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Lo que me gustaria compartir hoy

» . Que es la especializacion inteligente?
* ., Qué es policy mix?
» Como disenarlo y mejorarlo:

* Dialogo

* Seguimiento




Concepto de politica de innovacion elaborado en la UE que
se volvio popular a nivel mundial

39 ‘ Especialisacion Inteligente en America Latina

= Tres Agendas de Innovacién macrorregionales

* Pernambuco
= Ceara
= Santa Catarina

[ UE27: Implementacion de S3
[ Region de ampliacion:

disefiar e implementar _
S3 = Piura
= Arequipa
[] UE Asociacién Oriental: L
disefiando S3 » Salta

* Cordoba

B UE Vecinos del Sur:
= Tierra del Fuego

disefiando S3
B EEAy UK: UK, Noruega
[l Paises internacionales:
cooperacion estructurada
[] Paises internacionales:
expresaron interés en S3

» Convocatoria Especializacion Regional Inteligente Colciencias — MinTIC (7 regiones)

+ Bogota-Cundinamarca
+ Ruta N en Medellin

= 2 generaciones de S3
Arica, Antofagasta, Tarapaca, Coquimbo, Metropolitan Region, O Higgins, Biobio, Valparaiso, Aracaunia,

Los Lagos, Avsen
= 25 programas de especializacion estrategica




¢, Por que tanto éxito? Modelo decentralisado

Concepto interdisciplinario y adaptativo
buscando valor aifadido en lo aue tenemos

Avanzar mediante las
cadenas de valor;
Agregar valor a las Reorientando la

actividades existentes; Potencial economia hacia el
Nichos para competir - bienestar humano
Econémico

en mercados
internacionales

. Desafios

y participativo

Aliriear los objetivos EI_ gobierno, la af:ademla, la industria y los C|,udad,anos colaboran juntos para
sociales y impulsar cambios estructurales que van mas alla del alcance de cualquier
medioambientales organizacioén por si sola.

Creando nuevas
soluciones innovadoras

Academia y universidades

Empresas

' Gobierno y sector publico

Aprovechar el
conocimiento para
evitar impactos
ambientales negativos




¢, Qué es policy mix?

Policy mix para para implementar la l6gica de
la intervencion publica

Source:own elaboration

Incrementar
emprendedores
innovadores y

el emprendimiento

Fortalecer las
capacidades

y destrezas de la
innovacién
regional

Reforzar la
colaboraciéon
entre empresas

Mejorar la
investigacion, el
desarrollo y

el capital humano

: s = Principales actividades S3 Resultados S3
Racional S3 Principales objetivos S3
- — o — B — —

Apoyo a infraestructuras
de investigacion y
equipos en
organismos publicos

Apoyo a actividades
de investigacion e innovacion
de organizacion publica

Nuevas
I Investigaciones

Apoyo a la transferencia Creacién de
tecnolégica (comercializacién de ;
resultados en investigacion
y desarrollo)

nuevas empresas
> y start-ups

Nuevos puestos
de trabajo
creados

Apoyo a incubar
y aincubadoras <

Apoyo a actividades Crecimiento de

empresas
a través del capital
de riesgo

de investigacion e innovacién en
organizaciones privadas

Soporte para infraestructuras Aumentc_) c_ie
y equipos de investigacién en la productividad
organizaciones privadas de las empresas

Apoyo al proceso de B4 Innovaciones

 — innovacién en SMEs en el mercado
L! Soporte a clisteres .

Logica de intervencion
generalizada para S3

Fuente: Doussineau M., Saublens C.,
Harrap N., An intervention-logic
approach for the design and
iImplementation of S3 strategies
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Policy mix en Castillay Leon

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAMAS Objetivos y prog ramas
Agroalimentacion y recursos naturales CRARY

:‘:%S;
Junta de (@7crsTipaEon
Castilla y Leon

Eficiencia productiva en sectores de transporte como Automocion y Aeronautico

Conocimiento y tecnologia en Salud y en Atencion Social, Cambio Demografico y
Bienestar

I+D en TICy en Energia

Patrimonio Natural, Patrimonio Cultural y Lengua Espanola

http://www.jcyl.es/junta/cp/Memoria RIS3 2
0140630.pdf
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PROGRAMAS

Policy mix en Castillay Leon

2J Junta de
Castilla y Leon

@QCASHLLA LEON
2014-2020

http://www.jcyl.es/junt

a/cp/Memoria RIS3

20140630.pdf

alimentos fradicionales

investigacién sanitaria

.~ PRIORIDADES TEMATICAS |
Salud, asistencia social,
HERRAMIENTAS cambio demografico y
bienestar
- Apoyo financiero
. . - Pequerios proyectos de (préstamos blandos) - Atraccién de nuevas
Innovacion empresarial demostracion - Proyectos de investigacion empresas (IED) Etc. Ete.
basica en empresas
Ciencia excelente - Becas predoctorales - i Cen}r 0s ‘.je excelencia Etc. Etc.
- Equipo cientifico
- Orientacién para la
exportacion de Pequefias y - Becas de movilidad de
., medianas empresas - Soporte para unirse a "
Internacionalizacion (PYMES) plataformas europeas. foor:;gm rgg;a Etc. Etc.
- Promocion de la iniciativa P
PYME H2020
- Grandes proyectos
: colaborativos de | + D entre .
- Vales tecnologicos empresas - Explotacién de patentes Etc. Etc.
- Infraestructura conjunta
(centros tecnolégicos)
- Feria de exhibicion sobre - Jornadas de puertas
aplicaciones tecnoldgicas a - abiertas en institutos de Etc. Etc.

European |
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Policy mix en Castillay Leon

Situacion presupuestaria 2014-2020
(millones de euros)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL

Recursos publicos 457 469 487 509 535 567 603 3,626
Gobierno Regional de

Castilla y Le6n 308 315 324 336 349 365 381 2,377
Otros recursos publicos 149 154 163 173 186 202 222 1,249
Recursos privados 716 731 752 780 812 848 886 5,525

1,173 1,200 1,239 1,289 1,347 1,415 1,489

@ casmianeon
L9/ L 2014-2020
J Junta de

Castilla y Leon http://www.jcyl.es/junta/cp/Memoria RIS3 20140630.pdf

European
Commission




Ejemplo
de Galicia

Nuevo modelo de Gestion de Nuevo modelo industrial "ul!::a:‘red::;::t::ld:
recursos naturales y culturales basado en la | basado en la competitividad
en el envejecimiento
innovacion. y el conocimiento
activo de a poblacidn

E
N Instrumento s E se|=E S 2 =
-2 EE §E|EE(2.| % | %
T . . d HEE £3|53|35| 85| £
Policy mix: conjunto de iR . . o | o -
° 2 Innov. Abierta ® @ <] ® @ ® €] [ <] ©
Instrumentos para 3 Bonos Tecnoldgicos ? ® ® @ ® ©
. ’ 4 Bonos Financiacion o © = [o] ] [ ] [o] © @ @
combatir sus desafios 5 ol o e o o o e e o s
6  Fomento capac. Absorcion o ® ® @ o ® <] ® ® @
7  Fondo Atraccién Centros o @ ] [ ) ® Fel ]
- 8  Demanda Temprana ? ]
—= 9 Proy. Demostracién ® ® ® @ ©
= 10 Unidades Mixtas . o
- 11 Complemento H2020 @ [ o @ @ ] ® ®
12 Movilizacion Capital ] ® & @ ® ® <] @ el <]
f |-~. | 13 Contrato Progr. CCy CT o ® ® o) o ] ® ® <3 s}
2014 \ galicia 2[]2[] 5 14 Inversiones CCy CT @ ! < ® & ® @ @ 5] ©
M E 15  Prueba concepto @ ® ® ] ® ®
5 16 Compra Pdblica Innov. @
3 17 Propiedad Industrial e | o | o o | o o
XUNTA DE GALICIA = 1 s o« o o ¢ o
19 Talento @ ® ® ® @ [ © ® el @
20 Asistencia Técnica @& ® @ ® ® ® @ ® <] @
Fonte. Elaboracion Propia.
European
Commission

http://www.ris3galicia.es/wp-content/uploads/2015/09/RIS3_Estrategia _de_ Especializacion_Inteligente.pdf



EJ el I l p | O Cuadro de Financiacion de la Estrategia RIS3 Galicia

de Galicia
PRESUPUESTO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 (2014-2020)
M€ ME ME ME ME M€ M€

FEDER/FSE/FEMP
(Gestion Regional & EEMM) L ns "3 3 3 13 678
FON.D 5 '.’Rm,:ms : . 28 28 28 28 28 28 168
(Cofinanciacidn Regional + Nacional)
P 15 15 15 15 15 15 90

(Outras actuaciones regionales)

TOTAL 156 156 156 156 156 156 [N

Fuente: Elaboracién Propia

Representatividad de los Instrumentos con Capacidad de Movilizacion de Capital Privado sobre el Total.

INSTRUMENTOS CON CAPACIDAD MOVILIZACION CAPITAL PRIVADO

—3
ris
2014 : f\ gaicia 2020 : Instrumentos con alta capacidad de movilizacidn 1 5%
Instrumentos con alta capacidad de movilizacion 10 93%
Instrumentos con moderada capacidad de movilizacion 8 42%

XUNTA DE GALICIA

Instrumentos con modesta capacidad de movilizacidn 0 0%

Fuente: Elaboracion Propia

http://www.ris3galicia.es/wp-content/uploads/2015/09/R1S3_Estrategia de Especializacion_Inteligente.pdf

European |
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Ejemplo de Galicia

Esquema matricial entre Instrumentos & Beneficiarios

1 Innov. Sectorial ® L ®
2 Innov. Abierta ® ®
3 Bonos Tecnoldgicos L
4 Bonos Financiacion L
5  Homologacion/Certificacion o o
6  Fomento capac. Absorcion [ ]
7  Fondo Atraccidn Centros L ]
8 Demanda Temprana [ )
_ 9  Proy. Demostracion o
2014 f\rlg 2020 10 Unidades Mixtas ™ °
(@ r—— ) 11 Complemento H2020 ) ° ®
12 Movilizacién Capital e o
13 Contrato Progr. CCy CT L]
XUNTA DE GALICIA 5% 14 Inversiones CCy CT. ®
N % 15  Prueba concepto ] ®
w=1 16 Compra Piblica Innov. ®
17  Propiedad Industrial ®
18  Aceleradora L] ©
19 Talento L [ ] ®
20 Asistencia Técnica
Fuente. Elaboracién Propia
http://www.ris3galicia.es/wp- European
Commission

content/uploads/2015/09/RIS3 Estrategia_de Especializacion_Intel
laente.pdf



¢, Como mejorar policy mix?

Desarrollo/Actualizacién
andlisis regional

Diseno de mecanismo
de correlacién
Implementacién (PDR, SNCDI,
SNQ) y
financiacion RIS3

. Desarrollo de
Gestion y estructuras de

. oo gobernanza
coordinacion (CRI, CCA, CCF)

http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/-/sme-conference-smart-
specialisation-engine-for-economic-growth-in-the-regions-
of-the-republic-of-moldova-?inheritRedirect=true

Definicién de areas
RIS3/nichos S3 (EDP
+ LV)

Desarrollo de portafolio
de proyectos RIS3
(recopilacion de PFs,
centralizacion y
evaluacion)

Diseno del mecanismo
de monitoreo

Proceso estratégico de la RIS3 Nordeste 2013-2017

Desarrollo de RCN
y revision de estrategia

Asistencia a promotores
de proyectos para
la operacionalizacion

Reportando

ldentificacion de proyectos en una region pobre

Validacién y aprobacién
de RCN y RIS3

European
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¢, Como mejorar policy mix?

ldentificacion de proyectos en una region pobre

Implementacion de RIS3 - Desarrollo de portafolio de proyectos

Total de propuestas recopiladas =129 fichas de proyectos, presupuesto total estimado 233.64 mil Euros

Distribucion de proyectos
e 39 empresas

8 ONGs
17 autoridades publicas
locales

65 academia e investigacion

Identificacion de
soluciones §3

5 talleres EDP 2016 -
2017
1ejercicio PDL 2017

Mapeo de cadenas de

valor sectoriales
98 entrevista - 2017

Convocatoria regional
de propuestas de
proyectos

(Ficha del proyecto /
Carta

de intenciones PA1ROP)
36 L1 - marzo de 2017

93 PF - mayo de 2017

Evaluacion preliminar
e identificacion de
oportunidades de
financiamiento para
proyectos RIS3

36 - Proyectos ITT, PA1
ROP

60 - proyectos simples,
otras operaciones

33 - proyectos integrados,
no fuente de
financiamiento

Maduraciéony
Priorizacion de
proyectos integrados

17.08.2017 - Directriz
para PF detallada

15.09.2017 -
Confirmacion de apoyo
del representante legal

02.10.2017 - Asistencia
y soporte a promotores
de proyectos

15.10.2017 - Evaluacién
Y priorizacién
detalladas de PFs

http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/-/sme-conference-smart-
specialisation-engine-for-economic-growth-in-the-regions-
of-the-republic-of-moldova-?inheritRedirect=true
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Conclusiones

* Un solo instrumento de politica de CTIl no cambiara el mundo,
necesitamos saber bien qué queremos lograr, como llegar alli
y planificar por impacto.

 Esto requiere cooperacion y dialogo, especialmente en el caso
de los ODS.

 El primer intento nunca es perfecto, debemos observar los
resultados y aprender.

+ y finalmente ... hablar, hablar, hablar con sus empresas,
iInvestigadores y ONG: el gobierno nunca lo sabe todo
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