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• ¿Qué es la especialización inteligente?

• ¿Qué es policy mix?

• Cómo diseñarlo y mejorarlo:

• Diálogo

• Seguimiento

Lo que me gustaría compartir hoy



Concepto de política de innovación elaborado en la UE que 
se volvió popular a nivel mundial
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¿Por qué tanto éxito? Modelo decentralisado

Concepto interdisciplinario y adaptativo
buscando valor añadido en lo que tenemos

y participativo
El gobierno, la academia, la industria y los ciudadanos colaboran juntos para 

impulsar cambios estructurales que van más allá del alcance de cualquier 

organización por sí sola.
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Policy mix para para implementar la lógica de 
la intervención pública

Lógica de intervención

generalizada para S3

Fuente: Doussineau M., Saublens C., 

Harrap N., An intervention-logic 

approach for the design and 

implementation of S3 strategies
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Policy mix en Castilla y León 

Objetivos y programas

http://www.jcyl.es/junta/cp/Memoria_RIS3_2

0140630.pdf
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Policy mix en Castilla y León 

Policy mix

http://www.jcyl.es/junt

a/cp/Memoria_RIS3_

20140630.pdf

¿
C

ó
m

o
 d

is
e
ñ
a
r 

p
o
lic

y
m

ix
?



Policy mix en Castilla y León 
Presupuesto

http://www.jcyl.es/junta/cp/Memoria_RIS3_20140630.pdf
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Ejemplo
de Galicia

Policy mix: conjunto de 
instrumentos para

combatir sus desafíos

http://www.ris3galicia.es/wp-content/uploads/2015/09/RIS3_Estrategia_de_Especializacion_Inteligente.pdf
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Ejemplo
de Galicia

Policy mix: 
presupuesto

http://www.ris3galicia.es/wp-content/uploads/2015/09/RIS3_Estrategia_de_Especializacion_Inteligente.pdf
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Ejemplo de Galicia

Policy mix: 
beneficiarios

http://www.ris3galicia.es/wp-

content/uploads/2015/09/RIS3_Estrategia_de_Especializacion_Intel

igente.pdf
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Identificación de proyectos en una región pobre

Noreste de 
Rumanía: su

proceso
estratégico

http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/-/sme-conference-smart-

specialisation-engine-for-economic-growth-in-the-regions-

of-the-republic-of-moldova-?inheritRedirect=true
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Identificación de proyectos en una región pobre

http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/-/sme-conference-smart-

specialisation-engine-for-economic-growth-in-the-regions-

of-the-republic-of-moldova-?inheritRedirect=true
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Noreste de 
Rumanía: 

portfolio de 
proyectos



• Un solo instrumento de política de CTI no cambiará el mundo, 

necesitamos saber bien qué queremos lograr, cómo llegar allí 

y planificar por impacto.

• Esto requiere cooperación y diálogo, especialmente en el caso 

de los ODS.

• El primer intento nunca es perfecto, debemos observar los 

resultados y aprender.

• y finalmente ... hablar, hablar, hablar con sus empresas, 

investigadores y ONG: el gobierno nunca lo sabe todo

Conclusiones



Muchas gracias

Monika.MATUSIAK@ec.europa.eu
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