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INSUMOS CUBA TEMA PRIORITARIO 2: PROSPECTIVA
TECNOLOGICA Y EVALUACION DE TECNOLOGIAS PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE.

. ¢Ha llevado a cabo su pais prospectiva tecnolégica (ForSTI),
evaluacién de tecnologias (TA) o ambas? En caso afirmativo,
icuales fueron las razones para emprender ForSTly TA?

Se ha realizado fundamentalmente la evaluacidn de tecnologias
(TA), y algunos ejercicios de prospectiva tecnolégica (ForSTI). Los
principales objetivos de la aplicacion de ambas herramientas
fueron:

a) Dirigir el esfuerzo tecnoldgico hacia la transformacion de la
industria, los sectores estratégicos y la gestién publica, midiendo
su avance con indicadores de innovacion, crecimiento economico,
bienestar social y desarrollo sostenible.

b) Potenciar la gestion de la tecnologia en la investigacion-
desarrollo y en la innovacion.

c) Impulsar la integracion de los sistemas tecnoldgicos para el
encadenamiento productivo, el desarrollo de los recursos
humanos y la infraestructura; y evaluar, regular y controlar la
tecnologia con enfoque prospectivo. Se identificaron como
desafios claves las crecientes brechas tecnoldgicas, el
envejecimiento de la poblacion, los problemas medioambientales y
del cambio climatico.

. Si no ha realizado ForSTI o TA en el pasado, ¢cuales fueron
los motivos (falta de necesidad o de solicitudes, falta de
familiaridad, falta de capacidad, falta de financiacion, etc.)?
¢ Estaria interesado en utilizar ForSTI o TA como herramienta
politica en un futuro préximo?

Existe interés en el desarrollo e implementacidn de nuevas
experiencias en ForSTI y TA, orientadas al fortalecimiento de los
sectores estratégicos de la economia y, de manera general, al
alcance del desarrollo sostenible.

. ¢Qué organismo (u organismos), en su caso, es responsable
de ForSTl y/o TA?



El organismo que dirige la evaluacion integral de la tecnologia en
el pais es el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente.
lgualmente, desde las funciones estatales, varios ministerios son
rectores de sectores del desarrollo tecnolégico como la agricultura,
las comunicaciones, la salud, la construccion, la industria, la
energia, entre otros.

4. ; Quién fue responsable de la aplicacién de la ForSTI y/o de
la TA emprendida: el gobierno nacional, los niveles
subnacionales de gobierno (estado/provincia u otros niveles),
la industria, las universidades, los institutos de investigacion
o la sociedad civil?

La evaluacion integral de la tecnologia es un proceso en el que
participan académicos, profesores, investigadores, expertos y
otros profesionales de reconocida trayectoria, a todos los niveles
de direccion del gobierno, de los diferentes sectores de la
economia y de las empresas.

5. ¢En qué sectores y/o para qué procesos politicos se han
llevado a cabo ForSTIl y TA, o se han vinculado a ellos? ;Con
qué ODS se han relacionado?

Las evaluaciones de la tecnologia se han relacionado con la
produccién de alimentos (ODS 2), la industria (ODS 9), la energia
(ODS 7), la biotecnologia (ODS 3) y el transporte (ODS 9).

6. ¢ Qué métodos (herramientas) y metodologias especificos
se han utilizado para ForSTl y/o TA?

Para la ejecucion de la Evaluacion Integral de la Tecnologia, se
crean y desarrollan las capacidades de vigilancia y prospectiva
siguientes:

a) Observatorios tecnolégicos;

b) Sistemas de informacién con las ofertas de tecnologias
nacionales disponibles;

c) Estudios para la seleccion de tecnologias con enfoque
sostenible.

7. ¢ Qué dificultades ha encontrado en la realizacién de
ejercicios de ForSTI y TA?;Tiene su pais alguna necesidad



especifica de capacidad para reforzar la realizacién y el uso
de ForSTly TA?

Entre los aspectos a mejorar para la ejecucion de ejercicios de
ForSTly TA, se pueden mencionar:

a) La identificacion anticipada de las tecnologias obsoletas o
insostenibles y la gestion de la transferencia tecnologica.

b) La gestion de las tecnologias por sectores.

c) La cantidad de entidades consultoras o facilitadoras que
promuevan el desarrollo tecnolégico y encadenamiento
empresarial.

d) El volumen de procesos de innovacion enfocados en
producciones de alto valor agregado.

e) La presencia de actividades de alto contenido tecnologico en el
producto interno bruto (PIB) y las exportaciones.

f) Las capacidades para emplear las tecnologias en la solucién de
problemas ambientales.

g) El acceso a fuentes de financiamiento para la creacion de
capacidades en infraestructura y recursos humanos.

h) El acceso a fuentes de datos para la evaluacién del estado del
arte en determinados desarrollos tecnoldgicos.

8. ¢Ha combinado ForSTlI y TA en un mismo ejercicio en
alguna ocasién? ;Cuales fueron los beneficios y los retos de
combinar ForSTlI y TA? ¢Considera que se trata de un
enfoque util y viable?

Se han realizado determinados ejercicios en los que
preliminarmente se vinculan, sobre todo en procesos
inversionistas nominalizados. No obstante, las dificultades
descritas previamente han imposibilitado aprovechar esta
potencialidad.

9. ¢ Participa en algun tipo de cooperacion o asociacion
internacional para ForSTl y TA? ¢Cuales y cuales son sus
beneficios?



Actualmente no se participa en proyectos de cooperacion
internacional para ForSTIl y TA, ni se ha participado en el pasado.
Seria de interés para el pais participar en este tipo de iniciativa
cuando surja una oportunidad y en funcion de nuestras
necesidades e intereses, lo que podria tributar al mejor uso de
estas herramientas y a compartir experiencias en esos ambitos.

10. ;Qué papel puede desempenar la cooperacion
internacional y la CSTD en la promocion de la ForSTly la TA?

Un papel determinante en la identificacion y movilizacion de
recursos, sobre todo destinados a los paises con menos nivel de
desarrollo tecnolégico. La CSTD puede identificar y promover
ejemplos de buenas practicas en la implementacién de la ForSTI y
la TA.

11. ¢ Cuadles han sido algunos ejemplos importantes de ForSTI
y TA llevados a cabo en su pais, especialmente relacionados
con la politica nacional (priorizaciéon, diseio, etc.)?

Entre los ejemplos mas importantes destacan los ejercicios
desarrollados para las tecnologias asociadas a las energias
alternativas, el transporte eléctrico, las industrias alimentarias y la
biotecnologia.

12. Segun su experiencia, cémo han mejorado la ForSTl y la
TA la toma de decisiones en materia de CTIl y la priorizacion,
disefio y aplicacion de politicas de CTI?

Se ha favorecido la toma de decisiones desde el proceso
organizado, selectivo y sistematico, para captar informacion del
exterior y de la propia organizaciéon sobre ciencia y tecnologia,
seleccionarla, analizarla, difundirla y comunicarla, para convertirla
en conocimiento con el fin de tomar decisiones con menor riesgo y
poder anticiparse a los cambios.

Se ha logrado un proceso sistematico de recoleccion y analisis de
informacion acerca del ambiente de negocios, de los competidores
y de la propia organizacion, y comunicacion de su significado e
implicaciones que valora las tendencias de futuro a largo plazo, de
la ciencia, la tecnologia, la economia y la sociedad.



Tiene como resultado principal, el conocimiento adquirido por la
organizacion para reducir la incertidumbre en la toma de
decisiones, tanto en el ambito estratégico, para ajustar el rumbo y
marcar posibles caminos de evolucion de interés para la
organizacion, como en el ambito operativo para el desarrollo de un
nuevo producto, servicio o proceso.

Persona de contacto responsable de los proyectos/politicas y de la
colaboracion internacional en materia de ForSTl y TA:

Ruberdanis Tamayo Portales, Director de Tecnologia e Innovacion
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de Cuba,
correo tecnova@citma.gob.cu y teléfono +5352104906.



