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¿¡QUÉ QUEREMOS OBTENER? 



 VALIDAR EL DIAGNÓSTICO DEL SECTOR CACAO-

CHOCOLATE EN SUS DINÁMICAS MÁS IMPORTANTES 

 

 LOGRAR CONSENSOS PÚBLICO-PRIVADO EN EL PLAN 

NACIONAL DE ACCIÓN 

 

 VISUALIZAR QUE LA PRESENTE POLÍTICA NACIONAL DE 

EXPORTACIÓN DE PRODUCTOS SOSTENIBLES ES UN 

INSTRUMENTO DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 

 



DEFINICIONES 
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 VISIÓN AMPLIA EN ECUADOR: CAMBIO Y  

TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA, LUCHA CONTRA LA 

POBREZA, TRABAJO DIGNO, EQUIDAD SOCIAL Y 

PROTECCIÓN DEL AMBIENTE.  

 

 CONCEPTO DE EXPORTACIÓN SOSTENIBLE UTILIZADO 

EN ESTE INFORME COMPRENDE LOS PRODUCTOS 

PREFERIBLEMENTE AMBIENTALES, INCLUYÉNDOSE 

POR EXTENSIÓN LOS PRODUCTOS DEL COMERCIO 

JUSTO  Y LOS PRODUCTOS DEL BIOCOMERCIO 

1. CONCEPTO DE SOSTENIBILIDAD 



DIAGNOSTICO SECTORIAL 
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 390 MIL HECTÁREAS SEMBRADAS (CULTIVO SOLO Y 

CULTIVO ASOCIADO)  

 

 GENERACIÓN DE EMPLEO DIRECTO E INDIRECTO 

PARA  560 MIL  PERSONAS.  

 

 EL CACAO ORGÁNICO REPRESENTÓ ALREDEDOR DEL 

3-4% DE LA PRODUCCIÓN NACIONAL, CUENTA CON 

APROXIMADAMENTE 12.000 HECTÁREAS SEMBRADAS 

 

 

1. PRODUCCIÓN 



2. EXPORTACIÓN 

Período
EXPORTACIONES 

TOTALES (A)

CACAO EN 

GRANO (B)

ELABORADOS  

(C )

TOTAL CACAO Y 

ELABORADOS 

(D)

% 

PARTICIPACION 

D/A

GRADO 

TRANSFORMACION 

(C/B)

2008 18.818.327 216.481 73.778 290.259 1,5% 34,1%

2009 13.863.058 342.633 60.001 402.634 2,9% 17,5%

2010 17.489.928 349.920 74.993 424.912 2,4% 21,4%

2011 22.322.353 473.606 112.914 586.520 2,6% 23,8%

2012 23.764.762 344.897 109.603 454.500 1,9% 31,8%

2013 24.957.650 427.181 105.182 532.362 2,1% 24,6%

 CACAO  = TERCER PRODUCTO DE EXPORTACIÓN 
AGRÍCOLA EN ECUADOR (LUEGO DE BANANO Y 
FLORES).  



 

 ECUADOR ES UNO DE LOS PAÍSES LATINOAMERICANOS 

QUE HA PUESTO MUCHO EMPEÑO EN LA 

CONSOLIDACIÓN DE UN MARCO JURÍDICO E 

INSTITUCIONAL FAVORABLE A LA PRODUCCIÓN 

ORGÁNICA Y ECOLÓGICA 

3. MARCO REGULATORIO E INSTITUCIONAL 



 SE HAN IDO PERFECCIONANDO LAS 

REGLAMENTACIONES ASÍ COMO ORDENANDO DE 

MEJOR MANERA LA INSTITUCIONALIDAD PÚBLICA DE 

SOPORTE Y REGULACIÓN.   

 

4. MARCO REGULATORIO 

Intrumento legal
Fecha 

expedición
Objetivos

Acuerdo Ministerial MAGAP 19/09/1996
Regulación y control de los operadoes de 

agricultura orgánica

Decreto Ejecutivo No. 3609: Normativa General para 

Promover y Regular la Producción Orgánica en el 

Ecuador

20/03/2003
Marco regulatorio general sobre la agricultura 

orgánica

Acuerdo Ministerial N° 302 MAGAP: Reglamento de 

la Normativa de la Producción Orgánica Agropecuaria 

en el Ecuador 

2006 Actualizar marco regulatorio de agricultura orgánica

Ley Orgánica del Régimen de la Soberanía 

Alimentaria
05/05/2009

Estado estimulará la producción agroecológica, 

orgánica y sustentable

Resoluciones de AGROCALIDAD sobre calidad del 

cacao y derivados
13/07/2011

Varias regulaciones sobre viveros, fumigación, 

certificación de cacao fino

Acuerdo Interministerial de

Reposicionamiento de Cacao Nacional fino y de 

aroma

sabor "arriba"

25/05/2010
Creación del Comité Técnico Permanente y  control 

de mezclas para el Cacao Nacional fino y de aroma

Acuerdo 299 de MAGAP: Normativa General para 

Promover y Regular la Producción Orgánica-ecológica-

biológica en el Ecuador

11/07/2013
Marco regulatorio general sobre la agricultura 

orgánica y de la acuacultura

Normas de calidad INEN para cacao en grano, 

semielaborados y elaborados
varias

Condiciones de calidad sanitaria, fitosanitaria y de 

procesamiento



5. CADENA PRODUCTIVA DEL CACAO-PROCESADOS 

ACTORES INDIRECTOS

PROVISION DE 
INSUMOS

PRODUCCION 
AGRICOLA COMERCIALIZACION CONSUMO

VIVEROS 
PROPAGADORES
FERTILIZANTES

EMPRESAS SEMIELABORADOS

Exportadores  

REGULADORES PROMOTORES

MAGAP INIAP
COOPERACION
INTERNACIONAL 

(GTZ, COOP. 
BELGA, ETC.

AGROCALIDAD
MAGAP

VICEPRE
SIDENCIA

MIPROINEN

INTERNACIONAL:
Consumidores finales  e 
industrias de alimentos

NACIONAL:
Supermercados, 
aeropuertos, tiendas 
especializadas, ferias 
artesanales

SERVICIOS

BANCA
CERTIFICA
DORAS

TRANS
PORTE

POST-COSECHA TRANSFORMACION

Importadores

Mayoristas

Retailers

Procesadores

12 mil hectáreas
certificadas  

( 2012)

ANECACAO

ACTORES DIRECTOS

100 mil
productores INTERMEDIARIOS

LICOR MANTECA

PASTA POLVO

72 exportadores
grano

35 exportadores 
chocolate

Estados Unidos
Alemania

Francia
Expor: 223 mil TM 

cacao (grano)

Expor Cacao 
Orgánico:  7 mil TM 
(grano) 4% del total 

exportado

EMPRESAS CHOCOLATES

CHOCOLATE ALIMENTOS 
CON 
CHOCOLATE

Expor Orgánico:  16 
empresas

1 mil
intermediarios Consumo 

Interno: 5-10%
de producción 



6. INTERACCIÓN EN LA CADENA 

 STAKEHOLDER EN CACAO EN GRANO: 
INTERMEDIARIO MAYORISTA  
    

 INTERMEDIARIO NO NECESARIA APLICA 
CRITERIO DE DIFERENCIACIÓN, MEZCLA 
CONV. Y ORG.    
  

 STAKEHOLDER EN PROCESADOS: 
FABRICANTE DE ALIMENTOS  
    

 REGULACION EN MAYORIA PROCESOS 
PRODUCCIÓN ORGÁNICA EXCEPTO EN 
COMERCIALIZACIÓN   
   

 EMPRESAS TRANSFORMADORAS 
PRESIONADAS POR TRAZABILIDAD, 
BUSCAN PRODUCTORES CONFIABLES 
 

 LA PRODUCCIÓN MANUFACTURERA Y 
EXPORTACIÓN PRODUCTOS SEMI-
ELABORADOS Y DE CHOCOLATE 
FUERTEMENTE CONCENTRADA EN POCAS 
EMPRESAS 

GOBERNANZA 
COMPLEJA  

NECESIDAD  
CATALIZACION 
PÚBLICO-
PRIVADO 



3. CADENA PRODUCTIVA DEL CACAO-PROCESADOS 

FORTALEZAS:

1. CONDICIONES GEOGRÁFICAS
2. CAPACIDAD PRODUCTIVA

3. CAPACIDAD MANUFACTURERA
4. PRESTIGIO INTERNACIONAL

5.  EXPERIENCIA EMPRESARIAL EN 
EXPORTACION PRODUCTOS 

CONVENCIONALES Y ORGÁNICOS

 

 

PUNTOS CRÍTICOS SOSTENIBILIDAD: 

 

1.   BAJA INTEGRACIÓN 

PRODUCTIVA (PRIMARIA-

FABRICACIÓN ) 

2. PROBLEMAS DE PRODUCTIVIDAD-

CALIDAD (MEZCLAS Y DEBILIDAD 

POSTCOSECHA) 

3. CONCENTRACIÓN EMPRESARIAL 

(PRODUCCIÓN Y EXPORTACIÓN) 

4.  TRAZABILIDAD   

5.  CERTIFICACION  

6. ACCESO LIMITADO A CRÉDITO 

7. ALTOS COSTOS DE LOGÍSTICA 

8. ASOCIATIVIDAD  

 

  

 



EN SÍNTESIS 
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SITUACIÓN ACTUALSUBSECTOR / 
PRODUCTO

•CACAO EN GRANO

CORTO Y MEDIANO 
PLAZO

• PERSISTIR
PRODUCTIVIDAD

•CERTIFICACIÓN 
GRUPAL  

• TRAZABILIDAD

• IMPULSO 
INDICACIONES 
GEOGRÁFICAS

• ASOCIATIVIDAD

• MARCA SECTORIAL

LARGO PLAZO

. PRODUCCIÓN 
SOSTENIBLE

• GRAN PRODUCCIÓN 
NACIONAL 

•RECUPERACIÓN 
PRODUCCIÓN 
ORGÁNICA 

• AVANCES 
CERTIFICACIÓN 
ORGANICA

• PROBLEMAS 
CALIDAD-
TRAZABILIDAD

•SEMI-ELABORADOS 

•AVANCES EN 
CALIDAD Y 
CANTIDAD

• LÍMITADO ACCESO A 
MERCADOS

•IMPLEMENTACIÓN 
CALIDAD SANITARIA

• MEJORAMIENTO 
ASOCIATIVIDAD

• CALIDAD 
AMBIENTAL

• TRAZABILIDAD 

. PRODUCCIÓN  
SOSTENIBLE

•CHOCOLATES Y 
ALIMENTOS CON 
CHOCOLATE 

•AVANCES CALIDAD

• EXPANSIÓN 
INVERSIONES

• PRIMERAS 
EXPERIENCIAS 
ASOCIATIVAS

•PROBLEMAS ACCESO 
A MERCADOS

• CALIDAD SANITARIA 
(PYMES)

• CALIDAD 
AMBIENTAL

• TRAZABILIDAD

• ASOCIATIVIDAD

• APOYO ACCESO A 
MERCADOS

• MARCA SECTORIAL

• IND.GEOGRAFICAS

. PRODUCCIÓN 
SOSTENIBLE

RUTA ESTRATÉGICA 2015 - 2019



PLAN NACIONAL DE ACCIÓN 
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 PROFUNDIZACIÓN VENTAJA COMPETITIVA DEL CACAO 

ECUATORIANO Y SUS PRODUCTOS PROCESADOS 

COMO LOS MEJORES DEL MUNDO (“ECUADOR PAÍS DEL 

CHOCOLATE”).  

VISIÓN 

SUPUESTOS:  
LIMITACIÓN AL MÁXIMO DE MEZCLAS, FORTALECIMIENTO DE LA 
GOBERNANZA DE LA CADENA PRODUCTIVA, MAYORES ESFUERZOS 
PRODUCCIÓN-TRAZABILIDAD-CERTIFICACIÓN-CALIDAD AMBIENTAL 

 



OBJETIVOS Y EJES ESTRATÉGICOS 

No. OBJETIVOS EJES ESTRATEGICOS

1. Fortalecimiento del marco normativo e institucional

2. Innovación y productividad 

3. Asociatividad empresarial y encadenamientos productivos

4. Incentivos financieros y no financieros

5. Promoción comercial internacional especializada

6. Reducción de barreras comerciales

Creación y fortalecimiento de una base 

dinámica de productos sostenibles del 

cacao y la pesca

1

Mejoramiento de condiciones de acceso a 

mercados internacionales
2

I 
N 
T 
E 
R 
N 
O 

E 
X 
T 
E 
R 
N 
O 



 
LINEAMIENTO 1: ACTUALIZACIÓN DE NORMATIVAS 

EJE 1: FORTALECIMIENTO MARCO 
NORMATIVO E INSTITUCIONAL 

ACTIVIDADES INDICADORES METAS
PLAZO 

(MESES)
EJECUTOR

ARTICULACIONES 

INSTITUCIONALES

OTRAS 

INSTITUCIONES

Revisión de normas técnicas de calidad del 

chocolate y de certificación 

Normas Técnicas 

Ecuatorianas
2 INEN MCPEC-MCE-MIPRO

Sectores privado y 

comunitario-

asociativo 



LINEAMIENTO 2: RELACIONAMIENTO CON OTROS 
PROGRAMAS 



LINEAMIENTO 3:  DEFINICIÓN DE ROLES Y 
COMPETENCIAS INSTITUCIONALES 

ACTIVIDADES INDICADORES METAS
PLAZO 

(MESES)
EJECUTOR

ARTICULACIONES 

INSTITUCIONALES

OTRAS 

INSTITUCIONES

Definir el rol de los GADS

Reactivación del Consejo Consultivo del Cacao y 

las mesas de concertación del cacao (ámbito 

provincial)

Número de 

mesas de 

concertación 

provinciales 

15 MAGAP MCE-MIPRO

Sectores privado y 

comunitario-

asociativo 



LINEAMIENTO 4:    DIFUNDIR NORMATIVAS Y 
PRINCIPIOS DEL COMERCIO SOSTENIBLE  



 
LINEAMIENTO 1: IMPULSO SISTEMAS DE CALIDAD 

EJE 2: INNOVACIÓN Y PRODUCTIVIDAD 



 
LINEAMIENTO 2: TRANSFERENCIA Y 
MEJORAMIENTO TECNOLÓGICO 



 
LINEAMIENTO 3: REALIZAR PROCESOS DE 
INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN 

ACTIVIDADES INDICADORES METAS
PLAZO 

(MESES)
EJECUTOR

ARTICULACIONES 

INSTITUCIONALES

OTRAS 

INSTITUCIONES

Investigación científica sobre calidad, higiene, 

seguridad, etc. del cacao y chocolate

Número de 

estudios
2

MAGAP-MCE-

MIPRO
SENESCYT Universidades 



 
LINEAMIENTO 1: FORTALECIMIENTO DE GREMIOS 

EJE 3: ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL Y 
ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS 

ACTIVIDADES INDICADORES METAS
PLAZO 

(MESES)
EJECUTOR

ARTICULACIONES 

INSTITUCIONALES

OTRAS 

INSTITUCIONES

Creación gremio de productores de cacao 

sostenible

Número de 

gremios
1 MAGAP

Sectores privado y 

comunitario-

asociativo 



 
LINEAMIENTO 2:  APOYO A EMPRESAS Y 
ORGANIZACIONES ASOCIATIVAS PRODUCTIVAS 
Y DE EXPORTACIÓN 



 
LINEAMIENTO 3:  PROGRAMA DE PROVEEDORES 



 
LINEAMIENTO 4:  APOYO A EMPRENDIMIENTOS  
SOSTENIBLES 



 
LINEAMIENTO 5:  FOMENTO DEL CONSUMO 
INTERNO DE CHOCOLATE Y DERIVADOS 

ACTIVIDADES INDICADORES METAS
PLAZO 

(MESES)
EJECUTOR

ARTICULACIONES 

INSTITUCIONALES

OTRAS 

INSTITUCIONES

Campaña nacional de consumo de chocolate y 

derivados sostenibles

Número de 

campañas 

nacionales

1 MIPRO-MCE MAGAP-GADS Idem



 
LINEAMIENTO 1:   CONTAR CON LÍNEAS DE 
FINANCIAMIENTO Y PRODUCTOS FINANCIEROS 
ESPECÍFICOS 

EJE 4: INCENTIVOS FINANCIEROS Y NO 
FINANCIEROS 



 
LINEAMIENTO 2:  CAPACITACIÓN A 
PRODUCTORES 



 
LINEAMIENTO 3:    FACILITACIÓN PROCESOS 
DE CERTIFICACIÓN GRUPALES E INDIVIDUALES 



 
LINEAMIENTO 1:   MARCA SECTORIAL 

EJE 5: PROMOCION COMERCIAL 
INTERNACIONAL ESPECIALIZADA 



 
LINEAMIENTO 2:    APOYO DIRECTO DE 
OFICINAS COMERCIALES 



 
LINEAMIENTO 3:    INFORMACIÓN COMERCIAL 



 
LINEAMIENTO 4:    PARTICIPACIÓN EN FERIAS 
Y MISIONES 



 
LINEAMIENTO 5:    DENOMINACIONES DE 
ORIGEN 

ACTIVIDADES INDICADORES METAS
PLAZO 

(MESES)
EJECUTOR

ARTICULACIONES 

INSTITUCIONALES

OTRAS 

INSTITUCIONES

Apoyo técnico en preparacion de estudios base, 

solicitud, pliego de condiciones, consejo 

regulador, etiquetado, estrategia de mercadeo

Pocisionamiento 

de denominacion 

y Número de 

denominaciones 

registradas

5 IEPI IEPI

UNCTAD 

Asociacion de 

productores 

locales

Capacitación a productores sobre condiciones, 

requisitos y beneficios de la denominación de 

origen 

Número de 

productores
500

MAGAP-IEPI-

MCE
PROECUADOR

Sectores privado y 

comunitario-

asociativo 



 
LINEAMIENTO 6:    APROVECHAMIENTO 
COOPERACIÓN INTERNACIONAL 



 
LINEAMIENTO 1:   IDENTIFICACIÓN Y 
PROPUESTAS 

EJE 6: REDUCCIÓN/SUPERACIÓN BARRERAS 
COMERCIALES 



 
LINEAMIENTO 2:    ELIMINACIÓN DE  
SUBSIDIOS, LA GESTIÓN  DE LA  SOBRE PESCA Y 
LA INDNR  


