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¢iIQUE QUEREMOS OBTENER?




<% VALIDAR EL DIAGNOSTICO DEL SECTOR CACAO-
CHOCOLATE EN SUS DINAMICAS MAS IMPORTANTES

% LOGRAR CONSENSOS PUBLICO-PRIVADO EN EL PLAN
NACIONAL DE ACCION

< VISUALIZAR QUE LA PRESENTE POLITICA NACIONAL DE
EXPORTACION DE PRODUCTOS SOSTENIBLES ES UN
INSTRUMENTO DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO




DEFINICIONES




1. CONCEPTO DE SOSTENIBILIDAD

< VISION AMPLIA EN ECUADOR: CAMBIO Y
TRANSFORMACION PRODUCTIVA, LUCHA CONTRA LA
POBREZA, TRABAJO DIGNO, EQUIDAD SOCIAL Y
PROTECCION DEL AMBIENTE.

<+ CONCEPTO DE EXPORTACION SOSTENIBLE UTILIZADO
EN ESTE INFORME COMPRENDE LOS PRODUCTOS
PREFERIBLEMENTE AMBIENTALES, INCLUYENDOSE
POR EXTENSION LOS PRODUCTOS DEL COMERCIO
JUSTO Y LOS PRODUCTOS DEL BIOCOMERCIO

L)



DIAGNOSTICO SECTORIAL




1. PRODUCCION

< 390 MIL HECTAREAS SEMBRADAS (CULTIVO SOLO Y
CULTIVO ASOCIADO)

<+ GENERACION DE EMPLEO DIRECTO E INDIRECTO
PARA 560 MIL PERSONAS.

< EL CACAO ORGANICO REPRESENTO ALREDEDOR DEL
3-4% DE LA PRODUCCION NACIONAL, CUENTA CON
APROXIMADAMENTE 12.000 HECTAREAS SEMBRADAS




2. EXPORTACION

<« CACAO = TERCER PRODUCTO DE EXPORTACION
AGRICOLA EN ECUADOR (LUEGO DE BANANO Y

FLORES).

TOTAL CACAOY Vi GRADO
Periodo EXESTRATLAECS'?E)ES ggiﬁg@; ELAB?CR)ADOS ELABORADOS  PARTICIPACION  TRANSFORMACION
. ) DA OB
B 18818307 216481 13.178 290,25 15% 34.1%
M9 13863058 342633 60,001 402634 29 1750
M0 174899% 349.920 74993 24912 24% 21 4%
M DI 473,600 112914 180,520 26% 238%
S0 BT 344,897 109,603 454,500 1.9% 31.8%

NG %6 101181 105182 32362 )1 04 i
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3. MARCO REGULATORIO E INSTITUCIONAL

ECUADOR ES UNO DE LOS PAISES LATINOAMERICANOS
QUE HA PUESTO MUCHO EMPENO EN LA
CONSOLIDACION DE UN MARCO JURIDICO E
INSTITUCIONAL FAVORABLE A LA PRODUCCION

ORGANICA Y ECOLOGICA



4. MARCO REGULATORIO

< SE HAN
REGLAMENTACIONES

IDO

PERFECCIONANDO
COMO ORDENANDO DE

ASI

LAS

MEJOR MANERA LA INSTITUCIONALIDAD PUBLICA DE
SOPORTE Y REGULACION.

Intrumento legal

Fecha
expedicion

Objetivos

Acuerdo Ministerial MAGAP

Decreto Ejecutivo No. 3609: Normativa General para
Promover y Regular la Producciéon Organica en el
Ecuador

Acuerdo Ministerial N° 302 MAGAP: Reglamento de
la Normativa de la Produccién Organica Agropecuaria
en el Ecuador

Ley Organica del Régimen de la Soberania
Alimentaria

Resoluciones de AGROCALIDAD sobre calidad del
cacao y derivados

Acuerdo Interministerial de

Reposicionamiento de Cacao Nacional fino y de
aroma

sabor "arriba"

Acuerdo 299 de MAGAP: Normativa General para

Promover y Regular la Produccién Organica-ecoldgica-

biolégica en el Ecuador

Normas de calidad INEN para cacao en grano,
semielaborados y elaborados

19/09/1996

20/03/2003

2006

05/05/2009

13/07/2011

25/05/2010

11/07/2013

varias

Regulacién y control de los operadoes de
agricultura organica

Marco regulatorio general sobre la agricultura
organica

Actualizar marco regulatorio de agricultura organica

Estado estimulara la produccién agroecoldgica,
organica y sustentable

Varias regulaciones sobre viveros, fumigacion,
certificacion de cacao fino

Creacién del Comité Técnico Permanente y control
de mezclas para el Cacao Nacional fino y de aroma

Marco regulatorio general sobre la agricultura
organica y de la acuacultura

Condiciones de calidad sanitaria, fitosanitaria y de
procesamiento




5. CADENA PRODUCTIVA DEL CACAO-PROCESADOS

ACTORESINDIRECTOS

REGULADORES PROMOTORES SERVICIOS
COOPERACION
MAGAP || AGROCALIDAD | | INIAP INEN MIPRO [] vicEPRE INTERNACIONAL CERTIFICA | | TRANS
LHER? SDENCIA | | ANECACAO | 617, coop, BANCA || boras | | porTe
BELGA, ETC.

ACTORES DIRECTOS
VIVEROS
PROPAGADORES 100 mil

12 mil hectreas
certificadas
(202)

{

INTERMEDIARIOS

y

Imil
intermediarios

Importadores

Exportadores
EMPRESAS SEMIELABORADOS
72 exportadores
LICOR MANTECA grano
=
PASTA POLVO
35exportadores
chocolate
EMPRESAS CHOCOLATES
Mayoristas
CHOCOLATE | | ALIMENTOS Retailers
CON
HALHOAE Procesadores

Expor: 223 mil TM
€acao (grano)

Expor Cacao

Orgdnico: 7 mil ™
(grano) 4% del total

exportado

Expor Orgdnico: 16

empresas

INTERNACIONAL:
Consumidores finales e
industrias de alimentos

Estados Unidos
Alemania
Francia

Consumo
Interno: 5-10%
de produccion

\E

NACIONAL:
Supermercados,
aeropuertos, tiendas
especializadas, ferias
artesanales




6. INTERACCION EN LA CADENA

GOBERNANZA
COMPLEJA

NECESIDAD
CATALIZACION
PUBLICO-
PRIVADO

L0

L0

L0

L0

STAKEHOLDER EN CACAO EN GRANO:
INTERMEDIARIO MAYORISTA

INTERMEDIARIO NO NECESARIA APLICA
CRITERIO DE DIFERENCIACION, MEZCLA
CONV. Y ORG.

STAKEHOLDER EN PROCESADOS:
FABRICANTE DE ALIMENTOS

REGULACION EN MAYORIA PROCESOS
PRODUCCION ORGANICA EXCEPTO EN
COMERCIALIZACION

EMPRESAS TRANSFORMADORAS
PRESIONADAS POR TRAZABILIDAD,
BUSCAN PRODUCTORES CONFIABLES

LA PRODUC(}I()N MANUFACTURERA'Y
EXPORTACION PRODUCTOS SEMI-
ELABORADOS Y DE CHOCOLATE
FUERTEMENTE CONCENTRADA EN POCAS
EMPRESAS



3. CADENA PRODUCTIVA DEL CACAO-PROCESADOS

FORTALEZAS:

1. CONDICIONES GEOGRAFICAS
2. CAPACIDAD PRODUCTIVA
3. CAPACIDAD MANUFACTURERA
4. PRESTIGIO INTERNACIONAL
5. EXPERIENCIA EMPRESARIALEN
EXPORTACION PRODUCTOS
CONVENCIONALES Y ORGANICOS



EN SINTESIS




* CACAO EN GRANO

* SEMI-ELABORADOS

* CHOCOLATES Y
ALIMENTOS CON
CHOCOLATE

e GRAN PRODUCCION
NACIONAL

e RECUPERACION
PRODUCCION
ORGANICA

e AVANCES
CERTIFICACION
ORGANICA

e PROBLEMAS
CALIDAD-
TRAZABILIDAD

* AVANCES EN
CALIDAD Y
CANTIDAD

e LIMITADO ACCESO A
MERCADOS

e AVANCES CALIDAD

e EXPANSION
INVERSIONES

e PRIMERAS
EXPERIENCIAS
ASOCIATIVAS

* PROBLEMAS ACCESO
A MERCADOS

e PERSISTIR
PRODUCTIVIDAD

e CERTIFICACION
GRUPAL

e TRAZABILIDAD

e IMPULSO
INDICACIONES
GEOGRAFICAS

e ASOCIATIVIDAD
* MARCA SECTORIAL

e IMPLEMENTACION
CALIDAD SANITARIA

* MEJORAMIENTO
ASOCIATIVIDAD

e CALIDAD
AMBIENTAL

e TRAZABILIDAD

e CALIDAD SANITARIA
(PYMES)

e CALIDAD
AMBIENTAL

e TRAZABILIDAD
e ASOCIATIVIDAD

e APOYO ACCESO A
MERCADOS

* MARCA SECTORIAL
* IND.GEOGRAFICAS

.PRODUCCION
SOSTENIBLE

.PRODUCCION
SOSTENIBLE

.PRODUCCION
SOSTENIBLE



PLAN NACIONAL DE ACCION

16



VISION

4

)

» PROFUNDIZACION VENTAJA COMPETITIVA DEL CACAO
ECUATORIANO Y SUS PRODUCTOS PROCESADOS
COMO LOS MEJORES DEL MUNDO (“ECUADOR PAIS DEL
CHOCOLATE?).

)

, , SUPUESTOS:
LIMITACION AL MAXIMO DE MEZCLAS, FORTALECIMIENTO DE LA
GOBERNANZA DE LA CADENA PRODUCTIVA, MAYORES ESFUERZOS
PRODUCCION-TRAZABILIDAD-CERTIFICACION-CALIDAD AMBIENTAL




No.

OBJETIVOS Y EJES ESTRATEGICOS

OBJETIVOS

Creacion y fortalecimiento de una base
dinamica de productos sostenibles del
cacaoyla pesca

Mejoramiento de condiciones de acceso a
mercados intemacionales

EJES ESTRATEGICOS

1. Fortalecimiento del marco normativo e institucional

2. Innovacion y productividad
3. Asociatividad empresarial y encadenamientos productivos

4. Incentivos financieros y no financieros

5. Promocion comercial internacional especializada

6. Reduccion de barreras comerciales

|
oz»xm—4H=z+

|
OZAm=Xm




EJE 1: FORTALECIMIENTO MARCO
NORMATIVO E INSTITUCIONAL

LINEAMIENTO 1: ACTUALIZACION DE NORMATIVAS

PLAZO ARTICULACIONES OTRAS

ACTIVIDADES INDICADORES ~ METAS MESES) EJECUTOR NSTITUCIONALES. INSTITUCIONES

- . . Sectores privado y
Revision de normas técnicas de calidad del Normas Técnicas : NEN VCPECHCEMPRO  comuriar

chocolate y de certificacion Ecuatorianas .
asociaivo




LINEAMIENTO 2: RELACIONAMIENTO CON OTROS
PROGRAMAS

ARTICULACIONES ~ OTRA3

ACTMIADES MDICADORES ~ METAS  EJECUTOR NSTTUCIONALES  INSTITLCKNES
AEOCECINES ¢

Traba conpntd con los Frogramas de Comercio Coordinacion en ELETE
Jzo Agcolra OnanicayBocomerso. planes yproecios L5 LERIHE (RSCa0NEs,

ONG



LINEAMIENTO 3: DEFINICION DE ROLES Y
COMPETENCIAS INSTITUCIONALES

PLAZO ARTICULACIONES ~ QTRAS
ACTIVIDADE INDICADORES ~ META EJECUTOR
g : CADORES : (MESES) JECUIO INSTITUCIONALES  INSTITUCIONES
Definir ¢l rol de los GADS
Reactivacion del Consejo Consultivo del Cacaoy Nr#?sjsogee Sectores privadoy
[as mesas (e concertacion del cacao (ambito ) 15 MAGAP MCE-MPRO comunitario-
n concertacion .
provincial) asociafivo

provinciales




LINEAMIENTO 4: DIFUNDIR NORMATIVAS Y
PRINCIPIOS DEL COMERCIO SOSTENIBLE

MRTICULACIONES OTRAS

ACTIVIDADE § INDICADORES  METAS  EJECUTOR WSTITUCIONALES INSTITUCIONES
Nimero de
P lan de difusion aprovechando TICS productoresy 5000 WCE-MAGAP INE N-MAE jdem
exportadores

Acuerdos de colaboracion con GADS

Incorporacion en pensum de estudios

universiarios los temas de economia sostenible,  Numero de

exportaciones verdes, produccion ypreparacion  programas i CES MCE-MAGAP-MAE  Universidades
de chocolate yindustria pesquera y de academicos

procesamiento



EJE 2: INNOVACION Y PRODUCTIVIDAD

LINEAMIENTO 1: IMPULSO SISTEMAS DE CALIDAD

ACTIVIDADES INDICADORES  METAS
o | . Numerode
Ejecucion de programas de implementacion de productos § 9
BPMy HAGCP cadenas frazables
- | } Numerode
Ejecucion de programa de mplementacion de oroductcs y 7

= cadenas razables

EJECUTOR

MPRO

MAGAF

FRTICULACIONES

OTRAS

INSTITUCIONALES INSTITUCIONES

MCE-MAGAF

Seciores privado y
comundaric-

g5 ociative



LINEAMIENTO 2: TRANSFERENCIA Y
MEJORAMIENTO TECNOLOGICO

ACTIVIDADE §

D IfuEldn paguetes tecnoldglcos produccldn
agricola con énfagle produccldn organica

Mejoram lento genétlco de plantas de cacao

Mejoram ento tecnoldglco de equipos y
maquinaras

INDICADORES METAS  EJECUTOR

Numero de
productores HAGHE
Numero de
plantas MAGAP
% de productores
gde cacan, 10 CFN-BHF

chocolate y pesca

ARTICULACIONES
INSTITUCIONALE §

[HLAP

INIAP

MAGAP-MIPRO-MCE

OTRA3
INSTITUCIONE §

VIVeros privados y
comunttarios



LINEAMIENTO 3: REALIZAR PROCESOS DE
INVESTIGACION E INNOVACION

PLAZO ARTICULACIONES ~ OTRAS
ECUTOR
ACTIVDADES DIGADCRES WETS gy BECVIORcrmucionaes. msTmucones
Investigacion cientiica Sobre calioad, higiene Nimero de , MAGAP-NCE- SENESCT e

sequridad, etc. del cacaoy chocolate estudios MPRO




EJE 3: ASOCIATIVIDAD EMPRESARIALY
ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

LINEAMIENTO 1: FORTALECIMIENTO DE GREMIOS

PLAZ0 ARTICULACIONES ~ OTRAS
ACTIVIDADE INDICADORES ~ META EJECUTOR
g : ADORES : (MESES) U0 INSTITUCIONALES  INSTITUCIONES
Creacion gremio ce productores de cacao Nimero de P S5l pnyadoy
sostenible (remios Ll

asociatvo




LINEAMIENTO 2: APOYO A EMPRESAS Y
ORGANIZACIONES ASOCIATIVAS PRODUCTIVAS
Y DE EXPORTACION

ARTICU LACIONE S OTRAS

ACTIMDADES INDICADORES  METAS  EJECUTOR NSTTUCIONALES  INSTITUCIONES
NUmero de
Creacion de empresas y omanizaciones eMpresas y
e OIOANZACNES 100 MAGAPHIPRO MCE ldem
azociativas

Numera de il

. WCE WAGAP-NIPRO ldem
consorcis

Creacion de consorcios de exportacion



LINEAMIENTO 3: PROGRAMA DE PROVEEDORES

MTICULACIONES ~ OTRAS

ACTIMDADES Sl S Ll NSTITUCIONALES  INSTITUCIONES

F lecucion de programa de proveedores de cacan,  Numen e 2

| HCE-HAGH HPRO dem
chocolate v pesca sosteniole TOQramas



LINEAMIENTO 4: APOYO A EMPRENDIMIENTOS
SOSTENIBLES

RTCULACONES ~ OTRAS
ACTMDADES WOICADORE S~ WETAS  EIECUTOR crmucionates msTmuciones

Nimerode
moyectosnuevos 30 MIPRO-BICE MAGAP-GADS dem
de

Cofinanciamiento de emprendm entos
3nstenibles



LINEAMIENTO 5: FOMENTO DEL CONSUMO
INTERNO DE CHOCOLATE Y DERIVADOS

PLAZ0 ARTICULACIONES OTRAS
RES META EJECUTOR
RO IES HRIERDO 2 : (MESES) el INSTITUCIONALES  INSTITUCIONES
Campafia nacional de consumo de chocolate Namero de
d Yo campais 1 MPROMCE  MAGAP-GADS dem

derivados sostenibles .
nacionales




EJE 4: INCENTIVOS FINANCIEROS Y NO
FINANCIEROS

LINEAMIENTO 1: CONTAR CON LINEAS DE
FINANCIAMIENTO Y PRODUCTOS FINANCIEROS
ESPECIFICOS

ARTICULACIONES OTRAS
ACTIVIDADE S NDICADORE S METAS — EJECUTOR \ crrucionaLes  msTITUCIONES

Nim ero de Sectores privado y
Difundir incentivos tributario del COPCI empresas y s000 MCPEC-MCE MAGAP- MIPRO comunitano-

productores asociativo
Direccionamiento del crédito aplicando el Codigo  Creacion lineas MCPECHMCE-

Organico Monetario y Financiero de credito Z MAGAP-MIPRO e



LINEAMIENTO 2: CAPACITACION A

PRODUCTORES
MRTICULACIONES OTRAS
ACTIVIDADES INDICADORES METAS  EJECUTOR NSTTUCIONALES. INSTTUCIONES
Fjecucion de programas de capaciacion a Numero de HAGAP-

productores y exportadores sobre nomativas  productoresy 5000 PROECUADOR- HWCE-MPRO-SETEC idem
aqriculiura omanica v pesca sostenible exportadores WMCCTH



LINEAMIENTO 3: FACILITACION PROCESOS
DE CERTIFICACION GRUPALES E INDIVIDUALES

ACTIMDADES INDICADORES  METAS  EJECUTOR ARTICULACIONES OTRAS

INSTITUCIONALES  INSTITUCIONES

num ero de
Apoyo tecnico y capacitacion productores 1000
certificados

WAGAP-

MCE-MPRO-SETEC idem
Agmcalidad



EJE 5: PROMOCION COMERCIAL
INTERNACIONAL ESPECIALIZADA

LINEAMIENTO 1: MARCA SECTORIAL

ARTICULACIONES OTRAS
ACTIVIDADES INDICADORES  METAS  EJECUTOR WSTITUCIONALES ISTITUCIONES

Nimero de sectores privado y
Campanas 2 PROECUADOR WCE comuntano-
internacionales 330CHIN

Campana intemacional £ cuador marca sectoria
cacao-chocolate y marca sectorial del atun



LINEAMIENTO 2: APOYO DIRECTO DE
OFICINAS COMERCIALES

ARTICULACIONES OTRAS

ACTMDADES WDICADORE S METAS — EJECUTOR \errricionates msTuciones
Frograms
Deﬂmnmp de E’EE’[EQILE de scompanamiento 8 em blemah!:;u- de 1 PROECUADCR MCE dem
exportaciones 5oz tenibles promacian

exportaciones



LINEAMIENTO 3: INFORMACION COMERCIAL

ARTICULACIONES OTRAS

ACTIVIDADE3 INDICADORES METAS EJECUTCOR NSTTUCIONALES  INSTITUCIONES
Estudios &
Difusdn de opartunidades comerdales en Infarmes de
MErCaos Internaclonales MErcaos L 7idakibiy = =

Irternaclorales



LINEAMIENTO 4: PARTICIPACION EN FERIAS
Y MISIONES

ARTICULACIONES OTRAS

ACTIVIDADESS INDICADORES ~ METAS  EJECUTOR o crrr i CIONALES INSTITUCIONES

Numero de

productores y 100  PROECUADOR WMCE ldem
exportadores

Cofinanciamiento para asistenciaa ferias y
miziones internacionales



LINEAMIENTO 5: DENOMINACIONES DE
ORIGEN

PLAZO ARTICULACIONES OTRAS
ACTIVIDADE INDICADORES ~ META EJECUTOR
¢ . CADORES . (MESES) JECUTO INSTITUCIONALES  INSTITUCIONES
- | | POC|S|ona.m|er.1to UNCTAD
Apoyo técnico en preparacion de estudios base,  de denominacion .
o » . , Asociacion de
solicitud, pliego de condiciones, consejo y Nimero de 5 IEPI IEPI
. . o productores
regulador, etiquetado, estrategia de mercadeo  denominaciones ocales
registradas
Capggltauon a prpductores sobre gondll(lzlones, Nimero de VAGAP-IEPL Sectores pnyado y
requisitos y beneficios de la denominacion de 500 PROECUADOR comunitario-
. productores MCE -
origen asociativo




LINEAMIENTO 6: APROVECHAMIENTO
COOPERACION INTERNACIONAL

RTICULACIONES  OTRAS
ACTMDADES NDICADORES  WETAS  HIECUTOR -\ ermycionates msTimuclones

E igcucion coondinada de programas y proyectos Plan de
internacionales: ICA(CIAQ), C ooperacion Belga,  coordinacion y 1
PNUD, efc aprovecham iento

WMAGAP-HCE- Cooperantes
WPRO internacionales



EJE 6: REDUCCION/SUPERACION BARRERAS
COMERCIALES

LINEAMIENTO 1: IDENTIFICACION Y
PROPUESTAS

MRTICULACIONES OTRAS
ACTIMDADES INDICADORES  METAS  EJECUTOR WSTITUCIONALES  INSTITUCIONES

|dentifcacion de medidas arancelarias y no Numero de
arancelarias por mercados que efectan mercados 10 PROECUADOR MCE UNCTAD
exporiaciones ecuatorianas internacionales



LINEAMIENTO 2: ELIMINACION DE

SUBSIDIOS, LA GESTION DE LA SOBRE PESCA Y
LA INDNR

ARTICULACIONES OTRAS

ACTIVIDADES INDICADORES  METAS  EJECUTOR
INSTITUCIONALES  INSTITUCIONES
Resuftados en
Accion en la ONC y biateral con a UF IEQOLiagones ICE ICE dem
multilaterales y
bilaterales

Sequimiento framite aprobacion pais tercem en nesutados er Sectores privado y
reconocimiento de produccion organica fente ala - WAGAP  AGROCALDAD /MCE  comunitano-
UE . a30Ciative



