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Contexto global: disrupcion digital

El costo de
almacenamiento por
GB se acercaraa 1
centavo de délar
hacia 2025

Almacenamiento
de datos

2.5 trillones de bytes
(billones de MB) de
datos se crean cada
dia — equivale a 250k
bibliotecas del
Congreso de EEUU

1 Instrucciones por segundo

FUENTE: Gartner; IBM; Apple

Generacion de
datos

[

Poder
computacional

IPhone X es al menos
1,000,000x que las
computado-ras usadas
para el aterrizaje del
Apollo XI*

Conectividad

0

~4 mil millones de
personas en el mundo
estan online; los flujos
globales de datos
crecieron 3.500X en
los utlimos 20 afos




Contexto local: digitalizacion y el imperativo de la productividad

Contribucion de empleo y productividad al crecimiento del PIB, 2000-17, %

B cContribucion de la productividad?! Contribucion del empleo? Argentl na SOIO
captra
5% de su
. . potencial

digital

(vs. 18% en EE.UU.)

Argentina America Latina Asia

2 Higher labor input reflects increased population and changes in participation and
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6 principios para la agenda de la economia digital en Argentina
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Enfocar Liderar  Apostar Difundir  Proteger Medir



Enfocar: Definir cual es el problema a resolver donde digital
agrega mas valor

Productivi- | Enlos dltimos 15 afios, la productividad en Argentina crecio 0,3%;

dad [T\ la productividad promedio es 1/3 de la de Estados Unidos
Inversién @ En los dltimos 5 afios, el crecimiento promedio de la inversion ha
sido -0,3%, con fuerte volatilidad (minimo de -7% y maximo de 11%)

El tamano de las exportaciones como % del PIB (11%) es mas bajo
gue el de cualquier region

% 1 de cada 2 empleos es informal; en el cuartil mas pobre la
JT informalidad es de casi 90%

SHEWVLS El deficit fiscal subid 5pp (como % de PIB) desde 2010; la deuda
publicas publica subi6é de 42% a 53% en el mismo periodo



Liderar: el gobierno debe asumir un rol
protagonico impulsando su transformacion
digital

&

Organizacion
y talento digital

&

Gobierno
digital

6

v

Gobierno {(@y;:Operaciones 3
abierto ﬂ digitales

4
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Apostar: Impulsar la nueva ola de campeones regionales y

globales...

La economia del conocimiento en
Argentina representa el sector...

en empleos:
~520 mil

en exportaciones:
~6 mil millones de ddlares

en valor agregado:
~37 mil millones de délares?

El nUmero de unicornios en la region
es...

D,

(\\'\na
&

4

®
r
2
Q

z N
despegaricome D >
P>Globant mercado

we are ready

libre
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Apostar: ... requiere fortalecer la competitividad

COSTO

+40% costo de banda ancha que
Latinoamérica

+40% costo laboral que otros paises
exportadores de KIBs

Ausencia de régimen de promocion
del sector (p.ej. Colombia tiene
reduccion de aportes de 50% en ZEEs)

TALENTO

Exceso de demanda de 60.000
empleos hacia 2023 por falta de
oferta calificada

5 veces menos especialistas de
software vs Polonia

Desempeiio educativo peor a paises

de la region como Uruguay y Chile

TECNOLOGIA

-20% velocidad de internet vs
América Latina

10 veces menos inversion en |+D+i
sobre PBI vs Israel



Difundir: Entender necesidades a lo largo de la escalera de

transformacion digital...

NO USUARIOS USUARIOS
. “‘Quier “Ten : :
“No se qué es - Qu €ro €Ngo acceso “Uso soluciones “Uso soluciones
I digitalizar, pero a soluciones _ -
digital o para . digitales, pero de digitales a
R no tengo digitales, pero T ” ,
gué sirve ” ” forma limitada escala
acceso no las uso
: ) PyMEs Incumbentes Nativos
Firmas mas . i .
PyMEs en tradicionales o con reaccion digitales e
rezagadas en : ) :
) sectores empresas sin parcial a la incumbentes
sectores mas : > :
) excluidos reaccion a la disrupcion ganadores
excluidos : O o .
disrupcion digital digital digitales

() Conocimiento y

000

~23 consideracion

Acceso y
adopcion )@

a escala

Aplicacion 2S  Transformacion
y USO E]EI]”

McKinsey & Company 9



Difundir: ... y fortalecer habilitadores a lo largo de cada nivel

Conocimiento y Acceso y Aplicacion Transformacion
consideracion adopcion Yy USo a escala
S Informacion Financiamiento Infraestructura ~ - Infraestructura
“Ui™ sobre: para acceder a la digital basica digital avanzada
. - : solucion
erramientas f, Proveedores de ™" aplicacion desarrollo
= Beneficios y ~— soluciones l . cult
casos de uso digitales Vv, Datos basicos @ G y,orlgja-
2o nizacion agiles
en ambito Marco Cultura de uso

relevante de soluciones “OD Demanda

° sofisticada

3%3 Datos avanzados

normativo que
facilite adopcion



Proteger: Desarrollar un nuevo paradigma en gestion de riesgos

RIESGOS EJEMPLOS

v | [news] Riesgo 9_0 Riesgo

(<}:) O=) reputacional o—[Y regulatorio WaHRaCrs

i annats

g n Fallas @ Robo de

= ]| operativas informacion

T = o BN Wi, =

) Destruccion \_?I Destruccion

<Zf de empleo de negocio

= .

o privacidad consumo ER
_______________________________________________________

o,

2 é Mayor €% Control de UBER
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Proteger: Apoyar a las firmas e individuos mas vulnerables

Desplazamiento de actividades por automatizacion
%, 2016-2030

Relacion entre IA y digitalizacién por sector
Mas oscuro = més intensidad

>
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: . Alta tecnologia y Tl
La automatizacion tiene un efecto

desproporcional sobre los
empleos con menor 26,4
requerimiento educativo

Automotriz y ensamble
Servicios financieros

Recursos naturales y s. publicos
Medios y entretenimiento
Bienes de consumo

Transporte y logistica

12,9

Comercio
9,7 Educacién

Servicios profesionales
Salud

Construccion (incl. materiales)

India Argentina Brasil Japon Viajes y turismo

1 The MGI Digitization Index is GDP weighted average of Europe and United States. See Appendix for full list of metrics and explanation of methodology.
FUENTE: Facebook; Amazon; WSJ; McKinsey Global Institute analysis McKinsey & Company 12



Medir: Repensar medicion en la era digital

Transferencia a
consumidores

Plataformas, mercados
digitales y digitalizacién de
productos generan mejores
precios, mas transparencia
y menores costos de
busqueda

Consolidacién
de valor

Nuevos modelos
digitales consolidan
multiples ofertas (p.egj.
smart phone) o
convierten ofertas
tradicionales en servicios
gratuitos o casi (p.€j.
busqueda de
informacién)

Transferencia entre sectores

Aumento en intercambio de valor entre
cadenas de por intensificacion de economias
de alcance

Creacion de valor

para firmas

Mayor conectividad, mejora en
toma de decisiones (p.€j.
machine learning para
asignacion de créditos),
eficiencia en procesos y
nuevos modelos de negocios
generan oportunidades para
pequefias, medianas y
grandes firmas




Muchas gracias

& @nicogrosman

McKinsey&Company
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