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Jeudi, le 30 Octobre 2014 
8:30 – 9:00 Enregistrement des participants/es 

9:00-9:10 Présentation des participants/es 

9:10 – 9:50 Cérémonie d'ouverture:  

 
- Discours d'ouverture par le Dr Frederick Ringo - - Directeur Général de la 

Commission Tanzanienne de la Concurrence Equitable (FCC)  

 
- Déclaration de M. Tembinkosi Bonakele par Commissaire de la Commission Sud 

Africaine de la Concurrence et Président du FAC  

 
- Allocution de M. Hassan Qaqaya - Chef - Direction Générale des politiques de la 

Concurrence et de la Protection des Consommateurs – CNUCED  

 
- Allocution de bienvenue de M. Samuel M. Wangwe, président de la Commission 

Tanzanienne de la Concurrence Equitable (FCC) 

  
- Discours d'ouverture du Ministre tanzanien de l'Industrie et du Commerce  

9:50 - 10:00 Photo de Groupe 

10:00-10:15 Pause The/Cafe 

10:15 – 11:30 Table ronde sur la planification stratégique : 
 

 Pourquoi la planification stratégique est importante 

 Qui doit être impliqué 

 Qu'est-ce qu'elle comporte- le processus, les résultats 

 Suivi et évaluation 

  
Intervenant: M. Tembinkosi Bonakele, Commissaire de la Commission Sud Africaine de 

la Concurrence et Président du FAC 

  
Modératrice: Mme. Kiran Meetarbhan, Directeur Executif - Commission de la 

concurrence de Maurice 

  
Membres du Panel: 

 

• M. Stephen K. Kiptinness - membre du Conseil d’Administration de l’Autorité de la 

Concurrence du Kenya (CAK) 

 M. Shadrack Nkelebe, Chef -  Département Cartel de la Commission Tanzanienne 

de la Concurrence Equitable (FCC) 

 M. Hassan Qaqaya – Chef - Direction Générale des politiques de la Concurrence 

et de la Protection des Consommateurs – CNUCED  



 

   

 M. Amadou Ceesay - Secrétaire Exécutif de la Commission Gambienne de la 

Concurrence et de la protection des consommateurs (GCCPC) 
Discussion 

11:30 – 13:00 Évaluation de l'Efficacité des Agences  

 

Intervenante: Stephanie Wilkinson, Juriste conseillère - Bureau de la planification des 

politiques du Federal Trade Commission des Etats-Unis (FTC)  

 
Moderateur : Dr. Frederick Ringo 

 

Stephanie Wilkinson passera en revue l'importance de l'évaluation de l'efficacité d'une 

agence. Ces évaluations pourraient être motivées par une série de facteurs dont la 

bonne gouvernance; la nécessité de hiérarchiser les priorités et l'affectation des 

ressources; des initiatives stratégiques; et défendre les avantages de l'application de la 

loi de la concurrence. La discussion se penchera sur les questions suivantes:  

 

• Quelle devrait être la motivation pour entamer l’évaluation de l'efficacité des agences?  

• Quels sont les indicateurs d'efficacité en ce qui concerne les organismes de la 

concurrence?  

• Quel devrait être l'objectif de l'évaluation de l'efficacité de l'agence?  
 

Discussion 

13:00 – 14:00 Dejeuner 

14:00 - 15:00  Introduction à la Gestion axée sur les résultats (GAR) 

  

Intervenant: Omar O. Jobe - Directeur du Forum Africain de la Concurrence 

Moderateur : M. Tembinkosi Bonakele, Commissaire de la Commission Sud Africaine de 

la Concurrence et Président du FAC 

  
GAR: Omar Ousman Jobe présentera les éléments clés de la GAR: comment concentrer 

les efforts de projet sur les résultats escomptés; hypothèse de cause a effet reliant les 

intrants, les activités, les produits, les résultats et les résultats ultimes dans un ordre 

logique (le modèle logique); le cadre de gestion de performance (CGP), l’intégration de 

risques, le cadre de suivi/évaluation etc. 

15:00 – 15:20 Discussion 

15:35 - 16:10 Principes d’élaboration de priorités:  

 
Intervenant: Omar O. Jobe (Directeur du Forum Africain de la Concurrence) 

Moderateur : Professeur Mohammed Merghadi, President du Conseil Maroccain de la 

Concurrence 

 

Le présentateur guidera les participants à travers une méthode structurée d'établir des 

priorités dans les organisations et le séquençage de solutions de rechange en ce qui 

concerne un problème, un but et un objectif. L'analyse consiste à examiner les facteurs 

critiques de succès (FCS), une matrice de priorisation et d'évaluation des critères pour 

déterminer les solutions optimales 

15:40 - 16:10 Discussion 

16:10 - 16:30 Pause The/Cafe 

19:00 - 21:00 Diner (FCC) 

 Fin de la première journée 

 



 

   

Vendredi, le 31 Octobre 2014 
 8:45  - 10.20 Etude de cas:  

Le Commissaire de la Commission Sud Africaine de la Concurrence et le chef de la 

Direction générale des politiques de la concurrence et de la protection des 

consommateurs de la CNUCED vont partager les expériences de l’Afrique du Sud et de 

la CNUCED en matière d’élaboration de priorités en donnant aux participants des 

exemples concrets de la façon dont la Commission d'une part et une organisation 

internationale comme beaucoup CNUCED d’autre part abordent les questions liées à la 

définition des priorités et l'allocation des ressources pour un impact maximal et 

comment le processus contribue à la réalisation des objectifs organisationnels  

 
1. L'expérience sud-africaine en matière de priorités 

  
Intervenant: M. Tembinkosi Bonakele, commissaire CCLAT 

  
2. L'expérience de la CNUCED en matière de priorités 

  
Intervenant: M. Hassan Qaqaya – Chef - Direction Générale des politiques de la 

Concurrence et de la Protection des Consommateurs – CNUCED 

10:20 – 11:15 Efficacité dans l’allocation de ressources (étude de cas - FTC) 

  
Intervenant: Stephanie Wilkinson, Juriste conseillère - Bureau de la planification des 

politiques du Federal Trade Commission des Etats-Unis (FTC) 

  
Modérateur: Marawan Ahmed Fathy Amin Tageldin - Autorité Egyptienne de la 

Concurrence  

  

Stephanie Wilkinson va expliquer comment la FTC alloue ses ressources entre 

certaines de ses missions de base, y compris l'application de la loi, le plaidoyer, 

l'éducation des consommateurs, et de la recherche. Cela pourrait inclure une 

discussion sur l'importance relative de chacune de ces missions lors de l'établissement 

d'une autorité de la concurrence. 

  
Discutant:  

Robert Mbarani - Gestionnaire des finances, Autorité de la concurrence du Kenya 

10.15 – 12.00 Affectation efficace des ressources et stratégie réglementaire 

  

Intervenante: Stephanie Wilkinson, Juriste conseillère - Bureau de la planification des 

politiques du Federal Trade Commission des Etats-Unis (FTC) 

  

Stephanie Wilkinson évoquera les stratégies qui peuvent être considérées par les 

organismes de réglementation cherchant à créer une culture de la concurrence. Ces 

stratégies peuvent inclure l'obtention ou l'analyse de l'autorisation légale nécessaire 

pour une autorité de la concurrence en vue de remplir sa mission de base; évaluer les 

ressources nécessaires pour promouvoir des lois de la concurrence; convaincre les 

tribunaux et les législateurs de l'importance des politiques de la concurrence; et en 

jauger la valeur des politiques de concurrence. 

12.00 – 12.45 Discussion 

12: 45 – 13:00 Cérémonie de Clôture: 

Conclusion – Président du FAC, Tembinkosi Bonakele - CCSA 

Remerciement- Dr. Frederick Ringo, DG -FCC  



 

   

13:00- 13:30 Dejeuner 

13:45 Trajet sur le site touristique de Bagamoyo 

 


