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1.  Presentacion

1.1.  Origen: historia de los primeros
intercambios

1.1.a. Origen

Procedente del Sudeste Asiatico, el banano es una
planta que se cultiva desde hace cerca de 10 000
afios y cuyas primeras huellas se encontraron en
Papua Nueva Guinea en el siglo VIl a. C.'. Esta
herbacea gigante, perteneciente a la clase de las
monocotiledoneas y a la familia de las musaceas,
era originalmente salvaje y se reproducia mediante
semillas. En la actualidad, todavia se encuentra en
estado salvaje en Filipinas, Papta Nueva Guinea e
Indonesia. Los cruces naturales han producido una
importante diversidad genética y han permitido la
aparicién de variedades sin semillas con
interesantes cualidades alimentarias para las
personas?.

El banano ha viajado con la migracién humana : en
primer lugar, desde el Sudeste Asiatico y Papla
Nueva Guinea hasta la peninsula del Indostan, el
Pacifico y América mediante las migraciones
poblacionales; en segundo lugar, en el siglo XV los
comerciantes arabes y persas lo llevaron desde el
Sudeste Asiatico hasta Oriente Préximo, Oriente
Medio y posteriormente a Africa y Europa; y en
tercer lugar, hacia las islas del Caribe y el Nuevo
Mundo por exploradores, colonizadores vy
misioneros europeos?.

1.1.b. Historia de los primero intercambios

El banano de postre es una de las primeras frutas
que se comercializaron en todo el mundo: aparecid
en Europa y América del Norte a principios del siglo
XIX procedente del Caribe.

El auge del comercio del banano se explica, por un
lado, gracias a la mejora de la cadena logistica,
especialmente de las condiciones de transporte
(rapidez y refrigeracion) y a la invencién de la
técnica de maduraci6n tras el transporte; y por otro,
gracias a los numerosos pioneros y aventureros
que se lanzaron en la produccion, transporte vy

T LASSOUDIERE A. (2010). L’histoire du bananier,
Editions Quae, France.

2LESCOT T. (2015). « La diversité génétique des
bananiers », Fruitrop, 231 : 98-102.

3 CHAMPION J. (1963). Le Bananier, Editions G.-P.
Maisonneuve et Larose, France.

comercializacion del banano de postre entre los
afios 1870 y 1900 y que lo hicieron famoso en
América del Norte.

En Europa, la empresa EW. Fyffe Son & Co
introdujo en 1888 el primer cargamento comercial
de banano en Londres procedente de las Islas
Canarias y aseguraba el transporte regular y la
comercializacion del banano en Inglaterra y otros
paises europeos.

1.2. Cultivo, recoleccion, transformacion y
transporte hasta el consumidor

1.2.a. Cultivo del banano de postre

El banano necesita para su desarrollo temperaturas
de entre 25 y 40°C, mucho sol y una irrigacion
regular de aproximadamente 180 mm de agua
mensuales, lo que corresponde a las condiciones
climaticas de las zonas tropicales humedas.

El banano de exportacion se planta, en la mayoria
de los casos, en sistemas de monocultivo
intensivo en los que el agricultor debe mantener la
fertilidad del suelo y hacer frente a enfermedades y
plagas®.

No obstante, la intensificacion de los sistemas de
cultivo, recurriendo de forma notable a abonos y
pesticidas, tiene impactos comprobados en el
medio ambiente y las personas: baja fertilidad y
sobreexplotacion de los suelos, contaminacion, etc.
La toma de conciencia sobre estos impactos
negativos ha originado que algunas regiones
productoras, como las Antillas francesas,
modifiquen de forma progresiva los sistemas de
cultivo. Desde los afios 1990, los principios de la
agroecologia permiten la existencia de una
agricultura razonada cuyo objetivo es reducir la
utilizacién de abonos y pesticidas, mediante la
lucha bioldgica (trampas para insectos, barbecho,
etc.) y el establecimiento de practicas agricolas que
favorecen la regulacion bioldgica (plantas dtiles). El
objetivo es lograr una producciéon bananera
sostenible, es decir, rentable para el productor,
parca en recursos naturales, respetuosa con el
medio ambiente y socialmente aceptable.

4 LASSOUDIERE A. (2010). L’histoire du bananier,
Editions Quae, France.

5 LASSOUDIERE A. (2007). Le bananier et sa culture, Editions
Quae, France.



1.2.b. Recoleccion

El primer ciclo de produccién de un banano es de 9
a 12 meses, segun la zona climatica. El racimo se
cosecha segun el calibre de la fruta y en un plazo
de referencia entre la floracion y su corte: el
momento de cortar se determina en funcion de una
suma de temperaturas (expresada en grados/dias)
por encima de un umbral de 14°C (cero vegetativo
del banano Cavendish) desde la floracion hasta el
estado conocido como «estandar lleno % » (que
corresponde  a la  referencia  comercial).
Dependiendo de la zona de produccién y de la
altitud de plantacién, se observan diferencias que
van de algunos dias a varias semanas®.

1.2.c. Acondicionamientoy
transformacion

Para la exportacién, los racimos se cortan y
transportan todavia verdes a plantas de
acondicionamiento en las que los dedos (parte de
una mano de bananos) se preparan y embalan en
cajas. La unidad de base del comercio bananero
mundial es la caja de 18,5 kg netos (unidad de la
caja estadounidense). Otros tipos de empaquetado
existen: bandejas, mini-packs, bananos pre-
envasados, en unidades, etc.’

Las frutas descartadas a la hora de la seleccion
para la exportacion pueden utilizarse para el
consumo local o la alimentaciéon del ganado. La
transformacién concierne a otros tipos de banano.

1.2.d. Del transporte al consumidor

La exportacion se hace por via maritima entre las
zonas de produccion y los mercados de destino
mediante buques con calas refrigeradas o en
contenedores  refrigerados o de atmosfera
controlada o modificada. Los parametros que se
controlan principalmente durante el transporte son
la temperatura (entre 13y 13,5°C) y la humedad.

En los puertos de destino, las cajas de bananos
todavia verdes se almacenan en camaras de
maduracién en las que se reproduce el proceso de
maduracion: se sube, modula y estabiliza la
temperatura entre 16 y 18°C y se introduce en la
atmésfera una mezcla gaseosa de etileno y
nitrdgeno para desencadenar la maduracion. Al
cabo de un tiempo (de entre 4 y 6 dias,

6 Association Interprofesional de la banana (AIB), (2014). «
Fiche 2: Eléments constitutifs de la qualité de la banane »,
Recueil de fiches de qualité de la banane. CIRAD, France.

7 Association Interprofessionnelle de la Banane, (2014). « Fiche
3: De la station de conditionnement au quai d’arrivée »,
Recueil de fiches de qualité de la banane. CIRAD, France.

dependiendo de los requisitos del mercado), los
bananos amarillos estan listos para su
comercializacion.  Acabardn su  proceso de
maduracion entre el distribuidor y el consumidor®.

1.3. Variedades, normas de calidad y
clasificacion

Las migraciones humanas y los intercambios de
material vegetal han situado al banano en contextos
ecologicos muy diferentes. A ello se suma que los
agricultores han sacado provecho de las
mutaciones naturales ocasionadas por la
multiplicacion vegetativa. Es esta combinacion de
reproduccion natural y selecciéon humana la que ha
originado la diversidad genética actual®.

Desde un punto de vista botanico, el banano se
divide en especies con frutas no comestibles, que
pueden servir para otros fines diferentes a la
alimentacién humana (fibra, alimentacién del
ganado, etc.), y variedades con frutas carnosas sin
semillas (llamadas partenocérpicas). Estas ultimas
dependen Unicamente de la  multiplicacion
vegetativa para reproducirse. En este grupo se
encuentran las variedades diploides (AA y AB) y
triploides (AAA, AAB y ABB)°:

e Los grupos diploides AA y AB retinen
variedades como la Sucrier o la Dominico. En
total se han inventariado 290 variedades,
principalmente en el Sudeste Asiatico.

e Existen tres grupos triploides:

o Elgrupo triploide AAA consta de
variedades de banano de postre usado
para la exportacion: Gros Michel, Morado,
subgrupo Cavendish (méas de 20
variedades), etc.

o Elgrupo triploide AAB esta compuesto de
variedades de banano para cocinar, como
el banano macho (mas de 150 variedades),
y otras variedades para cocinar.

o Elgrupo triploide ABB esta compuesto de
variedades de bananos rusticos y robustos
para cocinar (p. €j., Chato o Bluggoe,
Saba, Pisang Awak o Fougamou, Pelipita,
etc.).

8 Association Interprofessionnelle de la Banane, (2014d). «
Fiche 4 : En mlrisserie », Recueil de fiches de qualité de la
banane. CIRAD, France.

9 LESCOT T. (2015). « La diversité génétique des bananiers »,
Fruitrop, 231 : 98-102.

10 ASSOUDIERE A. (2010). L’histoire du bananier, Editions
Quae, France.



1.4. Usos

Las poblaciones de las regiones tropicales
himedas han cultivado bananos de postre desde
siglos. Las frutas frescas y maduras se consumen
como postre o como parte de un postre y
representan, en la actualidad, casi la totalidad del
comercio bananero internacional.

Diferentes usos que se dan a otras variedades de
banano no destinadas a la exportacién. Por
ejemplo, los bananos para cocinar, como el banano
macho, pueden freirse, hervirse 0 secarse.
Asimismo, en Africa Oriental los bananos se
cultivan desde siglos para la produccién artesanal
de cerveza. También se elaboran preparaciones de
harina y panificacion (banano macho verde, cortado
en rodajas, secado al fuego y pulverizado), purés,
polvos, asi como zumo, néctar, vino y alcohol.

Las partes vegetativas frescas, las partes florales o
incluso las frutas frescas del banano, son utilizadas
para la alimentacién animal.

De las variedades no aptas para el consumo
humano se utilizan sus fibras: la fibra extraida de
las semillas foliares permite confeccionar jarcias
para barcos de vela. Sin embargo, las fibras
extraidas de las hojas presentan una calidad
inferior cuando la planta esta en fase de recoleccion
de racimos.

Por Ultimo, los bananos también tienen una funcién
meramente decorativa.

1.5. Plagas y enfermedades
1.5.a. Principales enfermedades flingicas

La cercosporiosis y la fusariosis son las
enfermedades fungicas mas nefastas en las
plantaciones'; son ocasionadas por hongos y estan
muy extendidas.

Cercosporiosis

Cabe distinguir entre la cercosporiosis amarilla
(Sigatoka) y la cerscosporiosis negra (Sigatoka
negra). Estdn provocadas por hongos que
destruyen el follaje de la planta. La enfermedad
aparece en forma de pequefias estrias alargadas
que se desarrollan muy rapidamente en necrosis
que pueden ocasionar la destruccién total de las
hojas. Esto conlleva la disminucion del rendimiento
y una maduracién avanzada del fruto convirtiéndole
en no apto para su comercializacion. En la

1 CIRAD (2015). « Maladies et ravageurs du bananier »,
Fruitrop, 231 : 85 -97.

actualidad, las cerscosporiosis estan presentes en
casi todas las zonas de produccién.

Fusariosis (mal de Panama)

El mal de Panama se manifiesta en casi todas las
zonas de produccion bananera. Se trata de una
enfermedad provocada por el hongo radicular del
suelo Fusarium oxysporum f. sp. cubense (Foc) que
asfixia a la planta incapacitandola para absorber los
nutrimentos del agua en el suelo. Es un hongo
perenne y que puede persistir en el subsuelo
durante mas de 30 afos. El mal de Panama se
compone de cinco razas diferentes que pueden
provocar dafios importantes dependiendo de las
condiciones del suelo, el clima, la intensificacion del
cultivo, el drenaje, etc., que deja al banano
practicamente improductivo'.

La raza 1, la mas conocida, ocasiond la
desaparicion de la variedad Gros Michel en el
Caribe y América Latina en los afios 1940 y 1950.
Por ello, la Gros Michel fue sustituida por un grupo
varietal resistente, la Cavendish, que representa
actualmente la variedad basica del comercio
mundial.

La raza 2 afecta al subgrupo de las Bluggoe
(banano para cocinar); la raza 3, a la Heliconia
(planta decorativa) y las Gros Michel; y la raza 4,
presente desde los afios 1930 en las Islas
Canarias, ataca a las variedades del subgrupo
Cavendish cuando se dan ciertas condiciones
medioambientales de estrés, Unicamente en las
zonas subtropicales (Islas Canarias, Sudafrica,
Taiwan y Australia).

Por ultimo, la raza TR4 (raza tropical 4), que
aparecio en los afios 1990 en el Sudeste Asiatico
(Taiwan, Indonesia, Malasia, sur de China, Australia
y Filipinas), ataca al grupo de las Cavendish en
cualquier condicién tropical y subtropical. Ha sido
detectada en Jordania en 2006, en Oriente Proximo
en 2012-2013 (Oman y Libano) y, por primera vez,
en el continente africano, en Mozambique en 2013.
Existe una creciente preocupacion sobre el riesgo
de propagacion de esta grave enfermedad a todas
las zonas de produccion de Aftica y América
Central y del Sur, centro neuralgico de la
explotacién mundial del banano de postre.

Como en el caso de numerosos patogenos del
suelo, los medios para luchar contra ellos son
limitados y consisten principalmente en la puesta en

12 ESCOT T. (2015). « Inquiétudes sur I'évolution
géographique de la race 4 tropicale (TR4) de la maladie de
Panama », Fruitrop, 231 : 68.



cuarentena mas o menos larga de los brotes
amplios. La investigacién agronémica no es muy
activa en el tratamiento de esta enfermedad, muy
complicada de estudiar y los medios para luchar
contra ella son muy limitados. La mejora genética
convencional parece ser una via importante pero
todavia poco explorada.

También se conocen otras enfermedades flngicas
como la antracnosis, la descomposicién de las
raices, la cladosporiosis y el ahongado del banano
0 «punta de cigarro», pero existen practicas
eficaces para luchar contra ellas.

1.5.b. Plagas

Los parasitos como los nematodos (parasitos de
las raices del banano) o el gorgojo negro del
banano (Cosmopolites sordidus) perturban la
alimentacién de las plantas y causan una
disminucion  del  rendimiento, debilitan el
arraigamiento de la planta y pueden conllevar la
caida del banano en el caso de ataques fuertes.
Ademas de los tratamientos quimicos clasicos, se
puede recurrir a material de plantacién sano
(vitroplantas) en un suelo saneado (barbecho) para
limitar el desarrollo de los nematodos y utilizar
nuevas técnicas de trampeo de gorgojos a partir de
feromonas.

En los cultivos agroindustriales, la aplicacién de
pesticidas es un uso todavia corriente que
representa riesgos sanitarios importantes para el
medio ambiente y la salud de los trabajadores. Por
ello, a pesar de su eficacia, su uso es cada vez mas
limitado, favoreciendo formas de lucha y técnicas
alternativas como el establecimiento de la «lucha
razonada » o la creacién de nuevas variedades
hibridas resistentes.

1.5.c. Enfermedades bacterianas y virales

Las enfermedades bacterianas, como |la
enfermedad de Moko, pueden propagarse
mediante el suelo, las herramientas o los insectos.
Conllevan el marchitamiento de las tres hojas mas
jévenes y la muerte del banano. No existen
variedades resistentes ni formas de lucha quimica,
solo la erradicacion mediante cuarentena puede dar
resultados. Esta presente en el continente
americano y, desde 1968, en Filipinas.

Otras enfermedades virales menos conocidas,
como los mosaicos 0 el cogollo racimoso del
banano, provocan pérdidas econémicas variables
en las explotaciones tanto industriales como a
pequefia escala. La unica forma de luchar contra
los virus pasa por la lucha contra el vector y la

utilizacion de material indemne. No existen bananos
resistentes a estas enfermedades ni curas
inmediatas que no impliquen la erradicacién tras un
ataque viral.

1.6. Impactos medioambientales y
sociales

El banano para la exportacion se produce en
numerosos paises de Africa, América Latina, el
Caribe o Asia, con una utilizacion intensiva de
insumos, principalmente pesticidas. Por tanto, las
fuertes externalidades medioambientales (a
menudo negativas), el agotamiento de los recursos
naturales, la necesidad de un manejo mejor de los
impactos y demandas sociales para la inocuidad de
los productos y la preservacion del medio ambiente
y de la salud humana obligan a cuestionarse cada
vez mas sobre la sostenibilidad medioambiental,
social y econdmica de los sistemas de produccion.

Desde un punto de vista social, la actividad
bananera puede representar una externalidad
positiva en lo referente a la creacién de empleo en
zonas rurales, la reparticion de ingresos, el
desarrollo  de infraestructuras  (carreteras,
tratamiento de agua, efc.) o servicios (salud,
educacion, etc.) que benefician a las poblaciones
locales, entre otros. Por otro lado, garantizar una
mayor seguridad alimentaria para las poblaciones
locales en las que el banano forma parte de su
alimentacion cotidiana. Por Ultimo, la presencia de
empresas puede resultar beneficiosa para el
desarrollo local de estas zonas.

En el contexto Foro Mundial Bananero (WBF por
sus siglas en inglés)'® se estan llevan do a cabo
estudios sobre un salario digno para los
trabajadores de las plantaciones bananeras.

1.7. Cualidades nutricionales

El banano es un alimento muy completo, fuente de
vitaminas y minerales, rico en fibras y pobre en
lipidos. Contiene minerales como potasio, fésforo,
calcio, magnesio, sodio, hierro, cobre, zinc y
manganeso. Ademas, tiene dopamina, un fuerte
antioxidante, y todas las vitaminas del grupo B
presentes en el reino vegetal®. La banana
contribuye al buen funcionamiento del metabolismo

13 Foro Mundial Bananero (WBF) :
http://www.fao.org/economic/worldbananaforum/fmbes/es/#.Vfp
OrdLtiBc

14 Association Interprofessionnelle de la Banane, (2014). «
Fiche 1: La banane en chiffres », Recueil de fiches de qualité
de la banane. CIRAD, France.
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energético y del sistema nervioso y a mantener un
buen transito digestivo™.

2. Oferta

2.1. Produccion (oferta media mundial de
los dos ultimos afios) y analisis de las
tendencias

Como se muestra en el Grafico 1, la produccion
mundial de banano alcanzé casi 134 millones de
toneladas en 2013, de las cuales un 40 % (cerca de
55 millones de toneladas) corresponde a
variedades de banano para cocinar (banano macho
y otros tipos) y un 60 % (alrededor de 79 millones
de toneladas) a variedades de banano de postre
(Cavendish, Gros Michel, entre otros)'e.

Gréfico 1. Produccion mundial de banano (para
cocinar y de postre), millones de toneladas,
2008-2013
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Fuente: Lescot T., Cirad, FAO

Elemento base de la alimentacion de varias
poblaciones en todo el mundo, el banano ha
conocido un crecimiento de su produccién hasta
alcanzar un rendimiento de un +15% en estos
ultimos cinco afios.

15 Aprifel 2015 : http://www.aprifel.com/fiche-nutri-produit-
allegations-banane,24.html
16 Lescot, 2015; basado en estadisticas de la FAO

2.2. Principales productores

Cuadro 1. Estimacion de la produccion de
banano (de postre y para cocinar), toneladas,
2013

Total Banano de  Banano para
postre cocinar

Total mundial 133691965 78860773 54831192
India 27575000 17075000 10500 000
China 12075238 11506 238 569 000
Uganda 8926 308 500 000 8426 308
Filipinas 8 645 749 5790 091 2 855658
Brasil 6892 622 6 402 622 490 000
Ecuador 6739739 6 145 527 594 212
Colombia 5 405 365 2587 625 2817740
Indonesia 5359 115 3289115 2070000
Ruanda 3263 462 250 000 3013462
Nigeria 3222000 315000 2907 000

Fuente: Lescot, 2015, basado en estadisticas de la FAQ.

El cultivo del banano se encuentra actualmente
presente en todas las regiones tropicales y
subtropicales del planeta, principalmente en Asia
(44 % de la produccion mundial), Africa (el 25 %) y
América Central y del Sur (el 22 %).

Cuadro 2. Banano de postre — Principales
productores mundiales, toneladas, 2013

India 17 075 000
China 11 560 238
Brasil 6 402 622
Ecuador 6 145 527
Filipinas 5790 091
Indonesia 3289115
Colombia 2587 625
Guatemala 2210000
Costa Rica 2010000
México 1887772

Fuente: Lescot, 2015, base de datos de la FAQ.
2.3. Exportacion

El banano es la fruta mas comercializada en todo el
mundo en términos cuantitativos, delante del grupo
de las manzanas o los citricos. Sin embargo, el
consumo interno sigue siendo su principal destino:
se calcula que esta cifra es de un 85 % del volumen
de banano de postre y para cocinar producido.

De esta manera, las exportaciones sélo
representan un 15 % de la produccién mundial. En
2014, se exportaron mas de 17 millones de
toneladas de banano de postre, de la variedad
Cavendish principalmente, frente a las 900 000
toneladas de banano para cocinar. Por la
importancia que representa el banano de postre
en el comercio mundial, la continuacion del
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presente documento abarcara Unicamente al
banano de postre para la exportacion.

Grafico 2. Exportacion mundial de banano de
postre, millones de toneladas, 2005-2014
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El comercio mundial, tan dinamico la produccion,
revela un crecimiento regular de mas de tres
millones de toneladas estos ultimos diez afios.

Grafico 3. Top 5 exportadores de banano en el
mundo, millones de toneladas, 2005-2014
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El Ecuador, con exportaciones que han superado
los 5,7 millones de toneladas en 20147, domina el
comercio mundial del banano de postre gracias a
un sector productivo original compuesto por
pequefios y grandes productores nacionales'®
(Grafico 3).

Contrariamente a otros grandes paises productores
que consumen internamente la mayor parte de su
produccion, el Ecuador se focalizo en la exportacion
(més del 90% de la produccién se exporta). El
sector bananero representa un 50 % del PIB
agricola y alimenta a todos los mercados
mundiales; su oferta esta destinada en cerca de un
50% a dos mercados principales, los Estados
Unidos y la Unién Europea, y a los paises del este
de Europa, (Grafico 4) .

17 Aduanas del Ecuador:
http://lwww.portal.bce.fin.ec/index.php/c-exterior

8 DAWSON C. (2011). « La banane en Equateur », Fruitrop,
189 : 15.
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Grafico 4. Exportaciones de banano de Ecuador
por destino, 2014
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Colombia, Costa Rica, Guatemala y Filipinas
exportan entre uno y dos millones de toneladas.
Este dltimo, tercer productor mundial, y segundo
exportador mundial hasta 2005, se encuentra
actualmente en quinta posicion detras de Colombia,
y conoci6 en 2013 su nivel mas bajo de exportacion
de los diez ultimos afios. Con algo menos de 1,6
millones de toneladas, el volumen exportado se
redujo de un 15 a un 20 % debido a problemas
climaticos y sanitarios cada vez mas recurrentes.
Cabe resaltar la esplendorosa ascension de
Guatemala, que desde 2013 supera los dos
millones posicionandose como segundo exportador
mundial de banano y enviando casi la totalidad de
su produccion a los Estados Unidos.

2.4. Factores que afectan a la oferta
2.4.a. Factores climaticos

Las inclemencias climaticas se encuentran entre los
principales elementos que afectan directamente a la
oferta mundial. Por ejemplo, el tifén Pablo que
arras6 en diciembre de 2012 cerca de 10 000 ha en
Filipinas, conllevd importantes pérdidas de
produccién durante cerca de un afio. Los efectos
pueden perdurar dado que un platanal replantado
necesita de 9 a 12 meses antes de entrar en
produccién. Ademas, las infraestructuras locales
estdn a menudo dafiadas y deben volver a
construirse (canales de irrigacion, drenajes,
carreteras, estaciones de acondicionamiento,
puertos, etc.).

Otros  acontecimientos  climaticos ~ menos
devastadores tienen también impactos en el
desarrollo del ciclo bananero y conllevan pérdidas
en el rendimiento: sequias, fuertes lluvias, periodos
de poco sol, frentes frios, golpes de viento, efc.




El fenémeno EI Nifio / La Nina

El fenémeno El Nifio, que se manifiesta de cada 2 a
7 afos debido al aumento de las temperaturas en el
sudeste del océano Pacifico, es el causante de
perturbaciones climaticas a escala mundial: un aire
mas calido y humedo genera fuertes precipitaciones
que pueden provocar inundaciones en América
Latina (el Perd, Chile, el Ecuador) y sequias en
Indonesia y Oceania®. El fendmeno La Nifia se
caracteriza, contrariamente, por un enfriamiento de
las aguas del Pacifico.

El papel del cambio climatico

El impacto del cambio climatico es un tema
recurrente, sobre todo en la evolucion de la
actividad ciclénica en el Caribe y el Pacifico? o por
la frecuencia de fenémenos a nivel mundial como El
Nifio o La Nifia. No cabe duda de que el aumento
de las temperaturas originado por el cambio
climatico puede ocasionar alteraciones diversas
como la intensificacion de las sequias, tornados, la
apariciéon de ciclones en zonas a las que hasta
ahora no atafiian o ciclones menos frecuentes pero
mas intensos. De forma paralela, los ecosistemas
podrian volverse favorables para el desarrollo o
intensificacion de enfermedades perjudiciales para
el cultivo. Evidentemente, todos estos factores
tendrian incidencias en la oferta bananera mundial.

2.4.b. Enfermedades y plagas

Las crisis de algunas enfermedades fungicas, como
la cercosporiosis negra (Sigatoka negra), presente
actualmente en todas las zonas de produccion del
planeta, o la enfermedad de Moko en el Caribe y
América Latina, que aparecen en periodos de fuerte
humedad (lluvias), pueden conllevar un descenso
del rendimiento de hasta un 25 %. No obstante,
estas pérdidas no son duraderas y los niveles de
produccion vuelven a la normalidad.

Sin embargo, la oferta puede verse afectada de
forma mas duradera por el mal de Panama o el
cogollo racimoso, que ocasionan la muerte de las
plantas (véase la seccion A).

2.4.c. Factores economicos

El mercado bananero sufre las fuertes influencias
de los factores econémicos relacionados o no con
el sector.

19 Centro Internacional para la Investigacion del Fenémeno del
Nifio (CIIFEN) : www.ciifen.org

20 National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA):
Www.noaa.gov

Existen factores economicos directos que afectan a
la competitividad de los diferentes factores de
produccion, como el coste de los insumos, la
energia, el flete, la mano de obra, el paso del canal
de Panama, entre otros. Otros factores econémicos
indirectos tienen un impacto global en el conjunto
del comercio internacional. Es el caso de la
evolucién de la normativa internacional o de la tasa
de cambio.

2.4.d. Programas de ayuda a la produccion

En el contexto de la reforma del régimen aduanero
del mercado bananero en Europa, las ayudas a la
produccién se han destinado a zonas consideradas
en pérdida de competitividad debido a la apertura
del mercado. Es el caso de las Medidas de
acompafiamiento en el sector del banano (MAB)
para algunos paises ACP y de ayudas agricolas
para las regiones ultraperiféricas de la Unién
Europea (programa POSEI) (véase la seccion F-iv).

2.5. Perspectivas

Nuevos proyectos de extensién o creacién de
nuevas plantaciones florecen en zonas que se
benefician de ayudas a la produccién y de ventajas
aduaneras, lo que presagia una progresién de la
oferta en los préximos afios. Es el caso del
Camertn, cuyo objetivo es duplicar sus
exportaciones para 2019 a 500 000 toneladas, o de
Costa de Marfil, donde existen proyectos en curso
que podrian aumentar la produccion en 1 500 ha?'.
Lo mismo ocurre en la zona del Caribe, donde
también han surgido iniciativas locales, como en el
caso de Haiti con la creacion de una filial de
banano para la exportacién. No obstante, se debe
relativizar la influencia de estos nuevos proyectos
(algunos todavia sin desempaquetar) en el
equilibrio de la oferta. Las superficies en cuestion
son, en suma, marginales si se comparan con las
200 000-200 500 ha plantadas en el Ecuador, por
ejemplo. Lo que es interesante aqui reside en el
reciente desarrollo relativo a Africa, nueva frontera
econdmica mundial, y que la demanda creciente de
la poblacion local va més allda de los miles de
hectareas previstos.

Por ultimo, las zonas secas (p. €j., norte del Perl o
la Republica Dominicana), que cuentan con un
clima con menos necesidades a nivel de
tratamientos gracias a una presién sanitaria més
débil, gozan de una gran consideracién, mas si se

21 LOEILLET D. (2013). « Marché mondial de la banane : un
intérét croissant pour le potentiel africain », Fruitrop, 216 : 16-
23.



tiene en cuenta que en estos territorios es posible la
implantacion de cultivos biolégicos.

No obstante, en algunas zonas, las dificultades
agronémicas pesan cada vez mas en términos
economicos, por lo que una enfermedad como la
Sigatoka negra, en la que se desarrollan
resistencias, obliga a aumentar el numero de
tratamientos, a mudarse o, incluso, a cambiar la
forma de hacerle frente o de sistema de cultivo,
como en el caso de las Antillas, con el
establecimiento de métodos agroecoldgicos. De la
misma manera, la propagacién de la raza tropical 4
del mal de Panaméa es preocupante y, aunque
parece estar controlada, sigue siendo una amenaza
real para las zonas de produccién de América
Central y del Sur y de Africa.

3. Demanda

La demanda sigue creciendo, tanto en los paises
productores, donde las necesidades alimentarias de
las poblaciones son cada vez mayores, como en los
grandes mercados de importacion, donde el banano
se ha convertido en un producto indispensable de la
distribucién.

3.1. Consumo (media mensual mundial de
los dos ultimos afios) y analisis de
tendencias

3.1.a. Unién Europea

El consumo europeo de banano batid su récord
absoluto en 2014 con 11,2 kg por habitante, 600 g
mas que en 2013 y 900 g mas que en 2012. El
mercado europeo, en primera posicién de los
mercados consumidores, pesa 5,7 millones de
toneladas. Dentro de la Unidén Europea, el Reino
Unido y Suecia son los principales paises
consumidores, con mas de 14 kg anuales por
habitante. Los menos consumidores son los nuevos
Estados miembros del este, como Rumania,
Bulgaria, Hungria y Polonia, con menos de 6 kg
anuales por habitante, lo que deja a la Union
Europea un margen de progresion importante?.

3.1.b. Estados Unidos

Con un consumo neto de 4 millones de toneladas
en 2014, los Estados Unidos son el segundo
mercado mundial. EI consumo por habitante es
practicamente estable, con 12,5 kg en 2014, inferior
al récord de 12,8 kg alcanzado en el afio 2000, pero

22 L OEILLET D. (2015). « Marché mondial de la banane : de
I'influence des parités monétaires », Fruitrop, 231 : 40-67

todavia por encima de la media europea (11,2 kg
anuales por habitante).

3.1.c. Rusia

El consumo del mercado ruso progresa con
regularidad desde principios de los afios 2000 y ha
pasado de 4,2 kg anuales por habitante en 2001 a
mas de 9kg en 2011 y 2013, principalmente
gracias al desarrollo de importaciones mediante la
implantacién de operadores rusos en el Ecuador,
principal origen de importacion.

No obstante, el crecimiento es irregular,
especialmente en estos Ultimos cuatro afos en los
que a un afio de descenso le seguia uno de
crecimiento. El afio 2014 es un buen ejemplo de la
crisis que afect6 al conjunto del consumo nacional.
La depreciacién del rublo frente al ddlar
estadounidense ha encarecido notablemente el
precio de los productos importados como el
banano.

De esta manera, en 2014, el consumo ruso se
redujo a 8,6 kg por habitante, tras un afio record de
9,3 kg. Durante el primer trimestre de 2015, las
importaciones han vuelto a bajar en un 6 %.

Grafico 5. Anual consumo de banano en
Estados Unidos, Unién Europea y Rusia, kg por
habitante, 1990-2014
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3.1.d. Japén

El consumo de banano en el Jap6n esta en declive
desde 2009. Las importaciones han caido
situdndose por debajo del millon de toneladas
desde 2013. El consumo anual por habitante ha
descendido a 7,4 kg, un nivel igual de débil que en
2002. Consecuencias de un yen debilitado que
favorece las exportaciones ante las importaciones y
a un consumo de los hogares cada vez mas bajo
debido a un fuerte aumento del IVA.



3.2. Los diez principales consumidores

El banano de postre se consume principalmente en
los grandes paises productores, donde el consumo
puede superar los 20 kg anuales por habitante.

Los grandes mercados de importacién son Europa
y los Estados Unidos, donde el consumo supera los
10 kg anuales por habitante.

Cuadro 3. Consumo por habitante en paises
importadores, 2014 (en kg)

Reino Unido 171
Suecia 16,8
Dinamarca 141
Estados Unidos 12,5
Media UE-28 10,2
Francia 8,7
Rusia 8,6
Polonia 7,5
Japon 74
Rumania 3,2

Fuente: Fruitrop, 2015.
3.3. Importaciones

Més de 17 millones de toneladas de banano fueron
importadas en el mundo en 2013. La UE-28
absorbe un 32 % del volumen total, seguida de
América del Norte (un 30 %) y Extremo Oriente (un
20 %). Las importaciones mundiales se desarrollan
de forma regular, habiendo crecido de un 20 a un
30 % estos diez ultimos afios. Europa y los Estados
Unidos, ostentan todavia rendimientos positivos,
aunque la dinamica es menos palpable que en los
paises emergentes, como Oriente Préximo o
Europa del Este, donde las importaciones se han
duplicado practicamente en un periodo de diez
afios. Solo Oceania y América Latina no han
mostrado ninguna evolucién positiva estos ultimos
afios.

Grafico 6. Importaciones mundiales de banano
de postre, millones de toneladas, 2004-2013
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Cuadro 4. Diez principales paises importadores
de banano en 2013, toneladas

Estados Unidos 4547 932
Rusia 1339 141
Bélgica 1219 968
Reino Unido 1006 759
Japon 964 813
Alemania 680 733
Italia 565 069
China 528 122
Francia 558 888
Emiratos Arabes Unidos 401 004
Fuente: FruiTrop 2015, Eurostat, Trademap, Aduanas
estadounidenses.

Los principales paises importadores no son
obligatoriamente los mayores consumidores ya que
desempefian un papel de centro de transito para el
comercio bananero. Como en el caso de Bélgica,
tercer importador mundial, que importd 1,2 millones
de toneladas de bananas en 2013 (puerto de
Amberes) que fueron exportadas casi en su
totalidad a paises vecinos. Lo mismo ocurre en
Alemania (Hamburgo) o en los Paises Bajos
(Rotterdam). Francia también desempefia un papel
de centro de transito para las producciones de
Africa y las Antillas, con quienes mantiene una
proximidad historica, reexportando un tercio del
volumen que llega a su territorio.

3.4. Factores que afectan a la demanda
3.4.a. Temporalidad del consumo

El consumo de banano en Europa es temporal. Se
pueden observar caidas en el consumo en verano y
durante el fin de afio, cuando la demanda se centra
en las frutas locales de temporada, la restauracion
escolar estd cerrada (vacaciones) y las
temperaturas atraen al consumidor hacia otros
productos. El consumo alcanza su paroxismo en
otofio y a principios de la primavera (abril, mayo y
octubre) gracias a temperaturas favorables al
consumo del banano y a la débil presién que
ejercen las frutas locales, cuyas campafias se
instalan progresivamente.



Grafico 7. Abastecimiento estimado de banano
en UE, miles de toneladas
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3.4.b. Conjetura econémica

Todos los factores que pueden provocar
variaciones de la competitividad del origen de
produccion afectan a la demanda internacional,
como el aumento de costes en el cambio de
valor (flete e insumos), los cambios de derechos
de aduana, la evolucién de las tasas de cambio,
etc.

Debido a la crisis petrolera de 2008, las multiples
variaciones de los factores de produccion —en
fuerte aumento de 2008 a 2013 y de nuevo en
descenso en 2014—, las tasas de cambio y los
derechos de aduana muestran una importante
variabilidad 'y, por ello, existen grandes
incertidumbres sobre el nivel de competitividad de
las diferentes zonas de produccion.

3.5. Perspectivas

Los mercados de consumo siguen en aumento,
especialmente los mercados emergentes. Por lo
tanto, todavia hay disponibles reservas de
consumo.

Incluso si el centro del consumo del banano reposa
en un producto de base, indiferenciado y barato,
desde hace unos veinte afios existe un desarrollo
consecuente e ininterrumpido de un segmento mas
ético en el que el consumidor se interesa por un
banano respetuoso con el medio ambiente y que
permita garantizar el bienestar econdmico y social
de los productores. Prueba de ello es la emergencia
de una gran diversidad de certificaciones: los
consumidores buscan garantias sobre el producto
(véase la seccion E-ii-2). Estos ultimos afios, los
bananos con sellos de calidad de agricultura
ecoldgica o comercio justo (véase la seccion F-iii)
han conocido un auge importante, pero sdlo
representan alrededor de un 10 % del mercado. Es
importante no decepcionar a los consumidores ni
los eslabones inferiores de las filiares que han
depositado mucha confianza en estas filiales

supuestamente honradas, tanto desde un punto de
vista medioambiental como social. Los diferentes
sistemas de gobierno de estos sellos de calidad
deben estar a la altura de las expectativas que han
conseguido suscitar en la opinién.

4. Precio

4.1. Histérico (media mensual mundial de
los dos ultimos afios) y analisis de
tendencias

4.1.a. Precio al productor / Precio FOB

Con la fluctuacion del precio de algunas materias
primas, los costes intermediarios del sector han
aumentado de forma importante estos Ultimos
veinte afios hasta alcanzar maximas en 2008 y
volver a bajar en 2014. Los insumos, como el
cloruro de potasio, 0 la energia son fuente de
incertidumbre para los productores.

Con el fin de garantizar unos ingresos minimos a
los productores, paises como el Ecuador han
instaurado un precio minimo de sustentacion de la
caja de banano y fomentado la firma de contratos
entre exportadores y productores. El precio minimo
de venta desde enero de 2015 es de 6,55 USD/caja
de 43 libras en el Ecuador. Actualmente, se calcula
que de un 10 a un 20 % del volumen se negocia
sobre la base del mercado spot, es decir, a precios
que se rigen por leyes de oferta y demanda en los
mercados internacionales, aunque de un 80 a un
90 % del volumen sale del pais con contratos. En
cambio, en Costa Rica y Colombia, casi el 100 %
de las frutas comercializadas pasan por contratos a
largo plazo entre productores y exportadores.

4.1.b. Precio de la importacion: en verde /
muelle

Europa

Los precios de importacion en el mercado europeo
oscilan desde 2010 alrededor de los 13 EUR por
caja de 18,5kg. Tras alcanzar un méaximo de
14,1 EUR por caja, el precio medio anual en 2014
ha disminuido ligeramente hasta estabilizarse en
13,5 EUR por caja. Sin embargo, el andlisis
interanual muestra que, aunque el precio medio
descienda, también lo hace Ila volatilidad,
probablemente gracias a la generalizacién de los
contratos entre importadores y la distribucion en los
mercados del norte de Europa que permiten evitar
fluctuaciones demasiado fuertes en el precio en
verde. En Alemania, por ejemplo, la volatilidad se
ha dividido entre cinco desde 2005. En cambio, en
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otros mercados como Europa del Este, sigue
flexibleZ.

Grafico 8. Precio de importacion anual del
banano en Alemania (22 y 32s marcas),
euro/caja, 2007-2014
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Rusia

El precio medio de importacién de Rusia en 2014
fue de 14 USD por caja CIF San Petersburgo, lo
que equivale a 1 USD mas por caja que en 2013.
En cambio, la volatilidad en el mercado sigue
teniendo extremos muy marcados, con periodos de
crisis en lo que los precios se situan por debajo de
los 10 USD por caja y periodos faustos en los que
se alcanza el doble del precio. EI 2014 fue un afio
especialmente agitado debido a acontecimientos
geopoliticos  importantes que sacudieron el
equilibrio financiero del sector. Puesto que el rublo
se descolgd de forma contundente con respecto al
dolar, los precios de la importacién en rublos
aumentaron en cerca de un 30 %2,

23 LOEILLET D. (2015¢). « Marché européen de la banane en
2014 : carpe diem », Fruitrop, 229 : 48-62.
24 LOEILLET D. (2015). « Le yoyo russe », Fruitrop, 229: 64-65

Grafico 9. Precio verde CIF San Petersburgo,
Rusia, USD/envid, 2012-2014
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Estados Unidos

En los Estados Unidos, sélo una pequefia parte del
volumen vendido en el territorio procede del
mercado spot (un 10 %) ya que la mayor parte esta
bajo contrato. La evolucion anual de los precios
spot de importaciéon ha progresado de un 4 %,
hasta estabilizarse en 16,6 USD por caja en 2014.
Es un precio muy estable que se mantiene superior
a 16 USD por caja desde 2013%,

Teniendo en cuenta una serie mas larga, los
precios a la importacién tienden a alcanzar un tope
en la mayoria de los grandes mercados
importadores como el de Europa occidental o los
Estados Unidos.

Grafico 10. Precio en verde, Estados Unidos,
USDIcaja, 2012-2014
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4.1.c. Precio tras la maduraciéon: maduro /
al por mayor

El precio maduro es el precio en la fase de «salida
de la camara de maduracién». Toma en cuenta el
precio en verde (importacion), al que se le afiade
los gastos de la maduracion, el margen del
madurador y, en ocasiones, los costes del

25 LOEILLET D. (2015). « Etats-Unis: trop facile », Fruitrop,
229: 68.
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transporte hasta el cliente. La actividad de
maduracion suele depender de las empresas de
importacién.

4.1.d. Precio al por menor

El banano, presente todo el afio y con un precio
muy competitivo, es un producto obligatorio de la
seccion de frutas y verduras en la distribucion. Es
un producto de base sin segmentacion (una sola
variedad, pocas campafas publicitarias, pocas
marcas, efc.) cuyo precio es uno de los pocos
motores que incitan al consumo?®.

Grafico 11. Comparacion de precios al por
menor en Francia, euro/kg, temporada 2014-
2015
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Por ello, es una de las frutas méas baratas del
mercado, delante incluso de la manzana y la
naranja, tanto en Europa occidental y oriental como
en Rusia. En las grandes y medianas superficies de
distribucion hay ofertas todo el afio y no so6lo en
periodos concretos?.

El precio al por menor, calculado en euros
constantes, ha mostrado un descenso durante
estos diez ultimos afios. Su posicionamiento como
producto reclamo se observd especialmente en
2012, cuando cadenas de la distribucion del Reino
Unido emprendieron una guerra de precios del
banano, llegando a encontrarse precios al por
menor inferiores a 1 USD/kg.

% BRIGHT R. (2014). « Banane équitable : le message aurait-il
raté sa cible ? », Fruitrop, 220 : 19-21.

21 LOEILLET D. (2015¢). « Prix de détail : positionnement « prix
bas » », Fruitrop, 229 : 66.

Grafico 12. Precio al por menor, Rusia, rublo/kg
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4.2. Perspectiva de precios

El precio de las diferentes fases tiene una evolucion
diferente. Mientras que los costes de produccion
han fluctuado estos Ultimos afios, los precios tanto
en la fase de la importacién como en la de la venta
al por menor, tienden a estabilizarse, incluso a
disminuir en Europa y los Estados Unidos. Por ello,
los diferentes eslabones de la filial tienen cada vez
més presion y los eslabones iniciales a menudo
denuncian una pérdida del valor.

Para evitar esta pérdida de valor, existe una
tendencia a una integracion cada vez mas marcada
por parte de las empresas de importacién que estan
muy presentes en la produccion, ya sea por la
compra directa de terrenos como por la firma de
contratos a largo plazo con los productores.

En los ultimos tiempos, los precios en la fase verde
han sido superiores a los de los afos anteriores
gracias, por un lado, a que el cambio euro/dolar
estd cada vez mas proximo, por otro, a una
demanda europea en aumento y estimulada por un
clima poco favorable para el consumo de otras
frutas en primavera y a una oferta de banano
bastante moderada debido a problemas climaticos
en las zonas de produccion. A finales de 2015, la
oferta mundial deberia ser todavia moderada ya
que el fenémeno de El Nifio ha causado ya dafios
en zonas bananeras de Costa Rica (inundaciones
en junio-julio de 2015) y en Filipinas (fuerte sequia).
En 2015, los precios seran invariables ya que los
contratos se establecieron a principios de afio y por
un periodo de un afio en Alemania. En los
mercados sin contratos, la evolucién de los precios
se vera influenciada por la falta de frutas.



5. Mercados

5.1. Estructura del mercado
5.1.a. Estructuras de produccion

En los paises productores coexisten tres tipos de
organizacion. La estructura monopolistica (cuando
el Estado controla el sector productivo, como en
Surinam hasta 2006) es cada vez mas aislada.

La estructura oligopolistica estd formada por
grandes unidades de produccién que representan
una mayoria, incluso la totalidad, de la capacidad
de produccion y de exportacién, como en Camerun
o Costa de Marfil.

Por Ultimo, también hay estructuras fragmentadas,
formadas por centenas, a veces miles, de
pequefios y medianos productores. Existen dos
versiones:

e |os productores pasan por un unico interlocutor
para el conjunto de operaciones de
acondicionamiento, exportacion, etc.;

e |os pequefios y grandes productores cambian a
un medio competitivo. Es el esquema mas
extendido, especialmente en el Ecuador,
Colombia y Costa Rica.

Las diferencias entre las estructuras de exportacion
dependen del tipo de organizacién productiva. El
nimero de operadores implicaciones en las
operaciones de exportacidén varia desde una sola
entidad a cientos de firmas (Ecuador), incluso si, en
la mayoria de los casos, algunas empresas
concentran la mayoria de la exportacion.

5.1.b. Concentracion industrial

Una de las principales caracteristicas del sector es
la presencia historica de grandes empresas (Dole,
Chiquita, Fyffes, Del Monte, Compagnie Fruitiére,
etc.) que desde siempre estructuran de forma
importante la oferta en el mercado mundial y que
estan presentes en casi todos los eslabones de la
filial: produccién, transporte maritimo, importacion,
maduracién y distribucion a las centrales de compra
internacionales. Pueden poseer unidades de
produccion propias en paises productores y
completar su oferta recomprando localmente o en
paises vecinos. La tendencia de estos ultimos afios
es de reducir la inversion en la produccion: algunas
firmas han vuelto a establecer contratos con
productores o asociaciones de productores para
garantizar su abastecimiento. Los casos de
empresas que conservan una base productiva
fuerte en el sur son mas aislados.

5.1.c. Integracion de los eslabones
inferiores

Los importadores, independientes o integrados en
grandes grupos, tienen filiales de maduracion
incorporadas y/o camaras de maduracién con
contratos de prestacién de servicios. También
pueden disponer de contratos de abastecimientos
con los grandes y medianos supermercados. En
este contexto, la maduracién sélo es una etapa
integrada de la cadena de abastecimiento.

En cuanto a la distribucion, son raros los casos en
los que las grandes cadenas han integrado los
primeros eslabones (Intermarché en Francia o
Magnit en Rusia). Por consiguiente, se privilegian
los contratos con los proveedores.

5.2. Estandares publicos y privados
5.2.a. Estandares publicos

El Reglamento de Ejecucion (UE) n° 1333/2011 de
la Comision Europea de 19 de diciembre de 2011
fija las normas de comercializacién para los
bananos: la calidad (caracteristicas minimas,
clasificacién segun categorias), el calibre (longitud y
grosor minimos), las tolerancias de calidad, la
presentacién (homogeneidad, acondicionamiento,
presentacion), el etiquetado (identificacion del
producto, naturaleza, origen, caracteristicas
comerciales, marca). Establece las disposiciones
relativas al control del cumplimiento de estas
normas de comercializacién y de los requisitos
relativos a la comunicacion en el sector del banano
(httg://eur—lex.euroua.eu/lggMnt/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:3201 1R1 333&from=FR) .

Al banano también le corresponde el Reglamento
(CE) n° 396/2005 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 23 de febrero de 2005 relativo a los
limites méximos de residuos de plaguicidas en
alimentos y piensos de origen vegetal y animal.

En cuanto al banano ecoldgico, el Reglamento (CE)
n°® 834/2007 precisa el conjunto de normas que se
deben seguir para la produccion, transformacion,
distribucién, importacion, control y etiquetado de los
productos  ecoldgicos  (http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32007R0834&from=ES).

La reglamentacion europea y los diferentes
decretos nacionales definen los estandares
minimos de calidad, trazabilidad y fitosanitarios.

5.2.h. Estandares privados

Las normas privadas siguen desarrollandose con
pliegos de cargos especificos sobre el producto,
proceso Yy, en ocasiones, sistema de


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32011R1333&from=FR
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32007R0834&from=ES
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32007R0834&from=ES

comercializacion, como ocurre en el caso del
comercio justo. Estos estandares se clasifican en
temas medioambientales (conservacion de los
suelos, proteccidén del agua, uso de pesticidas o
gestidn de residuos), temas sociales (derechos de
los trabajadores, higiene en el trabajo y seguridad)
u otros temas como la inocuidad de los alimentos.

GLOBALG.A.P.%

Es una guia de buenas practicas agricolas y de
seguridad de los trabajadores que se ha convertido
en la certificacion de referencia para entrar en el
mercado europeo. Un organismo del sector privado
define referentes basandose en el voluntariado para
la certificacion de productos agricolas (incluida la
acuicultura). Estos referentes se  conciben
principalmente para tranquilizar a los consumidores
sobre como se producen los productos alimentarios
en la explotacién, reduciendo al minimo los
impactos nocivos de la actividad agricola en el
medio ambiente, disminuyendo la utilizacién de
insumos quimicos y garantizando un enfoque
responsable de la salud y la seguridad de los
trabajadores (GRASP), asi como el bienestar de los
animales (GLOBALG.A.P. Bienestar Animal).

Rainforest Alliance?

Es una certificacion medioambiental. Las empresas
que respetan escrupulosamente las normas de
desarrollo sostenible pueden utilizar una de las
marcas registradas de Rainforest Alliance para que
sus productos y servicios se desmarquen en el
mercado. Lo mismo ocurre en el caso de las
explotaciones agricolas que respetan el conjunto de
criterios del Réseau pour une Agriculture Durable,
de las explotaciones forestales que respetan las
rigurosas normas del Consejo de Manejo Forestal
(FSC, por sus siglas en inglés) y las empresas
turisticas que muestran los avances realizados para
reducir su huella medioambiental y para apoyar a
los trabajadores, culturales locales y comunidades
vecinas.

Pliegos de cargos de las grandes y medianas
superficies

Tesco Nurture (ex Tesco Nature's Choice): es un
codigo de buenas practicas agricolas centrado en la
conservacion de la biodiversidad y, de manera
general, en la conservacion 'y  gestion
medioambiental de la explotacién agricola.
Parecido al cdédigp GLOBALG.A.P., fue

28 GlobalGAP: www.globalgap.org
29 Rainforest Alliance: www.rainforest-alliance.org

desarrollado por la cadena de distribucién britanica
y el Agricultural Development Advisory Service
(ADAS). Sus exigencias son a veces superiores a
los requisitos legales, concierne a todos los
productores proveedores de frutas frescas,
verduras, lechugas y otros productos horticolas de
Tesco y puede combinarse con las certificaciones
GLOBALG.A.P.,BRC o IFS.

Ecoetiquetas

El etiquetado de la huella de carbono (que mide las
emisiones de CO;) o de la huella hidrica se ha
desarrollado en las filiales agroalimentarias. Desde
los afios 1990, el Analisis del Ciclo de Vida (ACV)
pretende incluir otros factores como el agotamiento
de los recursos; la contaminacion del aire, el agua 'y
el suelo; y los factores que afectan a la
biodiversidad, con el fin de que no existan
referentes parciales. Es lo que se conoce como
etiquetas medioambientales. Sin embargo, no
existen sellos de calidad globales que incluyan
todos estos factores. La tendencia a largo plazo es
aumentar los requisitos incorporando otros factores
relacionados con la sostenibilidad, como factores
econémicos y sociales.

Fairtrade

El sello de Comercio Justo certifica los procesos de
comercializacion del banano. En ocasiones se
relaciona con sellos ecolégicos (véase la seccién F-
ii).

5.3. Contratos

En América del Norte, un 90 % del volumen de
banano estd bajo contrato, con un precio fijo de
base por caja. Incluyen también sobretasas
variables basadas en los indices de carburante,
destinadas a compensar los cambios en los costes
del transporte y otros.

En los mercados europeos y mediterraneos, los
clientes (minoristas, maduradores y mayoristas)
recurren a acuerdos anuales o multianuales con
precios flexibles en funcion de las condiciones del
mercado. Los bananos se venden de acuerdo a una
cotizacién semanal no oficial de los precios que
varia con frecuencia segun la oferta, las tendencias
de la temporada de consumo, el coste del
transporte, la tasa de cambio, entre otros factores.
Sin embargo, algunos operadores europeos han
empezado a abastecerse de bananos a precio fijo
por caja que incluyen, por lo general, precios mas
elevados durante el primer semestre y mas bajos
en el segundo, de acuerdo con las tendencias de la
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temporada de la oferta y la demanda. Este es el
caso de Alemania y el Reino Unido, donde se
firman contratos a largo plazo con la distribucion.

5.4. Nichos de mercado
5.4.a. Elbanano ecoldgico

Desde los afios 1960, las frutas y verduras
procedentes de la agricultura ecologica estan
disponibles en el mercado. El banano ecoldgico
apareci6 de forma tardia, con el nacimiento del
sello francés AB en 1985 y con el primer
reglamento europeo en 1991. Entonces se trataba
Unicamente de un nicho de mercado, de alto nivel,
comercializado en una red de tiendas
especializadas.

Para responder a una demanda creciente, a finales
de los afios 1990, la gran distribucién se apropié de
este segmento de mercado y los importadores
tradicionales de banano convencional se
comprometieron con el sector para poder
abastecerlo. Las importaciones y ventas de banano
ecolégico se fueron acelerando a partir de los afios
2005-2008 con la aparicién de nuevos importadores
que lo convirtieron en una referencia sistematica de
los supermercados.

El mercado ecoldgico ha crecido tanto que
actualmente ya no se le puede considerar un nicho
de mercado. En 2010 se calcularon volimenes de
280 000 toneladas en Europa, que representaban
las tres cuartas partes de las exportaciones
mundiales de banano ecolégico. No existen datos
precisos disponibles (no hay ninguna distincion
aduanera entre el banano ecoldgico y el
convencional), pero se cree que el crecimiento del
mercado continta. En Francia, por ejemplo,
representd un 10 % de las ventas en volumen en
2012%,

Lo mismo ocurre con la doble certificacién. En
Francia, cadenas como Carrefour han preferido
convertr ~ sus  bananos  ecoldgicos  en
ecosostenibles, un movimiento que desde hace
tiempo ya adoptdé Monoprix y otras cuatro cadenas
generalistas (como Leclerc y Casino). Este
segmento de mercado deberia seguir creciendo en
2015, ya que ahora Intermarché también ha
decidido pasar al sector ecoldgico y de comercio
justo (véase la seccion F-iii).

30 CTIFL (2013). Distribution des fruits et Iégumes bio:
perception et attentes de la distribution achat des ménages
2005-2012, Edition CTIFL, France. http://www.fruits-et-
legumes.net/etudes/sommaire_etude/DistributionF&LBio2013.p
df

5.4.b. Otros nichos de mercado

Existe una pequefia division de los bananos
pequefios como la variedad Dominico o los
bananos de postre verdes que consumen cocidos
algunas poblaciones étnicas. Sin embargo, se trata
de volumenes muy débiles.

6. Comercio regional e
internacional

Cuadro 5. Los diez principales paises
exportadores e importadores, toneladas

Exportadores mundiales Importadores mundiales

de banano de postre en en 2013

2014

1 - Ecuador 5755901 1-Estados 4 547 932
Unidos

2 - Costa Rica 2171384 2-Rusia 1339 141

3 - Guatemala 1991682 3 -Bélgica 1219 968

4 - Colombia 1699666 4 -Reino Unido 1006 759

5 - Filipinas 1626225 5-Japon 964 813

6 - Honduras 635956 6 - Alemania 680 733

7 - Rep. 423607 7 - ltalia 565 069

Dominicana

8 - México 407 387 8- China 528 122

9 - Camerun 358828 9-Francia 558 888

10 - Costa de 357243 10 - Emiratos 401004

Marfil Arabes Unidos

Fuente: Trademap, FruiTrop, Eurostat, Sopisco.

6.1. Las diez principales empresas
comerciales

Gréfico 13. Estimacion de la participacion de
los principales actores del comercio bananero
mundial, 2014

Noboa
2%

Fuente: Célculo realizado por la autora a partir de datos de Fyffes,
aduanas ecuatorianas y estimaciones
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Chiquita es histéricamente la primera gran
empresa de negocio bananero que, durante
décadas, simbolizd la cadena integrada de
abastecimiento de banano por excelencia. Aunque
ha mostrado una desaceleracion y que en 2002 la
empresa se declar6 en quiebra, continta
dominando el sector. Su cifra de negocios
representa cerca de 3 millardos de doélares, de los
cuales un 64 % proceden de la actividad bananera3!
y comercializa una media de 125 millones de cajas
en el mundo3,

Fresh Del Monte, protegida por el éxito de su pifia,
ha sabido resistir a las reestructuraciones.
Comercializa 117 millones de cajas de banano en
todo el mundo.

Con una cifra de negocios muy diversificada de 4,2
millardos de USD (de los cuales 3,1 millardos
proceden del negocio de frutas frescas), Dole
controla cerca de 110 millones de cajas de banano.

Fyffes, empresa irlandesa, importa bananos a
Europa desde 1888. En 2014, comercializd 54
millones de cajas, 44 millones a Europa y 10
millones a los Estados Unidos via su socia
Turbana®. Es un grupo integrado que tiene
contratos a largo plazo con productores de América
Central y del Sur, posee camaras de maduracién
propias y realiza prestacion de servicios en los
sectores de la maduracion y el transporte
refrigerado.

Conocida por su marca Bonita, bajo la cual
comercializa varias frutas como el banano, el grupo
familiar Noboa retine 110 empresas y es el mayor
conglomerado de empresas en el Ecuador y la
quinta empresa bananera mas grande del mundo.
Ademas de su produccion propia, Noboa compra
bananos a algunos productores asociados. La parte
de la empresa que comprende las exportaciones
totales del Ecuador ha disminuido
considerablemente estos Ultimos afios debido a
problemas legales. Actualmente, Noboa s6lo
representa alrededor de un 6% de las
exportaciones de banano del pais.

El resto del panorama bananero estd dividido
debido a la presencia de pequefios actores a escala
mundial.

31 CHIQUITA BRANDS Inc. (2013). Annual report 2013.

32 FYFFES (2015). Preliminary Results for year ended 31
December 2014.

http://ww7 .global3digital.com/fyffesplc/uploads/finreports/prelimi
nary_results2014-presentation-pdf.pdf

33 FYFFES (2014). Annual report 2014,

http://ww7 .global3digital.com/fyffesplc/uploads/finreports/Fyffes
AR2014.pdf

6.2. Iniciativas de comercio justo

El Comercio Justo consiste en una diversidad de
estandares decretados por algunas ONG. En el
sector bananero, el mas extendido es el de FLO
International, una ONG con sede en Alemania. Los
organismos que son miembros (como Max
Havelaar, una filial de FLO) trabajan en las zonas
de produccién con pequefios productores. Con el
fin de responder a una demanda internacional
creciente, se han incorporado recientemente
empleados agricolas de grandes plantaciones
privadas. Algunos pioneros del movimiento todavia
protestan contra esta apertura ya que denuncian un
cierto viraje casi ideoldgico.

La certificacion la da un organismo independiente
(FLO-Cert u otro) tras pasar una auditoria. Gracias
a un preciso sistema de precios garantizados, el
Comercio Justo pretende dar una remuneracion
‘justa” al productor o trabajador. En el caso del
banano, este precio se divide en dos partes: el
precio minimo del comercio justo —que es el precio
mas bajo posible que puede pagar un comprador a
los productores— y la prima de desarrollo —que es
el suplemento pagado a los productores, destinado
a la inversion en sus actividades comerciales y en
sus comunidades o para el desarrollo
socioecondmico de los trabajadores y sus
comunidades—. También existe un diferencial
ecologico para algunos productos certificados. En el
caso del banano, el precio minimo ya toma en
cuenta la diferencia entre los modos de produccion
ecoldgica y convencional. La organizacion FLO
revisa la lista de precios cada cierto tiempo y esta
disponible en su pagina web.

El acceso a la certificacién Comercio Justo, como
para el resto de certificaciones, tiene un coste, tanto
para el productor, que debe cumplir las normas y
pagar por la visita de un auditor, como para el
madurador, que debe pagar para gastos de
promocion y comunicacion.

Las ventas de bananos procedentes del comercio
justo han aumentado en Europa. El primer mercado
de salida es el inglés con un 58 % de las ventas, en
particular la gran distribucion, que parece querer
comercializar Unicamente bananos del Comercio
Justo, como hicieron los distribuidores ingleses
Sainsbury’'s y Waitrose en 2007. Asimismo, la
cadena CO-OP anuncié a principios de 2012 la
reconversion de la totalidad de sus ventas de
banano al comercio justo. Una tendencia en
crecimiento que garantiza una buena imagen de
marca a los distribuidores y su compromiso con el
sector.



Por el contrario, en Francia, como en Alemania y
Austria, las ventas de bananos del comercio justo
proceden esencialmente de la agricultura ecologica.
En Francia, el volumen comercializado de bananos
con el sello Fairtrade alcanzaron las casi 19 000
toneladas en 2014, un nivel que sefiala un aumento
de cerca de 11 000 toneladas en relacion con 2013
y de mas de 6 000 toneladas en relacién con el
récord anterior de 2009. Este rendimiento estd
relacionado con el compromiso cada vez mayor de
algunos distribuidores, como Carrefour, con la doble
certificacién ecoldgica y de comercio justo.

Con un crecimiento de un 12 % en relacién con
2012, se calcula que en 2013 se comercializaron
372 708 toneladas de bananos del comercio justo
en todo el mundo, de los cuales un 34 % contaban
con la doble certificacién ecologica y de comercio
justo y un 66 % eran convencionales®.

6.3. Cuestiones comerciales: litigios,
negociaciones y acuerdos

En los Estados Unidos, el mercado es libre y no hay
derechos  aduaneros.  En  principio, la
reglamentacion sanitaria limita el numero de
proveedores del mercado, contrariamente a
Europa, donde el sistema de regulacion de las
importaciones ha evolucionado notablemente estos
Gltimos 25 afios.

6.3.a. Histérico de laOCMy su
desaparicion

El comercio del banano se vio fuertemente afectado
por la evolucién de la reglamentacién y de las
politicas europeas. En 1993, la Union Europea se
dotd de una organizacion de gestion comun, la
Organizacion comun de mercados (OCM) del
banano, que limitaba las importaciones de bananos
ddlar3s y ACP con el fin de proteger la produccién
europea y de garantizar un equilibrio de
abastecimiento entre los diferentes mercados de
origen. La OCM del banano se fundd sobre dos
principios: el contingente de las importaciones y el
apoyo a los ingresos de los productores europeos.
De este modo, los bananos comunitarios disponian
de libre acceso al mercado europeo, mientras que
los bananos dblar estaban sometidos a un
contingente arancelario. Por razones historicas, los

3 FAIRTRADE INTERNATIONAL (2014). Strong producers,
strong future : annual report 2013-14.

http://www fairtrade.net/fileadmin/user_upload/content/2009/res
ources/2013-14_AnnualReport_Fairtradelntl_web.pdf

3 La banana « ddlar » es el nombre que cominmente designa
a las bananas provenientes de « paises terceros no-ACP » de
América central, del sur y del Caribe.

bananos de los paises ACP se beneficiaban de un
contingente con derecho nulo.

Desde su implantacion en 1993, la OCM del
banano provocé tensiones en el seno de la Unién
Europea que enfrentaban a Alemania y los paises
del norte de Europa, consumidores de bananos
délar, con los paises productores como Francia,
Espafia, Portugal y Grecia. Estos Ultimos teniendo
zonas de producciéon en Martinica y Guadalupe
(Francia), las Islas Canarias (Espafia), Madeira
(Portugal) y Creta y Laconia (Grecia).

Tras numerosas tentativas para hacer concordar la
reglamentacion europea con las normas de la OMC,
las partes interesadas se pusieron de acuerdo para
reformar la OCM del banano. En 2006, el sistema
pasd a ser Unicamente arancelario, sin restriccion
cuantitativa para el banano délar, y de acceso
limitado para los proveedores ACP. El arancel
inicialmente fijado para los bananos ddlar era de
176 USD por tonelada. En 2009, se inici6 el
proceso de disminucién del arancel que lo ubicé en
148 USD por tonelada. En 2015, el arancel alcanzé
132 USD / tonelada, teniendo como objetivo llegar a
75USD por tonelada en 2020. En cuanto a los
productores europeos, se beneficiaban de ayudas
financieras para la produccién y la inversién en el
marco de mejoras de la competitividad econémica y
técnica de las filiares agricolas (programa POSEI).
Los proveedores ACP, por su parte, se
beneficiaban de un plan de 190 millones de EUR en
forma de Medidas de acompafiamiento en el sector
del banano (MAB).

6.3.b. Negociaciones para los derechos
aduaneros europeos con acuerdos
bilaterales

La firma de acuerdos bilaterales en 2012 entre la
Unién Europea y ocho proveedores de banana
dolar permitié acelerar el proceso de aminoracion
del derecho aduanero: Costa Rica, Panamj,
Honduras, Guatemala, Nicaragua, El Salvador,
Colombia y el Per( pasaron a beneficiarse de un
derecho aduanero de 117 USD por tonelada
mientras que los proveedores no firmantes,
siguieron pagando 132 USD por tonelada. En 2014,
el Ecuador firmé un acuerdo con la Union Europea
que le permiti6 unirse al movimiento de aminoracion
del derecho aduanero. El proceso de ratificacion
concluiré a lo largo de 2016.
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Grafico 14. Banano en el UE, aranceles para
paises terceros (excl.. ACP)
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Fuente: Cirad - FruiTrop

6.3.c. Ayudas ala produccion

Las Medidas de acompanamiento en el sector
del banano son fondos europeos cuyo objetivo es
dotar a diez paises ACP (Camerun, Costa de Marfil,
Belice, Santa Lucia, Jamaica, Dominica, San
Vicente, Surinam, Republica Dominicana y Ghana)
de 190 millones de euros para mejorar la
competitividad de la filial de la banana, las
condiciones laborales de los obreros de las
plantaciones, asi como los impactos en el medio
ambiente. Las acciones son muy diversas y estan
relacionadas con el crédito, la vivienda, la
competitividad, la formacién, la aparicion de nuevos
productores, la recuperacion del sector, etc®.

3% LOEILLET D. (2013). « Mesures d'accompagnement banane
:enfin | », Fruitrop, 210 ; 42.

Cuadro 6. Exportaciones ACP ala UE y MAB -
subvencion por pais

Media de las MAB -
exportaciones Subvencion
ACP ala UE, Y indicativa y
periodo 2009- ° por pais, °
2012, millones de
toneladas euros
Camerun 230695 23% 48,29 26 %
Costa de Marfil 231133 23% 4475 24 %
Belice 83076 8 % 22,80 12 %
Santa Lucia 13819 1% 10,35 5%
Jamaica 0 0% 4,73 3%
Dominica 3353 0% 15,27 8 %
San Vicente 1842 0% 9,93 5%
Surinam 72 158 7% 9,30 5%
Rep. 308354 31 % 16,34 9%
Dominicana
Ghana 50 068 5% 74 4%
Total 994 862 100 % 189 100 %

Tzlente: Eurostat; Secretariado de ACP; FruiTrop n° 210, abril 2013, p.
El POSEI, Programa de opciones especificas por la
lejania y la insularidad, esta dirigido a las zonas
europeas ultraperiféricas del sector agricola
(Francia: Guadalupe, Guyana, Martinica, San
Bartolomé y San Martin; Portugal: Azores vy
Madeira; Espafia: Islas Canarias), asignandoles
una dotacién anual y una ayuda técnica a la
produccion.®” En el caso de la banana, permiote
compensar la falta de competitividad de estos
mercados de origen frente a los mercados dolar.

7. Enlaces utiles

7.1. Estadisticas

Estadisticas de produccion, FAOSTAT:
http://faostat3.fao.org/home/S

Estadistica de comercio mundial, Trade Map:
http://www.trademap.org/Index.aspx

Estadisticas de produccién de Filipinas:
http://countrystat.bas.gov.ph/

Aduanas de Ecuador:
http://www.portal.bce.fin.ec/vto _bueno/sequridad/C
omercioExteriorEst.jsp

Aduanas de Guatemala: http://www.banguat.qob.gt/

Aduanas de Costa Rica:
http://servicios.procomer.go.cr/

37 ODEADOM (2015) : Office de développement de I'économie
agricole des départements d’outre-mer. www.odeadom.fr
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Aduanas europeas, Eurostat:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/newxtweb/

7.2. Organizaciones y asociaciones
internacionales

Asociacion de Exportadores de Banano del
Ecuador (AEBE): www.aebe.com.ec

Corporacion Bananera Nacional de Costa Rica
(CORBANA): https://www.corbana.co.cr/

Association Interprofessionnelle de la Banane (AIB)
: www.labananechange.fr

Banana Link: http://www.bananalink.org.uk/es

Bioversity International:
http://www.bioversityinternational.org/

Centre International en Recherche Agronomique
pour le Développement (CIRAD): www.cirad.fr

Centro Internacional para la Investigacion del
Fenémeno de El Nifio (CIIFEN):
http://www.ciifen.org/

Fairtrade International (FLO):
www.fairtrade.net/361.html?&L=1

FAQ: http://www.fao.org/home/es/

FruiTrop Magazine: www.fruitrop.com
GLOBALG.A.P.: http://www.globalgap.org/es/

National Oceanic and Atmospheric Administration
(NOAA): http://www.noaa.gov/

Office de développement de I'économie agricole
d’'outre-mer (ODEADOM): www.odeadom.fr

ProMusa: http://www.promusa.org/

Rainforest Alliance: http://www.rainforest-
alliance.orgles

Reglamentacién europea: http:/eux-lex.europa.eu

Unidad de investigacion GECO del CIRAD:
http://www.cirad.fr/ur/systemes bananes ananas

Foro Mundial Bananero (FMB):
http://www.fao.org/economic/worldbananaforum/fmb
es/es/#.VbGAJPmMgsXg

7.3. Ultimas noticias

Cutrale-Safra compra Chiquita Brands

La fusion Chiquita-Fyffes, que deberia haber dado
origen al lider mundial de la banana a finales de
2014, chocd con una contraoferta : la empresa
Chiquita, acepté a finales de 2014 su compra por la
sociedad de inversiones Safra Group y la empresa

de zumo de naranja Grupo Cutrale por alrededor de
1,3 millardos de USD. De esta manera, Chiquita se
ha convertido en una filial a parte entera de la
empresa brasilefia Cutrale-Safra.

Diferentes fuentes.

El retorno de EI Nifio

El fenomeno de El Nifio vuelve por primera vez
desde 2010. Podria ser incluso igual de intenso que
en 1997-98, el mas fuerte registrado hasta la fecha,
y alargarse hasta inicios de 2016. Ya se han
observado los primeros efectos: sequia en
Colombia, Republica Dominicana e incluso en
Filipinas, e importantes inundaciones en Costa Rica
a principios de julio de 2015. Las previsiones
dinamicas y estadisticas para el proximo trimestre
julio-agosto-septiembre prevén un déficit de lluvias
en la region noreste de América del Sur, América
Central, en la costa caribefia de Colombia, en el
extremo este del Brasil, en el sur del Ecuador y en
el norte y noreste del Per0.

Fuentes: Reefer Trends, CIIFEN.

Incremento continuo de las exportaciones de
banana del Ecuador a China

Desde julio de 2014, China ha aumentado
considerablemente sus importaciones desde el
Ecuador debido a una bajada drastica de la
produccién de su principal proveedor, Filipinas. A
principios de 2015, PRO ECUADOR lanz6 una
campafia de promocién en colaboracion con el
importador chino Goodfarmer para consolidar las
partes de mercado del Ecuador. Los resultados
parecen alentadores: el volumen del Ecuador
importado por China en el primer semestre de 2015
habria superado en un 20 % el récord del segundo
semestre de 2014, lo que supone casi 30 000
toneladas mas.

Fuente: FruiTrop.
7.5. Colaboradores

Centre International en Recherche Agronomique
pour le Développement (CIRAD): www.cirad.fr

FruiTrop Magazine: www.fruitrop.com
Sopisco News: http://www.sopisconews.com/es/

Reefer Trends: www.reefertrends.com
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