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UN MODELE ECONOMIQUE, FINANCIER ET COMMERCIAL
LEVIER DE CROISSANCE ECONOMIQUE 

ET DE DEVELOPPEMENT SOCIAL 

www.bladlkhir.ma www.authenticmaroc.com

• Maroc Taswiq est le nouveau nom commercial d’un
organisme public dont la création remonte à un demi-siècle.

• Maroc Taswiq se positionne aujourd’hui comme acteur
dans le secteur de l’Economie sociale qui constitue un
véritable gisement de potentiel humain important et qualifié
de :

Richesse 

naturelles 

diversifiées et 

considérables

Opportunités de 

création massive 

d’emplois

Croissance 

économique de 

développement des 

exportation et de 

développement 

social
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Fiche signalétique

Création
•1965

Lancement des 
magasins solidaire
• 2012

Plateforme
•1 000 coopératives

•4 600 référence

•12 régions

Partenaires:

Les petits producteurs 
individuels ou organisés 
dans le cadre de 
Coopératives Unions, 
Association, TPE, GIE et 
Consortiums 
d’exportation

Olives

• Olives séchés 
ou 
pasteurisés

• Huile d’olive

• Savons

• Préparations 
cosmétiques, 
huile d’olives 
aux figues …

• Olives séchés 
ou 
pasteurisés

• Huile d’olive

• Savons

• Préparations 
cosmétiques, 
huile d’olives 
aux figues …

Argane

• Huile 
alimentaire

• Huile 
cosmétique, 
shampoing 

• Savon …

• Huile 
alimentaire

• Huile 
cosmétique, 
shampoing 

• Savon …

Figue de 
barbarie

• Fruit frais

• Jus de 
raquette

• Nectar

• Confiture

• Filets de 
raquettes 

• Vinaigre

• Infusion de 
fleur

• Poudre de 
raquette

• Huile 
cosmétique

• Shampoing 

• Savon

• Fruit frais

• Jus de 
raquette

• Nectar

• Confiture

• Filets de 
raquettes 

• Vinaigre

• Infusion de 
fleur

• Poudre de 
raquette

• Huile 
cosmétique

• Shampoing 

• Savon

Céréales

• Couscous de 
multiples 
préparations

• Berkoukch

• Avoine

• Belboula

• Couscous de 
multiples 
préparations

• Berkoukch

• Avoine

• Belboula

Dattes

• Fruit frais

• Pâte

• Confiture

• Vinaigre

• Café de noyau

• Sirop

• Plantes 
médicinales 
et 
aromatiques 

• Hydrolats

• Huiles 
essentielles

• Plantes 
séchées 

• Fruit frais

• Pâte

• Confiture

• Vinaigre

• Café de noyau

• Sirop

• Plantes 
médicinales 
et 
aromatiques 

• Hydrolats

• Huiles 
essentielles

• Plantes 
séchées 

Miels

Diversification de l’offre

Figues

Noix

Amandes

Fruits séchés

…
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IGC

IFC

Global 
GAPHACCP

� Certification des produits et 
infrastructures des 
coopératives par des Cabinets 
spécialisés afin de faciliter 
l’accès de leurs produits aux 
marchés internationaux et de 
sécuriser le consommateur 
national

� Accompagnement,  
coordination, gouvernance,  
suivi 

Achats groupés d’emballages, 
étiquettes et accessoires de 
valorisation

Mobilisation des moyens 
logistiques par l’agrégateur
vendeur  pour collecter les 
produits des coopératives

MISSIONS EN AMONT

CollecteMutualisationCertificationAgrégation

Regroupement de l’offre des 
coopératives  et TPE pour :

� une commercialisation directe 
par l’agrégateur vendeur

� une valorisation des produits 
avant commercialisation par 
l’agrégateur vendeur

� Approvisionnement des 
industries  locales de    
transformation  végétale 

� plateformes de 
commercialisation des 

produits des coopératives               
et des TPE, en gestion directe 
par l’agrégateur vendeur et 

en partenariat avec des 
franchisés

� Création de marques 
commerciales fédérant l’offre

Sites e-commerce exclusivement 
dédiés aux produits de 

l’économie solidaire 

Entreposage frigorifique 
servant de plateforme de 
stockage, de régulation de 

l’offre et de commercialisation

� Exportations directes

� Franchises internationales

MISSIONS EN AVAL

ExportationsP          Plateformes e-commerceEnseigne spécialiséeEntreposage frigorifique

Assurance à l’export

Prix équitable pour les Coopératives, juste pour les consommateurs               
et élimination des intermédiations négatives
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L’agrégateur vendeur ne reçoit 
aucune subvention publique 

L’agrégateur vendeur place les 
produits en consignation chez le 

franchisé sans paiement 
préalable 

L’agrégateur vendeur ne facture 
aucune de ses prestations aux 

coopératives 

Elles perçoivent le prix de leurs 
produits, préalablement 

convenus, net de toutes charges

UN MODELE ECONOMIQUE   :  3 Z

P          Z 3 = Zéro coût pour les 

franchisés  au Maroc
Z 2 = Zéro coût pour l’Etat

Z 1 = Zéro coût pour la 

coopérative

1

Ressources 
Financières de 
l’agrégateur
vendeur 

2

Ressources 
Humaines de 
l’agrégateur
vendeur 

� Une marge de 10 à 15%  

supportée par le consommateur 
pouvant  être réduite au coût de la 
collecte  

Une équipe suffisamment 
ramassée pour être  
compétitive et suffisamment 
compétente pour être efficace

Agrégateur vendeur

Plateformes de 
l’agrégateur

vendeur

Magasins 

Sites e-commerce
Export direct

Règlement des coopératives Une semaine après la vente 

Les prestations de 
l’agrégateur vendeur coûtent 
Zéro dirham à la Coopérative

FINANCEMENT DU PROCESS

Les investissements et le 
fonctionnement de l’agrégateur
vendeur coûtent Zéro dirham à 

l’Etat

Le consommateur assume 
une commission juste et 

transparente

LOGIGRAMME DU MODELE

Coopératives 
et TPE

Consommateurs 

Entrepôts frigorifiques

Pays producteur 
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UN MODELE FEDERATEUR DES MOYENS PUBLICS
ET DE LA COOPERATION INTERNATIONALE

Maroc Taswiq

Ministère 

de 

l’agriculture
Ministère 

de 

l’artisanat

ONSSA

EACCE

Entraide 
Nationale

ASMEX

OFEC

ADS

PMCE

REMESS

CMPE

ADA

ODCO

Ministère du 

Commerce 

Extérieur

D’UN MODELE FINANCIER BILATERAL 
PROHIBITIF ET SANS VISIBILITÉ … 
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… À UN MODELE TRIANGULAIRE GÉNÉRATEUR DE CROISSANCE  

Coopératives, GIE, 
Unions de coopératives   

Bailleurs de fonds

Maroc Taswiq

FONCTIONNEMENT DU MODÈLE 

Des programmes de production 
minimalistes  concertés et 

validés entre les coopératives, 
les bailleurs de fonds et Maroc 

Taswiq sur la base des 
conditions de production et des 

attentes des marchés

Des achats mutualisés par les 
bailleurs de fonds et Maroc 

Taswiq sur la base de cahiers 
des charges et d’un large appel 

à la concurrence     

Des ventes locales et des 
exportations par Maroc Taswiq, 

soutenues par des certifications et 
des contrôles qualité en amont et 

des stratégies marketing, de 
promotion et de commercialisation 

en aval

Des recettes rétribuées par 
Maroc Taswiq aux coopératives 

dans des délais très courts      

Des redevances prélevées par 
Maroc Taswiq au profit des 

bailleurs de fonds sur la base 
d’échéanciers et de délégations 

de créances remis par la 
coopérative  

Des reliquats de 
préfinancement correspondant 

aux rubriques non 
mutualisables, attribués par les 

bailleurs de fonds aux 
coopératives      

1
6

5

4
3

2

Avances des 
bailleurs de 
fonds aux 

coopératives 
sur produits 
déjà  livrés à 

Maroc Taswiq

3 bis
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RÉSULTATS ATTENDUS DU NOUVEAU DEAL FINANCIER

� Baisse structurelle des taux 
d’intérêt, 

� Meilleure accessibilité à l’argent,

� Meilleure valorisation des produits

� Visibilité de vente,

� Amélioration substantielle de la 
compétitivité, 

� Augmentation substantielle de 
la capacité de production, 

� Revenu équitable et durable

� Fixation des populations rurales

� Minimisation considérable 
du risque d’insolvabilité, 

� Baisse structurelle des taux 
d’intérêt, 

� Visibilité de récupération des 
fonds,

� Viabilité du système de 
préfinancement

� Contribution à la création   
massive d’emplois, dont les   
diplômés chômeurs et les 
handicapés physiques 

� Visibilité d’approvisionnement, 

� Meilleure adaptation aux 
desiderata des marchés, 

� Perspective de baisse des prix 
à la consommation,

� Contribution à la création 
massive d’emplois, dont les 
diplômés chômeurs et les 
handicapés physiques 

� Revenu équitable pour le petit  
producteur et prix juste pour 
le consommateur, 

� Développement des 
exportations

Pour la coopérative Pour les bailleurs de fonds Pour Maroc Taswiq

L’AGREGATEUR VENDEUR, 
INCUBATEUR DE 

COOPERATIVES  ET TPE
ET MACHINE A EN FAIRE A 
TERME, DES MOYENNES ET 

GRANDES COOPERATIVES ET PME
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Valorisation par la Formation 
et l’Accompagnement 

technique

� une réduction considérable    
des prix d’achat des 
intrants de valorisation  
(emballages, étiquettes …)

� des crédits fournisseurs 
excédant 4 mois

� une qualité des achats 
conforme à des cahiers de  
charges et aux desiderata 
des marchés

� des emballages et des 
étiquettes de très haute qualité 
permettant un positionnement à 
l’international

� Accompagnement par la 
coopération internationale pour 
tous les investissements 
d’infrastructure et le transfert de 
savoir-faire 

� Accompagnement par la 
coopération internationale pour les 
systèmes d’information et le e-
commerce

� Conventions avec des 
Programmes internationaux pour la 
formation des coopératives

� 1000 coopératives  déjà 
affiliées relevant des 12 régions 

du Royaume, dont 67% sont 
constituées de femmes

�50 TPE 

� Projet d’agrégation et de 
commercialisation des pommes 
de montagne au Tadla inauguré 

par Sa Majesté Le Roi

- Constitution de 3 coopératives à    
Aghbala, Tizin-isly et Inaour et 

adhésion de 7 coopératives 

- 220 petits producteurs    
    approvisionnés en intrants 
 et produits de  traitement

- des recettes moyennes de 5 dh/kg 
net  au  lieu de moins de 1 dh payé 

par les intermédiaires avant 
l’agrégation

- valorisation de 40 tonnes de 
pommes en  vinaigre de cidre   

DES RESULTATS CONCRETS EN 24 MOIS

CollecteMutualisation-AccompagnementAgrégation

� Collecte des produits des   
coopératives à leurs portes 
avec des moyens logistiques  
adaptés et à des coûts 
compétitifs, à la charge de 
l’agrégateur vendeur

� approvisionnement régulier  
des  différents sites de vente  
et des partenaires au Maroc 
et à l’international

15

Création d’une marque 
commerciale nationale

et des marques destinés à 
l’export de très haut de 

gamme  
Novel, Treasure et

Maroc Végétal
Création d’une chaine appelée 

‘’Magasins Solidaires et 
Equitables’’

Casablanca-Fès-Mohammedia-
Agadir-Témara-Beni-Mellal-

Marrakech-Oujda

4600 articles en vente de 
toutes les régions du Royaume

� Site National en arabe et en 
français assurant une 

distribution à domicile sur tout 
le territoire national 
www.bladlkhir.ma

� Sites internationaux en arabe, 
français, anglais et espagnol, 
assurant une distribution à 

domicile dans 220 pays 

www.autenthicmaroc.com
www.cosmeticmaroc.com

www.marocness.com
Signature d’une convention de 
partenariat avec une chaine de 

distribution nationale

� Stockage des pommes sur 
une durée de 8 mois pour une 

meilleure régulation des ventes 
au lieu de la vente sur arbre 

aux intermédiaires

� Stockage des pommes de 
terre des différentes régions du 

Royaume pour une meilleure 
régulation des ventes 

� Des conteneurs de fruits et
légumes et de câpres déjà
exportés

� De multiples expéditions
d’échantillons très prometteuses
sur les 5 continents

� 1ers approvisionnements de
l’industrie végétale en câpres et
huile d’olive

�1ères franchises à 
l’international

ExportationsPlateformes e-commerceEnseigne spécialisée
Plateforme frigorifique de 

valorisation et de 
commercialisation

DES RESULTATS CONCRETS EN 24 MOIS

16

Les ‘’Magasins Solidaires et Equitables’’ sont aujourd’hui un cadre de 
formation, d’échange d’expériences et d’incitation à l’innovation 

entre les coopératives
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OUVERTURES DE ‘’MAGASINS SOLIDAIRES ET EQUITABLES’’

Inauguration du 3ème magasin à Agadir par Monsieur Le 
Chef du Gouvernement Marocain

Inauguration du 2ème magasin à Mohammedia par Mme le Gouverneur

RAYONNEMENT NATIONAL DU MODELE ECONOMIQUE 

OUVERTURES DE ‘’MAGASINS SOLIDAIRES ET EQUITABLES’’

Inauguration du 3ème magasin à Marrakech 
par Monsieur le Ministre Marocain 

du Commerce Extérieur

RAYONNEMENT NATIONAL DU MODELE ECONOMIQUE 
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FORMATIONS TECHNIQUES PAR DES EXPERTS INTERNATIONAUX

Des formations en cosmétologie, 
apiculture, contrôle qualité….

RAYONNEMENT NATIONAL DU MODELE ECONOMIQUE 

REUNIONS DANS TOUTES LES REGIONS DU MAROC

RAYONNEMENT NATIONAL DU MODELE ECONOMIQUE 
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1- Création massive d’emplois à l’échelle  
nationale, 

2- Création de grande valeur ajoutée locale,
3- Réalisation d’une révolution industrielle 

dans le monde rural
4- Orientation du secteur vers les intérêts du 

pays, des petits producteurs et des 
consommateurs en lieu et place des intermédiaires
négatifs,

5- Développement des exportations
6- Développement social 

DES OBJECTIFS DÉJÀ AMORCES 
ET A PORTEE DE MAIN A COURT TERME

LA COMMERCIALISATION ET LA 
COMMUNICATION SUR L’OFFRE 

DES PARTENAIRES –
Coopératives, TPE…-
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5.  
Commercialisation

4.  Intégration dans 
la plateforme

3.  Réception des 
produits

2.  Définition de la 
gamme de produit

1.  Sourcing des 
coopératives

Processus de collaboration

Sourcing des
meilleures
coopératives
Traitement
des
demandes
de
coopération

Définition
des produits
et sous-
produits à
commercialis
er de la
coopératives

Réception des
produits et
sous-produits
dans les
différents
magasins
solidaire du
Royaume

Intégration
des produits
et sous-
produits dans
les
plateformes
physiques et
virtuelles de
Maroc Taswiq

Intégration
des produits
et sous-
produits
dans la
stratégie
commerciale
de Maroc
Taswiq

Commercialisation

Marketing
Commercialisation 

localement 
Commercialisation à 

l’international 

Commercialisation
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E-mailing

Phoning

Sites des 
magasins 
solidaire

Marketing

Marketer la filière oléicole

• Tradition oléicole ancestrale Au Maroc

• La filière oléicole contribue à hauteur de 5% au PIB agricole 
national

• Une superficie de 784.000 hectares et des exploitations 
nationales totalisant une capacité de production de 1.500.000 
tonnes d’olives.

• Diverses variétés comme la Picholine de Languedoc, Manzanille, 
Picual, Hojiblanca, Arbequine, Ascolana Dura, Frontoio, Gordal, 
etc.

• Tradition oléicole ancestrale Au Maroc

• La filière oléicole contribue à hauteur de 5% au PIB agricole 
national

• Une superficie de 784.000 hectares et des exploitations 
nationales totalisant une capacité de production de 1.500.000 
tonnes d’olives.

• Diverses variétés comme la Picholine de Languedoc, Manzanille, 
Picual, Hojiblanca, Arbequine, Ascolana Dura, Frontoio, Gordal, 
etc.

Forces

• Faible niveau d’intensification des oliveraies

• Faible productivité exprimée par les techniques culturales 
traditionnelles.

• Fluctuations des récoltes

• Rendement insuffisant

• Nombre important des vergers de petites tailles

• Faible niveau d’intensification des oliveraies

• Faible productivité exprimée par les techniques culturales 
traditionnelles.

• Fluctuations des récoltes

• Rendement insuffisant

• Nombre important des vergers de petites tailles
Faiblesses
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Marketer de filière oléicole

• Marché local important

• Marché international conscient de la 
bonne qualité de l’olive marocain

• Accords OMC

• Plan Maroc Vert 

• Marché local important

• Marché international conscient de la 
bonne qualité de l’olive marocain

• Accords OMC

• Plan Maroc Vert 

Opportunités

• Changement climatique

• Forte concurrence

• Une incapacité en terme de la 
recherche et développement ce qui 
explique le faible taux d’innovation 

• Changement climatique

• Forte concurrence

• Une incapacité en terme de la 
recherche et développement ce qui 
explique le faible taux d’innovation 

Menaces

Produit

Bonne qualité

Bonne réputation

Relativement diversifié 

Conditionnement dépassé par la concurrence internationale

Diverses gammes

Produit

Bonne qualité

Bonne réputation

Relativement diversifié 

Conditionnement dépassé par la concurrence internationale

Diverses gammes

Prix

Bon rapport qualité prix

Stratégie tarifaire: Alignement

Prix

Bon rapport qualité prix

Stratégie tarifaire: Alignement

Communication 

Sites Web

Réseaux sociaux 

Marketing Direct

Réunions B2B

Communication 

Sites Web

Réseaux sociaux 

Marketing Direct

Réunions B2B

Distribution

Collecte de chez la coopérative

Magasins solidaires

Livraison à domicile

Politique de distribution : massive

Distribution

Collecte de chez la coopérative

Magasins solidaires

Livraison à domicile

Politique de distribution : massive

Marketing MixMarketing Mix

Marketer la filière oléicole
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LA FATALITÉ EST L’ALIBI DES MÉDIOCRES
POUR JUSTIFIER LEURS ECHECS.

LE DESTIN D’UN PAYS NE RÉSISTERA PAS A
LA VOLONTÉ DE SES DIRIGENTS ET
POPULATIONS.

LE COMBAT CONTRE LA PAUVRETE N’EST
PAS UNE CHARITE, C’EST UNE JUSTICE.

Najib Mikou


