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Réglement et Réglesrégissant la planification des programmes,
les aspects du budget qui ont trait aux programmes, le controle
de I’exécution et les méthodes d’ évaluation

Rapport du Secrétaire général

1 Le Réeglement régissant |a planification des programmes, |es aspects du budget qui ont
trait aux programmes, le controle de |’ exécution et les méthodes d’ évaluation a été adopté par
I’Assemblée générale dans sa résolution 37/234 du 21 décembre 1982. Les Reégles
correspondantes ont été promul guées et publiées sousla cote ST/SGB/PPBME/Rules/1 (1987)
conformément alarésolution de I’ Assemblée générale 37/234 et a sarésolution 38/227 A du
20 décembre 1983. Le Réglement a par la suite été modifié par I’ Assembl ée danslasection A de
sarésolution 42/215 du 21 décembre 1987 pour tenir compte du nouveau processus budgétaire
établi danslarésolution 41/213 du 19 décembre 1986.

2 Le Réglement ade nouveau été modifié par I' Assembl ée générale alasection 111 de sa
résolution 53/207 du 18 décembre 1998, comme suite a la recommandation du Comité du
programme et de la coordination & satrente-huitiéme session”. Le Secrétaire général aétabli les
modifications correspondantes des Regles (voir annexe) et, comme |’ Assemblée le lui a
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programme et de la coordination. Pour plus de commodité, le Secrétariat a indiqué, dans
I"annexe, quels sont les articles du Réglements qui ont été modifiés, remplacés ou supprimés
ainsi que la nouvelle numérotation des articles. Les Régles révisées font également I’ objet
d explications.

3 Les Régles ont été révisées pour les aligner non seulement sur les articles révisés du
Réglement mais également sur la pratique actuelle qui se fonde sur I’ expérience acquise dansle
cadre deleur application et comme suite des changements intervenus depuis |a promul gation
des Régles actuelles. A titre d’exemple de tels changements, on peut citer la nouvele
présentation du plan a moyen terme et du budget-programme, qui a notamment entrainé la
suppression des références aux «grands programmes», aux «éléments de programme» et au
«systéme des Nations Unies». Certaines des révisions apportées aux Regles résultent d une
renumeérotation des articles du Réglement, comme I’ avait recommandé le Comité du programme
et de la coordination et I’avait approuvé I’ Assemblée générale, ce qui, dans certains cas,

rendait certai nes Regles répétitives ou redondantes. Une nouvellerégleaéégoutée, pour tenir
compte de |'article 3.2 relatif au processus budgétaire, pour lequel aucune régle n’ avait été
promul guée précédemment; lanouvelle régle mentionne la date limite du 15 ao(t de |’ année ou
il n’est pas présenté de budget pour la présentation, par le Secrétaire général, de |’ esquisse
budgétaire.

4 Les Régles ont également été révisées pour utiliser un langage non sexiste et seront
renumeérotées lorsque le Réglement et les Regles seront promulgués et la nouvelle version
publiée en tant que circulaire du Secrétaire général.

5 L’ Assembl ée général e souhaitera sans doute prendre note des régles révisées.

Note

! Documents officiels de I’ Assemblée générale, cinquante-troisieme session, Supplément No 16 (A/53/16).



A/54/125

Annexe

Reglement et Reglesrégissant la planification des programmes,
les aspects du budget qui ont trait aux programmes,
le contr6le de I’ exécution et les méthodes d’ évaluation

Article du Reglement/Regle Observations Modification

Article premier. Champ d’application

Article1.1. Leprésent Réglement
régit la planification, la
programmation, le contrdle et
I’évaluation detoutesles activités
entreprises par I’ Organisation des
Nations Unies, quelles que soient
leur s sour ces de financement.

Régle101.1

a) Lesprésentesrégles sont LeComitédelaplanificationetdela  Laderniére phrase devrait selire
promulguées conformément au budgétisation des programmes aété  comme suit : Le Comité directeur pour
réglement régissant la planification des dissous et remplacé par le Comité laréforme et la gestion est chargé de
programmes, les aspects du budget qui directeur pour laréforme et lagestion.  surveiller I’ application de cesrégles,
ont trait au programme, le contréle de au nom du Secrétaire général.

I’ exécution et les méthodes

d’ évaluation. Elles régissent la
planification, laprogrammation, le
contréle et I’ évaluation des activités
de I’ Organisation des Nations Unies,
sauf dansles casou I’ Assembl ée gé-
néral e en aura décidé autrement et sauf
dérogation expressément autorisee par
le Secrétaire général. Ces cas et
dérogations sont portés al’ attention
de’ Assemblée générale. Le Comité de
laplanification et de la budgétisation
des programmes est chargé de sur
veiller I’ application de ces régles, au
nom du Secrétaire général;
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b) Laplanification desactivités Pas de changement.
devant partiellement ou entiérement
étrefinancée al’ aide de fonds
extrabudgétaires est provisoire et
lesdites activités ne sont entreprises
quesi lesfonds nécessaires sont dis-
ponibles;

c) |l est tenu diment compte, Pas de changement.
dans le processus de planification, de
programmation, de contr6le et
d’ évaluation, de la nature propre des
diverses activités de |’ Organisation,
dont certaines peuvent découler de
circonstances impossibles a prévoir ou
aplanifier, et, en particulier, il est tenu
ddment compte des responsabilités qui
incombent au Conseil de sécuritéen
vertu de la Charte des Nations Unies.

Articlell. Instrumentsde gestion
intégrée
Article2.1. Lesactivitésentreprises
par I'Organisation des Nations Unies
sont soumises & un processus de
gestion intégr ée qui se concr étise
danslesinstrumentssuivants :

a) Plansamoyen terme;

b) Budgets-programmes;

c) Rapportssur I'exécution du
programme;

d) Rapportsd’évaluation;

Chacun de cesinstruments
correspond a une phasedu cyclede
planification des programmeset sert
par cons&quent de cadre pour les
phasesultérieures.
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Modification

Article2.2. Lecycledeplanification,
de programmation, de budgétisation et
d’évaluation fait partieintégrantedu
processus général de prisede
décisions et de gestion de
I’Organisation. Lesinstruments
mentionnésal’article 2.1 ci-dessus
sont employés pour velller a ce queles
activités soient coordonnées et a ce
quelesressour ces disponibles soient
utilisées conformément al’intention
desorganesdéibérantset delafagon
la plus efficace et la plus économique

possible.
Régle 102.2

L e Secrétaire général établit un Il serait plus approprié de faire figurer
calendrier congu de maniéretelle quele cetteregle sous!’article 4.1 del’ article
projet de plan amoyen terme et les IV qui régit les dispositions a prendre
projets de révision du plan a moyen pour I’ établissement du plan a moyen
terme soient soumis au Comité du terme.

programme et de la coordination
conformément alaregle dessix
semaines, et au Comité consultatif

pour les questions administratives et
budgétaires avant le 1er mai del’année
qui précede le cycle budgétaire
considéré.

Articlelll. Processus de planification,
de programmation et d’ établissement
du budget

Article 3.1. Processus de
planification, de programmation et
d’ établissement du budget

1. Leprocessusde planification, de
programmation et d’éablissement du
budget est régi, entre autres, par les
principes suivants :

a) Application stricte des
principes et dispositionsdela Charte
des Nations Unies, et en particulier
desArticles 17 et 18;

b) Respect total des prérogatives
des organes principaux de
I’Organisation des Nations Unies
touchant la planification, la

Faire figurer en tant querégle
supplémentaire al’ article 4.1.
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programmation et I’ é&ablissement du
budget;

c) Respect total despouvoirset
des prérogatives du Secrétaire
général en saqualitéde plushaut
fonctionnaire del’ Organisation des
NationsUnies;

d) Reconnaissancedela
nécessité pour les EtatsMembresde
participer, et cedéslespremiers
stades, a tout le processus
d’ établissement du budget.

2. Leprocessusd’établissement du
plan @ moyen terme comporte:

a) Lapleineapplication des
présentsarticles, dansla mesure ol
ilsintéressent le plan a moyen terme;

b) Desconsultations
systématiques sur les programmesdu
plan avec les or ganes sectoriels,
techniques, régionaux et centraux de
I’Organisation desNations Unies;

c) L’'éablissement d'un
calendrier de ces consultations par le
Secrétaire général, en consultation
avec le Comitédu programmeet dela
coordination et le Comité consultatif
pour lesquestions administratives et
budgétaires.

Article 3.2. Processus budgétaire

A. Annéesou il n'est pasprésentéde
budget

1. LeSecrétairegénéral présente
une esquisse du budget-programme
pour I’exercice biennal suivant,
contenant lesindications ci-apreés:

a) Uneestimation préliminaire
desressourcesaprévoir pour mener a
bien le programme d’ activités proposé
pendant I’ exercice biennal;

b) Lesprioritésreflétant les
orientations générales, par grands
secteurs;
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c) Lacroissancerédle, positive
ou négative par rapport au budget
précédent;

d) Lemontant du fondsde
réserve, exprimeé en pour centage du
montant global desressour ces.

2. LeComitédu programmeet dela
coordination, en sa qualité d’ organe
subsidiaire del’ Assemblée générale,
examine |’ esquisse du budget-
programmeet, par I'intermédiaire de
la Cinquiéme Commission, il présente
ses conclusions et recommandations a
I’ Assemblée générale.

3. LeSecrétairegénéral, sefondant
sur lesdécisionsde |’ Assemblée
générale, prépareleprojet de budget-
programme pour |’ exercice biennal
suivant.

4. Tout au long de ce processus, le
mandat et lesfonctionsdu Comité
consultatif pour les questions
administratives et budgétair es doivent
étre pleinement respectés. Le Comité
consultatif éudiel’ esquisse du
budget-programme conformément &
son mandat.

B. Annéesd’adoption du budget

5. Le Secrétaire général présentele
projet debudget-programme au
Comitédu programmeet dela
coordination et au Comité consultatif
pour lesquestions administr atives et
budgétair es conformément aux
procédures en vigueur.

6. LeComitédu programmeet dela
coordination et le Comité consultatif
pour lesquestions administratives et
budgétaires éudient le projet de
budget-programme, chacun en
fonction de son mandat, et présentent
leurs conclusions et
recommandations a I’ Assemblée
générale, par I'intermédiairedela
Cingquiéme Commission, en vue de
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I’ approbation définitive du budget
programme.

7. Lebudget-programmecomprend
les dépenses liées aux activités
politiques «durables» qui sont
reconduites d’années en années, ainsi
que le colt des services de conférence
correspondants.

Aucuneregleal’ heure actuelle. Une nouvellerégle est prévue pour
tenir compte des dispositions des
résolutions 41/213 et 42/211 de

I’ Assembl ée générale en date du

19 décembre 1986 et du 21 décembre

1987 respectivement.
ArticlelV. Plan a moyen terme
Article 4.1. Plan a moyen terme
propose par le Secrétaire général.
Régle 104.1
Desinstructions sont publiées Pas de changement.

conformément au présent Réglement et
aux présentes régles, concernant
|'établissement de propositions
relatives au plan a moyen terme. Les
chefs de département et de bureau,
conformément al'ainéa c) delarégle
de gestion financiére 101.2, présentent
au Secrétaire général des propositions
concernant les programmes relevant de
leur(s) domaine(s) de compétence, en
se conformant a ses instructions
concernant le degré de détail requis,

les délais arespecter et |es mécanismes
de transmission.

Ajouter I’ actuelle régle 102.2 sous
I"article 4.1.

L’ esquisse du projet de budget -
programme est présentée, au plus tard
le 15 ao(t del’annéeoulil n’est pas
présenté de budget, al’ Assemblée
générale.

L e Secrétaire général établit un
calendrier concu de maniéretelle quele
projet de plan amoyen terme et les
projets de révision du plan a moyen
terme soient soumis au Comité des
programmes et de la coordination
conformément alarégle dessix
semaines, et au Comité consultatif
pour les questions administratives et
budgétaires au plustard alafin d avril
del’année qui précedele cycle
budgétaire considéré.
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Article4.2. Le plan a moyen terme
traduit en programmes et
sous-programmes les dir ectives
données par lesorganesdélibérants.
Ses objectifs et stratégies découlent
desbuts et orientations de palitique
généralearrétéspar lesorganes
inter gouver nementaux. | Isreflétent
clairement lespriorités des Etats
Membr es qui sont énoncées dansles
résolutions et décisions adoptées par
les or ganesinter gouver nementaux
techniques et régionaux dansleurs
domaines de compétence respectifs et
par I'Assemblée générale, sur les
conseilsdu Comité du programme et
delacoordination. (A remplacé
I'ancien article 4.2.)

Régle 104.2

a) Lesdemandes et directives
adressées au Secrétaire général dans
des résolutions ou décisions des
organes intergouvernementaux
compétents constituent les directives
des organes délibérants aux fins des
activités proposées. Les résolutions et
décisions établissant une unité
administrative ou donnant des
directives générales touchant les
travaux a entreprendre dans le domaine
considéré ne doivent pas étre citées
amoins qu'elles ne constituent les
seul es directives existantes touchant
les activités proposées.

b) Seulslesorganes
intergouvernementaux des
Nations Unies sont habilités & donner
des directives. Les décisions et
conclusions d'organes
intergouvernementaux qui ne sont pas
des organes des Nations Unies
peuvent, une fois approuvées par un
organe intergouvernemental des
Nations Unies, avoir valeur de
directives.

c) A moinsqu'elle ne porte sur
des fonctions de caractére continu de

Laregledevrait étre modifiée pour
traduire avec précision laportée de
l'article 4.2 qui porte sur les
programmes et Sous-programmes.
Commeil ressort de I'expérience que
les résolutions ou décisions
établissant une unité administrative
s'accompagnent d'autres résol utions
ou décisions, il n'est pas nécessaire de
conserver ladeuxiéme phrase.

Pas de changement.

Pas de changement.

L es demandes et directives adressées
au Secrétaire général dans des

résol utions ou décisions des organes
intergouvernementaux compétents
constituent les directives des organes
délibérants aux fins des activités a
entreprendre dans |e cadre des
programmes et Sous-programmes.
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I'Organisation, une directive donnée
par un organe délibérant plus de cing
ans avant |'examen du plan a moyen
terme doit étre accompagnée
d'explicationsjustifiant son maintien.

d) Pour les activités nouvelles
gue peut proposer le Secrétaire général
aux fins de laréalisation des objectifs
d'ensemble de I'Organisation,
I'adoption du plan a moyen terme par
I'Assemblée générale avaleur de
directive.

Article4.3. Le plan a moyen terme
sert decadreal'éaboration des
budgets-programmes biennaux qui
sont éablis pendant la période
couvertepar leplan. (ancien article
4.4)

Article4.4. Leplan couvretoutesles
activités—activitésdefond et activités
consistant afournir des services—,

y compris celles qui doivent ére
financées, en totalité ou en partie, par
desfonds extrabudgétaires. (ancien
article 4.5)

Régle 104.5 (serapporte al’ actuel
article4.4)

Les propositions relatives au plan
amoyen terme sont Soumises a
I’ Assemblée générale :

a) Danslecadredesactivités de
fond, par I'intermédiaire du Comité du
programme et de la coordination et du
Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires;

b) Dansle cas des services
communs, par l'intermédiaire du Comité
consultatif pour les questions

10

Pas de changement.

L’ancien article 4.3, tel querévisé, a
étérenumérotéarticle4.11.

Danslapratique, il n'apas étéfat de
distinction entreles propositions au
plana moyen terme concernant les
activités visées aux alinéas a), b) etc)
soumises al'Assemblée générale par
I'intermédiaire du Comité du
programme et de la coordination et du
Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires. Laregle
devrait étre révisée en conséquence
pour englober toutes les catégories
d'activités.

Voir ci-dessus.

Les propositions relatives au plan
amoyen terme sont soumises
al'Assemblée générale par
I'intermédiaire du Comité du
programme et de la coordination et du
Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires.

A supprimer.
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administratives et budgétaires;
c) Danslecasdesservicesde  Voir ci-dessus; voir également 'article A supprimer.

conférence, par l'intermédiaire du
Comité des conférences et du Comité
consultatif pour les questions
administratives et budgétaires.

Article4.5. Leplan est présenté par
programme et sous-programme. ||
existe, dansla mesure du possible, un
parallélismestructurel entreles
programmesdu plan et |'or ganisation
du Secrétariat. Chagque programme
comporte un texte explicatif dans
lequel sont énonceéslestextes portant
autorisation destravaux et définissant
I’orientation générale du programme.
Chague sous-pr ogramme comporteun
texte explicatif qui reprend toutesles
activités prescrites et définit les
objectifset lesréalisationsdela
période couverte par leplan.

Régle 104.6 (serapporte al’ actuel
aticle4.5)

a) Chague grand programme du
plan fait I’ objet d’ un chapitre distinct;

b) Lespropositions sont établies
en fonction d’ un ensemble de
catégories communes pour les grands
programmes;

¢) Lastructure du sous-
programme est laméme dans les
budgets-programmes des exercices
biennaux couverts par le plan et dans
le plan lu-méme, de sorte que chaque
élément de programme du budget ait
pour origine un sousprogramme du
plan;

4.8 qui prévoit |’ examen des
propositions par des organes
intergouvernementaux spéciali sés.

Il n’existe plus de «grand» programme.

Il n’existe plus de «catégories
communes pour les grands
programmes».

Etant donné quel'article 1V et les
articles connexes se rapportent au plan
amoyen terme, les dispositions de la
régle devraient étre inversées de
maniere apréciser que c'est le plan qui
régit le budget et non le budget qui
régit le plan. En outre, il n'existe plus
d'«éléments de programme». En oultre,
étant donné le calendrier des réunions,
I'Assembl ée générale peut étre appel ée
aprendre des décisions sur des
modificationsde lastructuredu
budget-programme par sous-
programmes avant |'adoption des
révisions du plan amoyen terme; cela
est conforme al'article 6.2.

Chague programme du plan fait I’ objet
d’un chapitre distinct et comprend, le
cas échéant, des sous-programmes.

A supprimer.

Lastructure du plan a moyen terme par
sous-programme détermine la
structure, par sous-programmes, des
budgets-programmes de I'exercice
biennal et correspond a une unité
administrative, généralement une
division. L'Assemblée générale peut
modifier lastructure par sous-
programmes du budget-programme
lorsqu'elle adopte ce dernier.

1
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d)

En ce qui concerneles

activitésde fond :

12

i)

i)

i)

Chague grand programme
comporte une introduction
décrivant le rapport entre les
activités prévues et la
stratégie d'ensemble que
reflétent les décisions de

I'Assembl ée général e pendant

|a période correspondant au
plan a moyen terme et
exposant les raisons du choix
des objectifs et des sous
programmes qui tendent &
leur réalisation. Cette analyse
doit tenir compte de la
situation dans e secteur
considéré, des problémes
recensés et des progres
accomplis par la communauté
internationale sur lavoie de
leur solution. Cette
introduction décrit |'action

que devront entreprendre tant

les Etats Membres que les
organisations international es,
ainsi quelesliens avec
d'autres grands programmes;

Chaque programme comporte
une introduction décrivant
son orientation générale et
ses principales
caractéristiques, ainsi que, le
cas échéant, les
recommandations d'organes
intergouvernementaux
relatives al'ordre de priorité
des sous-programmes qui
constituent le programme;

Sauf dansles cas visés au
sous-alinéav), le sous-
programme est la principale
unité d'analyse, d'examen et
d'évaluation du systeme de
planification et de

Il n'existe plus de «grands»
programmes.

L'article 4.5 décrit déja le contenu des
programmes et Sous-programmes.
Etant donné la nouvelle structure du
plan amoyen terme, il n'est plus fixé
d'ordre de priorité pour les sous-
programmes. L'Assemblée générale,

dans sa résolution 53/207, a décidé, sur

la recommandation du Comité du
programme et de la coordination, que
les priorités définies dans |'esquisse
budgétaire doivent étre conformes a
celles énoncées dans le plan a moyen
terme, commele précisel'article 4.2.

Le sous-alinéav), reproduit plusloin,
ayant été supprimé, les mots «sauf
dans les cas visés au sous-alinéav)»
doivent étre supprimeés.

A supprimer.

A supprimer.

L e sous-programme est la principale
unité d'analyse, d'examen et
d'évaluation du systéme de
planification et de programmation de
I'Organisation des Nations Unies.
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programmation de
I'Organisation des
Nations Unies;

iv) Lastructure du sous-

v)

€)

programme est fondée sur les
objectifs et non sur la
structure administrative
interne du service du
Secrétariat qui est chargé de
I'exécution du programme;

Les activités entreprises au
titre de fonctions de caractére
continu de |'Organisation,
découlant des dispositions de
la Charte, en particulier dans
le domaine politique et les
domaines connexes relevant
du maintien de lapaix et dela
sécuritéinternationales, ou
celles qui sont définies
commetellesdansles
directivesinitiales ou dans la
circulaire du Secrétaire
général établissant e mandat
de I'unité administrative
compétente du Secrétariat, ne
demandent pas
nécessairement a étre
planifiées al'échelon du
sous-programme. Elles
peuvent étre planifiées
suivant |es dispositions
prévues al'ainéae) pour les
activités consistant a fournir
des services;

En ce qui concerneles

activités consistant afournir des
SErvices :

L es propositions relatives au
plan amoyen terme sont
présentées par unité
administrative et par fonction;
une liste des fonctions
établies figureradansles
instructions publiées par le
Secrétaire général en

Les dispositions de cette régle figurent A supprimer.
déjadans!'article 4.5 et danslaversion

révisée del'alinéac) delarégle 104.6

ci-dessus.

Les dispositions de cette régle figurent A supprimer.
dgaal'article 4.5.

Les dispositions de cette régle figurent A supprimer.
déjadanslesarticles 4.4 et 4.5.

L'ensemble du paragraphe et des

alinéas ne simpose plus.

13
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application de laregle 104.1;

ii) Lesfonctions sont congues
de maniére a pouvoir
clairement définir et évaluer
I'apport de ressources qu'elles
nécessitent et la prestation de
services correspondante;

iii) Lesobjectifsindiquent :

a Leschangements prévus
guant alanature, alaqualité
et au volume des services a
fournir;

b. Leschangements prévus
guant aux méthodes et
techniques de production des
services;

iv) Leschangements concernant
le volume des services qu'il
est prévu de fournir sont
rapportés, autant que
possible, et selon qu'il
conviendra, a des
changements concernant les
activités de fond pour
lesquelles les services
doivent étrefournis.

Article4.6. Le plan comprend une
introduction, qui constitue un élément
clef faisant partieintégrantedu
processus de planification.

L’ introduction sefonde sur les
résolutions et décisions des or ganes
gouver nementaux, définit les objectifs
aatteindreet :

a) Fait ressortir demaniére
coordonnéeles grandes orientations
del’Organisation des Nations Unies;

b) Indiquelesobjectifset la
stratégie a moyen terme ainsi queles
tendances dérivées des directives
d’organes délibérants qui reflétent
I'ordredepriorité éabli par les
or ganisationsinter gouver nementales,
ainsi quelesobjectifsaatteindre;

14
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c) Contient lespropositionsdu
Secrétaire général relativesal’ordre
depriorité. [aremplacél’article 4.7]

Regle 104.7 [correspondant al’ actuel
article 4.6]

L’introduction du plan fait ressortir Conformément aux révisions A supprimer.
les grandes orientations et les priorités approuvées pour I’ article 4.6, il n’est
de I’ Organisation des Nations Unies  plus question du «systéme des
dans e contexte du systéme des Nations Unies».
Nations Unies.

Article4.7. Le plan a moyen terme
couvreune période de quatre ans et
est présentéal’ Assemblée générale
un an avant la présentation du projet
de budget-programme couvrant le
premier exercice biennal inclus dans
lapériodedu plan. [aremplacé
I'article 4.9]

Article4.8. Lesprogrammeset sous- L’ancien article 4.8 a été supprimé.
programmesdu projet de plan @ moyen
terme sont examinés par les organes
inter gouver nementaux sectoriels,
techniques et régionaux qui sont
compétents a cet égard, s possible
lorsdeleurssessionsordinaires,
avant d’ére examinés par le Comité
du programme et dela coordination, le
Conseil économique et social et

I’ Assemblée générale. Le Comitédu
programme et dela coordination et le
Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires
examinent le projet de plan a moyen
terme conformément a leurs mandats
respectifs. [aremplacél’article 4.12]

Régle 104.12 [correspondant al’ actuel
article 4.8

a) Lesdirecteursde programmes Pas de changement.
établissent, conformément au présent
réglement et aux présentes régles, ainsi
gu’ aux instructions publiées par le
Secrétaire général, un projet pour la
partie du plan qui lesintéresse, sousla
direction des chefs de département ou
de bureau;

15



A/54/125

Article du Reglement/Regle

Observations

Modification

b) Lesdirecteurs de programmes
rédigent les parties du plan qui les
intéressent en temps voulu pour
qu’elles soient examinées par les
organesvisésal'article 4.13;

c) Lorsgue cesorganes
examinent le projet de plan, le
Secrétariat appelle leur attention sur
les dispositions du présent reglement
et des présentes regles;

d) Unefoiscet examen achevé,
I"unité chargée de laprésentation du
plan envoie les documents suivants,
dans les quantités et dans les langues
requises, aux services centraux du
Secrétariat :

i) Leprojetdeplantel qu'il aété
présenté al’ organe
compétent;

ii) Lapartiedu rapport de
I'organe en question portant
sur son examen du projet de
plan et sur les modifications
recommandées;

iii) Lanouvelleversion du plan
reflétant, |e cas échéant, ces
recommandations;

e) Lorsgue tous les examens ont
été achevés par les organes
intergouvernementaux spécialisés et
que les documents susmentionnés ont
été regus, les plans sont remaniés de
facon ay apporter les modifications
voulues pour assurer leur cohérence,
améliorer lacoordination et éviter les
doubles emplois. Le Comitédela
planification et de la budgétisation des
programmes supervise |’ élaboration du
projet de plan amoyen terme. Les
données financiéres requises sont
établies par le Bureau des services
financiers;

f) Leprojet de plan est ensuite
publié en fascicules comme document
del’ Assembl ée générale. Seul le plan

16

L’article 4.13 est devenu I’ article 4.9.

Pas de changement.

Il convient de refléter la pratique
actuelle.

Pas de changement.

Pas de changement.

Pas de changement.

Les examens effectués par les organes
intergouvernementaux spécialises sont
mentionnés al’ article 4.9. Le Comité de
laplanification et de la budgétisation
des programmes n’ existe plus; le plan &
moyen terme ne contient pas de
données financieéres.

Pas de changement.

Les directeurs de programmes rédigent
les parties du plan qui les intéressent
en temps voulu pour qu’ elles soient
examinées par les organes visés a
I'article 4.9.

Une fois cet examen achevé, les
directeurs de programme envoient les
documents suivants au Bureau de la
planification des programmes, du
budget et de la comptabilité.

L orsque les documents susmentionnés
ont été regus, les textes explicatifs
concernant les programmes et les
sous-programmes sont remaniés de
facon ay apporter les modifications
voulues pour assurer leur cohérence,
améliorer la coordination et éviter les
doubles emplais. Le Comité directeur
delaréforme et de la gestion supervise
I’ élaboration du projet de plan a moyen
terme.
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proposeé par le Secrétaire général est
communiqué au Comité du programme
et delacoordination, au Conseil
économique et social et al’ Assemblée
générale;

g) Leplan, unefoisapprouvé par Pas de changement.

I’ Assemblée générale, est imprimé,
regroupé en un seul document.
Article4.9. La participation des

or ganes sector iels, techniques et
régionaux al’ élaboration du plan est
assurée gracea une période de
prépar ation appropriée. A cettefin, le
Secr étaire général fait des
propositions pour coordonner les
calendriersderéunion.

Lesactivitésprévuesdansle plan sont
coordonnées avec celles des
institutions spécialisées compétentes
gréce a des consultations préalables.
[ancien article4.13]

Régle 104.13 [correspondant al’ actuel
article4.9]

a) Pour faire en sorte que tous
les organes intergouvernementaux
concernés participent de fagon
appropriée au processus de
planification, le Secrétaire général fait
des propositions au Comité des
conférences en vue de coordonner le
calendrier des réunions des organes
intergouvernementaux en question;

b) Lespropositionsrelatives au
plan a moyen terme sont
communiquées aux institutions
spécialisées conformément aux
procédures de consultations
préalables convenues, suffisamment a
|"avance pour que leurs observations
puissent étre prises en considération
par le Comité du programme et dela
coordination;

Article4.10. L’Assemblée générale
examineleprojet de plan amoyen

Conformément aux résolutions 52/219
et 53/207 de |’ Assemblée générale, le
Secrétaire général prend des mesures
pour soumettre des propositions a
I’examen des organes sectoriels,
techniques et régionaux avant qu’ elles
ne soient présentées au Comité du
programme et de la coordination.

Inutile, puisque cette idée est déja
exprimée dans |’ article.

L’ancien article 4.10 est devenu
I'article 4.12.

Le Secrétaire général prend des
mesures appropriées pour présenter
des propositions aux organes
sectoriels, techniques et régionalix,
afin de leur permettre d’ examiner les
parties du plan amoyen terme ou de
ses révisions qui les concernent, afin
de faciliter leur examen ultérieur par le
Comité du programme et de la
coordination et I’ Assembl ée générale.

A supprimer.
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terme compte tenu des observations et
recommandations du Conseil
économique et social, du Comité du
programme et dela coor dination et du
Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires.

L’ Assemblée décide d’ accepter, de
réduire, deremanier ou derejeter
chacun des sous-programmes
proposésdansleplan. [ancien article
4.14]

Article4.11. Unefois adopté par

I’ Assemblée générale, le plan a moyen
terme congtitue la principale directive
de politique générale de
I’Organisation desNationsUnies:

a) Enoncant lesobjectifsa
moyen terme & atteindre au coursde
la période du plan;

b) Décrivant lastratégiea
suivre a cettefin et les moyens
d’'action a utiliser. [aremplacé
I'article 4.3]

Régle 104.3 [correspondant al’ actuel
article 4.11]. Dansles sous-
programmes du projet de plan a moyen
terme:

a) Lesobjectifs concernant les
activités gouvernementales ou
intergouvernemental es et |es objectifs
concernant les activités du Secrétariat
sont présentés séparément;

b) Danstoutelamesure possible,
les objectifs concernant les activités
du Secrétariat sont concrets et limités
dansletemps; laréalisation de ces
objectifs doit pouvoir étre vérifiée soit
directement, soit par évaluation. Des
indicateurs de réalisation devraient
étre donnés lorsque cela est possible;

c) Lorsgu’un objectif concernant
une activité du Secrétariat ne pourra
étre atteint alafin dela période du
plan,il y alieu d’ arréter alafois

18

L’ancien article 4.11 est devenu
|’article 4.13.

Cette disposition ne s’ applique plus
dans la présentation actuelle.

Des objectifs sont formulés en vue
d’ étre réalisés pendant la période du
plan. Ajouter dansle cadre de la
période du planapréslimitésdansle
temps.

Compte tenu de la modification
apportée al’alinéab), cette disposition
ne serait plus nécessaire.

A supprimer.

Dans toute la mesure possible, les
objectifs concernant les activités du
Secrétariat sont concrets et limités
dans le temps, dansle cadre de la
période du plan; laréalisation de ces
objectifs doit pouvoir étre vérifiée soit
directement, soit par évaluation. Des
indicateurs de réalisation devraient
étre donnés lorsque celaest possible.

A supprimer.
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I’ objectif along terme et I’ objectif ou
les objectifs précis a atteindre pendant
la période du plan;

d) Lastratégie du sous-
programme décrit la maniére dont
seront entreprises les activités qui
devraient permettre laréalisation
partielle ou compléte del’ objectif qui
lui aétéassigné;

e) Lastratégie décrit brievement
lasituation telle qu’ elle devrait se
présenter au début de |la période du
plan et I’ approche qui sera adoptée
pendant la période du plan pour
réaliser I’ objectif;

f) Lastratégie indique lanature
des activités (recherche, assistance
technique, appui a des négociations,
etc.) qui seront entreprises et, autant
gue possible, I’ ordre dans lequel elles
le seront;

g) Lesactivitésde caractére
continu du Secrétariat sont indiqués
commetelles;

h) Lastratégie constitue le cadre
programmatique en fonction duquel
sont établis|es budgets-programmes
pour les exercices biennaux
correspondant au plan; les é éments de
programme et les produits indiqués
dansles projets de budgets-
programmes biennaux découlent de la
stratégie approuvée dans le plan;

i) Lesobjectifset lastratégie
englobent toutes les activités
proposeées dans le cadre d' un sous-
programme;

i) Auniveau des grands
programmes, le plan a moyen terme
comporte atitre d’indication une
estimation des incidences financiéres
ou sont présentées plusieurs
hypothéses en matiére de croissance;
les estimations comportent des
prévisions quant aladisponibilité des

Pas de changement.

Pas de changement.

Leplan amoyen terme est axésur des A supprimer.
objectifs et non sur des activités; déja

couvert danslesalinéss d) et €)

ci-dessus.

Voir dinéasd) et €). A supprimer.

Lanotion d’ «éléments de programme» A supprimer.
ne s applique plus; il est fait mention

de la présentation des budgets-

programmes al’article VV, Aspects du

budget qui ont trait aux programmes.

Pas de changement.

La notion de grand programme ne A supprimer.
s applique plus; suite alamodification
du Reglement, il n’est plus question de
donner desindications concernant les

ressources.
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ressources extrabudgétaires;
k) Lorsqu’on prévoit que la Comme le plan ne parle plus des A supprimer.

totalité d' un sous-programme ou que
latotalité d’' une partie identifiable de
sous-programme serafinancée al’ aide
defonds extrabudgétaires, il y alieu
d’en faire mention.

ressources, cette disposition n’ est
plusnécessaire.

Article4.12. Les organes sectoriels,
techniques et régionaux qui formulent
les programmes s abstiennent

d' entreprendre de nouvelles activités
non programmeéesdansleplan a
moyen terme a moins que ne
survienne une nécessité pressante de
caractére imprévisible, déterminée
par I’ Assemblée générale. [ancien
article4.10]

Article 4.13. Leplan a moyen terme
est réexaminé selon les besoinstous
lesdeux ansdemaniéreay

incor porer desmodificationsa
apporter aux programmes; les
maodifications apportées au plan sont
examinées par |’ Assemblée générale
un an avant la présentation du budget-
programme prévoyant |’ application
desditesmodifications. Les
modifications proposées sont aussi
détailléesqu’il est nécessaire pour
indiquer lesincidences que les
résolutions et décisions adoptées par
les or ganesinter gouver nementaux ou
des conférences inter nationales
depuis|’adoption du plan ont sur les
programmes. [ancien article 4.11]

Régle 104.11 [correspondant al’ actuel
article 4.13]

a) Desmodifications doivent étre
apportées au plan, entre autres :

i) Lorsque des directives
d organes
intergouvernementaux
ultérieures al’ adoption du
plan amenent a ajouter de
nouveaux sous-programmes
ou amodifier sensiblement les

Insérer programmes etavant sous-
programmes.

20

Lorsque des directives d' organes
intergouvernementaux ultérieures a

I" adoption du plan aménent a gjouter
de nouveaux programmes et sous-
programmes ou & modifier
sensiblement |es programmes et sous-
programmes existants.
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Sous-programmes existants;

i) Lorsque, del’avisdu
Secrétaire général, les
directives relatives aux
programmes sont dépasseées;

iii) Lorsgue des modifications
quant au montant des
contributions volontaires
disponibles entrainent des
modifications de programmes,

iv) Lorsguele Secrétaire généra
juge nécessaire de proposer,
au niveau des sous
programmes, des activités
nouvelles pour lesquellesil
n’ existe pas de directives
émanant d’'un organe
intergouvernemental ;

b) Les modifications proposées
au Secrétaire général par les chefs de
département ou de bureau doivent
entrer dans |’ une des catégories
suivantes :

i)  Programmes ou sous-
programmes entiérement
nouveaux;

i) Maodifications importantes
apportées a des programmes
OU Sous-programmes
existants;

iii) Autresmodifications;

c) Sont considérées comme
modifications importantes celles qui
entraineraient une modification du (ou
des) objectif(s) et/ou de lastratégie au
niveau du programme ou du sous
programme.

Article4.14. L’ établissement d’ un
ordredepriorité auss bien entreles
programmesdefond qu’entreles
services communs fait partie
intégrante du processus général de
planification et de gestion, sans
préudice des arrangements et

Pas de changement.

Pas de changement.

Pas de changement.

Déjapris en compte ci-dessus.

Déjapris en compte ci-dessus.

Déjapris en compte ci-dessus.

Déjapris en compte ci-dessus.

Déjapris en compte ci-dessus.

A supprimer.

A supprimer.

A supprimer.

A supprimer.

A supprimer.

21
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procédures actuellement en vigueur et
du caractére spécifique des services
communs. L’ établissement de cet
ordredepriorité est fondé sur
I'importance que I’ objectif présente
pour les EtatsMembres, sur la
capacitédel’Organisation a atteindre
ledit objectif et sur |’ efficacité et
I’utilité desrésultats escomptés.
[ancien article4.15]

Article 4.15. Les organes

inter gouver nementaux spécialiseés et
lesorganes d’experts, lorsqu’ils
examinent les programmes pertinents
du plan a moyen terme qui relévent de
leurs domaines de compétence
respectifs, s'abstiennent d’établir un
ordredepriorité qui ne serait pas
conforme aux priorités générales
définiesdansle plan a moyen terme
[aremplacél’article 4.16].

Régle 104.16 [correspondant al’ actuel
article 4.15]

Le Secrétaire général, comptetenu Les priorités ne sont plus définies au
desrecommandations présentéespar  niveau des sous-programmes.
les organes sectoriels, techniques et
régionaux, comme prévu al’ article 4.15,
indique | es sous-programmes du projet
de plan amoyen terme auxquelsil
attribue le rang de prioritéle plus élevé
et lerang de prioritéle plusfaible
compte tenu des critéres mentionnés a
I"article 4.14.

Article4.16. L’ ordredepriorité éabli L’ancien article 4.17 a été supprimé.
par I’ Assemblée généralelorsde
I’examen du plan a moyen terme sert
de guide pour I"allocation des

ressour ces budgétair es et
extrabudgétaires dans les budgets-
programmes subséquents. Apres
I’adoption du plan @ moyen terme par
I’ Assemblée générale, le Secrétaire
généraleportelesdécisions relatives
al’ordredeprioritéal attention des
Etats Membreset des conseils
d’administration desfondsde
contributionsvolontaires. [ancien

22

A supprimer.
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article 4.18]

Régle 104.18 [correspondant al’ actuel
article 4.16]

a) L’alocation des ressources
proposées par |e Secrétaire général
dans |es budgets-programmes
subséquents est effectuée
conformément aux articles 5.1 a5.9 et
aux régles correspondantes;

b) LeSecrétairegénéra
communique les décisions de ne sont pas transmises aux Etats
I’ Assembl ée générale relatives a Membres puisque ce sont eux-mémes
I"ordre de priorité des ééments du plan qui lesont prises.
aux Etats Membres et aux conseils
d’administration des fonds de
contributions volontaires trois mois au
plustard aprésla date d’ adoption des
décisions.

inclusal’article 111, alasuite de

sesrésolutions 41/213 et 42/211.

ArticleV. Aspectsdu budget qui ont
trait aux programmes.

Article5.1. Leplan a moyen terme
adoptéet modifiépar I’ Assemblée
généralesert decadreal’élaboration
du budget-programme biennal. Afin de
faciliter cette corréation, le budget-
programme contient des données
financierescorrespondant al’un au
moins destrois niveaux de
programmation prévusdansleplan a
moyen terme.

Régle 105.1

Conformément al’alinéac) dela
régle 104.6, la structure des sous-
programmes est laméme dans le
budget-programme et dansle plan, a
moins qu’ une modification de la
structure des sous-programmes n’ ait
été autorisée en application d’ une
directive subséquente donnée par un
organe délibérant. L es données
financiéres au niveau des grands
programmes sont présentées dans une
annexe al’introduction du projet de
budget-programme. En principe, les
données financiéres détaill ées figurant

La notion de grand programme ne
s applique plus. Ladeuxieme phrase
devrait donc étre supprimée.

Cetteregle devrait &remiseajour pour L’allocation des ressources proposée
tenir compte des articles du Réglement par le Secrétaire général dansles

budgets-programmes subséquents est

I"adoption par I' Assemblée générale de effectuée conformément aux articles|i|

etV.

Les décisions de I’ Assemblée générale A supprimer.

Conformément al’alinéac) delarégle
104.6, la structure des sous-
programmes est laméme dansle
budget-programme et dansle plan, a
moins qu’ une modification dela
structure des sous-programmes n’ ait
été autorisée en application d' une
directive subséquente donnée par un
organe délibérant. Les données
financiéres figurant dansle projet de
budget -programme correspondent aLix
programmes et Sous-programmes
prévus dans le plan a moyen terme. Au
niveau des sous-programmes, il y a

23
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dans le projet de budget-programme
correspondent aux programmes prévus
dansle plan a moyen terme. Au niveau
des sous-programmes, il y alieu de
donner une estimation des ressources
nécessaires, exprimée en pourcentage
desressources affectées aux
programmes.

Article5.2. Lespropositionsrelatives
aux programmes qui sont incluses
danslebudget visent a atteindreles
objectifs définisdansle plan. Des
propositionsrelativesa des
programmes qui ne sont pas
directement liées aux objectifsdu plan
ne sont soumises que comme suite a
desrésolutions et décisions d’ organes
délibérantsadoptéesapreés|’adoption
du plan ou la der niéremodification du
plan.

Régle 1052

Aucune activité ne peut figurer
dansle projet de budget-programme si
elle ne vise pas clairement a appliquer
|a stratégie énoncée dansle plan et si
ellen’ est pas susceptible de contribuer
alaréalisation des objectifs prévus
dansleplan, ou si elle nevise pas
clairement a appliquer des résolutions
ou décisions d’ organes délibérants
adoptées aprés |’ adoption ou la
modification du plan & moyen terme.

Article5.3. Dansleprojet de budget-
programme, les ressour ces
demandées sont justifiées en fonction
desélémentsnécessairesa

I’ exécution des produits.

Régle 105.3

Pour les activités de fond, les
propositions relatives au budget-
programme qui sont présentées au
Secrétaire général contiennent, au
niveau approprié, des données sur les
ressources requises, telles que le
nombre de mois de travail spécialisg,
lesfrais de voyage, les services de

24

L e budgetprogramme se référe aussi
biena des produits qu’ a des activités;
il convient donc d’ ajouter «ni aucun
produit» apres le mot «activité».

Remplacer les activités de fond par
toutes les activités; et remplacer
nombre de mois de travail spécialisé
par postes nécessaires. Il est inutile de
mentionner le Comité du programme et
delacoordination et le Comité
consultatif dans le contexte dela
préparation du budget-programme.

lieu de donner une estimation des
ressources nécessaires, exprimee en
pourcentage des ressources affectées
aux programmes.

Aucune activité ni aucun produit ne
peut figurer dans e projet de budget-
programme a moins de viser clairement
aappliquer la stratégie énoncée dans
le plan et d’ étre susceptible de
contribuer alaréalisation des objectifs
prévus dans le plan ou de viser
clairement a appliquer des résolutions
ou décisions d’ organes délibérants
adoptées apres |’ adoption ou la
modification du plan a moyen terme.

Pour toutes les activités, les
propositions relatives au budget-
programme qui sont présentées au
Secrétaire général contiennent, au
niveau approprié, des données sur les
ressources reguises, telles que les
postes nécessaires, lesfrais de
voyage, les services de consultant et
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consultant et autres postes de
dépenses appropriés. Ces données
sont utilisées, lors de la procédure
interne d’ établissement du budget,
pour mettre au point les propositions a
inclure dansle projet de budget-
programme destiné au Comité du
programme et de la coordination, au
Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaireset a

I’ Assemblée générale. Les textes
explicatifs concernant les programmes,
ou sont décrites les activités
consistant afournir des services,
comportent, lorsque cela est possible,
desindicateurs quantitatifs éval uant
les services fournis et faisant
apparaitre toute modification de la
productivité prévue pendant I’ exercice
biennal.

Article5.4. Leprojet debudget-
programme est divisé en titres,
chapitreset programmes. L es sous-
programmes, les produits ains que
lesobjectifsviséset lesrésultats
escomptés au coursdel’exercice
biennal sont énoncés danslestextes
explicatifs concernant les
programmes. Le projet de budget
programme et précédé d’un expose
expliquant les principales
modifications apportées a la teneur
des programmes et le volume des
ressour ces qui leur sont allouées par
rapport al’ exercice biennal précédent.
Leprojet debudget-programme est
accompagné des annexes explicatives
et exposés circonstanciés qui peuvent
étre demandés par I’ Assemblée
générale ou en son nom, ainsi que de
toutes annexes et notesquele

Secr étaire général peut juger
nécessairesou utiles.

Régle 1054

1. Lestextesexplicatifs concernant
les programmes oul sont décrites |les
activités de fond sont établis

Remplacer les activités de fond par
toutes les activités

autres postes de dépense appropriés.
Ces données sont utilisées, lorsdela
procédure interne d’ établissement du
budget, pour mettre au point les
propositions ainclure dansle projet de
budget-programme. Lestextes
explicatifs concernant les programmes,
ou sont décrites les activités
consistant afournir des services,
comportent, lorsgue cela est possible,
des indicateurs quantitatifs évaluant
les services fournis et faisant
apparaitre toute modification de la
productivité prévue pendant I’ exercice
biennal.

Les textes explicatifs concernant les
programmes ou sont décrites toutes
les activités sont établis conformément
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conformément aux normes suivantes :

I Ny aplus d «éléments de
programme.

a) Un éément de programme se
compose d’ une activité ou d’ un petit
nombre d’ activités connexes
regroupées. Les produitsfinals,
clairement identifiés, & fournir aux Etats
Membres ou a d’ autres utilisateurs
extérieurs désignés pendant I’ exercice
biennal sont indiqués pour chague
éément de programme;

b) Tousles produits finals Pas de changement.
indiqués dans le projet de

budget-programme doivent clairement

contribuer alaréalisation d’' un objectif

de sous-programme figurant dansle

plan amoyen terme;

c) Lesproduitsfinals Pas de changement.
mentionnés doivent appartenir al’ une

des catégories standard indiquées

ci-apres :

i)  Service organique de réunions Lesalinéasi) aviii) sont & remplacer
intergouvernementales, y afin de mettre |e texte en conformité
compris|’appui a des avec lapratique actuelle.
négociations;

i) Rapports destinés a des
organes
intergouvernementaux;

iii) Opérations de maintien de la
paix et opérations
humanitaires;

iv) Publicationstechniques, y
compris les périodiques, les
imprimés et bandes
d'ordinateur et les services
d'information ad hoc;

v) Servicesd information;

vi) Projets de coopération
technique, y comprisles
services consultatifs;

vii) Contributions financiéres, y
compris les subventions et
bourses;

viii) Autres produitsfinals.
d) Chague mention comportera

26

Sans utilité, et difficilement réalisable.

aux Nnormes suivantes :
A Supprimer.

i) Servicesrequis par les organes
intergouvernementaux et organes
d’ experts;

i) Autresactivitésdefond,

iii) Coopération internationale et
activités de coordination et de
liaison interinstitutions;

iv) Services de conférence;

v) Coopération technique;
vi) Servicesd appui administratif;

vii) Services de controleinterne.

Supprimer.
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|es précisions suivantes :
i) Catégoriede produit final;
if)  Teneur du produit final;
iii) Utilisateur(s) direct(s);
iv) Dated’ achévement.

e) Lorsqu'uneactivité quedoit Ne s applique plus.
entreprendre le Secrétariat au titre d’un
éément de programme n’'aura pas de
produit final pendant I’ exercice
considéré, les activités prévues
peuvent faire |’ objet d’ une bréve
description si letitre de |’ élément de
programme ne donne pas d’ indications
suffisantes.

2. Lestextes explicatifsconcernant ~ Pas de changement.

les programmes ou sont décrites les
activités consistant afournir des
services définissent les services a
fournir, en précisant leur nature et leur
quantité. 1l est établi, chaque fois que
possible, des catégoriestypesde
services.

Article 5.5. Toutesles activités pour
lesquelles des ressour ces sont
demandéesdansleprojet de
budget-programme sont
programmées.

Régle 1055

Toutes les activités, qu’elles Pas de changement.

soient financées au titre du budget
ordinaire ou al’ aide de ressources
extrabudgétaires, sont programmees,
en ce sens que:

a) Lesproduitsdoivent étre Pas de changement.

mentionnés, conformément alarégle
105.4 ci-dessus, quelles que soient les
ressources utilisées pour obtenir le
produit;

b) Lesdonnéesfinancieres Pas de changement.

visées alaregle 105.3 ci-dessus
doivent figurer parmi les données
préparatoires relatives a

I établissement du budget pour les
deux catégories de fonds.

Supprimer.
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Article 5.6. Dansle cadredu projet de
budget-programme, le Secrétaire
général remet al’ Assemblée générale
laliste, dOment justifiée, des produits
prévus dansle budget-programme de

I’ exer cice précédent qui, a son avis,
peuvent éreédiminéset n’ont par
conséquent pas étéinclusdansle
projet du budget-programme.

Régle 105.6

Dansleurs propositions
budgétaires :

a) Leschefsdedépartementet Il n'y aplusd «éémentsde

de bureau communiquent au Secrétaire programme». Renplacer activités par

général une liste des éléments de produits.
programme et des produits requis par
les résol utions ou décisions d’ organes
délibérants ou approuvés au cours
d’un exercice précédent qui n’ont pas
étéinclus dansle projet de
budget-programme parce qu’ils ont été
jugés dépasseés, d’ une utilité marginale
ouinefficaces, et quel’on pourrait par
conséguent proposer al’ Assemblée
généraded éiminer. Pour déterminer
quelles sont ces activités, il y alieu

d’ appliquer, entre autres, les critéeres
suivants :

i)  Eléments de programme
découlant de directives
données cing ans auparavant
ou davantage, a moins qu’un
organe intergouvernemental
approprié ait expresséement
réaffirmélavalidité dela
directive considérée;

I n'y aplusd «ééments de
programme.

ii) Eléments de programme Il n'y aplus d’ «éléments de
découlant de résolutionset  programme».
de décisions devenues
caduques en raison de
directives plus récentes;

i) Eléments de programme
programmeés en tant
gu’ éléments nouveaux dans
le budget de I’ exercice biennal
précédent mais qui n’ont pas

I n'y aplus d «ééments de
programme.
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L es chefs de département et de bureau
communiquent au Secrétaire général
une liste des produits requis par les
résolutions ou décisions d’ organes
délibérants ou approuvés au cours

d’ un exercice précédent qui n’ ont pas
étéinclus dansle projet de
budget-programme parce qu'’ils ont été
jugés dépasseés, d'une utilité marginale
ou inefficaces, et que |’ on pourrait par
conseguent proposer al’ Assemblée
générae d éiminer. Pour déterminer
guels sont ces produits, il y alieu

d’ appliquer, entre autres, les critéres
suivants :

Produits se rapportant & des directives
données cing ans auparavant ou
davantage, a moins qu’ un organe
intergouvernemental approprié ait
expressément réaffirmé lavalidité dela
directive considérée;

Produits se rapportant a des

résol utions ou décisions devenues
caduques en raison de directivesplus
récentes;

Produits programmés en tant que
produits nouveaux dans e budget de
I’ exercice biennal précédent mais qui
n’ont pas été réalisés au cours dudit
exercice; toute incorporation de ces
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été entrepris au cours dudit
exercice; toute incorporation
de ces éléments dansle
budget doit étre expressément
justifiée;
iv) Eléments de programme qui,
lorsdel’ évaluation
approfondie d’ un programme
par le Comité du programme
et de la coordination ou lors
de son examen par |’ organe
intergouvernemental
technique ou régional
compétent, ont été jugés
dépasses, d' une utilité
marginale ou inefficaces;
Eléments de programme de
priorité faible dont I’ exécution
aurait exige des ressources
d’ unetelle ampleur gu'il
aurait fallu réduire des
éléments de programme a
priorité élevée.

v)

b) Leschefsde département et
de bureau indiguent pour chaque
programme :

i) Quelssont les éléments de
programme financés au titre
du budget ordinaire,
représentant
approximativement 10 % des
ressources demandées au
titre du budget ordinaire pour
le programme propose,
auxquelslerang de prioritéle
plus élevé doit étre affecté;

i) Quelssont les éléments de
programme représentant
approximativement 10 %
desdites ressources auxquels

lerang de priorité le plus

produits dans |e budget doit étre
expressement justifiée;

Il n'y aplus d’ «éléments de
programme».

Produits qui, lors de I’ évaluation
approfondie d’ un programme par le
Comité du programme et de la
coordination ou lors de son examen
par |’ organe intergouvernemental
technique ou régional compétent, ont
été jugés dépassés, d’ une utilité
marginale ou inefficaces;

I n'y aplus d «éléments de
programme». A satrente-troisiéme
session, le Comité du programme et de
lacoordination arecommandé qu’il

soit misfin alapratique consistant &
considérer certains produits ou
activités comme prioritaires ou non
prioritaires, ceuxci ne représentant
que 10 % des ressources; I’ Assemblée
générale a approuve cette
recommandation dans sarésolution
48/228.

Voir | observation ci-dessus.

Supprimer.

Supprimer.

Supprimer.

Supprimer.
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faible doit étre affecté.

Article5.7. Le Secrétaire général
communigque au Comitédu
programme et dela coordination et au
Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires des
exemplaires prdiminairesdu projet
de budget-programmeau plustard ala
fin du moisd’avril del’année qui
précede I’ exer cice considér é.

Régle 105.7

a) Leschefsdedépartementet  Pasde changement.

de bureau présentent, conformément
au présent réglement et aux présentes
regles, des propositions concernant
les programmes et la partie
correspondante du projet de budget,
dansles délais prescrits par le
Secrétaire général et en se conformant
asesinstructions quant au niveau de
détail requis;

b) Les propositions sont Le Comité delaplanification et dela
examinées par le Comitédela budgétisation des programmes n’ existe

planification et de la budgétisation des plus.
programmes. Compte tenu des

délibérations du Comité, le Secrétaire

général décide de lateneur des

programmes et de la répartition des
ressources du budget a présenter a

I’ Assemblée générale;

c) Lesprogrammesde travail Ne présente pas d'intérét au regard de
présentés par les directeurs de cet article.

programme aux organes
intergouvernementaux spécialisés
doivent comporter des éléments de
programme et un exposé des produits
identiques a ceux de la partie du projet
de budget -programme qui atrait aux
programmes. Celan’ empéche enrien la
présentation de données plus
complétes et plus détaillées si les
organesintergouvernementaux
spécialisés |’ exigent.

Article5.8. Le Comitédu programme
et dela coordination éablit un rapport
sur leprojet de budget-programme

30

L es propositions sont examinées par le
Comité directeur pour laréformeet la
gestion. Compte tenu des délibérations
du Comité directeur, le Secrétaire
général décide delateneur des
programmes et de larépartition des
ressources du budget a présenter a

I’ Assemblée générale;

Supprimer.
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danslequel il formule ses
recommandationsreatives aux
programmes et inclut son évaluation
générale desressour ces proposées
pour eux. Il regoit un état établi par le
Secrétaire général au sujet des
incidences que sesrecommandations
peuvent avoir sur le budget-
programme. Lerapport du Comitédu
programme et dela coordination est
communigué smultanément au
Consell économique et social et au
Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires. Le
Comité consultatif recoit lerapport du
Comitédu programmeet dela
coordination et étudiel’ état établi par
le Secrétaire général. Lesrapportsdu
Comitédu programmeet dela
coordination et du Comité consultatif
sur chacun des chapitresdu projet de
budget-programme sont examinés
simultanément par I’ Assemblée
générale.

Article5.9. Aucun conselil,
commission ou autre organe
compétent ne peut prendre dedécision
qui impligue une modification du
budget-programme approuvé par

I’ Assemblée générale ou qui peut
entrainer desdépensess'il n’a pas été
saisi d'un rapport du Secrétaire
général sur lesincidencesquela
décision envisagée peut avoir sur le
budget-programme et n’en a pastenu
compte.

Régle 1059

Il appartient au chef de
département ou de bureau intéressé,
en consultation avec le Bureau des
services financiers et, |e cas échéant,
avec le Bureau de laplanification et de
la coordination des programmes du
Département des affaires économiques
et socialesinternationales d établir et
de présenter I’ Assemblée généralele
rapport sur lesincidences dur le

Le Bureau des services financierset le
Bureau de la planification et de la
coordination des programmes du
Département des affaires économiques
et socialesinternational es n’existent
plus.

Il appartient au chef de département ou
de bureau intéressé, en consultation
avec le Bureau de la planification des
programmes, du budget et des
finances, d’ établir et de présenter a

I’ Assembl ée générale le rapport sur les
incidences sur le budget-programme
demandé al’article 5.9. Ce rapport
expose les incidences qu aurait

I" adoption du projet de résolution sur
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budget-programme demandé al’ article
5.9. Ce rapport expose |es incidences
qu’aurait I’ adoption du projet de
résolution sur les programmes ainsi
que sesincidences administratives et
financiéres et comporte les
informations suivantes :

a) Maodificationsqu'il faudrait
apporter au programme de travail si le
projet de résolution, de
recommandation ou de décision
propose était adopté, et liste des
adjonctions, modifications ou
suppressions qui seraient alors
nécessaires en ce qui concerne les
programmes, sous-programmes et
éléments de programme;

b) Indications, le cas échéant,
concernant des travaux anal ogues ou
apparentés menés par d’ autres
services du Secrétariat et, si possible,
des activités connexes menées par les
institutions spécialisées du systéme
des Nations Unies;

c) Lorsgu'il est envisagé de
financer, en totalité ou en partie, ces
activités supplémentaires en procédant
au redéploiement des ressources
existantes, il y alieu d'indiquer les
produits ou sous-programmes du
programme de travail en coursqu’il y
aurait lieu de modifier, de réduire ou
d’éiminer acet effet.

Article VI. Contrdle del’ exécution du
programme

Article6.1. Le Secrétaire général
contrdlelesrésultats obtenusgréace a
I’ exécution des produits prévus dans
le budget-programme approuveé par
I’intermédiaire d’un groupe central
établi au Secrétariat. Apréslafin de
I’exercice biennal, le Secrétaire
général rend compteal’ Assemblée
générale, par I'intermédiaire du
Comitédu programmeet dela
coordination, de |’ exécution du

32

I Ny aplusd «ééments de
programme.

Pas de changement.

I n'y aplus d «éléments de
programme.

les programmes ainsi que ses
incidences administratives et
financiéres et comporte les
informations suivantes :

Modifications qu’il faudrait apporter
au programme de travail si le projet de
résol ution, de recommandation ou de
décision proposé était adopté, et liste
des adjonctions, modifications ou
suppressions qui seraient alors
nécessaires en ce qui concerne les
programmes, Sous-programmes et
produits.

Lorsqu’il est envisagé de financer, en
totalité ou en partie, ces activités
supplémentaires en procédant au
redéploiement des ressources
existantes, il y alieu d’'indiquer les
produits ou sous-programmes du
programme detravail en coursqu'il y
aurait lieu de modifier, de réduire ou
d éiminer acet effet.
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programme pendant ledit exercice.
Régle 106.1

a) Sousladirection du Comité de
la planification et de la budgétisation
des programmes, |le Groupe central de
contrble :

i) Controleles modifications
apportées pendant I’ exercice
biennal au programme de
travail figurant dansle
budget -programme approuveé
par I’ Assemblée générale;

i) A lafindel exercicebiennal,
détermine quels ont été les
produits finals effectivement
exécutés, par rapport aux
engagements pris dans les
textesexplicatifsrelatifs aux
programmes qui figurent dans
|e budget-programme
approuvé, et fait rapport a
I’ Assembl ée générale, par
I'intermédiaire du Comité du
programme et dela
coordination. Ces rapports
relatifs aux activités de
contrble et al’ exécution du
programme sont établis pour
toutes les activités prévues
au budget-programme;

b) Il est rendu compte de
I” exécution du programme de lafagon
suivante:

i) Leschefsde département et
de bureau présentent des
rapports biennaux sur
I’ exécution du programme
pour leur propre département
ou bureau, dans les délais
prescrits par le Secrétaire
général et en se conformant a
sesinstructions quant au
degré de détail requis;

Supprimer laréférence au Comitédela Le Groupe central du contréle et des
planification et de labudgétisation des inspections:

programmes; quant au Groupe central

de controle, il a été réorganisé et

rebaptisé Groupe central du contrdle et

des inspections.

Pas de changement.

Pas de changement.

Pas de changement.

Pas de changement.

i) Un groupe central de contréle Corriger le nom du groupe central. Legroupe central du contréle et des
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est chargé de déterminer les
résultats effectivement
obtenus quant a |’ exécution
du programme et d’ établir le
rapport a ce sujet destiné a
I’ Assemblée générale;

c) LaDivisionde vérification
intérieure des comptes procede a des
vérifications ponctuelles détaillées
concernant I’ exécution des produits;

d) Danslerapport sur |’ exécution
du programme, les produitsfinals
effectivement exécutés pendant
I" exercice biennal sont répartis entre
les catégories suivantes :

i)  Achevés comme prévu;

i) Reportésal’exercice biennal
suivant, que I’ exécution ait ou
non commence;

iii) Achevés mais sensiblement
remaniés,

Eliminés car dépassés, d’ une
utilité marginale ou
inefficaces;

v) Produit supplémentaire requis
comme suite & une décision
adoptée par un organe
délibérant aprés I’ approbation
du budget-programme;

vi) Produit supplémentaire

résultant d’ une initiative du

directeur de programme.

Un taux d’ exécution est affecté,
compte tenu des six catégories
susmentionnées, a chaque programme
dont il est rendu compte dansle
rapport sur I’ exécution du programme.
Des explications sont fournies dans ce
rapport lorsque les taux d’ exécution
sont faibles ou, sur demande des Etats
Membres, lorsgque sont constatées

d’ autres divergences par rapport aux
résultats escomptés.

Article6.2. Un sous-programme
inclus dansle budget- programme ne

34

LaDivision de vérification intérieure
des comptes a été réorganisée et
rebaptisée «Division del’ audit et des
conseils de gestion».

Supprimer effectivement exécutés
pendant I’ exercice biennal.

Pas de changement.
Pas de changement.

Pas de changement.

Pas de changement.

Pas de changement.

Pas de changement.

Pas de changement.

inspections est chargé de déterminer
les résultats effectivement obtenus
guant al’ exécution du programme et
d’établir le rapport a ce sujet destiné a
I’ Assembl ée générale.

LaDivision del’ audit et des conseils
de gestion procéde a des vérifications
ponctuelles détaill ées concernant

I’ exécution des produits.

Dans le rapport sur | exécution du
programme, les produits final s sont
répartis entre les catégories suivantes :
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peut éreremaniéen totaliténi un
nouveau programme inclus sans
I’approbation préalable d’un organe
intergouver nemental et de

I’ Assemblée générale. L e Secrétaire
général peut proposer des
remaniementsdecet ordre, en les
communiguant pour examen a

I’ or gane inter gouver nemental
compétent, S'il considerequeles
circonstances|’ exigent.

Régle 106.2

Lecontrdle de I’ exécution du
programme s’ effectue de lafacon
suivante:

a) Leschefsde département ou
de bureau établissent des procédures
internes de contrdle du programme,
comme suite aux directives établies par
le Groupe central de contrdle;

b) A I'intérieur de tout
sous-programme, les chefs de
département ou de bureau peuvent
modifier le budget-programme
approuvé en remaniant les éléments de
programme et les produits finals, en
reportant I’ exécution des produits a
I” exercice biennal suivant ou en
éliminant des éléments de programme
ou des produits, a condition que ces
modifications contribuent ala
réalisation de |’ objectif et dela
stratégie énoncés pour ledit
sous-programme dans le plan a moyen
terme. Les modifications ainsi
proposées sont communiqueées, par
I’intermédiaire du Groupe central de
contréle, au Comité dela planification
et de la budgétisation des programmes
dont I" approbation est requise pour
toute modification affectant plus du
tiers des produits finals du
sous-programme considére;

c) Lechef de département ou de
bureau qui envisage de remanier la
totalité d' un sous-programme en

Pas de changement.

Corriger le nom du Groupe central.

I n'y aplus d «éléments de
programme». Supprimer laréférence
au Comitéde laplanification et dela
budgétisation des programmes.

Cetteregle s’ appliquait du temps ou
| es sous-programmes étaient

nombreux. Compte tenu de la structure

L es chefs de département ou de
bureau établissent des procédures
internes de contréle du programme,
comme suite aux directives établies par
le Groupe central du contréle et des
inspections.

A Iintérieur de tout sous-programme,
les chefs de département ou de bureau
peuvent modifier |e budget-programme
approuvé en remaniant les produits
finals, en reportant I’ exécution des
produits a I’ exercice biennal suivant ou
en éliminant des produits, a condition
gue ces modifications contribuent ala
réalisation de |’ objectif et dela
stratégie énoncés pour ledit
sous-programme dans le plan a moyen
terme. Les modifications ainsi
proposées sont communiguées, par
I'intermédiaire du Groupe central du
contrdle et des inspections.

Supprimer.
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apportant d’ importantes modifications actuelle du plan a moyen terme, ellen’a
ason objectif ou asastratégie, plusderaison d’ étre. Voir aussi les
d’ éliminer un sous-programme ou observationsrelatives alarégle
d’inclure un nouveau sousprogramme 104.6c) concernant le réle de
doit : I’ Assemblée générale dans la
modification de la structure des
SOus-programmes.
i) Proposer lesdites Idem. Supprimer.
modifications au Comité de la
planification et dela
budgétisation des
programmes, par
I"intermédiaire du Groupe
central de controle, en
joignant a sa demande un état
desincidences de ces
propositions sur le
budget -programme, comme
prévu au paragraphe c) dela
regle 105.9;
ii) Obtenir I'approbation d'un Déjaprévu par I article 6.2. Supprimer.

organe intergouvernemental
compétent avant
d’ entreprendre |’ exécution.

d) Sousréserve des procédures
définiesaux alinéas @), b) et ¢)
ci-dessus, les modifications au
programme de travail qui découlent
d’unedirective d’ un organe
intergouvernemental compétent et qui
peuvent étre exécutées dans les limites
des ressources disponibles, peuvent
étre apportées par le département ou le
bureau considéré avec I’ accord du
Comité delaplanification et de la
budgétisation des programmes;

e) Lesmodifications au
programme de travail qui
impliqueraient un accroissement net
des ressources nécessaires ne peuvent
étre apportées sans |’ approbation
préalable del’ Assemblée générale.
Article6.3. Le Secrétaire général
communiquelerapport sur
I’ exécution du programme biennal a
touslesEtatsMembresau plustard &
lafin du premier trimestre qui suit la

36

Le Comité delaplanification et dela
budgétisation des programmes ne

s’ est jamais occupé de modifications
apportées al’intérieur d’ un sous-
programme.

Pas de changement.

Sous réserve des procédures définies
aux alinéas a) et b) ci-dessus, les
modifications au programme de travail
qui découlent d’une directive d’un
organe intergouvernemental
compétent et qui peuvent étre
exécutées dans | es limites des
ressources disponibles, peuvent étre
apportées par le département ou le
bureau considéré.
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fin del’exercice biennal.
ArticleVIII. Evaluation

Article7.1. L’évaluation a pour objet :

a) Dedéerminer auss
systématiquement et obj ectivement
quepossiblel’intérét, I’ efficacité, la
productivité et I effet des activitésde
I’Organisation eu égard aleurs
obj ectifs;

b) Depermettreau Secrétariat
et aux Etats Membres der éfléchir de
facon systématique aux moyens
d’accroitre la productivité des grands
programmesde |’ Organisation en en
changeant la teneur et, au besoin, en
en modifiant les objectifs.

Régle 107.1

a) Lesobjectifs
intergouvernementaux d'un
programme ou d’' un sous-programme
sont les critéres retenus pour évaluer
leur intérét, leur productivité et leur
effet. L' évaluation del’intérét, dela
qualité et del’ utilité desdivers
produits, ainsi que de leur efficacité en
vue delaréalisation del’ objectif du
secrétariat visé dansle
sous-programme a durée limitée, est un
élément indispensable de I’ évaluation
du programme;

b) Auxfinsdel évauation, on
utilise des données de base et des
indicateurs des progrés accomplis
pour déterminer |’ effet du programme
en fonction des objectifs
intergouvernementaux. L es facteurs
liésalaproductivité et al’ effet obtenu
sont identifiés et analysés dansla
mesure du possible;

Lanotion d’ «objectifs
intergouvernementaux» ne s applique
plus dans le cadre de lanouvelle
structure du plan a moyen terme.

Lanotion d’ «objectifs
intergouvernementaux» ne s applique
plusdans le cadre de la nouvelle
structure du plan a moyen terme.

Les abjectifs d’un programme ou d’ un
sous-programme sont les critéres
retenus pour évaluer leur intérét, leur
productivité et leur effet. L’ évaluation
del’intérét, delaqualité et del’ utilité
desdivers produits, ainsi que de leur
efficacité en vue de laréalisation de

I’ objectif du secrétariat visé dansle
sous-programme a durée limitée, est un
élément indispensable de I’ évaluation
du programme.

Aux fins del’ évaluation, on utilise des
données de base et des indicateurs
des progres accomplis pour déterminer
I’ effet du programme en fonction des
objectifs. Lesfacteursliésa la
productivité et al’ effet obtenu sont
identifiés et analysés dans|amesure
du possible.
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c) Lesconclusionsde
I’ évaluation sont communiquées,
d’ une part, aux Etats Membres, par
I"intermédiaire des organes
intergouvernementaux et, d’ autre part,
aux chefs de département et de bureau
qui peuvent ainsi réexaminer les
mandats, politiques, stratégies et
objectifs existants, ainsi que lateneur
méme des programmes et leur intérét
pour les utilisateurs;

Pas de changement.

Article7.2. Toutesles activités
programmées sont évaluées sur une
période de durée déterminée. Un
programme d’évaluation ains qu’'un
calendrier pour I'’examen des études
d’évaluation al’échelon

inter gouver nemental sont proposés
par le Secrétaire général et approuvés
par I’ Assemblée générale en méme
tempsqueleprojet deplan a moyen
terme.

Régle 107.2

a) Tousles programmes sont I Ny aplus d «éléments de
évalués aintervallesréguliers. Au programme.
niveau du programme ou du
sous-programme, les plans
d’ évaluation sont liés au plan & moyen
terme; au niveau des €léments de
programme, ils sont intégrés au cycle
du budget-programme;

b) Lesystéme d’'évaluation
comporte |’ auto-éval uation périodique
des activités correspondant a des
objectifs a échéance déterminée et des
fonctions de caractére continu. Avec
leurs collaborateurs, les directeurs de
programme effectuent des auto-
évaluations de tous les
sous-programmes dont ils ont la
responsabilité :

Pas de changement.
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i) Lafréquence, le champ et les
autrescaractéristiques des
auto-évaluations sont
déterminés en fonction de la
nature et des caractéristiques
des activités programmées et
des autres facteurs
pertinents;

i) LeGroupe central
d’ évaluation donne des
indications sur les méthodes
aappliquer pour établir les
rapports d’ auto-éval uation;

iii) Lesplansd évaluation, que
les directeurs de programme
doivent établir pour chaque
sous-programme —qu’il soit
nouveau ou en cours —
comportent les éléments
suivants : définition de
I’ objectif del’ évaluation, ainsi
gue de I utilisation prévue de
ses résultats; méthodes a
employer; caractéristiques de
I’ évaluation (champ couvert,
période considérée, etc.);
critéres permettant d’ évaluer
les progrés accomplis et
I"impact (nature des
indicateurs a employer);
moyens a utiliser pour
recueillir les données;
dispositions administratives
et ressources nécessaires;

c) Outrelesauto-évaluations, le
systeme d’ évaluation comporte des
évaluations ponctuelles et
approfondies portant sur certains
domaines ou sujets, internes ou
externes, entreprises alademande
d’ organes intergouvernementaux ou
sur Iinitiative du Secrétariat. Les
résultats des auto-éval uations sont
pris en considération pour déterminer
s'il y alieu ou non de procéder aune
évaluation approfondie;

Pas de changement.

Pas de changement.

Pas de changement.

Pas de changement.
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i) Lesplansd évaluation quele Pasde changement.

Secrétaire général soumet a
I’ Assembl ée générale pour
approbation comportent la
liste des programmes ou
déments de programmes qui
doivent périodiquement faire
I’ objet d' évaluations
approfondies, ainsi qu’un
calendrier indiquant I’ année
de publication des rapports
d’évaluation;

ii) Lesrapportssurlesrésultats Pas de changement.

des évaluations
approfondies, qui doivent
étre présentés soit au Comité
du programme et de la
coordination soit aux organes
intergouvernementaux ou aux
comités d' experts directement
intéressés, sont établis par le
Groupe central d’ évaluation,
en collaboration avec les
directeurs de programme
concernés et, au besoin, des
spécialistes des domaines
pertinents. Le Corps commun
d’inspection peut aussi
participer a I’ établissement
desrapports;

iii) Une étude d’ évaluation au Pas de changement.

moins est entreprise chague
année; elle doit normalement
étre achevée dans un délai de
deux ans.

Article 7.3. L’ évaluation est soit
interne, soit externe, soit mixte. Le
Secr étaire général met au point des
systémesd’ évaluation interne et
sollicite, le cas échéant, la coopération
des Etats M embres au processus
d’évaluation. Les méthodes

d’ évaluation sont adaptées ala nature
du programme étudié. L’ Assemblée
généraleinvitelesorganesauxquels
ellejuge bon de confier cette fonction,
dont le Cor ps commun d’inspection, a
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fairedes évaluationsexter nes
ponctuelles et a en rendre compte.

Régle 107.3

a) Lesauto-évaluations sont Pas de changement.
effectuées par les directeurs de
programme, conformément aux
directives établies par le Groupe
central d’évaluation, qui est
responsable des critéres de qualité, de
laméthodologie, ainsi que de
|" adaptation et de la transposition des
données fournies par les évaluations
et les études ponctuelles;

b) Lesystéme d’'évaluation I n'y aplus d «éléments de
utilise comme référence les catégories  programme».
de programmes de |’ Organisation des
Nations Unies, mais dans | e cas des
auto-évaluations |’ accent est mis au
premier chef sur les sous-programmes
et les éléments de programme;

c) Lesrapportssurlesrésultats Pas de changement.
des auto-évaluations doivent étre axés
sur I’ efficacité et I'impact des
sous-programmes. Dans ces rapports,
les directeurs de programme doivent :

i) Evaluer laqualité et la
pertinence des produits de
chague sous-programme et
leur intérét pour les
utilisateurs;

Pas de changement.

ii) Comparer lasituation au
moment de |’ évaluation acelle
qui régnait au moment ou le
sous-programme a été
entrepris, de maniere a
déterminer dans quelle
mesure le sous-programme a
atteint son objectif;

Pas de changement.

iii) Déterminer dans quelle mesure Pas de changement.
le programme a atteint ses
objectifs, et éudier I"'impact
global des sous-programmes
composant le programme;

iv) Enfonction des résultats
observés, déterminer les

Pas de changement.

Le systeme d’ évaluation utilise comme
référence les catégories de
programmes de I’ Organisation des
Nations Unies, mais dans |e cas des
auto-évaluations I’ accent est mis au
premier chef sur les sous-programmes
et les produits.
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modifications qui pourraient
étre apportées au programme
et proposer |le cas échéant de
nouveaux sous-programmes
qui devraient permettre de
faciliter laréalisation des
objectifs du programme;

d) Lesystemed évaluation
utilise toutes les données recueillies
dans le cadre du processus de contréle
de I’ exécution et d’ établissement des
rapports sur I’ exécution des
programmes, maisil demeure distinct
de ce processus;

Pas de changement.

e) Lesystemed évaluationdes Remplacer systéme d’ évaluation des
programmes est distinct du systéme  fonctionnaires par systéeme de
d’ évaluation des fonctionnaires. Etant notation des fonctionnaires.
donné que le systéme d’ évaluation des
programmes del’ Organi sation a pour
objet d’ évaluer I’ efficacité et I'impact
des programmes et non le
comportement professionnel des
fonctionnaires, il ne doit y avoir aucun
transfert de renseignements d’ un
systeme al’ autre.

Article7.4. 11 est tenu compte des
conclusionsde I’examen des
évaluationsal’échelon

inter gouver nemental pour la
conception et I’ exécution des
programmes ultérieurs et dansles
directives de politique générale
concer nant les programmes. A cette
fin, un bref rapport récapitulant les
conclusionsdu Secrétaire genéral
sur toutes les évaluations effectuées
danslecadredu plan d’ évaluation est
présentéal’ Assembléegénéraleen
mémetemps que letexte du projet de
plan a moyen terme.

Reégle 107.4

a) Lesrésultats desévaluations Pasde changement.
portant sur des activités de caractere
continu ou des activités en cours sont
communiqués directement et
immeédiatement aux responsables de la

42

Le systeme d’ évaluation des
programmes est distinct du systeme de
notation des fonctionnaires. Etant
donné que le systéme d’' évaluation des
programmes de I’ Organisation a pour
objet d’évauer I’ efficacité et I'impact
des programmes et non le
comportement professionnel des
fonctionnaires, il ne doit y avoir aucun
transfert de renseignements d’ un
systeme al’ autre.



A/54/125

Article du Réglement/Regle Observations

Modification

planification et de la gestion des
programmes pour que des mesures
correctives puissent étre prises en
cours d’ exécution, le cas échéant;

b) Lesystéme d’'évaluation
prévoit un processus de contrdle des
Mesures prises comme suite aLx
conclusions et recommandations
découlant des évaluations;

Pas de changement.

c) Lesméthodes d évaluation
sont homogeénes et comparables de
facon afaciliter I’ adaptation et la
transposition de résultats d’ un grand
programmedel’ ONU aun autre;

Supprimer grand.

d) Lerapport sur lesrésultats
d’une évaluation doit indiquer dans
quelle mesure I’ évaluation est
rigoureuse et exhaustive; il distingue
clairement les faits objectifs, les
appréciations techniques de
spécialistes et les jugements politiques
émis par des Etats Membres; toutes les
conclusions et recommandations
s’ appuient sur des faits et des
jugements ainsi différenciés. Les
recommandations sont précises et
concreétes;

Pas de changement.

e) Lesorganes
intergouvernementaux ou comités
d’ experts directement concernés par
un programme ou grand programme,
auxquels sont communiqués les
rapports d’ évaluation, formulent des
recommandations sur les moyens
d’améliorer |’ exécution du programme
et proposent, le cas échéant, de
remanier le programme, c'est-a-dire de
modifier les sous-programmes qui le
composent. Ces recommandations
sont communiquées au Comité du
programme et de la coordination pour
examen €t, si le programme comporte la
fourniture de services, au Comité
consultatif pour les questions
administratives et budgétaires;

f)  Aprésavoir examiné les Pas de changement.

Supprimer grands programmes.

L es méthodes d’ évaluation sont
homogénes et comparables, de fagcon a
faciliter I’ adaptation et la transposition
derésultats d’ un programme de |’ ONU
aun autre.

L es organes intergouvernementaux ou
comités d’ experts directement
concernés par un programme, auxquels
sont communiqués les rapports
d'évaluation, formulent des
recommandations sur les moyens

d améliorer |’ exécution du programme
et proposent, le cas échéant, de
remanier le programme, ¢’ est-a-dire de
modifier |es sous-programmes qui le
composent. Ces recommandations
sont communiquées au Comité du
programme et de la coordination pour
examen €, s le programme comporte la
fourniture de services, au Comité
consultatif pour les questions
administratives et budgétaires.
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recommandations des organes
intergouvernementaux ou des comités
d’ experts compétents et les
recommandations formul ées par le
Groupe central d’' évaluation dans ses
rapports, le Comité du programme et de
la coordination propose au Conseil
économique et social et al’ Assemblée
générale des mesures pouvant

consistera :
i) Maodifier les méthodes

d’ exécution des programmes
en cours;

i) Redéfinir lateneur des

programmes et
Sous-programmes;

Pas de changement.

Pas de changement.

g) Lesmesures proposées par le
Comité du programme et dela
coordination sont examinées, soit lors
de |’ éaboration d’un nouveau plan
aprés examen, par les organes
intergouvernementaux intéressés, du
rapport récapitulatif du Secrétaire
général vise al’article 7.4, soit lors de
larévision biennale du plan a moyen
terme prévue al’ article 4.10;

h) Lesconclusions des différents Pas de changement.
rapports et les conclusions générales
tirées de I’ examen de la conception des
programmes font périodi quement
I’ objet d’ un rapport récapitulatif
destiné afaciliter |’ élaboration du plan
amoyen terme.

L’article 4.10 est devenu I’ article 4.13.

L es mesures proposées par le Comité
du programme et de la coordination
sont examinées, soit lors de

I’ élaboration d’un nouveau plan aprés
examen, par les organes
intergouvernementaux intéresses, du
rapport récapitulatif du Secrétaire
général visé al’article 7.4, soit lors de
larévision biennale du plan a moyen
termeprévueal’ article 4.13.
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