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ی   ت
اصـلُ   اد)، ال   ی ة (الأون ارة وال ة لل ت الأم ال هم ة   أُن  ول ـ ع الم ع، مع   على إقامةـ ي شـامل لل ـاد عال اق

ة،   ام ان ال ل ــالح ال ــ اجات وم ة لاح له م أجلإیلاء الأول نامج ع َ ب ف ا  ت الات ال ة في م ا ــائل ال ــ ال ة و ارة وال ال ض  ه رة  ال
امة. وُ  ة ال ار وال ا والاس ج ل ل وال لاث  وال له ال ائ ع اد، م خلال ر اف   -ه الأون اء ت اسات، و ل ال ل وهي ال وت

ي  ق عاون ال ةإســـهاماً فعالاً في   -الآراء، وال ـــاع ـــاء    م ول الأع غ ال امة و على بل ـــ ة ال اف ال ق أه ات ذات دة في  الغا ـــلة ال ت ال
ة ة للأم ال ــ ــــ ئ ات ال ت قة ع ال ة ال ام ثائ ال اتال ــع ــــ ــ لل ــــ دها م أجل ال ة في جه ام ان ال ل ــاع ال ــــ ارة  ، وه  ال

ي  ة ال ائ حها والإن فت رونا (ك وس  ض ف ة م ات )19-جائ ع ه ال وج م ه  .ولل

ار   ة أضـــــ ائ ق ال ان لق أل وس، ال  فاد الف ــ ة. وق اســـ ارة وال ة على ال ات خ ا ي، وأدت إلى ت ــاد العال ـــ الاق ا فادحة 
أزمة ة، ودفع  ل ة في الع ام ـــــــعف ال ا وأوجه ال ي، م أوجه ال ــاد العال ـــــ ة للاق ای ال ــ ـــــ ل ال ود وعلى  عة ع ال ــ ـــــ ك   ی

ل إلى ّ ة إلى أن ت ة عال ــ ــ  صــ ة ضــ ة عال ــاد ــ مة اق ــ ــعفاصــ ات ضــ ــ الف فأشــ أت  19-. و اهات ب ــ ات ــ ل ب ع ل على ال ع
خ م  ســـّ جي.ت ل غ ال ار وال ارة والاســـ ة في ال ة العال ال ص   الأزمة ال ف ف د ت ـــ ـــا  ّه أ ل، ل اق ع الع ــ  ـ د ت ـــ وه 

ـة. ون في أمـا ـارة وال ة لل یـ ـادنـة  جـ ـة،    الأون لـة على ال عـاتـه ال ر ت ه ـة  ا ـ وس و ـة الف ا ـ بـ ـا، م ح ـ آثـار مـا ب اقـ ع  ن
ة على العال وذل م أجل ائ ة على   ال ــاع ــــــ ــــــــل”ال ل أف ــــــــ عافي  ــاد    “ال ــــــ د الاق ةم ال ائ زته ال ا  .ال أف ق ه ا ل ــ وســــــ

ـــــل،   عاش الأف لالان ات  تع ة وم ول ة ال م ا ال اولات الم ـــــ  ا في م ل وأن ل الال وال ي    ا في م ق عاون ال ة  ال ـــــاع ان على م ل ال
ة وعادة في اج العال ات الإن ل شـــ ـــ اغة إعادة ت اف   صـــ د الأ ع عاون ال ا ال ـــ به ـــل،  لل ة ال ةن الأف اف ال ق أه ل ب ع

امة. امة ت    ال ة م ل ل في ع خ ل الأس اللازمة لل عاش الأف ا الان سي ه غ م ون نأمل في أن یُ اف وت عافي والإن ال
ونة. اف وف نهج قائ على ال م ال د الأ ع ل ال  م الع

، فأنا   ل مةٌ ل ن على عامل ل ائج   أن أدع، 2022م ، ون مق ف ن د ل له م جه ا ت ة  ورةال اد،   ال ة للأون ــ ــ ــة ع ــ ام ال
ة في  م خلال  وذل  ام ان ال ل ع ال اجه ج ي ت ة ال ائ ارة والإن ات ال ــ لل ـــ آزر  لال اد تع أوجه ال اصـــــل الأون ــ . وســـ ا ال

ة ول ات ال ــائ ال امل مع ســـ ل  ، و وال ع ــاد  ه ســـــ ـــ عاون الاق ات ال ــ مع م ــلة ضـــ ـــ ولي ذات ال ه ال الات ولای ة  م أجل مم عال
ة. ة وال ة القائ ائ ة والإن اد ا الاق ا  الق

ع)  ل (ت اب  دورانإی
ةالعام ةالأم  ا ال ة ة  ارة وال ة لل ت الأم ال  ل
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حة لعام  -   ألف   ق ة ال نام ة ال ي لعام    2022ال نام  2020والأداء ال

جه العام     ال
ة   مات الأساس عل ات وال لا  ال

لى   12-1  اد)،  ی ة (الأون ارة وال ة لل ت الأم ال ة  وف نم ي،   10الفق و ان ن ة عم ما ول ــ ـــــــــــ ة    ال ــاع ـــــــــــ م
ـة  ـام ان ال لـ مـاج  و ال ـة على الانـ قـال حلـة ان ــاداتهـا  ــــــــــــ ي ت اق ان ال لـ ـاً لل ال  ال ي وذلـ دع ــاد العـال ــــــــــــ في الاق

ع. و  ــامل لل ام وال ــ ة ال ــئ ه وال ع على ق أُن ــ ع،  م أجل ال ي شــامل لل ــاد عال ر اق إنارة ه وذل 
ل أمام ــــ ا ال ــــ ها. ال ــــال ة وم ام ان ال ل اجات ال اج لاح ار ال ة، مع إیلاء الاع ول ة وال ّ ســــات ال ان   وق ن ما

ي و ا”  على ما یلي:  ن ة  ـــــــــــــ في الأم ال صـــــــــــــفه جهة ال اد ب ور الهام للأون ة   ســـــــــــــ تع ال عال ال عل  ی
ا ال ــا ـ ة والق ارة وال ا ال ــا ـ املة لق امةال ــ ـ ة ال ار وال ــ ا والاسـ ج ل ل وال الات ال ة في م ــ “ا ـ . و

ــــاد   ــــةالأون لا ه ال ــ دورات    هــــ ــــا في ذلــ ــــــــــــــلــــة،  ــــة العــــامــــة ذات ال رات ال ارات ومق دة في ق ــــ ــــات ال م الأول
اد ة في ال الأون ت ال ة لل ـــــــــ ئ هام ال ا ال ات، ولا ســـــــــ ـــــــــ ة ال ا ة  ال ة العامة   3فق ار ال اني م ق ع ال م الف

ــة،  في  ). و 19-(د  1995 ــائ ــارــة والإن ــات ال ــ ة م ال عــة معقــ اجهــة م ــاد    دُعيم ارده على ّ یُ   إلى أنالأون  م
ة،  اج راتها الإن اء ق ة في ب ام ان ال ل ة ال ــــاع الم ــــاع في ال ة في الات ات الآخ ة الف ي،  وعلى معال ق جي وال ل ال

ة غ  ال فقات ال ة ال اف ة، وم ل ال ــــأن ت مات  رة إلى ال ــــ اء ال لي، وســــ ــــاد ال ة للاق ــــل ان الإدارة ال وضــــ
ــــــا في  اد أ ــــــ الأون ن. وســــــ ی ــــــائل ال ة في م ق ة ال ــــــاع وعة، وتق ال ــــــ فال ع  ت جه نال رة    ال ت ق

مات ع اســــــات ال ف ســــــ اغة وت ال  لى صــــــ امة، وذل في م ــــــ ة ال ق ال عاون  م خلال  ت نامج العاد لل ف ال ت
ة اب الأم ال ارع ح ي وم ق ة. ال  لل

 
ة لعام     ارج امل ال ة والع ات  2022الاس

اد 12-2  ل الأون افه    ع غ أه ة هي: (أعلى بل ا ائ م اء  م خلال ثلاث ر لات الث و ال) إج ة  الل اســــــــات دة  الــــــــ ة ال عال
ة على الأدلة الو  ي قائ ار  ل امة في إ ــ ع وم ة شــاملة لل ق ت ف ت ة به ول ة وال ة والإقل اســات ال ــ ها ال هل م ت

لات ل ه ال ـاد إلى هـ ؛ (ب) الاســــــــــــــ ـ ك أحـ خلف ال م ت أ عـ ـ ق  في تقـ  م عـاون ال مـات ال ـة،    يخـ ـام ان ال لـ مع إلى ال
جه خاص   ةعلى  ال ب ام ة ال ــغ ــــ رة ال ول ال ة وال ــاحل ــــ ة غ ال ام ان ال ل ا وال ان ن ل ــادات  ، وعلى  أقل ال ــــ الاق

ا  ل فة  ــ ة، الأخ ال ــغ ــة وال ع  واله حلة ما  ي ت  اع وال ــه حالات ن ي ت ان ال ل ع حالات  وال اع؛ (ج) ال ال
عة  ا ة ال ول ة ال م ة ال ـاء م خلال الآل ول الأع ادب ال ان   للأون ل ّ ال ي ت اسـات ال ـ ـأن ال اف في الآراء  اء ت ل
ـامـل الا ـة وال ل هـا الع ي ت ص ال ـة م تع الف ـام ــادال ــــــــــــ ـة    ،ق ـا ـة والاج ــاد ــــــــــــ ـات الاق ـ ــ لل ــــــــــــ وم ال

ة ة. وال ا  ال

ة م خلال تل  12-3  ال امه  جهه الف وعلى ال اد على ت اف الأون ان، ســــــــــــ ل ع ال ا ب ج ث ع ال اق ت وفي ســــــــــــ
ـــه   ق نف ل في ال لاث، وســـ ائ ال فاعلا معال ـــاء   م ول الأع ع ال ولا أمامهاج ـــ ة  وم ا ا م ـــا اد ق عالج الأون . و

ورة ان م أجل ت   وضــــ ل ع ال ،  ل ــــف ام وال ــــ ة ال لق ال وال ا ما ی ف  وه ل م ــــ عاون  ادل وال ال
اد  ب   ة للأون امج الف ي، مع إیلاء  ضال ق اد ال ار، والاق ب، والاس ان ال ا ب بل عاون  ل ال الات م ق م

ة  ای اج للآثار ال ار ال ةالاع ت ارة ا في ال ةال ة وال ع لعال اض ه ال  .ع ه

امة لعام  12-4  ـــــــ ة ال ة ال ف خ ـــــــاء في ت ول الأع اد دع ال اصـــــــل الأون ّ   2030وســـــــ ي تق ة  ال ا القائ ب ال ال
ا.   ج ل ار وال ل والاس ارة وال امة وال ّ و ال اد ه ال ا الأون ات أ أ ش ة م م ان امة  على ث ة ال اف ال ه
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اف،  ه الأه ائفة واسـعة م ه ف  ـا في رصـ وت ـاه ب ي، وه  ـع العال ة على ح ت على ال ـ ئ اته ال ـاه  م
اف   اف   مع تق، 17 و  10 و 9 و 8الأه ات هامة في الأه ـاه اصـل  وعلاوة على ذل. 16 و  15 و 12 و  5 و 2م ، سـ

اد الإســــهام في امة،  الأون ــــ ة ال اف ال ات أه شــــ ي  ع الات ال ك ب ال ــــ اء ال ــــاع علىف ال رصــــ    وســــ
ة عام  ف خ ــائل ت عة وسـ ا ــ. 2030وم ـ اد    وت ة الأون ـــ ةأن ة الف نام ــلة،    ال ـ ل ذات ال ــائ خ الع ــا مع سـ ـ أ

ت الأم ال هــا ل ف عل ــة ال ــام قــة ال ث ــ ال قي ــا في ذل ــاد الأف ــة الات ا، وخ ان ن لــ ــأقــل ال ي  ع ــام ال ة ال ــ
نامج  2063 لعام ة، و ل ال ال ل ولي ال ت ال ـــــــادرة ع ال ا ال ا ل أد أ ة ع ، وخ ل ب هاج ع ، وعلان وم

ن   ال الق ول أع ف ج اصـــلة ت ة ا21م ي لل ة العال ت الق ة ل ام ثائ ال ة ، وال ة لل ت الأم ال امة، وم ـــ ل
امـة، و  ـ ــــــــــــــ ــا  ال ــــــــــــ مـات  أ عل ع ال ـة ل ـة العـال ـة للق ـام ثـائ ال ـة، وال ـل ال ولي ل ت الـ ن لل اف آراء م ت

ة  ارث للف ا ال ا لل م م ار ســ لها، و ة ع ادئها وخ ــا2030-2015وعلان م ا ل ل ف نامج ع ان ، و ل لح ال
ة للعق  ـــــاحل ة غ ال ام امة  2024-2014ال ـــــ ة ال ل م أجل ال نامج الع ف ب اصـــــلة ت س ل ـــــ ر ة م ات ، واســـــ

ــة   ام ورة ال ائج ال ا)، ون ــار ســام ة (م ام ة ال ــغ رة ال ول ال َّل لل ع ل ال اءات الع ة، وج ام ة ال ــغ رة ال ول ال لل
اخ.والع وال أن تغ ال ارة  ة الإ ة الأم ال اف في اتفا ت الأ قة ل ا  ورات ال

ف  12-5  ان ت ــ ص إلى ضـ ـــ اد على وجه ال ـــعى الأون ــ ة، سـ ل العال ف خ الع َّس م ولى جان ت ــُ ــَ وما سـ ما سـ
ات  ها في عام خلال دورته ولا ر عق ق ة ال ـ ـة ع ام اون في ب  2021ال ة  .ج اسـ ورة م ه ال ل ه ـ ة  وسـ ي مه ع ل ت

ـاء   ول الأع رات  م أجل  ال ـة ال اق ةم ـ لة الأم   ال اهات ال ة   ضـوالات ا ـائل ال ة وال ارة وال ال ال م
امة، و  ــــ ة ال ار وال ا والاســــ ج ل ل وال الات ال ق خلال م أجل  في م ازات وأوجه ال ــــف الأول  تق الإن ال

امة.م عق   ة ال اف ال ف أه  ت

اد 12-6  ز الأون ع ه   وســ ه وشــفاف ه، لفاءته وفعال ول ــ ده  وم ه جه ج ر وال ولة م أجلاصــل م خلال ال اء ثقافة    ال ب
ائج   ة على ال ادالإدارة القائ رته،  في الأون ع  ول م ق ة على ج اخل ائج.وتق ال ال علقة  انات ال  ال

ة لعام  12-7  ـــ ال ة اع س ـــ  ،2022و ـــ ادأن ول   لأون اجهه ال فة ما ت ه ـــ اته ال ـــاء م وم قعة الأع وفة وم ات مع ت
عل رونا  ت وس  فض ف ـــاف  ).  19-(ك ی واســـ ّل ال ة على ت ـــاع ة ال ـــ ات والأن ه ال ل ه ـــ ة  وت ی نهج ج

ف ة على ت اع ة في ال ام ان ال ل لة لل الي في ال؛ و ال ادة ال ال وعة ل ة غ ال ال فقات ال ة ال اف ان اس وم ل
ة؛   ام ء  و ال ة في ضــــــ ول ار ال ار واتفاقات الاســــــ ــــــ الاســــــ د ت ار وجه اســــــات الاســــــ یل ســــــ ها تع ث ي أح ات ال غ ال

ة على ائ ة؛  ال اج العال ات الإن الشــ ــاء ودع رواد الأع ه ال ی ،  ف اد ال ن في  والأف ات ــ ــة، والف أوضــاع ه
ي عان م الإغلاق   ؛ـامل وم الال ـاد د الاق ـة  و  ال اف اسـات ال ة وسـ ارة وال اسـات ال ارة وسـ اسـات ال ـ دع ال

اجهة   ةفي م ائ رة على و   ؛ال قل أك ق ات ال ة وشــــ ات ال ــــل ــــ ال وال ارة وال ــــ ال ة على جعل ت ــــاع ال
ةال مع آثار  ائ ان  و   ؛ال ل ة لل ق ة ال اه ى ی  ادع ال ة ح ام ــــــــــاع  ل ة في الات ة الآخ ق ات ال ةســــــــــ الف فاق  وال

ــ  ةـــ ائ ا،  ال ان ن ل ة في أقل ال اج رات الإن اء الق ة  و ؛ ودع ب ـــــغ رة ال ول ال ا، وال ة الأقل ن ـــــاحل ان غ ال ل ال
ها  ة، وغ ام ة، وال م  ال ـــغ ـــة وال ا واله ل فة  ـــ ــادات الأخ ال ـ حلة  الاق ي ت  اع وال ـــه حالات ن ي ت ان ال ل

اعحــالات  عــ   مــا هــا م  ،  ال رت أك م غ ــــــــــــــ ي ت ــةال ــائ د  ال ــ. وت لــةٌ   ت ــة أم امج الف ع ال ــَّ   ج ه م دة ع هــ
ة   ــ فةالأن ه ــ ات ال قَّ وال ع ال ــه ال قع أن  ــاء . وم ال ول الأع ــ م إلى ال فــأن ال ائج  19-ل في ال
رة ل ق ارعلى ال ال  وذل ، 2022عام ال ة. ض إ امج الف ع ال  ج

انات الأخ  12-8  عاون مع ال ال عل  ا ی لي  و ي وال ي وال ي والإقل ات العال ـــــــــــ ع على ال اد ج اصـــــــــــل الأون ، ســـــــــــ
ة م علا ما ـــــــــ اف ال ة مع ما ل الأ ه م خ ى یل ان ح ل ر داخل ال ـــــــــ هات   قات وح تع الأث العائ على ال

ة.  ف ــ ـــ ةال فعال ـــــارك  ة وه  ائ ة الإن مة الأم ال ة إصـــــلاح م ل ل   ،في ع ع اجعةو وق    هة م ـــــ ـــــارع ال ل
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امة،  ـ ة ال اف ال ك لأه ـ ع إلىال م ال قّ املة. و ة ال ل ال قة  وه  أ ال ـار في إح أف ـا م ال  أ
ل ال اد  الع ّ الأون ة ت ات واضــــــــــــ اف وآل اد م ــــــــــــق ال م أجل إ ات ال ة م م ان عاون مع ث ع ال ة ب ع

ـــع الق  ل على ال ـــة م الع ـــ الات ال ة وال الات غ ال فاءةوســـائ ال ة و عة وفعال وّج.  ـــ اد  الأون و
ــا  ــ ات  لأ ة في آل الات غ ال ة ال ــار ــ فع م ــ ل ــ تها  19-ال ل خ ة ت ل  وذل  عة أك إلى حل ــــ

 . ــع الق ـ ــاعلى ال ـ م أ اكة مع    وه ق أب ــ لف  اتفاقات شـ ــات  م ـ ــ سـ ة وال م ات غ ال ة وال ول ات ال ال
اص. و  اع ال انات الق ة و اصالأكاد اع ال اكة مع الق ــ ـــــ ات ال اصـــــــل تع آل ی  ســـــــ ة    م خلال ت ه ج ادئه ال م

ة. ي للأم ال ارب الاتفاق العال ا في ذل م ت ف ة، م اج ة ال ا ل الع علقة ب  ال

ی  12-9  ف ؤسـاء ال ل ال ـا في م اد ب ـارك الأون الات،  ـال ب ال ـ والات ال عل  ا ی ة و مة الأم ال  في م
ــ و  ـــ ال ي  ع ة.  في ال اته الف لىه اره،  وه ی ة  اع ل ة في ع ـــــل ة ال ة ال صـــــاح ـــــ ئ ـــــات ال ــ ســـ إح ال

ة،   ل ال عة ت ا ارم عة  ادة ال ا ها م خلال م ــــاءلة ع ات وال ف الغا ــــأن رصــــ وســــائل ت الات  ك ب ال ــــ ال
ام ـ ـا  ال ـا ـل أد أ ـة ع ـةات خ عـة ح ـا ـار م ـل والاســــــــــــــ ـارة وال ـال علقـة  عـادهـا ال جـه خـاص على أ ، مع ال ب

ا. ج ل اد في   وال ـه الأون ةو ل ال ة ب ع الات ال ة ب ال ـ ل ال قة الع ادة ف لى  ئ ی عة  ، وه ما ف ال
الات الأم ال ة ب و ــ ــــــ ة ال اج رات الإن ارة والق ال ة  ع ح  ”  م أجلة ال دت ه از  “ال ة   في إن ف ة ال ــ ــــــ الأن

عاون مع  ال ، وذل  ـــــع الق .  14على ال د وه انا آخ ع اني ال وق الاســـــ ـــــ ة لل ه ج ة ال ء م الل ـــــا ج أ
اء  ـ ـ اال ـ على ال ـادم أجل ال اعي والاق ف لاج ة  ائ ـه، 19-ل ـاد    و اء الاق ة خ ـا في شـ ب

ة،  عة للأم ال ا قة الال ل  وف عة لع ا ة ال فلأم ال ــــــــــــ ل ال ة  ع ي 19-وال ق ل ال ال ة  ع ل ال قة الع ، وف
امة ــــــــــــ ة ال اف ال ــــــــــــا م  لأه اد أ ة . والأون ائ الات ال ادرة ف  فيال ة  م اف ال ل أه ي ب ع قاء ال الأصــــــــــــ

امة   ــــ ــأنال ف ــ ــ  ــ ة في ع ل ال ه،  19-ت ع دهاوما  ي تق ا،   ال ادة الا وجاما لى  ة وه ی ع عة ال
ة. ج ل ة وال ال ون ال ــــ ف ال ة  ائ ــ ل ــ اق ال ة  ، 19-وفي ســــ ة العال ــــ ة ال اد مع م ك الأون ف   فياشــــ   ت

وع   ــــــــــــ هام ات، م ة،  2022عام   على م ثلاث ســــــــــــ ا ة   م أجل الاســــــــــــ لي للأدو اج ال ة العاجلة إلى زادة الإن ع لل
ة، و  ام ان ال ل ة في ال ــاســــ ــــه ق  الأســ ة ال في  إلى ان ة الإقل ان الأم ال ف ل ان ت ل ة ال ــــاع ی ل وع ج ــــ م

ــ لل  ــ ة على ال ام ة ع  ال اج قل ال ات ال ارة وت ة،ات ال ائ مات،   ال ــــلع وال ف ال ــ ت ــ ص في  وت مع ال
ّ م  ه على ال ق نف رونا.ال وس  ار ف  ان

املة لعام  12-10  ة ال ة، ت ال ارج امل ال الع عل  ا ی ة: 2022و ال اضات ال ال  إلى اف

عل  )(أ   اف ال ار ت ي اسـ ی الق والإقل ـع ات على ال ـ قة ع آخ ال ة ال ال ة وال ـاد انات الاق مات وال
اءات؛ اج الإح ة على إن ع انات ال عاون مع ال ار ال  واس

ول ا )(ب   ة لل ــ اســـ رات ال وف والق اف ال ي، وت ق عاون ال امج ال ة ل ان ل م خارج ال اف ال ار ت ــ ــاء  اســـ ـــ لأع
ات؛ ات اسات والاس ف ال ي تع وت  ل

ة؛ (ج)   ول ة ال م اعات ال اف في الآراء خلال الاج ق ال ة ل اس اف الإرادة ال  ت

اون في عام  (د)   ج ها في ب ر عق قّ اد، ال ة للأون ــ ـــــــــ ـــــــــــة ع ام ورة ال وج ال ها تع تأك   2021خ ائج مّف عل ب
نامج ال ها؛ب ائج مّف عل ة ب ارة العال ة ال اني ع ل زار ال ت ال وج ال ، وخ ل القائ  ع

ای   (ه)   اني/ی ن ال ان وحة في  ه في ال ر عق ق ا، ال ان ن ل أقل ال ي  ع ام ال ة ال ت الأم ال وج م ، 2022خ
ها. ائج مّف عل  ب
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ف 12-11  ة  ائ عل  ا ی ح لعام 19-و ق اض أن ال ة إلى اف نام ة ال فة و الات  الم    2022، ت ال ة  الأه ن
ف ن قابلا لل ـــقا    ســـ ات  وم أث على ال ة في ال ائ ت ال اد. غ أنه إذا اســـ ة للأون ـــ ـــة ع ام ورة ال ائج ال مع ن

ق ة ال ــ ـ فة والأن ه ــ ـ ف تُعَّل ال ة ســـ ــ ـ ات والأن ه ال ات   2022عام   فيرة، فإنّ ه ات ــ اف والاسـ اق الأه ــ ن ضـ
ل س الإبلاغ  ا الق یلات م ه جه عام. وأ تع ات ب لا ار وال ي.بها في إ نام مة ع الأداء ال ق مات ال عل  ال

ف 12-12  ه ال ـــــــــــ ـــــــــــاني في أن ر ال اد ال اعي الأون ه و لای ـــــــــــاء ووفقاً ل ــ الاق ـــــــــ ه، ح ائ فة ون ه ـــــــــــ اته ال ة وم
ه ات ال   واس اني. و في م ر ال اعاة ال اصل،  تع م اء على وضع 2022في عام ه س ول الأع رة ال ، تع ق

ا ة. وفي ســ ول ارة ال ة ع ال اشــ ص ال فادة م الف أة الاســ ح لل ارة ت اســات ت ف ســ ةق  وت ائ ل،  ال اد   ع ــا  الأون ب
ــاني  على ل الأث ال ل ة، وعلى  ت ائ ة إلى لل ع ع الال اعي ن ة ت اســات ادرات ســ ا في ذل وضــع م ة  ،  ادرات قائ م

ـ  ـاواة ب ال ـادات،  على ال ها  ال    یلإنقاذ الاق ـاء العاملات في  ف اعاتعلى ال ضـة لل    الق ع ة ال اح ـ ال
ة؛ ام ة ال ـــــغ رة ال ول ال ـــــاء و وعلى   في ال ل ال ق ـــــ ار صـــــغار  م ود في حال  ال ي ع ال ل غ رســـــ ـــــ العامل 

ود ه ال اد   ؛إغلاق ه اصل الأون ود. وس ة ع ال س ارة غ ال انات ال ة ل إم ق ل ال ل فادة م ال ة الاس و
ــا ع لف  أ اس م ع ال و ــ ن فة ح ــ ــاءات ال ارة والإح ــأن ال ائ  جل  له ال أة وال ارة. و أوجه تأثّ ال ه ال
م،  ار ال وضـعهسـُقّ ادا إلى الإ ـاء ،  اسـ ول الأع ة إلى ال ل ح  ع إرشـادات ع ي ت ـاءات اللازمة ال ع الإح ة ت

املة ة  اني  ت ف ارةع الأث ال  .لل

ة لإدماج  12-13  ة الأم ال ات ا مع اســـــــ اشـــــــ ر الإعاقةوت ض  م ه اد دع ال اصـــــــل الأون ا الإدماج، ســـــــ له   ضـــــــ به ع
ي،   نام ص على  ال ال ة  وذل  ــــار ــــة، و   ودمجم ن م أوضــــاع ه عان ی  اص ال ــ الأشــــ ــا ضــ ــ ة،  أ ف ه ال ــــ أن

ــ الأم   ـ ث مع م عـــاون ال ــال .ـ ة في ج ــ ـ ــ    ال ـ ـــان م ة في جول  ــ ـ ــ  الأم ال ی    ه الـ ــ ص، یـ و
ــــــى سـ ـــــ ــأن الإعاقةق ــــ هاتها  ج ة وت ال ــة الأمانة العامة ال ــار إلى على   ،اســــ ــــ ــاء وال ــــ ول الأع ي ال و ل م وصــــــ

ـاد   ـاعـات الأون ي تُعقـاج ،  ال ق اف ال ـا  في م ص،  ـاد ه الـ  ي ت خـارج م فـإنّ الأون ـاعـات ال ـة للاج ــــــــــــــ ل
ها   ل وم اتالع ــ ل أرع ســ عق  زار ال  ت ال اول ، على ال ات في م ت اف ال ع أماك وم ن ج اص  أن ت الأشــــ

فة ان ال ل مها مع ال ي ی  .ذو الإعاقة، وذل م خلال الاتفاقات ال
 

ي في عام     نام  2020الأداء ال
ف    نامج   19-  أث  ف ال  على ت

ف2020خلال عام  12-14  ة  ائ ان ل رة  أث 19-،  ق ة ال ـــــ فة والأن ه ـــــ ات ال ادعلى ال ل للأون ا الأث. وشـــــ تغ  ه
ع في عق   ل ال ـــــ هج وال رةال ق ة ال ـــــ اعات والأن ل م ،ع الاج ي ت اعات    ال ـــــي إلى اج ــ ـــ ر ال ـــــ ال

اعات  ةاج اضــــــــــــ ع عام   ،اف اعات أخ إلى ما  ل اج لة2020وتأج ا الأث  . وم الأم ســــــــــــة على ه ل ورة   ال ل ال تأج
ا في ذل  اد،  ة للأون ـــــ ـــــة ع ام اعاتهاال راته  اج ـــــ ة وم ـــــ ل الأخ    اال أج ل حالات ال ـــــلة. وشـــــ إلى ذات ال

ائ ــ   2021 عام اعَ ال ات  ة اج ــ د ال ع اء ال ــارع ــأن ال ار وال ة الاســ ة، ودورات ل ة وال ــلع الأســاســ ال
ـة،   ـارة وال ـة ال ـة ول ـوال ي وال ـار   العـال ولي للاســــــــــــــ مي الـ اء ال ــــــــــــــلـة، ودورة ف ال ـاعـاتـه ذات ال واج

ة. ل ال ي ب ع  ال

 12-15  ، ـــــــاء و أجل  وم  ومع ذل ول الأع فاعل مع ال عة واســـــــعة م مع ال وائم اد  ،  ال اع الأون له  اســـــــ ت أســـــــال ع
عة  ه  وغّـــ قال إلى م خلال  نه ةالان ون ـــات الإل ال ل  م   .الع ـــ ة، أن  ائ اع، رغ ال ة واســـ رته ال ق

عق أك م   ع جهات مع   12و ة ج ة شـ اقحلقة دراسـ ي ت ى ل ات    ة شـ ادل ال دوت ارسـات  وت ـل ال ـعأف  وت
احاً  ــائل إل ـ ــ ال أشـ عل  ا ی ة  ــ   .معای عال ـ یلات اللازمةو ع هج ودخال ال ة  ،  تغّ ال ون ــائل الإل سـ اد ال ت اع
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ـة  في ت  ـارة وال ل ال ـ م ـاعـات م ـاد،  ـااج ـاعـات  لأون عواج ـة ال اض  الل ـا لأغ ج ل ــــــــــــــ العل وال ـة ب
اضــــ اء ال اعات ال ی م اج ة، والع ة  ةال راســــ لقات ال ة  وال ــــ ي  الأخ  ال ى  ، ال ــــائل  تُع ائفة واســــعة م ال

ة. ج ل ارة ال هل وال ـ ة ال ا ـة وح اف اسـات ال ار وسـ ع الاسـ ـ ل ت ة ع   م اسـ لا م عق م ـاو ات اق ،  د ال
م ة ع ال ة شــ ات  ت ت حلقة دراســ ي لل ة  العال ــ هات ال عاون مع ال ب، ال ة    ا اج ون ارة الإل ع ال أســ

اضــــــــي لعام   ــــــــارك م    2000أك م    2020الاف ا    134م ن بل ة   ل ني والأوســــــــا الأكاد ع ال ة ال وائ العل وال
اع   ج وق ل ــــــــى    ا.ال لا أف هج وتأج غ في ال ى إلغاء، ال فة و ع ، أو ح ه ــ ــــــ ات ال ة  ال ــ ــــــ رة إلى الأن ق ال

أث على  قعة لعام ال ائج ال ي ضم في وذل وف ما ه ، 2020ال نام ة. الأداء ال امج الف ع ال ار ج  إ

ــــه تّ،   12-16  ق نف رةب أنّه في ال ق ة ال ــــ فة والأن ه ــــ ات ال ع ال یل  ة، تع امج الف اف ال اق العام لأه  ضــــ ال
ی و  ة خت ی ة ال ــــ ة  وذل  ،2020لال عام ع الأن ــــاع ــــاء  ة م ول الأع اولال ة    على ت ائ ــــلة  ــــائل ال ال

ف أك م  19-ك رات  75. و ـــــ ف  م ال ة ع  ی د ال قات وال عل ة وال ل ل ل وفه  19-ال ل اد في ت ، أســـــه الأون
ــــاد  اعي والاق ة وفي الأث الاج ائ ات لل صــــ ــــلتق ت ل أف ــــ عافي  ل ال صــــ ة ع ال اســــات ة  ،  ســــ صــــ ل ال شــــ

ورة ل ـ ة لل ة عال ة صـ ة ووضـع خ لة العال ـ ن وزادة ال ی ء ال ، ت ع ة. وعلاوة على ذل ام لان ال ّ تق    شـ
ن  ع اد ال  Impact of the COVID-19 Pandemic on Trade and Development: Transitioning to a New ”  الأون

Normal“ )ف ة  ی 19-أث جائ عي ج قال إلى وضـع  ة: الان ارة وال اني/  ،)على ال ـ ال ر في شـه ت   ال صـ
ف  ی  ،2020 ن ا في ت ج ا م غي أن  ســــ ــــأن ما ی اد  قعات الأون ــــل،  ت ل أف ــــ عافي  ه ال ف ی عل ه وذل ب

اره في ة  ل ال ان ل  ّ اء ت ــي إج ــــ عافي تق ال ال دة ع في م لة م د أم . وت عاون العال ارة وال ل ال
ة  ی لة وال ع ة ال ــــــــ ه الأن اردةه ة.    ت ال امج الف ع ال ة في    وق أســــــــهج ی ة ال ــــــــ فة والأن ه ــــــــ ات ال ال

ق  ائجت ي ض، على ال ال في 2020في عام   ال نام ة. الأداء ال امج الف ع ال ار ج  إ

ــ و  12-17  ــ ــ ال ــ ة ال ا لأه ــ ــ ول  م أجل  وت ة لل غ اجات ال ة الاح ــاء، ســـ ـُتل ــ فادة الأع ــ ــ روس ال نامج ال ّ ال ع
ه  نام یل وت ب ع علقة ب ـلى ال ارسـات الف ء  وال فعلى ضـ ة  لة 19-جائ ی أم ها. وت ت ارسـات    ع ـل ال لأف

فادة  ـــ روس ال ل،   ضـــوال ل الات ال وال لم ي.    و ق عاون ال ة و ال ا ة،م ب ائ اد    ال صـــ ع  لّ الأون ی
، وقّ  آثارها ـــــاد اشـــــ وال الاق ي ال ار الأج ارة والاســـــ ة وال ل اعة ال ـــــ اســـــ  م على ال ق ال مات في ال معل

لة  ــ ــاءم ول الأع اســة العامة و  إلى ال ــ ارات ال لف خ ة ل ــاد ان ع ع الآثار الاق ل اجه ال ي ت ة ال ال ات ال ال
ة على وج ام ص.ال ــــــــ رات،  ه ال اء الق ي و ق عاون ال ال ال ــــــــه، وفي م ق نف اد  ّوفي ال ــــــــه الأون ات نف مع أول
ان  ل لف ال ةم ائ ال ال لل ل  ض م عل  ، و عافيها  ا ی غ ال ل اد   وذل  ،ل امج الأون ی ب م خلال ت

هـا، وج م ـة وال ـائ ـأة ال ـال م و ـة  ع ـة.    ال ـائ ـاء ال جـة أث ـات ال ـ ــ لل ــــــــــــ ــاعـ على ال ــــــــــــ ي  أن ت ال
ة ل ــــــــــ ال اد  و اصــــــــــل الأون ل، ســــــــــ ق ــــــــــ ل،   تل ل الي ال وال ارســــــــــات في م ــــــــــل ال فادة وأف ــــــــــ روس ال ال

عاون  ي. وال ق  ال
 

ة   ات ال لا  ال
ة   12-18  د أدناه قائ ات ت لا لةع ال نا ال  مج.إلى ال

 
ة العامة  ارات ال  ق

ة)19-(د 1995 ن جهازا م أجه ة ل ارة وال ة لل ت الأم ال ــاء م ـــــــــ إن
ة   العامة ال

ة 63/204 ارة وال ة لل ت الأم ال ة ل ة ع ان ورة ال  تق ال

ة 63/303 ة العال اد ة والاق ال الأزمة ال عل  ت ال ة لل ام قة ال ث ال
ه ةوتأث  ا في ال

ه 66/288 ل ال ن إل ق  ال
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ة 67/226 ـــ اســـة الأن ــ ـ ات ل ل أرع ســـ ـــامل ال   اض ال ع الاســـ
ة مة الأم ال لع بها م ي ت ة ال ف ة ال  م أجل ال

ا 68/219 ة وال ل اق الع ة في س ة في تع ال  دور الأم ال
ة للعق  69/137 احل ة غ ال ام ان ال ل الح ال ل ل نامج الع 2024- 2014  ب

ل 69/313 ال ل ولي ال ت ال ــــــــــــــادرة ع ال ا ال ا ل أد أ ة ع خ
ا) ا ل أد أ ة ع ة (خ  ال

امة لعام  70/1 ة ال ة ال ا: خ ل عال  2030ت
ــام لإعلان 70/133 ــ ال ف أة وال ــال ي  ع ع ال ا ي ال ت العــال عــة ال ــا م

ــــــــــــــ ـة والع ـال ـة ال ـائ ورة الاســــــــــــــ ـائج الـ ـل ب ون هـاج ع وم
ة العامة  لل

ة 72/234 أة في ال  دور ال
اض 72/279 ع اق الاســــــ ة في ســــــ ائ ة الإن مة الأم ال إعادة ت م

ــامل   يال ة ال ف ة ال ــ اســة الأن ــ ات ل ل أرع ســ ال  
ة م أجل  مة الأم ال لع بها م ةت  ال

ة 73/241 ة وال ول ة ال  اله

ـــة غ 73/243 ــام ـ ان ال لـــ ـــال ي  ع ـــاني ال ة ال ـــ ت الأم ال عـــة م ــا ـ م
ة احل  ال

ة، م أجل 73/245 احة ال ــــ ا في ذل ال امة،  ــ ــ احة ال ــــ ع ال ــــ ت
ة ة ال ا اء على الفق وح  الق

اء على الفق ( 73/246 ال للق ة ال ف عق الأم ال )2027-2018ت
ــ 73/291 ـــــــــــ ع ال ة ال ت الأم ال ة ل ام س ال قة ب آی وث

ب ان ال ا ب بل عاون  ال ي  ع اني ال  ال
صــــــ 74/200 ة ب اد ة الانف ــــــاد اب الاق ــيال اســــ ــــــ ــــــ ال لة للق فها وســــــ

ة ام ان ال ل اد ض ال  والاق
ة 74/202 ولي وال الي ال ام ال  ال
ل  74/207 ة ل ول ات ال ت ائج ال ف ن عة وت ا ةم  ال
ا 74/228 ة وال ل اق الع ة في س ة في تع ال  دور الأم ال
ب 74/239 ان ال ا ب بل عاون   ال
ة 75/203 ة وال ول ارة ال  ال

 
ة  ارة وال ة لل ت الأم ال  تقار م

TD/442   و
TD/442/Corr.1  

TD/442/Corr.2  و

ــة ــان ــة ع دورتــه ال ــارة وال ة لل ــ ت الأم ال تق م
ة  ع

TD/500/Add.1 ــة ــال ــة ع دورتــه ال ــارة وال ة لل ــ ت الأم ال تق م
وحة ة ال ة: ولا  ع

TD/519/Add.2 عــة ا ــة ع دورتــه ال ــارة وال ة لل ــ ت الأم ال تق م
ي و ان ن ة: ما  ع

 
فة   ه ات ال  ال

ول  12-19  ض ال ة  1-12ع املة للف فة ال ه ات ال ع ال ة  ة. 2022-2020قائ ة الف ة والف فةً ح الف  م
 

ول    1- 12ال
ة   املة للف فة ال ه ات ال ة 2022- 2020ال ة الف ة والف  ، ح الف

ة  ة والف ةالف  الف
ر   ــــــــقــــــــ الــــــــ

 2020 لعام
ــلــــــي   ــعــــ ــفــــ الــــ

 2020 لعام
ر   ــ ــقــــــ ــــــ ــ الــــــ

 2021 لعام
ر ــقــــــــ ــــــ ــ الــــــ

2022 لعام

اء - ألف ات ال ة وه ول ة ال م ات ال ل اله      ت ع
ة   اول ات ال ) وثائ اله ثائ د ال  10 10 9 9 (ع
اعات  - 1   فة الاج ثائ وورقات غ ةال ارة وال ل ال ة ل ع  1 1 1 1 ال
ت   - 2   ة م الات خ ة في م ها الأم ال ي تعق ة ال ات الق ت ة وم ــ ئ ات ال ت عة ال ا تقار م

اد) ة (الأون ارة وال ة لل  1 1 1 1 الأم ال
عة  - 3   ا ار م ــأنها في إ ــــــــ اء  اذ إج ة ات ارة وال ل ال ل م م ي ت ــائل ال ــــــــ قار ع ال ال

ة  ة ع ام ورة ال ادال  1 1 1 1 للأون
ة   - 4   ع ل ال اعات أو ورقات الع فة الاج ي ل ورقات غ نام ة والأداء ال نام ة ال ال ة  ع قة العاملة ال  4 4 4 4 لف
اد  - 5   ارعه: تق الأم العام للأون اد وم امج الأون ة ل ارج ات ال ق اض عام لل ع  1 1 1 1 اس
ات - 6   ص ف ال َّثة ع حالة ت مات م ة، وتق معل ة ال امج الف ات تق ال ل ل ع  – – – – ت
ارجي  - 7   ق ال ق ع ال ة ال امج الف اد لأح ال  1 1 – – للأون



ع ا ء ال ة ال اض ال ولي لأغ عاون ال  ال
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ة  ة والف ةالف  الف
ر   ــــــــقــــــــ الــــــــ

 2020 لعام
ــلــــــي   ــعــــ ــفــــ الــــ

 2020 لعام
ر   ــ ــقــــــ ــــــ ــ الــــــ

 2021 لعام
ر ــقــــــــ ــــــ ــ الــــــ

2022 لعام

اد  -   8   ة: تق الأم العام للأون ه الأن ل ه اد وت لع بها الأون ي  ي ال ق عاون ال ة ال اض أن ع  1 1 1 1 اس
اعات   ة للاج مات الف ها ثلاث ساعات) تق ال ل م ة  ي م اعات ال د الاج  107 28 74 28 (ع
ا في ذل  - 9   ة،  ارة وال ل ال اعات م ها اج عق ي  ة ال ف ة وال ائ ــ ة والاســــــ ــ ــــــ ورات ال ال

ة اته الف ل وه  92 26 59 26 ال
اعات  - 10   ياج نام ة والأداء ال نام ة ال ال ة  ع قة العاملة ال  12 2 12 2 الف
ة  - 11   ان ون الإدارة وال ارة ل ة الاس اعات الل  1 – 1 – اج
ة - 12   ام ة ال اعات الل  1 – 1 – اج
نامج وال - 13   ة ال اعات ل  1 – 1 – اج
عارف ونقلها -اء ل ال          ت

ة   ر ات ال اس ل وال ة وحلقات الع راس لقات ال ام) ال د الأ  24 9 24 9 (ع
دها الأم العام   - 14   ي  ع ال اضـــ ـــأن ال عارف  ل ونقل ال ـــة ل ـــ اء ال قة ال ـــات أف اق م

اء ول الأع اور مع ال ال اد،   3 3 3 3 للأون
ل  - 15   نامج ع ـــــــأن ب عارف ونقلها  ل ال ـــــــاء ل ول الأع ني وال ع ال ات ال وة عامة مع م ن

ا  اد، ره أنهاالأون ار  اذه ق ألة وات ا ال ة ال في ه ارة وال ل ال  2 1 2 1 اصلة م
ة - 16   ارة وال ال ال اعة في م ا ال ا أن ق عارف  قل ال ة راؤول ب ل اض  1 1 1 1 م
ـــأن  - 17   ها  ل عارف وت قل ال ة ل ـــل ة ال دة صـــاح ع هات ال ارات ج ب ال ـــاعة ح ا ال ـــا ق

ة ة وال ول ارة ال الي ال  1 1 1 1 في م
عارف  -   18   ة في نقل ال اه ه لل اص اد ومع م اص للأون ار ال عة ال مع ال ات ر اس  2 1 2 1 م
اع   - 19   مات  اج ـاء ال ادل ونقلأع عارف   ل ة ع ال ائ ات الإن ات ـ الاسـ جهة  ت ة ال ال

امة ة ال ق ال  1 1 1 1 ن ت
اب م أجل   - 20   ـــــــــ ني وال ع ال جهة لل ــ م ـــــــ ات ع ال ادل ونقل فعال عارفت ا في ذل ال  ،

ات اق ألة ال م ة ل ون  14 1 14 1 إل
ة   ق اد ال اد)  ال د ال  11 10 7 12 (ع
ات  - 21   ج عارف ونقلهاال ل ال ة ل ارة وال ا ال ا ق علقة  ة ال اسات  – 1 – 1 ال
ــ  - 22   ـــــــ ي ُ ة ال ارج ات ال ق ة وع ال ة لل ـــــــــاب الأم ال ــارع ح ـــــــ ات م قار ع تق ال

ات اه ال علقة  ج الاتفاقات ال اؤها   8 8 4 10 إج
 3 1 3 1 العاممقالات رأ الأم  - 23  
ة - ج فة الف ه ات ال  ال

ة   ق ة ال اد الف انات وال اع ال اتق جهة إلى م ة ال ون ارات الإل اد، والإخ الأون اصــــــــــــــة  ني ال ع ال انات ال ة ب اد، وقاع ــ للأون ــــــــــــ ق ال : ال
ني ع ال اوز ، ال ر ی ه ل إلى ج ي ت اد، ال عة للأون ا اب ال ة ال يش على  30 000وش س  .ال ال

ال - دال ال الات فة في م ه ات ال  ال
ة   اد الإعلام ــة وال اصــ ات ال ــ اســ ة وال امج ال اد  ب اد” : إع ة ع الأون ة؛ “ ل امج لل ف ب ات خاصــــــة؛ ؛ وت اســــــ ام وت م عوال ة لل ة ت ــــــ أن

ني؛   اد ال اد م ي؛ و لوع ـع الإقل ة على ال عة وضـع  ل اد  م  م ات و ال ج ة؛ وال ـ ئ رات ال ـ ة ع ال ات الإعلام ـ ادال ارة ومقالات وع ات إخ ج م
؛  ات  رأ ا في ذل ال اد ( ة ع الأون اد إعلام لاب و وم ـــــــــــــة لل ـــــــــــــ ة م ات)؛ وت دورات إعلام ل ـــــــــــــقات وال ل و  6  000لأك م وال وم ال

ورون الأ ی ی اب ال اد، والأكاد وال هاون ،  وت ةفي أماك أخ ن في ال ام الإن ا في ذل اس  ، ل  .ح ال
ة والعلاقات مع وسائ     ارج اد؛الإعلامالعلاقات ال ة ع الأون ات إعلام ة وم ات ص ه؛ ون ها الأم العام ونائ ي یلق ها تل ال ا ف ة،  ات ص ت : عق م

. ن ة الإن ارة على ش ات إخ ج  وم
ســائ   د ال ع ة وال ال ق ــات ال قاته على وســـاال ن وت ة الإن اته على شـــ اد وصـــف قع الأون اعي: م اصـــل الاج مات ع ،ئ ال ـــ معل ي ت ال

اد اتع  و  ؛الأون اسـ اعات وال ثائ  ؛الاج رات ؛وال ـ ها وال ا ف ونات، ،  اسـات، وال ـ ات ال ج اجعاتم قاروال ا ، وال ة،  ة والإعلام ـ اد ال ل، وال ـ
ق ال علقة  مات ال عل ) ال اس د تي (ب ات ب ص ل ق ؛ وع ات ني زائ س ن على ن مل ة 5,4 لع ن صف  .مل
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ق   ة ال  أن

شاد 12-20  حة لعام  ت الاس ق ة ال نام ة ال ت في عام  2022في وضع ال ي أن ة ال ال ات ال ق  :2020ال

ا  )(أ   ق أف ي في شــ امل الإقل ة وال ــاد ة الاق ق ال أة وت ود م أجل ت ال ة ع ال ســ ارة غ ال ال
وع رق  قي (م ب الأف اب الأم J1617وال ل م ح ّ ائي)؛م ة الإن   ال

وع  )(ب   ـــــ ا وال الهاد (م ة في آســـــ امة ال اد معای الاســـــ اء م خلال اع ـــــ ـــــادرات ال ة ال ع ت ـــــ ت
ائي)؛ AI1617 رق ة الإن اب الأم ال ل م ح ّ  م

ائ  (ج)   ارع وتع الأم الغ ــغار ال ع صــ ة ل را ارة وال ــات ال اســ ــ ــ ــ ال ــ وع ت ــ ــ ل  I1617رق ي (م ّ م  م
ائي)؛ ة الإن اب الأم ال  ح

ل  (د)   ّ وع م ــــــ ا (م ب أف ق لغ ــاد وال ــــ اد الاق ان الات ة بل مات لفائ ة في ال ول ارة ال ــــــاءات ال تع إح
اد). م  الات

ة لعام   ورُوع في 12-21  نام ة ال ات 2022ال ق ائجُ ال ة  ن ات ات ال ق ها أعلاه. وال ـــــار إل ال،   ال ل ال ّ م فعلى ســـــ ت
ــات   ق دُ  أحــ ال ــة على أن  وج اتي  ال ــّأدلــة ق ود الل ــ ــات ع ال ــام ات غ ال امجفي  شـــــــــــــــار  اج ــاد    ب ـــــــــــــــأن الأون

ة  ا ــات ال ســ ــغال ةق   ال ی ــ معارف ج ّ  اك م ، وه ــ ة ســ ی اءةمهاراته ال ات ب ا،  في غا ل ــح م  م ی
ة  اردة  1ال عي  ال نامج الف ار ال ص،و  .3في إ ق  على وجه ال ح م ال ل  أنّ  ل هارات ق   ال عات ال ب م

اســـــ  ـــــ حق م ة أك عاضـــــ ود الآن مهارات  م ات ع ال اج يال ا   ج ح له ب  الأراح والادخار، م اصـــــ ـــــ ع الع
ة  ذات ي.الال ســــ ــــاد ال اب م الاق الي الاق ال ها، و ار ف عها أو الاســــ ســــ ع تق   ــــافة أو ت ادرات في  و إح ال

ال   اص و م اع ال انات الق ة ل ة ال ار اس ال ار،  الآن ال ع الاس ارجيلت ار ال ، وذل في  الات الاس
ا   ــ ــــــــ عة وت ا ل ال ة على ســــــــــ ف ادرة م ار م ة إ ــ صــــــــ اتمع ت ــ صــــــــ ق   م ت ي ال ها ت   ال لاع عل نامج  الا ال

عي ا،  .2 الف ات الوأخ صـــــــــــ ــ إح ال ـــــــــ ــرة أف ات ضـــــــــ ق د م ال ة إلى زادة  ،ع ا ر    وال اعاة ال تع م
اد ال الأون ــــاني في أع ة أك علىى إل  ،ال ق ــــ  ال  ــــاواة ب ال اف ال ة   ضــــأه ون ارة الإل ائج ال ار ن إ

ي   اءات ال ا في ذل الإج ي،  ق ــاد ال ــــــ نامج الاق هاو ال   ت ات الأع ةرائ ــ  ، و ال د  ضــــــ وائع ي أُ م  ال ال
أة على  ع ال ةأجل ت ق ارع ال د  وه ما  ،ت ال وضا ت ی عي مع نامج الف رة.  ة م 4ال ق ائج ال  ال

ة في عام  12-22  ال ات ال ق اء ال ر إج ق  :2022وم ال

عي  )(أ   نامج الف ة؛1تق ال ا وال ة وال ل  : الع

عي  )(ب   نامج الف م في عام 2تق ال ق ارع (س ار وال  )؛2023: الاس

ة. (ج)   ارع ال ات لل ة تق ان  ث
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ل    نامج الع  ب
عي     نامج الف  1ال
ة   ا وال ة وال ل  الع
ف    اله

ة 12-23  ال ضُ  ه قه ه ال عي في ت نامج الف ا ال ــه ه ـــــ ف ال  امة  اله ــ ـــــ الة  ال د، والع ع، وال ال ــاملة لل ـــــ ال
ي   ــع ال ة على الأدلة على ال ة قائ ــاد ات اق ات اســات واســ اع ســ ع م خلال ات ل اللائ لل ف الع املة، وت ال

ــــــــــــــاء على الفق في ال ـة، والق ـام ان ال لـ ن ال ــاكـل دی ــــــــــــ ـاد حـل دائ ل م ن إ از تقـ ولي، وح ي والـ ـة، والإقل ـام ان ال لـ
ان  ولا عاون ب بل ضـه، ال له، ولا ُعِّ ِّ ب، ال ُ ال وال ـ عاون ب ال ا في ذل م خلال ال ا،  ان ن ل ا في أقل ال سـ

لاثي. عاون ال ب وال  ال
 

ة   ات  الاس
ه   للإســــهام  12-24  عي ســــ نامج الف اصــــل ال ف، ســــ ق اله ف على في ت ق ة ع  م أجل ال اشــــ دة ال اءات ال اجات والإج الاح

ارة  ا ال لي،    ت ــاد ال ـــ اســـــات الاق ــ ا وســـ ج ل ار وال ل والاســـــ ة وذل وال ها على ال ه  و   م ح تأث ائ م خلال ر
لاث،  اء  أ ال اســـــــات و ـــــــ ل ال ل ي في  اف ال ال وت ق عاون ال م الآراء وال ع ـــــــا   . و عي أ نامج الف ة   دع ال ام ان ال ل ال

ة  ائ ات إن ات اغة اســ ــ د ل لها م جه ــع   ، ا ت ع ال ة على ج ل ة ع اســات ات ســ صــ ارات وت ــاع ووضــع خ ا ســ ، م
ــاء على  ــــ ول الأع ة ال ل حها الع ي ت ات ال اجهة ال غ م ل امة.   و ــ ــــ ة ال اف ال نامج ال  أه اصــــــل ال ــ عي تق  وســــ ف

ــاءات  الإ  ــ ة ح دة عال ها و ع  في وق ا ســــ لها ، م ي ت د ال ه ة   ال ام ان ال ل ة لأجل  ال ة ال ــائ ــ ها الإح ، م ت ن
رات. خلال   اء الق امج ب ة و ق ة ال ــاع ـ ــل  تق ال اصـ ــ ، سـ عي  وعلاوة على ذل نامج الف ع ال ــ ـ عاون على ال على تع ال

ــــــــ  ع م ا ج ن،  ی ن والإدارة الفعالة لل ی ل ال رة على ت ة والق ل ال ة ل اج ات ال ات فاعل ب الاســــــــ في ذل  ات ال
ـة م خلال تقـ إســـــــــــــهـامـات  ـل  ع   مه قـة الع اردة في تق ف ــــــــــــــائـل العـامـة ال ـة ال ن، ومعـال ی ـل الـ رة على ت ن والقـ ی الـ

ة ب  ع الات ال ة ب ال ـــــــ ة. ال ات   ل ال ـــــــا على ال عي أ نامج الف ــ ال ه في وســـــ ي ت رة على   ال ال الق م
امة م  رة م ة  ول ة وال ل ة ال ال ارد ال ا س على ح ال ة،  ام ان ال ل لة الأجل في ال ة وال ن الق ی ل ال ت

ة  ـاء على إح أجل ال ول الأع ـاع ال غ ، وه ما سـ ب بل م صـ ف  از تق امة  17  و   16اله ـ ة ال اف ال ـهّل  م أه  و
ة.  ل ال ن وت ی ا ال ـا ق عل  ا ی م  از تق ع    إح ر وال ة وال ق ة ال ـاع عي ال نامج الف م ال ق ، سـ الإضـافة إلى ذل و

ة.  ام ان ال ل ـــا   لل اصـــل أ ا وســـ ـــأن ات لات  ل ث وال اء ال ث إج ة.ع هات وآفاق ت ام ان ال ل امل ب ال عاون وال   ال
ل  م  قّ ارسات و  وس ل ال ة و أف ق ة ال اع ان فّ ال ل ع لل ر وال ة.  ال ام  ال

ارها   12-25  ة العامة في ق تها ال ي أس ات ال لا ةً لل ا عل    74/10واس قه  ا ی ق ي ل ع الفل ارسة ال ة  ع ة ال الل
ف، و  ـ ارها  في غ القابلة لل عل ب  74/117ق اصـل ا ی ي، سـ ـ ـع الفل ة إلى ال ـاع عي ق ال نامج الف تق ال

لات م أجل   ل ث وال ــــــــــــــارة وال مات الاســــــــــــــ ـ ي، ال ــــــــــــــ ــــــــــــــعـ الفل ة  وذل  دع ال ـا مع الفق ــــــــــــــ (د د) م  55ت
ان ي. ما و  ن

عي  12-26  نامج الف م ال ع ةو ـــــاع ـــــاء  م ول الأع اولال ـــــلة  على ت ـــــائل ال اصـــــلة 19-فال ل وذل  ، م خلال  الع
لاث،  ر ــ ه ال ي  بهــا    علىائ ــة ال یــ ال ــ ــلت ــا في ذلــ    لله ــة،  ــل م أجــل ال ع ولي أن  ــالي الــ ــل على ال الع

اول  ن، و ت ی ال علقة  ــائل ال ـــــــــــ ل على ال ل ح  ت ها ت ع ل  ــ ز  ســـــــــــ ع ب أن  ان ال ا ب بل عاون  عافيلل حلة   ال في م
ةع   ما ائ رة  ال ي الق ة.وأن ی ام ان ال ل د في ال  على ال
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ة: 12-27  ال ائج ال ر أعلاه ال ل ال ق الع قع أن   وم ال

ة  ) (أ    ائ ات الإن ات اسات والاس ات وال ل ارسات والع ة وال ول ة ال اد اع الاق ا القائ ب الق ة؛ زادة فه ال  ال

وا  )(ب   ات تع ال ـ ل إلى إدخال ت د  ار، وأن ی ع الق ة صـ ل ة وع ائ ة والإن ـاد اسـات الاق ـ ة ب ال القائ
اء؛ ول الأع ة لل س اءات ال ع ون الإح ة ت ل  على ع

ن؛ (ج)   ی ة على الإدارة الفعالة لل رات ال  تع الق

ة ال  (د)    اد ة الاق ة لل ام ان ال ل املة زادة فه ال امة ال ة ال ق ال احة ل ة ال اسات ارات ال ة ولل ع.  عال  لل

ف 12-28  علقة  ـائل ال ـأن ال ر  ق ع ال ـف ال قع أن  ـ الفه 19-وم ال اجات   ع زادة م ولي لاح ـع ال على ال
ن،   ی ا ال ـــا ق عل  ا ی ا  ة، ولا ســـ ام ان ال ل ى ت ال انح ل ه ال اف    ه ق أه ـــي إلى ت ات ن تف ـــ غ م م بل

امة، و  ــ ــــــ ة ال عامل مع ع  ال ة لل ــات اســــــ ــ أدوات ســــــ ة  ام ان ال ل و ال ب م خلال ت ان ال ا ب بل عاون  تع ال
ة  اد ة والاق ا ةالآثار الاج ائ  .لل

 
ي في عام     نام  2020الأداء ال

ل   12-29  ي في عام  ـــــــــ نام ت خلال عام    2020الأداء ال ه ي  ة أدناه ال وض 2020ال ع ي ال نام ـــــــــلا ع الأداء ال ، ف
 أدناه. 2 و 1ت ال  

 
ة على     ام ان ال ل رة ال ق ض  ه ف ال ة  اجهة جائ عافي على  و   19- م ار في ال د    الاســ ــ رة على ال اء الق م و

ادة  خلال   ان ض  ز ل ه ال اساتي له اف ال ال د الأ ع ام ال  ال

دا  12-30  ي ر ـاد العال ا حاداشـه الاق ـاد ة  2020في عام   اق فل ال م ة لا ت ل  .وسـ جائ ، ی ل ة   ول ما خ ـي ق في  ال
ن  ، ت ـــــ العال عافي على م ال ال دة ى  قادرة علم ىالع ان ضـــــعفا إلى   ح ل ان   وضـــــعأك ال ا  ا أق م ل ه ا ق ســـــائ

د اه وم دون    .ال اســــاتتغ ات ــــ ا ضــــائعا   ال ــــ القادمة عق ات الع ــــ ن ال ة العامة، ســــ ــــ الة ال ة والع لل وال
ة. ا ة والاج ــــــاد الة الاق ة والع ة ع قّ ق و   وال اج ة ال ائ ات الإن ــــــا لل ــــــ لا م ل عي ت نامج الف ة م ال ائ ،  ال

ه ت ة   ال  ام ان ال ل ا ضـــعف ال ة  على م ائ ال ال ةح ـــاد مة الاق ـــ اب  ،وال ـــوعلى ت رة اللازمة،  ال الف
اف، و  د الأ ع ــــــ ال اســــــات على الأا في ذل على ال ــــــ ــــــلاللازم ةدوات ال ل أف ــــــ عافي  ل إلى ال صــــــ ور   .ة لل

ن   ع ق ال عي في ال نـامج الف  Trade and Development Report 2020: From Global Pandemic to ”ال
Prosperity For All – Avoiding Another Lost Decade“  )  ـة لعـام ـارة وال ـة إلى 2020ال ـة العـال ـائ : م ال

ع   خاء لل اع عق آخت  -ال ــات على الأ ) ضـــ اسـ ــ ـ اء ال ها   ةخ غي ت ي ی ى ت اال ة ح ام ان ال ل عادة ل م اســـ
ة ائ ــ ال ته  قع ال فق ات  ال ــ ، وارتفاع م ق ــ ل غ ال وف الع ا م  ز أن م جة،، وأب ة ال ن ی م   ال وع

اس ــ ــ الي وال ة ال ال ارات اتيكفا مات  ق قلّ م ال ــ اع ال ع م أن ــ لأ ن ان في ال ل ه ال احة له وأوصــى   .ال
د   ـل ال اف ل دة الأ عـ اب ال ـ عـة م ال ـاذ م ـات ق  ـــــــــــــــاد  ال ـا في ذلـ  الاق ي،  عـاش عـال ي إلى ان العـال

ة  وضع  عافيخ ق ال ي   ل لال َّ ة،   م ت س ة ال ائ ة الإن اع امات ال فّزادة ال ار  وه ما ی ل أك   اإ ّسا  م
ل. ق ــ د في ال ــ رة على ال اء الق ل  واسـ ـُ ل ل اســاتيل ال ان ج ســ  Topsy-turvy world: net transfer“ ع

of resources from poor to rich countries”    قرأســــــــا على عق(العال ة إلى : ال ان الفق ل ارد م ال ــــــــافي لل ل ال
ـة) ان الغ لـ ـ ال ـال ـاول  اجههـا، ت ي ت د ال ـة والق ـام ان ال لـ ـالي في ال ــــــــــــــعف ال ا ال ان  م لـ ه ال ارد   هـ ـة ال في تع
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ة   ل ة ال ال ـــــــ م أجل اال ـــــــ ل ال ة  ائ ب، و لل ل ـــــــافي لل ن في اال قل ال ة لل ـــــــ ئ وافع ال ة إلى ل ال ارد ال
ة. ام ان ال ل وعة م ال ة غ ال ال فقات ال ا في ذل ال  ، م ال ق  العال ال

 
اس الأداء    ف، وم غ اله ز ن بل م ال ق  ال

ـــح م   12-30  ا ی ف،  ق اله ر أعلاه في ت ل ال ـــائل أســـه الع ة ال على م ول افل ال ة في ال ل ال م خلال  ت
شــــــــــــ ف  ت ــــــــــــ  ة في ع ل ال ادرة ت ه  19-م ع اوما  ا وجاما ادة  لاقت  ة   ، و ة  الأم ال خ

ة  فال عافي م  ق ال ول ( 19-ل  أدناه). 2-12ان ال
 

ول   2-12ال
اس الأداء   م

 الفعلي) الأداء  (  2020 (الأداء الفعلي)  2019 ) (الأداء الفعلي 2018

لالات   - الاخ اء  ول الأع عي ل ال زادة ال
ها   ه ي أ ي، ال ـــاد العال ة في الاق ـــ ال

في   ارد  ال ـــــــل  ل ـــــــة ال وال ـــــــارة  ال تق 
عي الــ 2019 لعــام نــامج الف ــل ال ل ، و

ـــ أن   ولي  ع الـــ ه إلى أن ال ـــّ م ی ق
غ  ـة على بل ـام ان ال لـ ة ال ـــــــــــــــاعـ ـ ل ـال

امة ة ال اف ال  أه

افل ة في ال ل ال ــائل ت ـــــــ ال على م
ـة ـل ال ـادرة ت شــــــــــــــ م ـة م خلال تـ ول الـ

ف ــــــ  ا 19-في ع ادة  ه ت  ع وما 
ة ــ ــة  الأم ال لاق خ ــا، و وجــامــا

ق ال  ــة ل ــ ــال ــ ف ــافي م  ي19-عــ ، ال
ة ارها أه عي في إ نامج الف ل ال ـــــــــي ع

ة  ة لل ــــ ال ــــاد 4خاصــــة  اســــات الاق (ســــ
ــة ـ ــــــــــــــ ــال ـ اف) و د الأ ــ عـ ــاون ال عـ لي وال ال
ـــــــــألة ة ل ه ال ها ه ي ت ة ال ال لأول

ــالي:   ــ ال ال ــــــــــــــ دّ على ال روس”ال ــا هي الــــ مــ
فادة م الأزمات الاق  ــ ـ يال قة ال ــا ـ ة ال ـــاد

ات ات ــ اســـ ـ ل أمام ت ـــ  أن ت ال
ة؟ ة والعال ة والإقل عافي ال  “ال

  
ف    ة  نامج   19- تأث جائ ف ال عي   على ت  الف

ـ 12-32  ف ـة  ـة ع جـائ ـاج ات ال ـأث ـ ال رـ  ،  2020في عـام    19-ــــــــــــــ ـ ـة ال ــــــــــــــ عي أن نـامج الف ر ألغى ال ق جّهـة ل ال
ة ام ان ال ل اســات في ال ــ ل عام في ووهان،   ،ال ي تعق  ت  ال ، أث . وعلاوة على ذل ــ دال ة على  ق ائ ــ ال ــف  ال

اعات ناد عي في اج نامج الف ة ال ــــــــار . م ار ــ   ــــــ اك،  ان ه اب  و ني،  ت اع ال فاضٌ ال فاعل مل في    ان ال
اعه مع رك ( أن ل م ج ون ــــــــــــاء في  ول الأع لي ال ركم ت    ن ل خاص  تأث وضــــــــــــة على   مــــــــــــ ف د ال الق

ل ال  عة ت ا ي  ع اعي ال ــاد والاج ـــــــ ل الاق ة في م ال ـــــــــار ل ال )، م ــف ـــــــ رك  ةال ق  في ن . وفي ال
ــه، غّ  ـــــ اعات نف عاض ع الاج ه واســـــــ عي نه نامج الف رة ال ــ ـــــ ل  ال ة، م ــ اضـــــ اعات اف وني   اج اع الإل الاج
ة ع،   اســــ ــــ س لل ــــ ر ة م ات ــ لاق اســ ّإ مة    ال نُ اك مع ح االاشــــ ،  ه . وعلاوة على ذل ل دورة    ت إرجاءال
ـةف ال ـل ال ي ب ع ولي ال مي الـ ـان م  اء ال ي  ع الأخ م عـام  ، ال هـا في ال ر عقـ ق ن  ، إلى 2020ال ـان

ای   اني/ی امج في عام 2021ال ات أث على أداء ال غ ه ال ان له ّ ذل2020. و ا ی ل ة  ، م  .1م ال
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عي   غ أنّ  12-33  نامج الف ــــهحّ ق ال ق نف ة ، و د في ال ی ة ج ــــ افه، أن اق العام لأه ــ ال لةضــ ع إلى ومع ق ال ول   ل ال
ف ة  ائ ـلة  ـاكل ال اجهة ال ـاء في م ا في ذل  19-الأع اء  ،  ـات إج اق ة مم ة وتق اسـات ر ع سـ اسـات    مق ـ ال

ع تُ  اضـــــ ـــــأن م اك الف  ة   على اّ وم ـــــاد ا الآثار الاق ات على م ة، ودخال تغ ائ ع لل اضـــــ  ضـــــل وال
عي  نامج الف ة  ث ال ة معال لاته  ل ةعلى  19-فأث  وت ام ان ال ل ی و   ،ال ة اللازمة ت ــات اســـــــ ــ ـــــــ ات ال ا ــ الاســـــــ

ان على  ل ه ال ة ه ـاع مةل ـ عامل مع ال ة  ال ع ا،  ال نا. وه عي فيرّ ال ة لعام   مج الف ارة وال  على  2020تق ال
ة، ودعا  آثار  ائ ولي إلىال ع ال ل معا على ال ی  الع ــــــــــار ج عافي إلى رســــــــــ م  م  على مقائ عال ــــــــــل م ال

ونة  ــاواة ال ـــــ امة  وال ــ ة    والاســـــ ح خ اشـــــــى مع  ا ی ة  ة ال اح ، 2030عام م ال ال. وعلاوة على ذل ــ م   وضـــــ
ل،   ن وال ی له على ال ل عي في ت نامج الف د ال لة  شـــــّ ـــــ ة م ای ة ال ن ی ة، وحّ ال ام ان ال ل ع  ر م أنّ في ال ن  دی

ح غ   ــــ ان ق ت ل ّلال ص على ت، ودعا إلى قابلة لل ــــعفاء   ال ل على ال ــــ ص ال ة خلال  م ف ال مات ال ال
ة  ادة الف ف ال ة، وت ام ان ال ل ة لل ة عال ة صـــــــ ة، ووضـــــــع خ لة العال ـــــــ ن، وزادة ال ی ء ال ة، وت ع ائ ال

ــــــ  عة ال اث ال ار   للأح تها، في إ ي عق فال ــــــ  ة في ع ل ال ادرة ت ه 19-م ع ة ،  وما  مةُ الأم ال م
اادة م  2020 ال عام عةُ ا وجاما اول  ن    2020. وت ع ـــــــ ال ـــــــ “In focus”م الق ی ال ، ضـــــــ ال

ــ  اســــــــ وفة  ع امة، ال ــ ــــــــ ة ال اف ال از أه عة إن ا ال م اد في م حة الأون فSDG Pulse”لل ــألةَ  ــــــــ م  19-“، م
ــائي، ح تّ  ــ ر إح اتم ق إلى صــــع ة   الّ ت اس ال ــــهاال ة نف ائ لف لى ، و ال ةم ــات اســ ــ ــ اءات ال ي  الإج ال

ع ال ــــــ ن الة ح مات، وأث ذل على الع تها ال ق  . وق أســــــه  اع ة في ت ی لة وال عَّ فة ال ه ــــــ ات ال ال
ائج في عام  د في 2020ن ة، على ال ال اش ة ال  .أعلاه 2020لعام  ال

 
رة لعام     ق ائج ال  2022ال

رة لعام  12-34  ق ائج ال ل ال ـــــــــ ــ 2 و  1ال   2022ت وضـــــــ ع ا لل ال ی ا ت اره حة    اع ق ة ال نام في ال ال
قة،  ــا ــــ ان الأداءال ه ا تُ الي فهُ ال ي في عام  و نام ة 2020ال حة لعام   وال ق ة ال نام ا 2022ال ه ة أما . ل  3ال

ة.ف ی رة ج ة مق  هي ن
 

ة     امة 1ال ة ال ق ال ص ت وعة: ت ف ة غ ال ال فقات ال اس ال ة ل ه  )3(: م

ي في عام     نام  2020الأداء ال

ي  12-35  ع ة ال اكة مع م الأم ال ـــــــــــ ة ال رات وال ر   ، ال عي   أصـــــــــــ نامج الف ـــــــــــ الأول/أك    في ال ارا   2020ت إ
ال  فقات ال ــــائي لل اس الإح ا لل وعة.   ة مفا ــــ ض  وت غ ال ی م ا  ع ار في الع ات لإ ا في ذل   ال ة،  ون  الإل

ائ  ــــــ وعة وال ــــــ ة غ ال ال فقات ال ال ي  ع ا ال م أف ت ع ة  ال عُق   م ورة العاشــــــ ، وال ف اني/ن ــ ال ــــ في ت
ـة   ـة ع ال ـة ال ـة ال ـاف ة ل ـ ـة الأم ال اف في اتفـا ت الأ دة  ل عق ، ومقهى ال ــــــــــــــ الأول/أك في ت

ـــا ا وال الهاد ءإح ــ وعة  عات آسـ ـــ ة غ ال ال فقات ال ــا  ،ال ـ ة الاق ه الل ــاف ـ ــ ا ال اسـ ــ ة لآسـ ا ة والاج د
ــائي   ـــــ اس الإح ال ة  ع ل ال قة الع له في ف ــا ع ـــــ عي أ نامج الف . وواصـــــــل ال ــ الأول/أك ـــــ وال الهاد في ت

ي   وعة، ال ة غ ال ال فقات ال فهالل ،   ت في صف اد ان الاق ة في ال عاون وال ة ال ولي، وم ق ال وق ال ص
ـــــــــلا ع وم الأ ة، ف رات وال ال ي  ع ة ال ی م الم ال نامج  الأول الع ار ال ، اخ ـــــــــاء. وعلاوة على ذل ع

ارها في عام   ات ســـــــ اخ ه ا ســـــــ م ئ عي م ا،   داخل  2021الف ارة في أف ان م قة  بل اكة وث ة  وذل في شـــــــ مع الل
ا. ة لأف اد ا الاق ه ه ال ض ه ن الأوّل/د وق عُ ان ل في شه  قة الع  .2020ت على ف

  __________ 
حة لعام  )3(  ق ة ال نام ة ال ان ارد في ال  ).A/74/6 (Sect. 12)( 2020على ال ال
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ــه 12-36  ی  وأســ ــع تق ان على وضــ ل رات ال اء ق ر أعلاه في ب ل ال وعة،  اتالع ــ ــ ة غ ال ال فقات ال ف أدق لل ــــ ي ل ت ال
د  ف ال حة لعام اله ق ة ال نام ة ال ان خي  2020في ال ــأن ت ة في    ــــــــــ ی ة ال ه عات  ال ف ان ال ــاءات م ــــــــــ إح

ا. و  ة في أف ار ة ال ان الأف ل عة م ال فل ة على ال ائ ضها ال ي تف د ال ار الق ّ ، ل  اس هاب  ی إلى   ال
ة  ات ال ــل ــ فاعل مع ال ارة وال ان م انبل ا ل.  على ع ال ع  ون ــ ضــ ة ال ــ ــاســ ة ــ ة ول ات ال ــل ــ م ال ي تل ال

ها في ــــار ،    م ــا ــ ا ال هاه ارة،   وم ة ووزارات ال ــــ ات ال ــــل ة وال ات ال ــــل ة وال ة ال ــائ ــ ات الإح فق  ال
ن م  اتُّ  انف على أنه ل  ة   الإم اعات ال عاضة ع الاج اعات الاالاس ة.الاج اض  ف

 
ق    ة ال نام ة ال  2022حة لعام  ال

رة، وذل   12-37  ق ة ال ال عل  ل ال عي الع نامج الف اصــل ال ات  وفســ ــ ه.  مق لة إل ة ال لا از   وللإســهامال  الفي إح
م   ق بم ال ف    صـ ق اله ةت رات  ا  ومعال ةل ـ ة،    ال ـهفي الآونة الأخ ضـع    سـ را، وسـُ عي ت نامج الف ل ال ع

ه ة و ال هائ ها ال غ ـ في صـ ها في عام   سـات ال ـ ن  أن  ع  ،2022ن ت ق  ت قة  داخل اخُ .  2021  عام  في العام  ف
لى ث عي    ســـــــ نامج الف ارهاال ا. و ال   اخ ان في أف ـــــــعة بل افي ت ف  للفي خ   حال أة   19-م و

ف على ما إذا  ق ان  انم أجل ال از الإم ة إن ــــــ رات    أن ة الق ةت اســــــ قّ   ب د ال . و ن ــــــأن في  الإن ا ال قع به م ال
اس الأداء  لم ول  ال  ).3-12أدناه (ان ال

 
ول   3-12ال

اس الأداء  م

ر) الأداء  (  2021 الفعلي) الأداء  (  2020 الفعلي) الأداء  (  2019 الفعلي) الأداء  (  2018 ق ر) الأداء  (  2022 (أ)ال ق  ال

ــة  ـــــ ــــ ــــهــــ مــــ د  وجــــ م  ــ عـــــ
ــأن  ـ قة  ث ــاءات م ـ وح
غ   ــــــة  ــــــال ال فقــــــات  ــــــ ال
ـــاءات   وعة في إح ـــ ال

عات ف ان ال  م

ـــــــاس   ــ لـ ــة  ـــــ ــ ــهــ مـ افـ  تـ
غ   ــــــة  ــــــال ال فقــــــات  ــــــ ال
ـــاءات   وعة في إح ـــ ال

عات ف ان ال  م

ان على  لــــ رة ال قــــ ــادة  زــ
یـ ـوضـــــــــــــــع   ــ   أدقّ   اتتــقـــــ

غ  ـــــة  ــال ـــ ال فقـــــات  ــ ـــ لل
وعة  ال

ع  ة ت ار ان م عة بل ت
ام   ــ ــة  في اســــــــــــــ ه ال

ة في   ی ال وضـــــــع  ال م
ان  ــــــــ مــــــــ ـــــــــــــــــــــاءات  إح

عات ف  ال

ــــــــــاء   ول الأع عال ــــــــــ ت
ام ات  اســــــــــــ ه ســــــــــــ م
ـــــة   فقـــــاتلنهـــــائ ـــــ ال ـــــاس 

وعة ة غ ال ال  ال

 
ف عام  )(أ  ل ه ح ة، ج ت ــل ة الأصــــــــ نام ــاءلة ع ال ال ــــــــ ة ال ان اً على إم حة لعام   2021حفا ق ة ال نام ة ال ان ــــــــــل  2021م ال ع أف ، وه 

ف ة  ي جائ ّ ف قة ل ا ة ال م ة ال ق احة في ال ات ال ی ق ي لعام 19-ال نام لغ ع الأداء ال ة  2021. وسُ ان حة لعام في ال ق ة ال نام  .2023ال
  

ة     اسات : ت  2ال قي   ال ب الأف ة في ال ة الإقل ة وتع سلاسل ال ا  )4(ال

ي في عام     نام  2020الأداء ال

ــ 12-38  ـ امل وال م ن تع ال از تق ــه في إح ة أسـ ــ ـ ة أن ع عي  نامج الف لع ال ــ ي ل اضـ ــ الإقل ـ اســـات  على ال ــ ـ ل
ة   ا ــ ـــ قي.   داخلال ب الأف ة لل ائ اعة الإن قة ال ر، وقامم لة أم عي، في ج نامج الف ــلة م حلقات    ب ال ـــ ــل ســـ

ل  ا إلىالع ی ف ت ي ته ة و  ال ا ــــ اســــات ال ــــ رة على وضــــع ال اســــات. لى تع الق ــــ ــــأن ال ار  ــــ ال  وت إیلاءت
عياه  نامج الف دها ال ي ســـــــ أن ح ة ال ـــــــ ئ اعات ال عاون مع ام خاص للق قي  ال ب الأف مات ال ه :  ، وهيح ت

ات ق الأولي للأث إلى أنّ  ال ـــــــــ ال اقة. و ف ال ، وت ی ع ة، وآلات ال را ي  ال ة ال ـــــــــ د ال ه  أتاح وضـــــــــعال
  __________ 

ة لعام  )4(  نام ة ال ان ارد في ال  ).A/75/6/Add.1( 2021على ال ال
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ل  اد حلقات الع اسات وع امل وال ت على ق ساعال يتع ال اد  .على ال الإقل وق تأك ذل م خلال اع
ادرة  ة في ال ــار ان ال ل قةٍ لال ا  ث ة دع ة رســ ام ةخ اســات ــ ارات ال ة    لل اســات الإقل ــ ادرات وال ل ال دة. وشــ ال

ة  ارة إقل ــة ت ــ ــاء م ــ ة إن ع ــة ال ســ ل ادراتال  ــــ  ل ةال را ا  ة   لع ال اق ودارة ال ــ ل إلى الأســ صــــ ــ ال ــ ت
ة.   ائ ه ة ال ات والأجه ع ادل لل ل ال ـــــــغ ان ال ـــــــ ة ل ق عای ال اءمة ال ة، وم را ئال عي   وما ف نامج الف لع ال ـــــــ

اس ــ ــ ي لل ات ار الاســ ــ الإ ة إلى ت ام عة ال ا ة ال ــ ــلة م أن ة في  اتــل ا ــ ل   ال اء على  س، ب ــ ر ا م ه
ل لاق ال ة  ال شــــه إ ات ة الاســــ ة ال ی اس ــــ ال ــــ ة في عام  اتلل ا ــــ ة ت، 2020ال ل ــــ ع ل على ت ع  و

ا  دة، لا ســـ ة م اعي   ضـــســـلاســـل  اتق ه ال ة و  ت را ف  ال ة. ت ا ال ان رة ت ه زام وج اقة، في م ال
اء  ل  وسُ  إج ل  ا الع ي  ه ة ال ئ ة ال ل ات اله ل لل ل فت ة  حها جائ قةعلى  19-ت ادات ال ك ولأ ،اق

اسات. ال ال ة في م ات فعال ا  الاس

ـاعـات على الأقـل (  وقـ أســــــــــــــه 12-39  یـ ثلاثـة ق ـ ر أعلاه في ت ـ ـل ال ـاتالع ه ال عـ هي ت ـة، وآلات ال را ف ال ، وت ی
اقة)   ارهاال ة   في إ ة إقل ــاء ســلاســل  ی مإن ها إلى الع ها وتق ع ب ل وال ة ب ع اف ال ف على الأ ع  وال

قي و  ب الأف ة لل ائ اعة الإن ان م ال ة لى بل نام ة ال ان ر في ال ق ف ال ي حقق اله اص، ال اع ال ات الق شـــــــــ
حة لعام ق ة و   2021  ال ة إقل ــاء ســلاســل  ها إن ي  ف اعات ال ی الق ل في ت ع ب  في ال ة ال ع اف ال الأ
ضع  .ال

 
حة لعام     ق ة ال نام ة ال  2022ال

ه 12-40  لة إل ة ال لا ات ال ـــ رة، وذل وف مق ق ة ال ال عل  ل ال عي الع نامج الف اصـــل ال اســـ دة  أنّ   . و ة ال ـــ الأن
ة  ه ال ار ه رة أعلاه في إ رةال ق وع فّ ق نُ  ال ــــــــ ار م لت في إ ــ  اك ــــــ ن الأول/د ان نامج  ، فإنّ 2020في  ال

 ّ عي ل ی اثلالف اس أداء م ل  اصلة الع ة   م م م وللإسهام  . 2022لعام  ال ق از م م ال بفي إح ق    ص ت
ف،  ــهاله ـ ــ عي    سـ نامج الف ل ال را  ع رات  ت اء الق ة ال و ــ ـ ل أن ــ ـ ــات  م أجل  ل اسـ ــ ـ ــ ال ـ ان في ت ل دع ال

ا في ذل  ها،  ف ة وت ا ـــــــ ا    داخلال قي، م م ب الأف ة لل ائ اعة الإن قة ال د  و خارج م ارد. و اف ال ا ب ره
قع م ال ق أن  ال ا ال اس الأ ض به ول م  ).4-12داء أدناه (ان ال

 
ول   4-12ال
اس   الأداء   م

ر) الأداء  (  2021 الفعلي) الأداء  (  2020 الفعلي) الأداء  (  2019 الفعلي) الأداء  (  2018 ق ر) الأداء  (  2022 (أ)ال ق  ال

لــ إلى   ــاد  تقــ  الأون
ة  م أجل   ات دع اســـــــــ

ــة   ــــــاصـــــــــــــــــ ال ع  ــــــــــــــ ال
ـــــــة  ـــــــائ الإن ـــــــاعـــــــة  ـــــــال
قي، ووضـــــع  ب الأف لل
اســـــــة  ل ســـــــ فع حات ل مق
ة   ـــــ ة م ة إقل ا صـــــ

ة  ل سـلاسـل ال ـ على ت
ي  ال الإقل

حاتح   ـأن  مق ة  أول
ة   ا اســـــة صـــــ وضـــــع ســـــ

ــة   ـ ــ مإقل یـ ــ ان   للعـ ــ بلـ
ب  ـة لل ـائ ـاعـة الإن ال

قي  الأف

ــ   یــ ــ ــ ــةت ــاعــــات    ثلاثــ ــ ق
الأقــــــل ( ه على  ت هي 
ــات ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــــــة،    الـــ ـــ را الـــ

ـ   فـ وتـ  ، یـ ــ ـعـــــ الـ وآلات 
ـاقـة)    ـارهـاال   في إ

ة  ــــــــــاء ســــــــــلاســــــــــل  إن
ــة   ـــــ ــ ــ عـلــى إقـلــ ف  ــعــ والـ

لـــــ   بـــــ ـــــة  ع اف ال الأ
ــا   هـــ ــ وتقـــ ــا  هـــ ب ع  وال

ــاع   ــة الق ــار ـــــــــــــ ــادة م ز
ــــــــــــــات   ـاق ـاص في ال ال
ـاســــــــــــــات  ــــــــــــــ ـال علقـة  ال

ة ــــــــــــاد ع  الاق ســــــــــــ ، وت
ـاق   ة ن ـة العـاب ــــــــــــــ الأن

لع بها  ــــــ ي ت ود ال لل
قة ات في ال  ال

ــة ــام ان ال لــ رات ال ــادة قــ ز
ــ ـــــ ـفـ وتـ ــة  ــاغـــــ ـــــ ــ صــــــــــــ عـلـى 

ع ات ال ات  اس
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ر) الأداء  (  2021 الفعلي) الأداء  (  2020 الفعلي) الأداء  (  2019 الفعلي) الأداء  (  2018 ق ر) الأداء  (  2022 (أ)ال ق  ال

یــ م ان م   إلى العــ بلــ
اعة ا ب  ال ة لل ائ لإن
قي و  ـــات لى  الأف شــــــــــــــ

اص اع ال  الق
 

ف عام  (أ)  ل ه ح ة، ج ت ــل ة الأصــــــــ نام ــاءلة ع ال ال ــــــــ ة ال ان اً على إم حة لعام   2021حفا ق ة ال نام ة ال ان ــــــــــل  2021م ال ع أف ، وه 
ف ة  ي جائ ّ ف قة ل ا ة ال م ة ال ق احة في ال ات ال ی ق ي لعام 19-ال نام لغ ع الأداء ال حة لعام في ال  2021. وسُ ق ة ال نام ة ال  .2023ان

  
ة     ة 3ال ام ان ال ل ن ال ة م أجل رص حالة دی اسات حات ال ق لات وال ل  : ت ال

حة لعام     ق ة ال نام ة ال  2022ال

ات عام  12-41  ــاد خلال مع ف ــا الاق ــ ال فاض ن يء ف2020مع ان ــ  عاش ب ال الان ف  2021ي عام ، واح ، ســ
ه  عي ه نامج الف ة. وق حلّل ال ام ان ال ل ی م ال ة للع ــــــــــــ ال ات  ة صــــــــــــع ة القائ ارج ن ال ی امات ال مة ال ّل خ ــــــــــــ ت

ها   رات، م ـــــــــــ ة م ا في ع ـــــــــــا ة لعام الق ارة وال ف 2020تق ال ة  اد ع أث جائ ارة   19-وتق الأون على ال
ة: الا یوال عي ج قال إلى وضـع  ارجي  ن ی ال ل ال رة على ت ـأن الق اد  ته أمانة الأون ق ال أع ـلا ع ال ، ف

ة ( ل  A/75/281وال ــ ــا على ســ را خاصــ ــ ــ عي م نامج الف ر ال ــ ة  ). وأصــ ارة وال ق ال عة ل ا ل  2019لعام ال  ،
ــالي: ” ــ ال ان   From the great lockdown to the great meltdown: developing country debt in the time ofالع

COVID-19“ ـ ف ــــــــــــــ  ـة في ع ـام ان ال لـ ن ال : دی ـار ال عـ  19-(م الإغلاق ال إلى الانه ـه  ج  ّ )، یُ
ا مة حادة في م ة ب صـ ائ لها، ال أك ـادات  لة لاق اق وال اسـعة ال ـامل ال ات الإغلاق ال ل ة ع ع ض ناج ل الع

اء  انها أث ة سـ ـاع ة وم ا ة والاج ـاد امج الاق ل ال اض ل ة إلى الاق ام ان ال ل مة وال ق ان ال ل مات ال ا دفع  م
ة أصــــاب ال  مة أك حّ ــــامل، و صــــ ات الإغلاق ال ل ة، وذل ع اد ــــ ة ال ارج ن ال ی قعها إزاء ال ــــّ م ة وم ام ان ال ل

ل  ــادر على ســ اص ال ر ال ــ ّ ال ــ ، ت ل ة ل ة. ون اضــ لة ال ات القل ــ الفعل على م ال ــة  ــ أوضــاعها اله
عة  ا ة لعام ال ارة وال ق ال اءات م  2019ل ة إج ی ان ال ل ةً إلى أن ت ال ة  دع ول ال ال اول الأع ل ج ــــــــ قة ل ــــــــّ

ها. وعلاوة  ول ة وعادة ج ام ان ال ل ن ال ـــأن ت دی اك حاجة ماســـة إلى اتفاقات  اقي، وذ أنّ ه ل اســـ ـــ ة  ل ق ـــ ال
ة،  ف ام ان ال ل لي ال مة م م قّ ة ال اســــــات ــــــ حات ال ق عي على تع ال نامج الف ل ال ، ســــــاع ع ه رئ على ذل

ادرة   اد أنّ ال ــــــــــــالات مع أمانة الأون ، وذ في ات ی ء ال ــــــــــــأن ت ع ة  ادرة عال ح م ان، ال اق ــــــــــــ اك وزراء 
وض في  ع ن، ال ی ــــــــــأن ال عي  نامج الف ل ال ل ها ت ان م ب ــــــــــادر  لة م ال ارها م ج له أف ارة  اســــــــــ تق ال

ة لعام  عة وفي ال  2020وال ا ل ال ادر على س اص ال ة لعام ر ال ارة وال ق ال  .2019ل
 

غ    فادة وخ ال روس ال  ال
ولي م أجـل   12-42  ع الـ ایـ م ال لـ م ـة،  ـائ ـال ـة  ـائ ـالات الاســــــــــــــ ـاك، في ال رس مفـاده أنّ ه عي بـ نـامج الف ج ال خ

ع  ل م ل ة، وعلى ت اســات ــ ارات ال لف ال ة ل ــاد لة ع الآثار الاق ــ مات م اســ على معل ق ال ل في ال ــ ال
ات ال لي وال ـــــــاد ال ات الاق ار  ل رس، وعلى غ ا ال قا له ص. وت ـــــــ ة على وجه ال ام ان ال ل اجه ال ي ت ة ال ال

ل   ــان/أب ـ ــه ن ره في شـ ــ ی ال أصـ ة  2020ال ارة وال ق ال ــ ل اثه ضـ عات لأ ا عي م نامج الف ر ال ـــ ــُ ، سـ
ر ة ت مة  ة صــــــ لي العال ــاد ال ــــ ة الاق ها ب ت ف ي شــــــه الات ال ة. وفي عام   ال ــــــ ه الأن ل ه ان ردود 2020م  ،
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نامج   ة، وأث ال ةً للغا اب ة إ ــــــــ اع م الأن ه الأن ة ه ــــــــأن أه ني  ع ال ــــــــاء وم ال ول الأع اردة م ال الفعل ال
ة. اش ة وال ی ة ال اد قائع الاق ع ال عة ل ثه  ی  رته على ت عي ق  الف

 
قع ن    م ال ق اس الأداء ال ف، وم غ اله   بل

ة وذل  12-43  ام ان ال ل تها في ال ن وحّ ی ا ال ا ا ق ح م تقلّ م ا ی ف،  ق اله ل في ت ا الع ه ه قع أن  م ال
ار   ن، مع اســـــــــ ی ولة ال ال ج لا في م ار أك ع ی ووضـــــــــع إ ء ال اف ل ع دة الأ ع اب م اح ت م خلال اق

قل ع   ما ول  30لا  ن (ان ال ی راتها على إدارة ال اء ق ة في ب ام ان ال ل ا م ال  ).5-12بل
 

ول   5-12ال
اس الأداء   م

ر) الأداء  (  2021 الفعلي) الأداء  (  2020 الفعلي) الأداء  (  2019 الفعلي) الأداء  (  2018 ق ر) الأداء  (  2022 ال ق  ال

ان   - ــ لــــ ال ــ  ــــ و ــة ت ــــ ــام ــــ ال
ـــة   اه ـــات ال ــ ـ ـــل لل ل ب
ــا على  رتهــ اجــــه قــــ ي ت ال
ـ   ـ ـ ـ و ن،  یـ ــ الـــــ ـــــــل  ـ تـ
ـــــــــ  ل ت ـــــــــة ســـــــــ اق ل
ــادة  لإعـــ ــة  ـــ ــال العـــ ــة  ـــ الآل

ن  ی ولة ال  ج

ن  ی الـــــ ـــــا  ــا ــــــــــــــــ ق ح 
اســـــــة العامة   ـــــــ اب ال وت
حـــــــات   ــــ مــــقــــ خــــلال  مــــ 
ل  مهــــا م قــــ ــــادرات  وم
ــا في   ـ ــة،  ـ ــام ـ ان ال ــ لـ ال
ـــــــادرة  م خلال  م  ــ  ذلـــــ

ــة   ــــــــــــــــأن ت  عــال
ان  لــ ن ع ال ی ء الــ عــ
رئ  ــا  حهــــ اق ــــــة  ــام ــــ ال
ادا  ان اســــــــ ــــــــ اك وزراء 
عي   نامج الف ل ال إلى ع
فــي  وض  مــعــ هــ  ــا  ـــــ كــ
ــة  ـــــ ـ ـ ـ والـ ــارة  ـــــ ـ الـ ـ  تـقـ

 2020 لعام

ا   ــــــــــــا ح ق اصــــــــــــلة  م
ــافـــــــل   ـــــ ــ الــ فــي  ن  یــ ــ الـــــ
ــــة م خلال ت  ول الــــ
ن  ی ـأن ال ت دولي  م
ن   ل اد  ه أف ـــــــــــارك 

ان   40الأقل  على   ل م ال
ـة  ول ــــــــــــــات الـ ســــــــــــــ وال
م  ــــــ  ال ـــــــــــــــــــة  ــــــاق ل
إلـى  ــة  ــادفـــــ الـهـــــ ـ  ابـ ــ ـــــ الـ
ء   ــ عـــــ ــ  مـ ــ  ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ الـ

ن  ی  ال

ن ی ا ال ا ا ق تقلّ م
ـــة ـــام ان ال لـــ تهـــا في ال وحـــّ
ــ ابــ ــ تـــــ اح  ــ اقــ خــلال  مــ 
ـ ـ ـ ـ لـ اف  ـ الأ دة  ــ ـعـــــ مـ

ار ن ووضـــــــــع إ ی ء ال ع
ــال ـــــ ــ مــ فــــي  لا  عـــــــ ــ  ــ ــ أكــ

ولة ن، مع اســــــــ  ج ی ارال
قــل ع   ا م  30مــا لا  ــ بل

ــــــاء ب في  ــــــة  ــــــام ال ان  لــــــ ال
ن  ی راتها على إدارة ال  ق

  
ة   ات ال لا  ال

عي. 12-44  نامج الف لة إلى ال ات ال لا ع ال ة  د أدناه قائ  ت
 

ة العامة  ارات ال  ق
ــلع 66/188 ال وال اق ال اء وأســ اق الغ ف للأســعار في أســ قل ال ــ لل ال

لة بها ة ال  الأساس
ا 72/227 ة وال ل اق الع ة في س ة في تع ال  دور الأم ال
امة  74/205 ة ال ق ال الي م أجل ت ل ال  ال
ف 75/20 قه غ القابلة لل ق ي ل ع الفل ارسة ال ة  ع ة ال الل

ي 75/126 ع الفل ة إلى ال اع  تق ال
ل  75/205 رة على ت ةالق ارجي وال ی ال  ال
وعة وت 75/206 ـــــــــــــ ة غ ال ال فقات ال ة ال اف ولي ل عاون ال تع ال

امة ة ال ع ال ل ل أن إعادة الأص ة  ارسات ال  ال
ی 75/225 اد دولي ج ام اق  ن إقامة ن
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فة   ه ات ال  ال
ول   12-45  ض ال ة   6-12ع فة للف ه ــ ات ال ع ال ة  ف  2022-2020قائ ق اله ــه في ت قّع أن ت ي أســه وُ   ال

ة. ة الف ة والف فة ح الف ر أعلاه، م  ال

ول    6- 12ال
عي   نامج الف ات   :1ال ة    ال املة للف فة ال ه ة 2022- 2020ال ة الف ة والف  ، ح الف

ة ة الف ة والف  الف
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
ر ــقـــــــــــ ـــــــــ ــ الـــــــــ

 2022 لعام

اء -ألف  ات ال ة وه ول ة ال م ات ال ل اله      ت ع
ة   اول ات ال ) وثائ اله ثائ د ال  8 10 8 11 (ع

ــارجي   - 1   ی ال ــل الــ رة على ت قــار ع القــ ــا في ذلــ ال ــة العــامــة،  مــة إلى ال قــ قــار ال ال
ـــــــــع   ة إلى ال ـــــــــاع ة، وتق ال ــع  وال ــــــ ها ال ي ی ة ال ـــــــــاد لفة الاق ي، وال ـــــــــ الفل

ها ة إل اع ة وتق ال أة الفل لال، وحالة ال ي  الاح  الفل
5 4  5 4 

اد)  - 2   ة (الأون ارة وال ة لل ت الأم ال ة ل ة ع ام ورة ال ة لل مات الأساس عل ق ووثائ ال  – – – 1 ال

ة  - 3   ــــــاع ة وال ل ال ا ت ــا ــــ ها ق ــائل م ــــ ــــــأن م ة،  ارة وال ل ال مة إلى م ق قار ال ال
ة عامة ع  ي، ول ع الفل اد إلى ال مة م الأون ق ةال ارة وال  2 3 2 3 تق ال

ار  - 4   ة الاس ة ول ارة وال ة ال مة إلى ل ق قار ال ةال ارع وال  1 1 1 1 وال

ة - 5   ل ال ي ب ع ولي ال مي ال اء ال مة إلى ف ال ق قار ال  1 1 1 1 ال

اعات   ة للاج مات الف ها ثلاث ساعات) تق ال ل م ة  ي م اعات ال د الاج  18 24 13 43 (ع

ة  - 6   ة العامة (الل اعات ال ةاج اته الف اعي وه اد والاج ل الاق ة) وال ان  4 4 4 4 ال

ة - 7   اعات ال ا في ذل الاج اد،  ة للأون ة ع ام ورة ال اعات ال  – – 1 25 اج

ة - 8   ارة وال ل ال ة ل ف ة وال ورات ال  3 3 3 3 ال

اعات  - 9   قة العاملة اج يالف نام ة والأداء ال نام ة ال ال ة  ع  2 2 2 2 ال

لة - 10   ات ذات ال دة ال ع اء ال اعات ال ة واج ارة وال ة ال اعات ل  3 3 3 3 اج

ة - 11   ل ال ي ب ع ولي ال مي ال اء ال اعات ف ال  6 6 – 6 اج

ن  - 12   ی ت إدارة ال  – 6 – – م

عارف ونقلها - اء ل ال      ت

ي   ق اني وال عاون ال ع ال ار ارع) م د ال  17 19 19 19 (ع

ي  - 13   ع الفل ة إلى ال اع ق ال لة ب ة ال ول اصة و/أو ال رات العامة وال وع تع الق  1 1 1 1 م

ان  - 14   ل مات لل ارة في ال وع ت ال ام ب أف ق لغ اد وال اد الاق اء في الات  – 1 1 1 الأع

قي - 15   ب الأف ام في ال اد ال ق ال الاق ة ل ائ اسات الإن وع ت ال  – 1 1 1 م

الي - 16   ل ال ل ن وال ی ام إدارة ال انة ن ی وص ارع ت وت  15 15 15 15 م

وع   - 17   ــــ عاون م ال اء ال ( ــــ ب ال ا ج وعة في أف ــــ ال غ ال فقات رؤوس الأم اس ت
ا) ة لأف اد ة الاق ة والل رات وال ال ي  ع ة ال  1 1 1 1 مع م الأم ال

ة   ر ات ال اس ل وال ة وحلقات الع راس لقات ال ام) ال د الأ  145 126 136 126 (ع

مة إلى   - 18   ل مق ة وحلقات ع ر حلقات دراســ ات   مقّ صــ اغة ال ل صــ ــ ع ت اضــ ــأن م اســات،  ــ ال
ة  ارة وال ة وال ل ، والع ادی اض ال اض والإق ة، والاق ائ اسات الإن ات وال ات الاس علقة   28 30 30 30 ال
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ة ة الف ة والف  الف
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
ر ــقـــــــــــ ـــــــــ ــ الـــــــــ

 2022 لعام

ـامل و  - 19   ها ال ال ـائل م ـأن م ـ  ـ اء م ـات خ اق ا ب م امة، وال ـ ة ال اف ال أه
لي اد ال اسات الاق ا وس ج ل ار وال ة والاس ال ارة وال  7 6 6 6 ال

ان  -   20   ن م بل ی ققي ال ی وم الي إلى ال ل ال ل ن وال ی ام إدارة ال ار ن مة في إ ر مق دورات ت
ن والإ  ی انات ال ل ب عل ب ا ی ارة  ن م ی ق ال ن وت ی ل ال ل ن وت ی اءات ال  110 90 100 90 بلاغ وح

رات   رات) ال د ال  10 10 9 11 (ع

ة - 21   ارة وال  1 1 1 1 تق ال

اد - 22   ائي للأون ل الإح ل  1 1 1 1 ال

عة - 23   ا حة م امة ( ل ة ال اف ال از أه  SDG Pulse( 1 1 1 1إن

ة: حقائ وأرقام - 24   ل ة والع  – – – 1 ال

ها   دراســـات - 25   ـــائل م ب الي  ع م ل ال ة، واله ام ان ال ل ة في ال ال ة، والأزمات ال ارج ن ال ی ال
عاون  ة، وال ة الفل اد ة الاق ولي، وال يال امل الإقل ب، وال ان ال  7 7 6 7 ا ب بل

ة   ق اد ال اد)  ال د ال  12 12 18 12 (ع

ل   - 26   ة وال لي وال ــاد ال ـ الاق علقة  ــائل م ـ ــأن م ـ ة  ــائ ـ ات الإح ج اســـات وال ــ ـ ات ال ج م
ب ان ال ا ب بل عاون  لي وال ل اله ن وال ی  5 6 6 6 وال

ة - 27   ة وال اد ة الاق ائ ة الإح ات الق ج  2 2 2 2 ال

الي - 28   ل ال ل ن وال ی ام إدارة ال ات ن ام  3 3 5 3 وثائ و

ن  - 29   ی إدارة ال علقة  ة ال ر اد ال  2 1 4 1 ال

ها إلى   - 30   وعة وتق ة غ ال ال فقات ال اد ورقة ع ال اء إع ول الأع ل ال اء على  ة ب ان ة ال  – – 1 – الل

ة - ج فة الف ه ات ال  ال
ة   ع رة وال ـــــ ـــــاور وال ـــــــارة إلى  ال مات الاســـــــ ر : تق ال اســـــــة ال  مقّ لي، وســـــــ ل اله ة، وال ل ارد ال ة ال ع عل ب ا في ذل ما ی اســـــــات،  ـــــــ ال

عة ال ا (م ة في م ائ رة الإح ، والق ی ل ال رة على ت الي، والق ار ال ق م الاس ، وع ار ی في ناد  أن ال فاوض  )، وعادة ال ة.الع ارة وال  ل
انات وال   اع ال ةق ة الف ق ي؛ وماد ال ــــاد العال ة للاق ل اذج ال انات واضــــعي ال ة ب اد؛ وقاع ة للأون ال انات ال ة ال اد ل  : قاع ةالأون ــــائ انات الإح ،ل

لغال  الي    ی ه ح م ــ د م م  250  000ع ــ ا  م ل ســ ــ ها على   500  000و لاع ف اتهملای    8زارة ی الا شــصــف رة على؛ وم الي والق ات الإجهاد ال
. ی ل ال  ت

ال - دال ال الات فة في م ه ات ال  ال
ة   اد الإعلام ــة وال اصـ ات ال ــ اسـ ة وال امج ال ليب ــــاد ال اســــات الاق ــــ علقة  ــــائل ال ة وال ل ال ة وت ارج ن ال ی وض ع ال ات وع اضــــ : إقامة م

ات  ة و ون ارة إل ات إخ اد ن ة؛ وع ائ اسات الإن الي و ع وال ل ال ل ن وال ی ام إدارة ال ة.ع ن ارة وال اضي لل عه الاف  ال
ة وا   ارج ا في ذل لعلاقات مع وســائ الإعلامالعلاقات ال ة ومقابلات،  ــ ات صـ ت ة؛ وت م ــ ات صـ ــ ـ اد ن ارجي،  ع: إع ل ال ة وال ام ان ال ل ن ال دی

ي. ع الفل ة إلى ال اع ي، وتق ال امل الإقل ب، وال ان ال ا ب بل عاون   وال
د ال    ع ة وال ال ق ات ال اد.سائال اءات الأون ة؛ وح ارة وال اضي لل عه الاف الي؛ وال ل ال ل ن وال ی ام إدارة ال  : ن

  
عي     نامج الف  2ال
ع   ار ار وال  الاس
ف    اله

ة   12-46  ار وت امة م خلال الاســــ ــــ ة ال ــــامل وال ال ال ض  ه قه ه ال عي في ت نامج الف ا ال ــــه ه ف ال  اله
ارع   ل. ةال ص الع اد ف ، و اد ع الاق ة، وال اج رات الإن اء الق  ب
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ة   ات  الاس

نامج الف  للإسـهام 12-47  اصـل ال ف، سـ ق اله ـاء  عيفي ت ول الأع ة ال ـاع اسـات    ،م ـ ل ال ل ث وت ة  م خلال ال ـاع وال
ة، على  ق ار ال فل تع الاســ ا  ولي،  ي وال ی ال ــع اســات فعالة على ال ف ســ ــ وت ال   ورادةت ق  الأع ل

امة. ــ ة ال ــاء   ال ول الأع ــاع ال ا ما ســ ق أهوه م ن ت از تق اف  على إح ا الأه امة، ولا ســ ــ ة ال اف ال
، 17 و 10 و 8 و 1 اف الأخ ع الأهـ ــــــــــــــلا ع ج ـاعات  وذلـ ، ف ـاص ن الق ـل العـام وال ـة ال م خلال زـادة تع

ـــلة  امةال ـــ ة ال اف ال اهات والآفاق   .أه ل الات ل ــ وتق وت صـ ـــا ب عي أ نامج الف م ال ق ةوســـ ة  الإقل والعال
ولي، ار ال ال الاســـــ اد   و  في م يإع ار العال ة تق الاســـــ ل ل رات ال ـــــ ه م ال ـــــ وغ ولي ع  ال ار ال الاســـــ

ة اض ال ة  .لأغ ار ال اســــات الاســــ ــــ اض ل ع ات اســــ ل ــــا ع ــ أ ــــان  ،وســ ــ ل وســ اســــاتي ح ــــ ار ال ام  ال ن
ار  ةاتفاقات الاســـ ائ اف الإن ـــل مع الأه ل أف ـــ اشـــى  ة ت ی ة ج ار دول ــ اتفاقات اســـ ـ ع و ة، وســـ ول َّف  ال ال
ا. ا ودول ها و لى  عل ار    وســ ل الاب ال وال ــ الأع ار وت ع الاســ ــ ــأن ت مات  رة إلى ال ــ اء ال ــا إســ أ

امة،  ــ ــ ة ال اف ال ق أه ة. وذل م أجل ت ــ ــ ــ ســ ادی ال ــ ــ ة وال ال اق الأوراق ال ــ ها أســ ل م ــ ،  ــ وعلاوة على ذل
عي ال نامج الف ـاع ال ة إلى سـ ام ـارع ال اسـات ال ـارعها م خلال سـ ة ل ول ة ال ـ اف رة ال ـاء على تع الق ول الأع

ل م خلال   ــــــــارع، و ة ال ف ت ع علىت ــــــــ الا ال ارســــــــات في م ــــــــل ال ات    تأف ــــــــ ة لل ا ة الاج ول ــــــــ ال
ة والإبلاغ. اســ ع على  وال ــ ــا ســ ارســات وه أ ــل ال ادل أف ار وت ا ال ــا ق علقة  ــارع م ال ة ال ار وت الاســ

اء  ات ب أاف الخلال آل ار و  في ال ار.في إ ي للاس  ال العال

عي  12-48  نامج الف م ال ع ةو ــاع ــاء  م ول الأع اولال ــلة   على ت ــائل ال أث  م خلال    19-فال ةتق تق ل ائ   ال
ار و  ــلا ععلى  على الاســ ــارع، ف ة ال ة وت ة العال اســات والأ والأدوات   تق  ســلاســل ال ــ ال ال رة في م ــ ال

ها ع عافي وما  حلة ال  .خلال م

ق  12-49  قع أن  ة:وم ال ال ائج ال ر أعلاه ال ل ال  الع

امة؛ )(أ   ة ال اف ال ار في أه الاس لة  ات ال د م أجل س الف ه ل ال ة على ب ام ان ال ل رة ال  زادة ق

اســات الاســ  )(ب   ــ ار و الاســ ــلة  ة ال اشــ ــائل ال ة وال ــ ئ ــائل ال ة ال ان على معال ل رة ال ــ ق ي ت ار ال
ائي؛ ها الإن ع ة و ول ار ال اتفاقات الاس لة  ائل ال ا في ذل ال ة،  ز ال    تع

ي (ج)   ار العال ة الاس اف ت ق أه هها ن ت ج ة وت ارد إضا فادة م م  ؛الاس

ــ (د)   ــــ انات ا ت رة على زادة الإم ــــــارع والق ة ال علقة ب ا ال ــــــا ة فه الق اج ق و لإن ة  ت ــــــامل وال ال ال
ارع ة ال اسات ت امة م خلال س  ؛ال

ارات والأدوات  (ه)   اسـات والاب ـ ال ـاء  ول الأع ـزادة وعي ال ار   الهادفة إلى  لة الاسـ خ ودفع ع ة في ال ال
امة،  قة ع تال ارسات.  وال ل ال ادل أف ار وت  ال

لة 12-50  ائل ال أن ال ر  ق ع ال ف ال قع أن  ةع ت أث  19-ف  وم ال ائ ه ال اء    ه ول الأع رة ال على ق
ار  اب الاس ه فيعلى اج فادة م ة والاس عاش   ، وعال یهاتع ان اص ل اع ال  .الق

 
ي في عام     نام  2020الأداء ال

ي في عام   12-51  نام ل الأداء ال ت خلال عام    2020ـــــــــــــ ه ي  ة أدناه ال ائج ال ا،  2020ال وض  و ع ي ال نام الأداء ال
ار ال    أدناه. 2 و 1في إ
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ة رص آثار   ائ ار و   ال ع على  على الاس ار ة ال وال م تل الآثار   ت

ل12-52 ن أن جّح ال ض فم ـة م ــائ ف رونـا (ك يأث فـادح على    )19-وس  ــاد العـال ــــــــــــ ـل ، و الاق تـأث  على ت
ا في ذل  ة،  ي لعلى ال ع العال ــفقات اال اشــــــ ي ال ار الأج ــ ــل إلى لاســــــ ــــــ ة ت ــ ــــــ ف ب قع أن ت ي ی ، ال

ة.45 ام ان ال ل ائة في ال ئ  في ال عي  وما ف نامج الف صـــــ ال ةأث  ی ائ ــــلا    ال اص، ف اع ال ة الق ار وت على الاســـــ
ة. ة على ال ت ة في ال م  وه ق   ع الآثار ال ـــــــــاع اســـــــــات لل ــ ـــــــ ل ال ل ث وت ج  ر على ال ، وأن ا الأث ه

ار   ا الاسـ ـا اهات وق انات والات لات لل ل ـت ار   م أجل ت ع الق اسـات.تق اات و صـ ـ ـا   ل عي أ نامج الف ز ال وع
ه   ام ال  ب ارة، في م ال ال ارة الأع ا أتاح اســــــــ رات، م اء الق لا م خلال  ب ة وذل م ون ة إل م ــــــــات ح ف م ت

رة   ةوتع ق ع اف ال د.  الأ ـــ اص على ال اع العام وال علىفي الق ل ع ّ ــ ارســـات وشـ ـــل ال ادل أف ا ب ت
ــاء   ول الأع ــل لأثال از فه أف ف  م أجل إح ة  ــارع19-جائ ار وت ال ــلة  على الاســ اســات ذات ال ــ ، ولل

عافي. ق ال ال ت في م

اس الأداء  ف، وم غ اله ز ن بل م ال ق ال
ــــح م12-53 ا ی ف،  ق اله ر أعلاه في ت ل ال ة  أســــه الع ون ف م الأدوات الإل ــــ ي ت ــــاء ال ول الأع د ال زادة ع

ي  مهاال قّ و ها ق ارع.  ی ة ال ار وت أن الاس اد  نامج الأون اء    ب ول الأع ا ال ة أ ون ه الأدوات الإل ت ه وساع
ف ة  اب 2020في عام 19-على ال م أث جائ ل الأول م ال ).12(ان ال

اب  ل الأول م ال 12ال
ي  اك ة (ت ارة وال ة لل ت الأم ال ي وضعها م ة ال ون م الأدوات الإل ي ت اء ال ول الأع د ال ع ع اس الأداء: م ) م

ف  ة  نامج   19- تأث جائ ف ال عي   على ت الف
ف12-54 ة  ة ع جائ اج ات ال أث ــ ال اعات إلى عام  ، 2020في عام 19-ـــــــــ دا م الاج عي ع نامج الف ،  2021أرجأ ال

اعات  ل الاج ورةم ال ار إ في َّ ــ ســـ ي ة ال ان ورة ال ة، وال ــ ـــ اعات ال ا في ذل الاج اد،  ة للأون ــ ـــ ــة ع ـــ ام ال
ارع و  ار وال ة الاس ة لل ة،  ع علقة و ال اعات ال ی م الاج ار.   الع ي للاس عيوأدخل  ال العال نامج الف   ال

ا على ــا تغ ــ د أ ا أد إلى زادة ع ل، م ه في ت حلقات الع ةنه ــ ــ ة ال ــ راســ لقات ال ع ، ال ة ب ع ها تل ال   وم
ف  ه به ــــــ ار وت ةالاســــــ ــــــاع الات   م جو و عاملار الاســــــ  ت ، على ال ــــــاد د الاق ال م أجل  مع ال ادة الأع و

آت ة ال اع ة الم س ة وال غ ال ال ففي أعقاب ، ورادة الأع ة  .19-جائ
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عي  55- 12  نامج الف افه  ، غ أن ال اق العام لأه اته، ق    ضـــــــ ال ـــــــه وولا ق نف د في ال ة  ح ی ة ج ـــــــ لة أن ة مع ـــــــ أجل  م  وأن
ة  ــاع ــاء   م ول الأع ف  على ال ة  ائ ــلة  ــاكل ال اجهة ال ال 19- م ة ثه في    ، وذل  اســات ــ لاته ال ل على   وت

ة أث  ائ ة   ال ـــــاع ـــــارع، وتق ال ة ال ار وت جهة إلى على الاســـــ ل  ، خ الإنعاش ال ـــــه ارســـــات وت ـــــل ال ادل أف   ت
ان  ا  ل ل .  ب ال ال،   فعلى ســـــ اول ال ي لعام  ت ار العال ـــــألة   2020تق الاســـــ ّ ال م ولي وســـــلاســـــل ت اج ال ر الإن

ة،   ة العال ل ال ل رات في وقام ب ال ال  آخ ال اس ــــم ــ ــ ة  اب ال ه  ات ه وت ــ ــ ار وت ــ ع الاســ ة ل ی ،  ع العال ال
ار و  ات الاســـ لة ع معاه ـــ مات م م معل ـــلة وق م ســـل ة  (  Global Investment Trends  صـــلاحها. وق اهات العال الات

ار  ال الاس ا لأث    ) في م لا م ل ة ت ائ اش و  ال ي ال ار الأج ي للاس ع العال ةعلى على ال ة العال   ،سلاسل ال
مات ع  ة م ح ومعل ائ ــ لل ات ال ل نا   ع م ال ار. وق اســات الاســ ار في ســ قا للاســ ع لا م ل ــا ت عي أ مج الف

ي  ـــــع العال ز على ال م ال ق ض ال ع امة، واســـــ ـــــ ة ال اف ال ة. وأســـــف ذل ع إعادة    ، أه ل م ـــــارات ع ح م واق
اغة  فة صـ ه ـ ات ال ال   ال نامج ال في م ـ ال اء، ح ن ات ال ة وه ول ة ال م ات ال ل اله ـ ع ة ت ا عي اسـ ف

ــائف  ــارجي ون ال ــل ال ــال ال ة في م ــ مــة الأم ال ــا    ، م ضـــــــــــــ م دع م ــاعــات وقــ ـــــــــــــ    للاج ــة على م الق
ف ل و  ـ  ة في ع ل ال ة ب ع زارة ال اعات ال ه  19- لاج ع ة في . وق أسـه  وما  ی لة وال عَّ فة ال ه ـ ات ال ال

ق  ا ذُك في ،  2020ائج في عام ال ت ل ة لعام   م اش ة ال اردة أعلاه.  2020ال  ال
 

رة لعام     ق ائج ال  2022ال
رة لعام  12-56  ق ائج ال ل ال ـــــــــ ــ 2 و  1ال   2022ت وضـــــــ ع ا لل ال ی ا ت اره حة  في ال ال  اع ق ة ال نام

قة،  ــا ــــ ان الأداءال ه ا ت الي فهُ ال ي في عام  و نام ة 2020ال حة لعام   وال ق ة ال نام ا 2022ال ه ة أما . ل  3ال
ةف ی رة ج ة مق  .هي ن

 
ة     امة 1ال ة ال اف ال ار في أه ة للاس ات ة م ة ب  )5(: ته

ي في ع    نام  2020ام  الأداء ال

امة 12-57  ــــــ ة ال ع ال ار ل ــــــاء على حف الاســــــ ول الأع ة ال ــــــاع عي في م نامج الف تها ضــــــ ،اســــــ ال ــــــاع  وفي م
ار  اهات الاســـ اض ات ع عي اســـ نامج الف ص، واصـــل ال ـــ امة. وعلى وجه ال ـــ ة ال اف ال أه ـــلة  اعات ال الق

ة ــ ــــــ ئ اعات ال ة في الق ــلة    العال ــــــ امةذات ال ــ ــــــ ة ال اف ال ل أه ــ وت اشــــــ ي ال ار الأج ــ ا في ذل الاســــــ  ،
ــارع،   یال انات   ح قام ب د م ال وضــة ضــ أول ع ع ة ال اف ال ال أه ار في م اهات الاســ دورة رصــ ات
امة ــ ــــــ ــادرة ،ال ــــــ ار في  .2019في عام   ال ــ ال الاســــــ ز في م م ال ق غ م أن ال امةوعلى ال ــ ــــــ ة ال اف ال  أه

ا الآن  ق ح واضـ اجات.    10م أصـل   6 ضـأصـ ـ الاح قى إلى م اف، فإن ال العام لا ی الأه اعات ذات صـلة  ق
ع إلى الأخ ب  اجة ت ا أنّ ال ــاق في هج  و ه إدماج قائ على م الات اف  الأه ة   ضــه ار ال اســات الاســ أ ســ
ة،  ول ار ال ام اتفاقات الاســـــ عي  قامون نامج الف ض  ال اســـــات ع عات ســـــ اص   ةســـــ م اع ال مي إلى حف الق على ت

ار  امةفي  م الاس ة ال اف ال عيو . أه نامج الف م ال ا ق ف  أ اء به ول الأع رات لل اء الق ة في ب اع   إدماج م
ه اف  ه ع   ضـــالأه ســـة ل ات مل صـــ ارة، وواصـــل تق ت اســـاتها الاســـ امة، وزادة  ســـ ـــ ة ال ار في ال الاســـ
ـــارع   ا عة م ال فيفي ذل م خلال ت م ـــ ل ال ة القابلة لل ار ُ اب الاســـ ـــلة   اج اعات ال في الق

امة ــ ــــــ ة ال اف ال اف القابلة   فيو   أه الأه ــلة  ــــــ ــارع ال ــــــ لال ا ال اكة مع له ــ عي في شــــــ نامج الف ا دخل ال  .
ة  لان ــ ــ ات ال ــ ــ ــ ــ ع ال ــ ــ رات ت ــ زادة ق ــ ــات أخ ل ــ ــ ســ ة لم ام ان ال ل ع  وذل م أجل  ،ال ه ت اج ه إن

  __________ 
حة لعام  )5(  ق ة ال نام ة ال ان ارد في ال  ).A/74/6 (Sect. 12)( 2020على ال ال
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ان ل ع الا  ال ــ ة، وواصــل ت ة العال ــ رتها ال ة في ق ــاه ار في وال امةســ ــ ة ال اف ال ــات  الم خلال   أه
ة، ال هاعال ي تُعق على هام  وم ات ال ار. الفعال ي للاس  ال العال

ر أعلاه في وأســـــه 12-58  ل ال ة  الع ـــــ ل ب صـــــ ائة م  82 ال اد إلى الإبلاغ ع في ال ة الأون ـــــاع ة م م ف ـــــ هات ال ال
اجح  ف ال اســـات  لال ات وســـ ات ات واســـ فهاصـــ ـــلة   ه اعات ال ار في الق اب الاســـ امة اج ـــ ة ال اف ال ،  أه

ف  رقوه  اوز اله د فيی ائة  80 ال حة لعام  ضفي ال ق ة ال نام ة ال ان  .2020ال
 

حة لعام     ق ة ال نام ة ال  2022ال

رة، وذل   12-59  ق ة ال ال عل  ل ال عي الع نامج الف اصــل ال اتســ ــ ه.  وف مق لة إل ة ال لا از   وللإســهامال  الفي إح
م   ق بم ال ف  صـ ق اله عي ، ت نامج الف اصـل ال ةسـ ـاع ـاء    م ول الأع امة ضـ  إدماج  علىال ـ ة ال اف ال أه

ارة واا ــ اتها الاســـــ ات ــ اتها ســـــ ات ــ ة اســـــ قّ ل م ال ق د ال اص. و اع ال ــأن علق ـــــ ا ال ــ  به اس الأداء أدناه  ضـــــ م
ول  (ان  ).7-12ال

 
ول   7-12ال

اس الأداء   م

ر) الأداء  (  2021 الفعلي) الأداء  (  2020 الفعلي) الأداء  (  2019 الفعلي) الأداء  (  2018 ق ر) الأداء  (  2022 (أ)ال ق  ال

لغ ع نق في  ان ت لـ ال
رة على  ــ عي والفه والقـ ال
ر   ــ ــقـ مـ ــ  لـــــ ــ  ـــــ ــ ــفـ ـ ــ ـ ــ الـ
ــ   ــــ اســــــات وال ــ ــــ ال
ار   اســات الاســ ــأن ســ
ب   ـــــ ل اللازمـــــة  والأدوات 
اعات   ارات في الق الاس
ة   اف ال أه ــلة  ــــــــ ال

امة  ال

ع  ــ ــــ ة ت ف ــ ــــ هات ال ال
ــ   الأ ام  ــ ـــــ ــ اســــــــــــــــ فــي 
اب  اج علقة  والأدوات ال

اعات  الا ار في الق ســـــــــ
ة   اف ال أه ــلة  ــــــــ ال

امة  ال

ــائــة  ن في ال ــان ــان وث اث
ة م  ف هات ال م ال
م  ـاد تقـّ ة الأون ــاعـ ــــــــــــ م
اجع  ف ال قار ع ال ال
ات   ات ات والاس ص لل
ة إلى  ام اســــــــات ال ــ ــــــ وال
ــار في   اب الاســــــــــــــ ــ اج
ــــــــــــــلـة   ـاعـات ذات ال الق

ا ة ال اف ال  مةأه

م  ـــــائـــــة  ال في  ن  ـــــان ث
ة م  ــ ف ــــــــــــــ هــات ال ال
م  ـاد تقـ ة الأون ــاعـ ــــــــــــ م
اجع  ف ال قار ع ال ال
ات   ات ات والاس ص لل
ة إلى  ام اســــــــات ال ــ ــــــ وال
ــار في   اب الاســــــــــــــ ــ اج
ــــــــــــــلـة   ـاعـات ذات ال الق
امة   ـ ة ال اف ال أه
ان  ــ ــلـــــ ــ ــ الــ د  ــ عـــــ ــادة  (زـــــ

ة خلال العام) ف  ال

ــةخ   ــائــ ــ في ال ن  ــان ــ وث
ة م ف ــ ــــــــــ هات ال م ال
م ــــاد تقــــ ة الأون ـــــــــــــــــاعــــ م
ـــاجع ـــ ال ف قـــار ع ال ال
ات ات ــ ات والاســــ صــــــ لل
ـة إلى ام ـاســــــــــــــات ال ــــــــــــــ وال
في ــار  ــــ الاســــــــــــــ اب  ــــــ اج
ــة ــــــــــــــلــ ــات ذات ال ــاعــ ــ الق
امة ـــــــــــــ ة ال اف ال أه
ة ف ــ ان ال ل د ال (زادة ع

 خلال العام)
 

اً   )(أ  ف عام حفا ل ه ح ة، ج ت ــل ة الأصــــــــ نام ــاءلة ع ال ال ــــــــ ة ال ان حة لعام   2021على إم ق ة ال نام ة ال ان ــــــــــل  2021م ال ع أف ، وه 
ف ة  ي جائ ّ ف قة ل ا ة ال م ة ال ق احة في ال ات ال ی ق ي لعام 19-ال نام لغ ع الأداء ال نام 2021. وسُ ة ال ان حة لعام في ال ق  .2023ة ال

  
ة     لة  2ال ارات : سل امة   م الاس ة ال اف ال ل أه ة في ت غ  )6(ل ال

ي في عام     نام  2020الأداء ال

ع 12-60  ي  وســـــّ ة ال ار العال ــلة الاســـــ ـــ ــل ـــ عل  ه ال عي نه نامج الف ـــــاركال ها   ت ة  ف ع اف ال ة.  ل الأ ار وال الاســـــ
رو اف مق ه الأ ج م ب ه اسـات    و ـ ن ال فاوضـ ـارف   على وال ار، وال ع الاسـ ـ الات ت ار، وو ات الاسـ معاه

  __________ 
ق  )6(  ة ال نام ة ال ان ارد في ال  ).A/75/6/Add.1( 2021حة لعام على ال ال
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ة، وم ال اق الأوراق ال ة، وأســ ة  وی ال ــغ ــارع ال ات، وال ــ دة ال ع ــات ال ســ ة، إضــافة إلى ال اد ــ ادی ال ــ ال
  ، ة ال ســ ــاتوال ســ اصــة  وال ة ال ــاد ا الاق ة، وال ة ، ونقا الالأســ ةو ا ها ارضــ    ال ــلة الاســ ، وذل ســل

ق ال ــّ سـ ف ل به ن في ت ــارك ال امة. وق شـ ــ ـ ة ال اف ال ف إلى أه ادرات ته ة م عي في ع ة علىامج الف ــاع ـ ال
ة  ال اق ال ه الأســـــــــــ ج امةإعادة ت الاســـــــــــ ام  ام،  ن الأخ ال ة ذات صـــــــــــلة ولى إب ی ارة ج ة اتفاقات اســـــــــــ اف ال أه

امة ـــــــ ةال َدوائ، وتغ عقل ا الان ذل ل وشـــــــ ال. ا  الأع اء وج ، ی ج ـــــــي ســـــــ م ار اســـــــ ل ع ل في ل ث وت ل
اســــات  ــــ ة في  عال ــــاه ل الأجل لل ــــي ال ســــ ار ال ام والاســــ ــــ ل ال فادة م ال ــــاد أك إقامة  ة الاســــ اق

ی  ار ج لاق إ لا، و امة وشــ یاســ ول ــ ســ ال ــ لل ح ل  ی امة وف ما الأصــ عامل مع الاســ اشــى مع ال ی
ة وأو  ل ــغ اذجه ال ادرة ن عي م نامج الف ل ال ، أ ة. وعلاوة على ذل ات اته الاســ ة  ل ــات الأســ ســ ة ال م أجل ال

امة ــ ة ال ات  حفزادة ، وذل  ــ امة  على إدماجال ذج    ضــالاســ ل  ارة، والع الها ال ات أع ات ع  اســ ــ
ارة  ـــارع ال ل على دععلى  ال اف ال  أن تق امةأه ـــ وقّة ال وق ة 280ع . ـــات الأســـ ســـ تعهّم ال ادرة  على  ال

ال م أجل تع   ذج أع عه  ن ا ال ، ح ضـــــــــ ه اد امة  قائ على ال م ال ات الاســـــــــ شـــــــــ املة م م عة  م
ة ات الأس س ة لل .ال

ام وأسه 12-61 ر أعلاه في ال ل ال ة  م    668الع ع اف ال اته، وه الأ ص اد وت اد الأون ار  ف  رق الاس اوز اله ت
ارد في  حة لعام ال ق ة ال نام ة ال ان د في 2021ال جهة.651، وال

حة لعام   ق ة ال نام ة ال 2022ال

ل12-62 عي الع نامج الف اصــل ال رة، وذل  ســ ق ة ال ال عل  اتال ــ ه. وف مق لة إل ة ال لا از  وللإســهامال  الفي إح
م   ق بم ال ف  صــــــ ق اله ع ، ت ســــــ عي ت نامج الف اصــــــل ال ة ب ســــــ ع اف ال ة الأ اق دائ اكه ن ار وشــــــ   اة الاســــــ

ار ها م أجل الاســـــــــــ ـــــــــــ امةفي وح ـــــــــــ ة ال اف ال دأه قع  . و م ال ق ـــــــــــأنال ا ال اس الأداء أدناه ضـــــــــــبه م
ول (ان اب ال اني م ال ).12ال

اب  اني م ال ل ال 12ال
مة   ل ار ال الاس ة  ع هات ال د ال ع ع اس الأداء: م ة م ارة وال ة لل ت الأم ال ات م ص ادئ وت

على)أ( اً عامحفا ف ه ل ح ت ج ة، ــل الأصــــــــ ة نام ال ال ع ــاءلة ــــــــ ال ة ان حة لعام   2021إم ق ة ال نام ة ال ان ــــــــــل  2021م ال ع أف ، وه 
ف ة جائ ي ّ ف ل قة ا ال ة م ال ة ق ال في احة ال ات ی ق لعام19-ال ي نام ال الأداء ع لغ وسُ ة 2021. نام ة ال ان حة لعام في ال ق .2023ال
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ة   غ  3ال ل ع ل ار ة ال ار وت د : الاس رة على ال عافي والق ال

حة لعام   ق ة ال نام ة ال 2022ال

م 12-63 ق ع ال از  ا ع   ضـــــــرغ إح ع ي  ار العال ال الاســـــــ امة، لا ی ــ ـــــ ة ال اف ال أه ــلة  دة ذات صـــــ اعات م ق
ــّ ســــــــــــ في ـل ال ف افالهـ ه الأهـ ـار في هـ ،  نق الاســــــــــــــ ـ. وعلاوة على ذلـ ف ـة ـائ ل ن  على   أث  19-قـ

ـــلة   ارات ال افالاســـ ه الأه فقات رؤوس  به وضـــة على ت ف د ال ا للق ـــ ن ة. وت ام ان ال ل ود في ال ال ع ال الأم
ال  عي إلى اح نامج الف اها ال ي أج ة ال ث الأول ــه  ال ــــــ ز أن  م ال ق اراتال ــ ا الاســــــ لة  خلال  في ه ات القل ــــــــ ال

ة اض اجعًاال .ت

غ  فادة وخ ال روس ال ال
ج ا12-64 عي خ نامج الف رس مفاده ل اأن ب ةمل اع اســــــ ــــــ ة وال ا ة والاج ــــــاد مات الاق ــــــ ة  ل ــــــاف ة ع   ال اج ةال ائ   ال

ة  وليعلى اأث أن لها آثارا  اج ال لاتلإن ل الأجل م ال اق  ــ ســــ ث  ، ضــ ــــاء  وأح ول الأع ل ال زادة في 
ة خ رك أه عي ی نامج الف ا ما جعل ال ــــة. وه ــ ــ ــــارة ال ــ مات الاســ ــــارة على ال ــ اق جائ ضــــماته الاســ ة  ســــ

ف أ إلى 19-ك ل ائه و ، و ل مع ش اءمع الع ول الأع ة ع م أجل    ال اج ة ال ال اجات ال ةتق الاح ائ ة    ال اه وال
ة اللازمة  ی ارد ال ة ال ع ولة ل د ال ه عافيفي ال ــــــه على ، مع لل ق نف ل في ال ار الع ــــــارع،  والتع أ الاســــــ

ام.  ــ ــامل وال ار ال ــي إلى إعادة الإع ي تف ــعىال ة  وســ ی ال ج رس، إلى تع أشــ ا ال عي، ع ت ه نامج الف ال
اكات و  ــــ ة م م ال ال امةالأدوات ال ع الاســــ ضــــ ة  ع ة   ال ة و وذل  عافي م الأو ا لل ة دع ی ارد ج ة م ق تع ت

ة   امة.ال ال

اس الأداء  ف، وم غ اله قع ن بل م ال ق ال
ــــــــــح م زادة  12-65 ا ی ف،  ق اله ل في ت ا الع ــــــــــه ه قع أن  ة م م ال ع هات ال د ال اص،  ع اع العام وال الق

ادی ا ــــ امةفي ذل ال ع الاســــ ضــــ ة  ع لغ، ال ي ت ها  ع    ال ــــ ل في أن ار  أدواتالع الاســــ ــــلة  اد ال الأون
اض ات    لأغ ــ شـ ال علقة  هات ال ج امة وال ــ ـ ة ال ق ال ار م أجل ت ــ ــات الاسـ اسـ ــ ار سـ ل إ امة، م ــ ـ ة ال ال

ل ة (ان ال اب الأساس ال م ال .)12ال

ل اب ال ال م ال 12ال
هات   د ال ع ع اس الأداء: م ها  م ـــ ل في أن ي تع ة ال ع اد  ال ـــل  أدوات الأون ا ی عي  نامج الف رها ال ي  ار  ال الاســـ

امة  ة ال ي)   م أجل ال اك (ت
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ة   ات ال لا  ال
عي. 12-66  نامج الف لة إلى ال ات ال لا ع ال ة  د أدناه قائ  ت

ارات  ة العامة   ق  ال
امة 75/207 ة ال ارات م أجل ال ع الاس امة 75/211 ت ة ال ة م أجل ال ال ال ة الأع اش  م
  

فة   ه ات ال  ال

ول   12-67  ض ال ة أدناه  8-12ع ة  قائ فة للف ه ــــ ات ال ق   2022-2020ع ال ــــه في ت قّع أن ت ي أســــه وُ ال
ة. ة الف ة والف فة ح الف ر أعلاه، م ف ال  اله

  
ول    8- 12ال

عي   نامج الف ات   :2ال ة    ال فة للف ه ة 2022- 2020ال ة الف ة والف  ، ح الف

ة ة الف ة والف  الف
ر   ــــــــقــــــــ ــ الــــــ

 2020 لعام
ــلــــــي   ــعــــ ــفــــ الــــ

 2020 لعام
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
ر ــــــــــقــــــــــ ــ الــــــــ

2022 لعام

اء -ألف  ات ال ة وه ول ة ال م ات ال ل اله      ت ع
ة   اول ات ال ) وثائ اله ثائ د ال  8 8 8 9 (ع

ة العامة  - 1   م إلى ال ق امةع تق الأم العام ال ة ال ق ال ال م أجل ت  1 1 2 1 رادة الأع

ة - 2   ارة وال ة لل ت الأم ال ة ل ة ع ام ورة ال ة لل مات الأساس عل ق ووثائ ال  – – – 1 ال

ة - 3   ار م أجل ال ة ع الاس ارة وال ل ال مة إلى م ق قار ال  1 1 1 1 ال

ارع  - 4   ار وال ة الاس مة إلى ل ق قار ال لةال اء ذات ال اعات ال ة واج  4 4 2 4 وال

ة والإبلاغ - 5   اس ة لل ول عای ال ال ي  ع ولي ال مي ال اء العامل ال مة إلى ف ال ق قار ال  2 2 3 2 ال

اعات   ة للاج مات الف ها ثلاث ساعات) تق ال ل م ة  ي م اعات ال د الاج  24 24 21 68 (ع

ة - 6   اعات ال ا في ذل الاج اد،  ة للأون ة ع ام ورة ال اعات ال  – – 1 24 اج

ة - 7   ارة وال ل ال اعات م  2 2 3 2 اج

اعات  - 8   ة اج ال ة  ع قة العاملة ال يالف نام ة والأداء ال نام  2 2 2 2 ال

لة - 9   اء ذات ال اعات ال ة واج ارع وال ار وال ة الاس اعات ل  14 14 2 14 اج

ة والإبلاغ - 10   اس ة لل ول عای ال ال ي  ع ولي ال مي ال اء العامل ال اعات ف ال  6 6 6 6 اج

اعات  - 11   اراج ي للاس  – – 5 20 ال العال

اعات  - 12   فاج ة في ع  ل ال ادرة ت ه 19-م ع  – – 2 – وما 

عارف ونقلها - اء ل ال      ت

ي   ق اني وال عاون ال ع ال ار ارع) م د ال  60 60 68  52 (ع

ة - 13   ار الإقل ا الاس ا ل ق ل ارع ت  3 3 3 3 م

ار - 14   ار وتع ت الاس اسات الاس اضات س ع اس علقة  ارع ال  8 8 12 8 ال

اصة - 15   ة ال اد ا الاق ال علقة  ارع ال  2 2 – – ال

ة - 16   ول ار ال اتفاقات الاس علقة  ارع ال  8 8 8 8 ال
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ة ة الف ة والف  الف
ر   ــــــــقــــــــ ــ الــــــ

 2020 لعام
ــلــــــي   ــعــــ ــفــــ الــــ

 2020 لعام
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
ر ــــــــــقــــــــــ ــ الــــــــ

2022 لعام

ه - 17   ار وت ع الاس ارع ت  3 3 3 3 م

ة - 18   ة م أجل ال ة الف ل ق ال ق علقة  ارع ال  1 1 – – ال

ار - 19   أدلة الاس علقة  ارع ال  2 2 4 4 ال

ال - 20   ارع ت الأع  10 10 16 10 م

ال - 21   ارع وروا الأع ة ال علقة ب ارع ال  3 3 4 4 ال

نامج  - 22   ارع ب ارعم ة ت ال  6 6 5 5 ت

ة والإبلاغ  - 23   اس ال علقة  ارع ال  3 3 8 2 ال

امة - 24   ة ال اف ال امل وأه اش في ال ال ي ال ار الأج ة الاس اه علقة  ارع ال  5 5 5 5 ال

س - 25   ال ال علقة  ارع ال  2 2 – – ال

ة - 26   ارة الأس ال ال الأع علقة  ارع ال  2 2 – – ال

ول - 27   ار ال الاس علقة  ارع ال  2 2 – – ال

ة   ر ات ال اس ل وال ة وحلقات الع راس لقات ال ام) ال د الأ  107 107 123 107 (ع

ع  - 28   اض ة وم ائ عاده الإن اش وأ ي ال ار الأج ة ع الاس يحلقات دراس ار العال  6 6 7 6  تق الاس

ار - 29   الاس علقة  ة ال ول ة وال اسات ال ال ال ارسات في م ل ال أن أف ة  ر ل ت  4 4 8 8 حلقات ع

علقة  - 30   ة م ل و ارحلقات ع عة وتع ت الاس ا ار وال اسات الاس اضات س ع  14 14 6 10 اس

ة - 31   ائ ق راسة الاس ات ال ه ولي وم ار ال اءات الاس أن إح ة  ر ل ت  5 5 5 5 حلقات ع

اش - 32   ي ال ار الأج الاس علقة  ائل م أن م اء م  ات خ اق  3 3 4 3 م

الات   - 33   ولي و ـ اسـات وم ـ مة إلى واضـعي ال ه مق ـ ار وت ع الاسـ ـ ـأن ت ة  ر ل ت حلقات ع
ماس بل ار وال ع الاس  10 10 14 14 ت

ها وصلاحها - 34   ف ة وت ول ار ال أن اتفاقات الاس فاوض  ال علقة  ة م ر ل ت  15 15 16  15 حلقات ع

ات  - 35   اق امةم ة ال ار م أجل ال اسات الاس أن س اء م   4 4 4 4 خ

ة - 36   ة م أجل ال ة الف ل أن ال ة  ر ل ت  10 10 10 10 حلقات ع

ارع - 37   ة ال اسات ت أن س ة  ر ل ت  16 16 22 16 حلقات ع

ة  - 38   اس ر على ال ة لل امةحلقات دراس  6 6 7 6 والإبلاغ ع م الاس

ولة - 39   ار ال الاس علقة  ائل م أن م ة  ل وحلقات دراس  4 4 9 4 حلقات ع

ارع - 40   ة لل اف رة ال الق علقة  ائل م أن م اء م  ات خ اق  6 6 11 6 م

س  - 41   أن ال ال ة  امةحلقات دراس ة ال  2 2 – – وال

ة - 42   ارة الأس ال ال أن الأع اء م  ات خ اق  2 2 – – م

رات   رات) ال د ال  25 25 31 25 (ع

ي - 43   ار العال ه تق الاس ة عامة ع  2 2 2 2 ول

ا في ذل   - 44   ة،  ار م أجل ال ـــائل الاســـ رات ع م ـــ ةم ات ع ال ـــ لة ال ـــل م ، وأف
ار   ا، والاسـ ان ن ل اشـ في أقل ال ي ال ار الأج ال الاسـ فادة في م ـ روس ال ارسـات وال ال

ول  ال
7 10 7 7 

ا في ذل  - 45   ة،  ار م أجل ال ــ اســـات الاسـ ــ رات ع سـ ـــ ار،  م ــ اســـات الاسـ ــ ــ سـ ـ تع ت
ارة اسات الاس ص ال ار، وم اسات الاس اضات س ع  9 9 10 9 واس
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ة ة الف ة والف  الف
ر   ــــــــقــــــــ ــ الــــــ

 2020 لعام
ــلــــــي   ــعــــ ــفــــ الــــ

 2020 لعام
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
ر ــــــــــقــــــــــ ــ الــــــــ

2022 لعام

ه - 46   ــــــ ار وت ع الاســــــ ــــــ رات ع ت ــــــ ة ،  م اف ال اعات أه ار في ق ا في ذل ع الاســــــ
امة  3 3 4 3 ال

ــارع - 47   ة ال رات ع ت ــ ة ال  ،  م ســ ة وال ــغ ة وال ــغ ــارع ال ا في ذل ع تعافي ال
ةم  ائ  2 2 2 2 ال

ا في ذل  - 48   ة والإبلاغ،  اس رات ع ال ة م لة ال ل ا ع ال ا ولق ة والابلاغ ال اس  2 2 3 2 ال

ة   ق اد ال اد)  ال د ال  13 13 9 9 (ع

ار - 49   ال الاس ة في م اهات العال ص الات ا في ذل دورة    م لة)،  ار  (سل اهات الاس رص ات
امة ة ال اف ال ال أه  4 4 – – في م

ار - 50    2 2 1 2 أدلة الاس

ولي - 51   ار ال ة في الاس ث اب ال  2 2 2 2 تقار ع ال

ة  - 52   اق ةع  ورقات م ول ار ال  2 2 2 2 اتفاقات الاس

ة - 53   ة م أجل ال ة الف ل ق ال أن حق ة  اسات ات س ج  1 1 2 2 م

ال - 54   ارع وروا الأع ة ال أن ت ة  ر اد ت  1 1 2 1 م

ة ال  - 55   ی ة ال ائ اع ال اءتق ع اج ف  1 1 – – لل

ة - ج فة الف ه ات ال      ال
ة   ع رة وال ـ ـاور وال ة ال اشــ م أجل ال ي ال ار الأج اب الاســ اســات لاج اغة ســ ها صــ ــائل م ــأن م ة،  ام ان ال ل ــارة إلى ال مات الاســ ،: تق ال

ارة إلى   مات الاس ول؛ وتق ال ار ال ا في ذل الاس ولي،  ار ال الاس علقة  لات ال ل اءات وال ها م الوالإح ل اءل م  ائلول الأع أن م  ،
ة، ة الف ل ق ال ار، وحق ـــــ الاســـــ ع وت ـــــ امة، إضـــــافة إلى ت ـــــ ة ال ة وال ول ار ال ة واتفاقات الاســـــ اســـــات ال ـــــ ها ال ة  ورادة  م ة وت ال ال الأع

ال،   ارع وت الأع ات ضعفا، ال ل ال على أش الف ةا  اس ارة إلىاوالإبلاغ؛ وال  ومعای ال مات الاس ة وتق ال ع ال ب م   م  ق م  200ما 
نامج ت اك ب ة وم ار العال ـــلة الاســـ ة في ســـل ـــل ة ال هات الأخ صـــاح اصـــة وال ة ال ـــاد ا الاق ار وال ع الاســـ ـــ الات ت الو مع،   رادة الأع

ل خاص على تأث   ـــ ةال  ائ امة  ع  ال ـــ ة ال اف ال ء أه ا في ضـــ ـــارع، لا ســـ ة ال ار وت ة لى الاســـ ـــ   2030عام  وخ ل ت رةوســـ ـــاب الق اك
عافي د وال  .على ال

ة   ض ة ال ق اد ال انات وال اع ال ة، ق اسات ال ، وال اش ي ال ار الأج الاس علقة  انات ال اع ال ة.: ق ول ار ال  واتفاقات الاس
ال - دال ال الات فة في م ه ات ال  ال

ة والعلاقات مع وســـــــائ الإعلام   ارج یالعلاقات ال اد    ات: ت ة والإبلاغ؛ وع اســــــــــ ة لل ول عای ال ســــــــــائلال ال  ال نامج ت رادة الأع ارة ل ســــــــــائل  الإخ وال
ارة  ول؛ع  الإخ ار ال ل الاس ا ووص ي للاس ارك 6 000ر إلى أك م تق ال العال ات؛ ون م اد  عة. ات؛ وع ار ال  الأخ

ة وال    ق ات ال :   ال سائ د ال ع ات ال س ل ال ي ل ة العال ا ار ال اسات الاس ا ع ؛ وم س ه س م د م م   150  000، ال ی ع    . م
  

عي     نامج الف  3ال
ة   لع الأساس ة وال ول ارة ال  ال
ف    اله

قه ه  12-68  عي في ت نامج الف ا ال ــــــه ه ف ال  ن اله ص على ت ا للازدهار   ال ة م ــــــلع الأســــــاســــــ ة وال ول ارة ال ال
ة  ل وال امةوال ة  ال ار اء. لم خلال م ول الأع   ال
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ة   ات  الاس

ع على 12-69  ـــ عي ال نامج الف اصـــل ال ف، ســـ ه اله غ ه ف  للإســـهام في بل ة    أن ت ام ان ال ل ـــلة  اال اســـات ذات ال ـــ اب وال ل
افع  م أجل   فادة م م ــ ــ الاســــــ ــــــ وليت ار ال ام ال اد    ، وذل م خلالال ل الأون لاث لع ة ال ــ ــــــ ئ ائ ال ات ال آل

ل؛وهي  ( ل ها   ال وال ل م ــ ـــــــــــ ي)، و ق عاون ال اف في الآراء؛ وال اء ال ات  و ــاه ـــــــــــ ك   عتق م ة  ول ارة ال ال
ةل ة، و ضـ   ل ل ال ة ب ع الات ال ة ب ال ـ ل ال قة الع امةفي تق ف ـ ة ال اف ال فات و   ،تق أه ـ ت

ة فات العال ع ة في العالو ، ال ـــــــاد قعات الاق الة وال ارات   .ال ع الق ة صـــــــ ل ـــــــا دع ع عي أ نامج الف اصـــــــل ال وســـــــ
ارة و  ارات  ال ـــــــــــــلةالق ارة  ال ة لال ام ان ال ل ة  ، وذلال فات ال ع ة آثار الإعانات وال ـــــــــــــ معال م أجل ت

ة اب غ ال انوال ل ه ال ـــاع ه ا  ف    ، و ق اله م ن ت از تق امة.  17على إح ـــ ة ال اف ال وعلاوة م أه
ول   ف ال عي تع ت نامج الف ــل ال اصــــ ــ ، ســــ اب  على ذل ــاء ل ــــ ــاع الأع ــــ لعلى  ت ــ ــــ ماجها  ــمف  ان ام    ضــــ ال

ولي  ار ال ولي، ال ي وال ی الإقل ـــــــع هاعلى ال ســـــــائل م ادرات وذل ب ـــــــا   تق م ـــــــ ة خ ـــــــ عل لم ا ی ان  ل ل
فاوضـــــــات،  احل ال لف م ها في م ـــــــ وتق ـــــــار ي ت لات ال ل یلةال هات ال ار ـــــــ ول و   ،تق ال ـــــــ ة ال ـــــــاع م

ة. ارة العال ة ال ام إلى م ــــــــــــــ ة الان ل احل ع ع م عي   ال في ج نامج الف م ال ع  ، الإضــــــــــــــافة إلى ذل تق  و
ة على  ـــــــــاع رات  ال اء ق ة  ب ام ان ال ل ي تعال ة    ال ـــــــــلع الأســـــــــاســـــــــ ى تعالجعلى ال ة   ح ت ة ال ارة وال ـــــــــاكل ال م

ـــاد  ة. القائ علىالاق ـــلع الأســـاســـ اد على ال ـــألة الاع ا في ذل م ة،  ـــلع الأســـاســـ ـــا على   ال ع أ ـــ ــ ــ وه سـ ـ ت
اف  ف أه ال  وت امة و في م ــــ ة ال ة وال ارة وال ال  ال ةفي م ة ال ــــاد ات الاق ات ّ الاســــ ع على ســــ ــــ   ، وســــ

ارســــــات ــــــل ال ف أف ها ونفاذها، م خلال ت ــــــ هل وت ــ ــــ ة ال ا ــــــة وح اف ال علقة  ة ال ة والإقل عات ال ــــــ  ال
ة   ه ج اد ال انوال اضــــات الأق ع ــــاع واســــ ا  م ، و از تق ــــاء على إح ول الأع اف  ال غ الأه ب بل   12 و 10 و 8صــــ

ة الم    17 و 15و   14 و اف ال ل . امةأه ا الع عي أ نامج الف اصل ال ال تع ت  وس اعاة   في م م
ـــاني  ر ال ارة،  ضـــال اســـات ال ـــ زال ع ح  ح ســـ ارة ت اســـات ت ف ســـ ـــ وت ـــاء على ت ول الأع رة ال ق

فادة   ـاء الاسـ ة  أكلل ول ارة ال ة ع ال اشـ ص ال ةوذل م الف ـ دة م خلال أن ة م ة وق ول    إقل ه ال ة ه ـاع وم
م على  از تق غ إح ب بل اف ص امةم  17 و 8 و 5 و 1الأه ة ال اف ال  . أه

م 12-70  ع عي   و نامج الف ةال ــاع ــاء    م ول الأع اول  ال فعلى ت علقة  ــائل ال ل آثار م خلال    19-ال ل اصــلة رصــ وت م
ة ائ ة،  ةالعال   ال ول ارة ال ة وال ل اعة ال ـ ات ا في ذل على ال صـ ل  ع  تق ت صـ ها ع ال ع ة  اسـات سـ

ل  ـــ عافي  ـــل  إلى ال ل  ضـــأف دة، م اعات م اع  ق ات.ق ـــاد ال ة واق احة العال ـــ م ال ع ـــا   وه  ةأ ـــاع   م
ان   ل ة  علىال أث ة ال ــــــــ ئ ة ال ــــــــاد اعات الاق ة الق عال اءات الأك ملاءمة ل اب والإج عة ال ی م ، 19-فت

اء   ها إج ســائل م اقدراســات  وذل ب اف والإعفاءاتا ثات لأوتق للأســ ــة ل اف عي  .على ال نامج الف اصــل ال اول وســ ت
اعاة ــألة م ــاني   م ر ال ارة م  يفي تعافال ةال ائ ال إلى أنّ ، ال ث  وذل  ة ت ــاد ة للأزمات الاق ــل ائج ال ال

ات اء والف اس  على ال ة أك ،ل غ م ّ ة العامة. و ال ا  ت الأزمات أ ما ت  ع

ة: 12-71  ال ائج ال ر أعلاه ال ل ال ق الع قع أن     وم ال

ــــــــــــــ   )(أ   ــة، ت ول ــارة الــ ــة في ال اب غ ال ــ ــاء، إلغــاء أو ت ال ـــــــــــــ ــ الاق ــة، وع اب غ ال ــ ال
ـارـة لا داعي لهـا،  في ـا اج ت اب ح ـ ـل تلـ ال ــــــــــــــ ـال في أن ت ـاك اح ن ه ـا  ـة، ح اد اب الانف ـ ذلـ ال

ارة في  ال لة  ارة وال ارات ال ع الق ة ص ل ة؛وتع ع ام ان ال ل  ال

؛ )(ب   ار ا ال امل وال ادة ال عل ب ا ی ان  ل ة في ال م ال اب ة إ ائ ائج إن ق ن  ت

رةت  (ج)   ص  الق ام الف هاعلى اغ ي ت ي  ال ولي والإقل عاون ال ة وتع ال لع الأساس ارة ال  ؛ت
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ان  ام  (د)   ل د أك م ال ف  إما ب ع ح أو ت یل أو ت هلع ة ال ا ة وح اف ال علقة  ة م س عات وأ م  ؛ت

غل  (ه)   ــــــــــ ــاء ت ــــــــ ول الأع اعات ال ــ ــــــــ ة وال ج ل ارة ال ا في ذل ال ا،  ــلة ب ــــــــ ف ات ال ارة في ال ص ال ف
ة،  ا اعات القائ  وت مالإب ة للق ــاد ــــ انات الاق رات على تق الإم ات و الق ــع خ  على  ة على ال وضــــ

املة  ل م ال اع ارةفي م ام وال ام ال  ؛لاس

ض.  ت  (و)   الع عل  ا ی ة  ان ات ال ة والع ان ارة ال اج ال ة ال ی ومعال اء على ت ول الأع رة ال  ق

قّ  12-72  فوم ال علقة  ــائل ال ــ ــأن ال ــ ر  ق ع ال ــف ال ــ ة  تأثت  ع   19-ع أن  ائ ــاء    ال ــ ول الأع رة ال على ق
ة ول ارة ال فادة م ال ا ع ، على الاس ف أ ارة. تعافيتع  وأن  اعات ال  الق

 
ي في عام     نام  2020الأداء ال

ي في عام  12-73  نام ل 2020الأداء ال ت خلال عام    ـــــــــ ه ي  ة أدناه ال وض 2020ال ع ي ال نام ـــــــــلا ع الأداء ال ، ف
 أدناه. 2 و 1ت ال  

 
مات     اعات ال ان    ل تع ق ل ة ال ام  ال

ــّ   لّ  12-74  ــــــــــــ ة  ی ات ع ــــــــــــــ ـاد ل مات  الأون ـ ـاعات ال ع ق ـة تع وت ـة. لد على أه ـام ان ال لـ ان ال مات،    ول  ـ ال
ــّ  ولا ة، ت اكل الأســاســ مات اله ا خ ة إضــافة ســ ل ة   ع ــ  ضــال الة، وت ز الع ، وتع ة الأخ ــاد اعات الاق الق

ـار ـاعي  في   الات راعـة، فـإنّ ق ـة وال ل ـاعـة ال ــــــــــــــ ا  ال ان ن لـ ـا في ذلـ أقـل ال ـة،  ـام ان ال لـ مـات في ال یـ م ال العـ
ة،  قال حلة ان ي ت  ـادات ال اجهوالاق ات ی اجات   صـع ة اح ی وتل ـاد الفي ت مات.لي م  الاق وّد   ال ، ی ل ل

عي نامج الف اضال ع له على اســــــ ــــــل ع ف مات  ،  اســــــات ال ر  ســــــ ة  ، مق ام ان ال ل اســــــات م ال ــــــ ة شــــــاملة   ال م قائ
ي تق   ة ال اســـــــــات ـــــــــ ارات ال اعات  ال انق ل ه ال مات في ه ة ،  ال ه القائ ي ه دةوتغ ع اعات م فّ  ق ة ت غة  ـــــــــ

ر   ق اسـال ـ رة  ت  ال رة أو إعادة بل ل ا ل اعات  أسـاسـا سـل ـلة ب ق اسـات ال ـ ات وال ات مات  الاسـ ـفة عامة  ال
هـا ع ـة  ـاعـات ف ـا أنّ   .أو ق ـل   و ا، م ــــــــــــــادات ن ـة وأقـل الاق ـام ــــــــــــــادات ال هـا الاق ـ عل ي تع مـات ال ـ ـاعـات ال ق

ت   ة، ق تأث عا مات ال افة وخ ــ ـ احة وال ــ ـ ةا ال ائ ة ال ل د دورا هاما في ع مات ت اســـات ال ــ اضـــات سـ ع ــ ، فإن اسـ
عافي اعات  ال ع ق ف إلى ت ي ته ة ال ام ان ال ل ا في ال عاد بها، ولا ســـــــــــ یها والاب مات ل ة   ال ـــــــــــ ــ ـــــــــ مات ال ع ال

ة   قل مات   إلىال فعال م ل ي تل ة   ال ــ ــــ اف رة ال ة والق اج ــالإن ـــــ ـ ضــــ اعات ال ة.ق ل ت  2020وفي عام  اعة ال ، وف
مات   اســــات ال ــ ــ اضــــات ل ع ــ ة اســ ل  لع ا، م ان في أف ب بل غ ت وال ــ ــ ا ول ا وروان ا أوغ ة  و ــاد ــ اعة الاق ال

ة   ــائل مف ا، وســــ ب أف ول غ اصــــــلل اماتها   لل ــــــأن ال ــــــاء  ول الأع ــــــأن  مع ال ة  عل ماتال ها إلى   ،ال مع تق ال
ة عام  ل نها ل قي  اد الأف مات  2020وفي عام  .2020الات اســــات ال ــ ــ ــا ل اضــ ع ــ عي اســ نامج الف قة  في ، أج ال م

ا. ب أف ول غ ة ل ــاد ــ اعة الاق ــامل    ال ــ اض ال ع ا الاســــ اول ه ها  13وت ة وغ ــ ــ مات ال ا في ذل ال اعا،  ق
ة ال مات ال أم و ، و م ال قل ال مات ال ، وخ قل ال مات ال ة، وخ ة واللاســـل ـــل ـــالات ال مات الات ، وخ أم مات ال خ

اقة، وقّ  مات ال ة، وخ اح ــــ مات ال ، وال ة  79م ال م اعات ال ه الق ة رأســــا به ع ات ال صــــ ت  .م ال وق أق ال
ة ـــــــاد اعة الاق زار لل ان ال عُ   ،ال ـــــــ  ق في  ة ل2019ن الأول/د ـــــــ ال عه  اض الأول م ن ع ا الاســـــــ ة  ، ه

ة  اد ةاق ا، إقل ة وأق أ أن إقامة  خ ل  ق ع ماتلس اعة، س إرساؤها ل ل عام  داخل ال   .2030ل
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اس الأداء    ف، وم غ اله ز ن بل م ال ق  ال
ر أعلاه في   12-75  ـ ـل ال ــــــــــــــح مأســــــــــــــه الع ـا ی ف،  ق الهـ رة   ت ا نـام  23تع قـ ـا في ذلـ   ـبلـ قـة    15ا،  ا في م بلـ

اءات   اب وج ف ت ا، على ت ب أف ول غ ة ل ــاد ــــ اعة الاق ة  ال ان مات  م اســــــات ال ــ ال ســــ دة في م ّم ى ت  ح
مات ة في ال ارتها ال ر  مع    ت عة ال ارة ســـــــ ة ت ة  ومع  ب ع الاف عاش  ة،  ن ائ ة لوذل ال اضن ع ات اســـــــ ل   ع

ول  مات (ان ال اسات ال  ).9-12س
 

ول   9-12ال
اس الأداء   م

 الفعلي) الأداء  (  2020 (الأداء الفعلي)  2019 (الأداء الفعلي)  2018

ــ فه   ـــــ یها زادة في م ـــــــاء ل ول الأع ال
مات م خلال   ــــــادات ال ة اق ل  أه ل ال

نـامج   هـا ال ف ي ی رات ال ـاء القـ ـة ب ــــــــــــــ وأن
عي  الف

ول   احة لل مات م اســات ال اضــات ســ ع اســ
ة   ـــــــــــاد اعة الاق قة ال ـــــــــــاء في م الأع
اءات   اب وج فـّ تـ ى ت ـا ح ب أف ول غ لـ
مات   ــات ال اســــ ــ ال ســــ دة في م ة م ان م

مات ة في ال ارتها ال فها ت ت  ه

اســاتم ال 23 ــ ی ال ة جاه ل ام ان ال ل
ــا في ذلــ   مــات،  ــ ــال ال عــة في م 15ال

ب ول غ ة ل ــاد ـ اعة الاق ا في ال ــ ـ ا ع بل
ـــأن ة  اســـات ات ســـ صـــ ارات وت ه خ ا ل أف
ــاقــة، مــات (هي ال ــ ــاعــات ال عــة م ق ســــــــــــــ
ون ــــــــــــــ ة، وال ن ون القان ــــــــــــــ ة، وال اســــــــــــــ وال

ع قــــافــــة، وال وال ــــارــــة،  ع ســــــــــــــــــة)ال ــــ واله  ، ل
اســـــــات اضـــــــات ســـــــ ع ــ اســـــــ وضـــــــة ضـــــ ع ال

عي نامج الف ها ال ف ي ی مات ال  ال
     

ف    ة  نامج   19- تأث جائ ف ال عي   على ت  الف

ف 12-76  ة  ة ع جائ اج ات ال أث دا م  ، 2020في عام  19-ــــــ ال عي أو ألغى ع نامج الف فة أرجأ ال ه ــــــ ات ال ،  ال
اعات  اتا في ذل اج ال  وفعال ة،  في م ق ة ال ــــــــاع ــا ال ــــــ رات  وأ ــــــــ علم ات ت ه الفعال ورة   .به ل ال ــ تأج ــــــ و

اد إلى عام  ة للأون ــــــ ــــــة ع ام ــــــا  ، ت2021ال ــــــلة   أ اعات ذات ال ل مع الاج هاتأج عق ي ســــــ عي. ا  ال نامج الف ل
، تأجّ  ةوعلاوة على ذل ة وال ـــــــلع الأســـــــاســـــــ ـــــــأن ال ات  ـــــــ د ال ع اء ال اع ال ـــــــ الأول/ ل اج ه في ت ر عق ق   ال

ل،  2021إلى عام    2020 أك ان   و ل ــال في ال ــ ــاكل الات ــ علقة  اغل ال ــ ــ ــ ال ــ ــلة،  ــ رات ذات ال ــــ اتج ال ن
ي م شـــأنها ة ال ام هاأن  ال ـــار ل دون م ة في   ت اضـــي.  أ فعال اع اف ل  اج ّ عيوق ت نامج الف ،ال ا أم م   ، ح

ع في ل ال ــــــــــ هج وال ة   ال ــــــــــ ات أن رات إلىوفعال اء الق اد ب وني  اع ل الإل ــــــــــ ا في ذل ال اعات  في ت  ،  اج
ة الاء  ال ة ع اضـــــــ ـــــــ ة ال راســـــــ لقات ال ، وال هل ـــــــ ة ال ا ـــــــة وح اف اســـــــة ال علقة  ســـــــ ات ال ا الفعال ارة  و ال

ات،   ــاد ال ــ ة واق ج ل ة  ال ة شــــ لقة دراســــ ق  ــــ ــاد ال ــ ة اق عاضــــة ع فعال اف   مع ّ نُ ح ت الاســــ الأ
ة ات. ال ي لل م العال   في ال

عي ال   غ أنّ  12-77  ــــهحّ ق نامج الف ق نف ة ، و د في ال ی ة ج ــــ افه، أن اق العام لأه ــ ال لةضــ ع إلى ومع ق ال ول   ل ال
ف ة  ائ ـــلة  ـــاكل ال اجهة ال ـــاء في م ـــل   .19-الأع ي ت ة ال ل ل راســـات ال ی م ال ج الع ء على آثار وأن ـــ ال

ة ائ ــــادات    ال اعات أو اق هاعلى ق اســــات ، م ع ات، وســــ ــــاد ال فة، واق ــــ ات ال أة والف مات، وال اع ال ل ق
ة ــ ــ ة ال ا ات ال اق مع ة في أســ ق ارة ال ارســات ال ، وال هل ــ ــة وال اف اع  ،ال احة،    وق ــ زال ي ت أوجه    وال
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ة ل ــعف  ال ام ان ال ل ی م ال الالع مات،  ح ــ ه ال ــع اه ات ث ت صــ ـ ـل ةال اســ ة ال ن  م . وقّ اســات ع ر ال ــ ال
”Global trade update 2020“    ة في ارة العال ات ال ــــــــــ ض )2020عام  (آخ م ل ثلاثة أشــــــــــه لع ر  ــــــــــ ، ال 

ة الأجل   ــ ــــــ ات الق اهات وال ة، في االات ارة العال قعاتل لةّ م ال ة الأ ج ــأن الول ة ت ــــــ عا ل ة، ت ر  ارة العال
ة ائ لة  ال ة ال ادات ال اما خاصا للإم ة  ، وأولى اه ائ ات،  قاومة ال ه ة، وال ة ال ا ات ال عات  (مع وم

د  ها م عُ ، وغ ــ الأو ف  ة ال ، وأجه ــ ات الال ةع ــفائ ــلة.   الاســ عي  وقامذات ال نامج الف ل ال ل ــا ب أ
ارة  ة في ت ــ ــاســ ــلع الأســ ــ ة ال ــائع ل أه ــ لال م ــاء ال ــ ات لأأع ی ــع تق ة ع ، ووضــ اج ارة ال ات ال ا ــ ث الاضــ

ة ائ ى   في  ال ا الع ان ة ل ة ال ل ــ وال ــ ا وال ال ــ ة هي: أســ ــــ اق رئ ــــة أســــ ة إلى خ ــاســــ ــــلع الأســ صــــادرات ال
ة الأ ات ال لا ة وال ال ا ال ل ي.وأی اد الأورو ة والات    م

 
رة لعام     ق ائج ال  2022ال

رة لعام   12-78  ق ائج ال ل   2022ال ـــــــــ ــ 2 و  1ال  ت وضـــــــ ع ا لل ال ی ا ت اره حة    اع ق ة ال نام في ال ال
قة،  ــا ــــ ان الأداءال ه ا تُ الي فهُ ال ي في عام  و نام ة 2020ال ة  وال نام حة لعام   ال ق ا 2022ال ه ة أما . ل  3ال

ة.ف ی رة ج ة مق  هي ن
 

ة     ود 1ال ات العاملات ع ال س ات غ ال اج انات ال ان لإم لاق الع  )9(: إ

ي في عام     نام  2020الأداء ال

ــــــــــــــاء   12-79  ان أع ـلـ م ثلاثـة بلـ ــار علقـة  شــــــــــــ ـة ال ــــــــــــــ ســــــــــــــ ـفي الأن ات غ ال ـاج ود خلال  ال ـ ـات العـاملات ع ال
ة عي، في  (هي    2019-2016 الف ــامج الف نـ ل ال ــا)، أ ـ ة وزام ــ ـ ــا ال ـ ان ــة ت رـ ه ــــــــــــــ الأوّل/ملاو وج   شــــــــــــــه ت
عةً 2020 أك ـــاء   ، م ر ال ســـة ل ة ال ـــ ة م الأن ی ات فيج ة ع   ال ـــغ ة و/أو ال ســـ ارة غ ال ال

ود على ت ـ ـال و   مهـارات  ال ـاع  رـادة الأع ـة. وُ ات اءات ال ـارـة والإج اعـ ال  ـّالق ـادرة  ــــــــــــــ ءا م ال ـل ج ا الع ل هـ
ة إلى  ام ة ال قّ  العال ــــــّ أن ُ ة ال ا ــــــات ال ــ ســــ اع ال ةق ســــــ ة وال ــــــغ ة  غ وال ائ ع ال عافي  ار  ال . و ت

ي  ود ال ة على نف ال ـ ـابالأن خّل ال لها ال رة وذل ، شـ ة ف ا ف اسـ ف إلى ت ـاملة ته ادرة ال اق  لأن ال ضـ سـ
ف عل  ضـــــــــع ال رة  . وم 19-ال ه ة في ملاو وج ود ا ح ي ال نُف في ســـــــــ م ر ال نامج ال قع ل ال

ة وزا ـ ـا ال ان ر  ت ـا أن ی ـــــــــــــــا  م لفـة،  أ قـة م ـا في م ـة أخ ور ود اك حـ ـفي م ف ــــــــــــــ ـا حققـه م إلى    وأن  م
ائج ة. ن اب    إ

ل وق أســــــــــه  12-80  ر أعلاه في ت ل ال اتالع اج ام  ال ة لل ســــــــــ ارة ال ات ال ة إلى الق ســــــــــ ارة غ ال ات ال م الق
ود ارة ع ال ة ت ــ ال  وش ــ  ،أن ع الأع ســ ع وت ــ ل ــ م ارة،  ال ال ي على الأع ســ ع ال ا ع على إضــفاء ال

امة. وم ب   فاف إلى الاســ قال م ال ارة والان فة   147ال ع ة أن ال ت الأغل ، أك ر ة ال ــ ة شــار في أن ي تاج ال
هـا م   ــــــــــــــ رـ  اك ـ اال ق والال ق اءات وال اعـ والإج رته على على الق قـ ه ثقـة أك  ود قـ م ـ ـال ـاصـــــــــــــــة  مـات ال

ر ود ( ع ـ ـائـة)،    99ال مهفي    وه مـا أســــــــــــــهفي ال رته  ع ـاله  وقـ ي على أع ســــــــــــــ ع ال ـا ـارـة    على إضــــــــــــــفـاء ال ال
ـائـة).   في 98( ف  ال ق الهـ ا مـا أتـاح ت حـة لعـام  وهـ ق ـة ال نـام ـة ال ان ر في ال ق ـل في أن  2020ال ن أك   ال

ات   اذ خ رات قادرات على ات ــاء ال ــ ــــف ال ارة م أجل  م ن ات ال ل إلى الق ةال ــ ســ ة ع ، ال ة ج یه ف ول
اق ع ن س ة ت عها. ك ارة و/أو ت اله ال    أع

 
  __________ 
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رة، وذل   12-81  ق ة ال ال عل  ل ال عي الع نامج الف اصــل ال اتســ ــ ه.  وف مق لة إل ة ال لا از   وللإســهامال  الفي إح
م   ق بم ال ف  صـــــ ق اله ة  ، ت ر ه ال ـــــ عي أن نامج الف ســـــع ال ال وعلى ت  على ســـــ ار رادة الأع ق ال   اتحق
اماته جّهة إلىوال ات ال ، ال ســـــ ات غ ال ات  اج اج ــغار ال ودو/أو صـــ ة   ،العاملات ع ال ـــــ اق تل الأن ل ن ـــــ ل

ود قع اح م ال ق د ال . و ة أخ ا نام ا م اء ال ور ــ ب ال ا ج ــأن أخ في أف ا ال اس الأداء    ضــ به م
ول    ).10-12أدناه (ان ال

 
ول   10-12ال

اس الأداء   م

ر) الأداء  (  2021 الفعلي) الأداء  (  2020 الفعلي) الأداء  (  2019 الفعلي) الأداء  (  2018 ق ر) الأداء  (  2022 (أ)ال ق  ال

ات ــاج غ    نق وعي ال
اءات   ــــالإج ــــات  ســــــــــــــ ال
ــائــــــ  ثـــــ والــــــ ــة  ـــــ ود ــ ـــــ الــــــ
ق  ــــقــــ والــــ ــة  ـــــ ــــلــــ ــــ الــــ
قـاره إلى  امـات، واف والال
ة في  ــاســـــــــ هارات الأســـــــ ال

ال  رادة الأع

ات   ــاجــــ ـــــ الــــ وعــــي  ــادة  زـــــ
ـــــــة   ود ــ ـــــ الـ اءات  ــالإجـ ـــــ
ق   ق ة وال ل ثائ ال وال
وزــــــــادة   امــــــــات،  ــــــــ ــ والالــــــ
ــارات   ـــهـــــ ــ ــالـ ـــــ ــ  ـــهـ ــ فـ مـــعـــ
ــة في رــادة  الأســــــــــــــــاســــــــــــــ

ــــــــــ ـــــ ــال. وأ د  الأع ا وج
في  ة على م ائــ عــائــ ف
ون  ــــــ ی  ارك ال ال
ــ  اعـــــ الـقـ عـلـى  ــ  رـــــ ــ ـــــ الـ

ارة اءات ال  والإج

  147م أصـــــــــــــــــل    144
رة   ــ الق ـ رة اك أة م ام
ع  ــــــا ال إضــــــــــــــفــــــاء  على 
  ، اله ي على أع ســــــــــــ ال
ـع  ســــــــــــــ تـ ــة  ـــــ ـ ـ ـ لـ والـفـهـ 
ـــارـــة  ـــاله ال ـــاق أع ن

عها  و/أو ت

ان على الأقــــل   ان آخ بلــــَ
ان ــ لــــ ال في    م  اقعــــــة  ال

اء   ــــــــــــ ب ال ا ج أف
ــام   ـــــ ــ الاهــ عــ  ــان  ـــــ ــعــ
ــ  ـــــ ــفــ وتــ ــهــج  الــ ار  ــ ــ بــ
ــــــــاء  ي لل ر نامج ال ال
ـــــــاع   ــ قـ فـــي  ــامـــلات  الـــعـــــ
ة ع  ســ ارة غ ال ال

ود   ال

ان على الأقــل م ان آخ بلــَ
ـــــا أف في  اقعـــــة  ال ان  لـــــ ال
فـي أو  اء  ــ ـــــــــــــــ ال ب  ــ جــ
ان ــ ــة أخ یّ ــا نــام م

ار   ات ل ــخ ف هج ول ال
ــاء ــــــــــــــ ي لل ر ـــ نـــامج ال ال
ـــارة ـــاع ال العـــاملات في ق
ود ة ع ال س  غ ال

 
ف عام  )(أ  ل ه ح ة، ج ت ــل ة الأصــــــــ نام ــاءلة ع ال ال ــــــــ ة ال ان اً على إم حة لعام   2021حفا ق ة ال نام ة ال ان ــــــــــل  2021م ال ع أف ، وه 

ات  ی ق فال ة  ي جائ ّ ف قة ل ا ة ال م ة ال ق احة في ال ي لعام 19-ال نام لغ ع الأداء ال حة لعام  2021. وسُ ق ة ال نام ة ال ان  .2023في ال
  

ة     ات  2ال ـــــاد ال ة - : اق ـــــاع ة    م ـــــاحل ة ال ام ان ال ل ة وال ام ة ال ـــــغ ة ال ر ول ال ي ال ائ   على ج ف
اد  ة اق ارد ال ام لل ام ال  )10(ة م الاس

ي في عام     نام  2020الأداء ال

ة  12-82  ـاع ار م ة،  في إ ام ة ال ـاحل ان ال ل ة وال ام ة ال ـغ رة ال ول ال ة، ال اضـ لاث ال ات ال ـ ّ وعلى م ال اد  ن  الأون
عـه   ـار مـا م ن ال ـات وقـان ون ال ـة شــــــــــــــ ـة    12وشــــــــــــــ ان ـ ـة م ق  ار  للع ة مع  وال ـة وذلـ لفـائـ ع اف ال الأ

ا 261 ـــــــــــار ه   م ائة   42م ـــــــــــاء. في ال ّ 2020وفي عام  ن اف  ، ن دة الأ ع ة م ون ات إل ت ـــــــــــا أرعة م اد أ  الأون
ــ ـــــ ــّ ـــــ ص   خُ ات والف ق ال ــ ل ـــــ ات  ــاد ال ـــــ اجهها اق ي ی فال ة  ة  19-جائ ج ل ارة ال انات ال ، وم

ارة   ة، وال ــاحل احة ال ــ ة وال ــ ات ال ــ ات، والآثار على ال ال ــلة  ة،ال لاســ اد ال ة.    ال امة وال والاســ

  __________ 
ارد في  )10(  حة لعام على ال ال ق ة ال نام ة ال ان  ).A/75/6/Add.1( 2021ال
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ل  ل ذل واس ــُ ةلقة ع ع اف ال ة ســ ا  ع للأ نة، نُ ســلاســل  ادوس في أوائل عام ّ ل ر  ، و 2020 في ب
ا ار س ة  ي لفائ ات  على  ش ال ال ة.في م ا ارة ال ع والعلامات ال ام ن ال  اس

ـــــــــــاء على  وأســـــــــــه 12-83  ول الأع رة ال ر أعلاه في زادة ق ل ال رةالع ة  بل ارة و ة وت ـــــــــــاد ات اق ات ال  اســـــــــــ في م
ا في ذل  ات،  ةال ات اغة اسـ ارة   صـ ة وت ـاد ال اق ات في م لٍّ م ال ا، مع ال على ل ار سـ بل و

ل  ة ع امة في   لإحلالوضــع خ ــ ارة ال ة ســ ال نة ســلاســل  ة  و ال ل ار ال ي وم ــ ــ ال احل الل ــ ،  وســ ال
د في  ـ ف ال رة الهـ ه القـ ــــــــــــــ هـ ـاوز م ـ ت حـة لعـام  ح ق ـة ال نـام ـة ال ان ول  ــــــــــــــأن   2021ال رة في الـ زـادة القـ

ارة  ة وت اد ة اق ات و ات اغة اس اء على ص ال الأع ات.في م   ال
 

حة لعام     ق ة ال نام ة ال  2022ال

ل 12-84  عي الع نامج الف اصــل ال رة، وذل   ســ ق ة ال ال عل  اتال ــ ه.  وف مق لة إل ة ال لا از   وللإســهامال  الفي إح
م   ق بم ال ف  صـ ق اله عي ت نامج الف ّ ال ات  ، سـ عم ال ا ف ع   ال ارة م اله ال ـلة  ان ال   14ال

امة ــ ــــــ ة ال اف ال ــ  م أه ة ضــــــ اءات وعادة،  ال   الإج م والام ق از ال د م أجل إح ه اتت ال ــلة   للغا ــــــ ال
ارة  ف  مال ع    14اله ار ما  ء ســـــ ةفي ضـــــ ائ ـــــاء ال ول الأع ة ال ـــــاع اصـــــل م اتها   على، وســـــ ات وضـــــع اســـــ

ات. ال علقة  ارة ال ة وال ــــــــاد م    الاق ع ــــــــا و عي أ نامج الف ـــ ـــــ وضــــــــعال ارة  تق على الأقل ل ة ال ــــــــلة  ل
ات ال ــــــــلة  ة ال ج ل عل  ال ا ی ارة،  اع م ل عام ، ووضــــــــع أن ل ة  ل إقل ة ع قع2022خ م ال ق د ال  . و

أن ا ال ول  به اس الأداء أدناه (ان ال  ).11-12في م
 

ول   11-12ال
اس الأداء   م

ر) الأداء  (  2021 الفعلي) الأداء  (  2020 الفعلي) الأداء  (  2019 الفعلي) الأداء  (  2018 ق ر) الأداء  (  2022 (أ)ال ق  ال

یهــا  ــــــــــــــــاء لــ ول الأع الــ
فه  ــــــــــــــ  م في  زــــــادة 
ــــــات  ات الاســــــــــــــ ــــــة  أه
ــارـــة   ـ ـــة وال ــاد ــــــــــــــ الاق
ــة   ــقـــــ ــلــ ــعــ ــ ــ ــ ــ الــ ــة  ـــــ ــ ــ ــ ــ ــ الــ
ــا في ذلــ  ــات،  ــال
ــات   ــ ال ــة ل ن
ــ   انـــــ ــ ـ ــ الـ ــ  عـ ــانـــي  ـــــ ــ الـ

ــــــــــــــلـــة   ـــارة م ال ـــال
ف   اف   14الهــــــ ــ أهــــ م 

امة ة ال  ال

یهــا  ــــــــــــــــاء لــ ول الأع الــ
ام،   زادة في م الاه
ـــــــــــــــل على دع  وهي ت
اغة  ال صــــ ــــل في م أف
ة   ــاد ات الاق ات الاســ
علقـة  ـة ال ـارـة ال وال
ــا في ذلــ  ــات،  ــال
الأمــ  ــ  ـــــ ــ ــ ــ ل ــة  ـــــ ــ ــ ــ ن

ارة ة لل  ال

ول  الـــــــــ رات  قـــــــــ زـــــــــادة 
اغة   ــ ــاء على صــــ ــــ الأع
ة   اد ات الاق ات الاس
علقة  ة ال ارة ال وال
ة  ات، وذل  ال
عي،  نامج الف ة ال ــ لأن
ــــان م  ــــا في ذلــــ اث
ــا   ــاء (ه ـــــــــــــ ول الأع الــ
ـعان  ا) ت ار سـ بل و

ة ات ه الاس  ه

ــان على الأقــل م  دول
ـــــــــــــــــــــاء  الأع ول  الــــــــ
ات  ات ان اســـــــــ تع

ــــــــــــــــا ــارــة  اق ــة وت د
ــة   ـــــعـــــلـــــقـــــ مـــــ ــة  ـــــ ـــــ ـــــ و

ات  ال

اءات اء الإج ول الأع د ال ت
أجـــــل د م  ه ال ت  ـــــ  وتع
ـــــــال الام ق  وت م  تقـــــــ از  إح
ـارة م ال ـــــــــــــلـة  ات ال للغـا

ف   ــة  14الهـــ ـ اف ال م أهـــ
ـــــة وذلـــــ  امـــــة،  ـــــ ـــــــــــــ ال
ـــــــات؛ ـ ـ ـ لـلـ ـع  ا الـ ــ  ـــــ ـ ـ لـلـ

عي تق نامج الف ـــــع ال و
ارةعلى  ة ال ـــلة  ـــل الأقل ل

ات، ال ـلة  ة ال ج ل ال
ـــــــا  ـ ـــــــارة، ـ ـ مـ اع  ـــــــأنـ ـعـلـ  یـ

ا ة به ل إقل ة ع ــــــــع خ و
أن   ال

 
ف عام  )(أ  ل ه ح ة، ج ت ــل ة الأصــــــــ نام ــاءلة ع ال ال ــــــــ ة ال ان اً على إم حة لعام   2021حفا ق ة ال نام ة ال ان ــــــــــل  ، وه  2021م ال ع أف

ف ة  ي جائ ّ ف قة ل ا ة ال م ة ال ق احة في ال ات ال ی ق ي لعام 19-ال نام لغ ع الأداء ال حة لعام  2021. وسُ ق ة ال نام ة ال ان  .2023في ال
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ة     ة    رفع :  3ال ار اج ال ّ   - ال ائح شفافة وم ق    ة ل امة م أجل ت ة ال  ت

حة لعام     ق ة ال نام ة ال  2022ال

ــــّ  12-85  اب غ  ت ةل ال ا في ذل ال ائح،  ة   الل ق كال اس ــــ  وصــــ ــــ لفة  اتال ة، ت قل ارة ال ةال ــــ ال ة  ار.  اه لل
ال ب ثلاثة إلى أرعة أضــــــعاف   ه ال ر ه الوتق ة  ت فات ال ع ــــــها، وهي ال ل غنف ــــــ ث  اســــــ على ت  م

خل   ـــــة ال ف ان ال ل ـــــاتال ســـــ ة.  وعلى ال ســـــ ة وال ـــــغ ام   ال ه اســـــ اب غ  و ارز خلال  ال ل  ـــــ ة  ال
ف ة  ارة  140ح ات أك م ، 19-جائ اف غ ت ق أه ا ل ة ســـــــــــ ق اب ال دا م ال ا ع اف  بل ـــــــــــا أه وأ

ارة  ذات ال ت الأ .صــلة  ة وت ات العال ة. وم ال ــاد اغل الاق ــ ــلا ع ال ة العامة، ف ــ ة ال ا ة  ــ ئ اف ال ه
اجهها   ي ی ائح  ال ألة الل ار م فافة وغ ال قةغ ال ة  .ال اب غ ال ة في ال فا الفعلفال ، تقلل    ، ولى ح 

عاملات. ال ال ف م ت ة  ل غ م وم دون ، اتُّ 19-ول خلال جائ ان  اب في ال م الأح ه ال ت ه
ار اء ال ــــــــ .   إبلاغ ال ل اع  ا أن ب ــ الق ــــــ عاون  ت ان إلى ال م تقلوال ــــــــ ال   ف ــــــــاس   مال دون ال

اف  اســاتأه ــ ارة.    ال فاء بهاب أنّ  غ ال ار ال ع على ال ي ی ات ال ل لةلا    ال ــه ه  لاع عل ائح  و ،   الا الل
ــــقة   ن غ م ا ما ت ها.  ك ا ب ان و ل ة غ و داخل ال ی اب ال ةال ا، ال اب    و ــــارةال ح، الفعل،   ال ــــ ق ت
ة ا ها،  ار ة أمام  إذا ل ی ت اج  ق  ح عاش    ت ةأ ان ائ ، قام  .  ع ال ل نامج  ل عيال ضــــع  الف ا ال اجهة ه في م

اد اب غ   إع ــ دولي لل ــــــــ ة وذلت ة (  ال ات دول ع م اك مع ســــــــــ ــ راعة للأم هي الاشــــــــ ة وال ة الأغ م
ة  ة الأم ال ـــــــــاد وم ان الاق ة في ال عاون وال ة ال ة وم ول ارة ال ولي وم ال ق ال وق ال ة وصـــــــــ ال

ـا  لل ـة)، م ـارة العـال ـة ال ولي وم ـ الـ ـة وال ـا ــــــــــــــ ع اـة ال اب  أتـاح ج ـ ه ال ـانـات ع هـ ـام على ل ـان هـا  وتع
ر   ار، مق اســــات وال ــــ ة    وه أمال ــــا ارة  شــــ م مات ال عل ات ال ا عاون   ل اءات ولل ــــ الإج اعة في ت ولل

ة ــــائل ال ل ه.  على ال ل  واســــُ ة  ا الع ر ورات ت رةب ــــ ة  ح فها ال ة ه ه  وشــــ رة على   به اب وتع الق ال
ها ال ال.  معال ادة اســ ابو ه ال ــ   انات ع ه عي  ورفع م ر  ال اســات، ل مق ــ دادال ل على  ســ ة    ال ــفا ال

ا  ام و انات  اســـــــــ اب غ ب ةال ة   ال ف ا ال ة في ب ـــــــــاع ارة. ولل ادةات ال ه ال اجهة ه نامج  على م ل ال ع  ،
ات  ا عي على ت ثلاث ب أنالف ا ال ة ل به .فائ ل ع لفة م ال عات م  م

 
غ    فادة وخ ال روس ال    ال

ج ا 12-86  عي خ نامج الف رس مفاده ل انات  ب ة لل ات ال ی اب غ ع أن ال ةال امة ال ة   وع اســـــــــــ ـــــــــــفا ادرة ال م
ـي فاعل معه  تق م و ول ال ـ مات وال اصـل مع ال عي أن ی نامج الف ار م ال ان ف.  اسـ  ، ـاب ه في ال ه
انات ر، تُ   ال ه احة لل ة م ـــــادر رســـــ ا دون ع م م مات    غال ـــــع التفاعل ی مع ال ي ت اال ل ال ائح. و ن  ل

ی  م ت هج في ع ا ال ي له ــل ــــ انات  ال ارجي. ب ل ال ف ال ما لا ی ام ع ان ان  ل ، ال ل عي، ل نامج الف ــــــعى ال ــ ســــ
رس ا ال فاد م ه ـــــــالات  ، إلى وق اســـــــ ا في ذل ع  ت الات مات،  امع ال م رســـــــ أن تل ها  ال ع   م ب

.  جهات ت
 

قع    م ال ق اس الأداء   ال ف، وم غ اله  ن بل
قّ  12-87  ا یّ ع أن ُ م ال ف،  ق اله ل في ت ا الع دـــــح م زادة  ـــــه ه م   ع ول ال ـــــ ا ال ، ولا ســـــ م ـــــ ال

ار اح وال ارةوال ات ال ا رة في ب ة ال اب غ ال انات ع ال ول  ، لل  ).12-12(ان ال
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و   12-12ل ال
اس الأداء   م

ر) الأداء  (  2021 الفعلي) الأداء  (  2020 الفعلي) الأداء  (  2019 الفعلي) الأداء  (  2018 ق ر) الأداء  (  2022 ال ق  ال

ول   ــ الــــ عي لــ ــادة ال زــ
ال  ارتفاع ال اء  الأع
غ   اب  ــــــ لل ــــــارــــــة  ال
ــانـــــــات  ـــــ ومــ ــة،  ـــــ ــ ــ ــ الــ
عاون   ة وال وال فا ال

ةعلى  ائل ال  ال

ول   ــ الــــ عي لــ ــادة ال زــ
اب   ة ال أه ـــــــاء  الأع
ــة   ــــــــــــــ ــال ــة  غ ال
ــــة. وت  ول ــــارة الــــ لل
انات   ات ال ا ــــــــــ ب وت
اب غ   ـ ـال ـاصـــــــــــــــة  ال
ل   صــ ــ ال ة ل ال
علقـــــة  ال مـــــات  عل ال إلى 
عهـا  ي  اب ال ـ ه ال بهـ
ا  عي، ولا ســـ نامج الف ال

ةال ام ان ال ل  ة لل

مات  عل ام ال زادة اســــ
ـــــ   غـــــ ـــــ  ابـــــ ــ ـــــ الـــــ عـــــ 
رة على  ــ ــــــــ ة ال ال
ـــــل   ارة، ل ات ال ا ال
ـ   مـ ــ ـــــ ـ ــ ــــــــــــ الـ ع  ـ ـ مـ

ل إلى  َّ ــ ـــــ  13 000ال
م  م

مات  عل ام ال زادة اســــ
ـــــ   غـــــ ـــــ  ابـــــ ــ ـــــ الـــــ عـــــ 
رة على  ــ ــــــــ ة ال ال
ل   ـــــارـــــة،  ال ـــــات  ا ال
قـلّ ع ـل مـا لا  ــــــــــــــ  ت

م إضـافي 1 500 ـ  م
م في   14 500( ــ ـــــــــ م

ع)  ال

مـات عل ام ال ـ زـادة اســــــــــــــ
ـــة اب غ ال ــ ـ ع ال
ــات ـــــ ا ـ الـ عـلـى  رة  ــــــــــــــ ـ الـ
ــ ـــــــ ــ ـــــــ ــ لـــــــ ــارـــــــــة،  ـــــــ ــ ـــــــ ــ الـــــــ

ــل ـــ ــــــــــــــ ــا ت ع لا مـــ ــلّ  قـــ
م إضـــــــافي 2 000 ـــــــ  م

في  16  500( م  ــ ـــ ــــــــــــــ م
ع)  ال

  
ة   ات ال لا  ال

ة   12-88  د أدناه قائ ات ت لا لةع ال نامج ال عي  إلى ال  .الف

ة العامة  ارات ال  ق
ة 35/63 ق ارة ال ارسات ال  ال
هل 70/186 ة ال ا  ح
ل 71/312 اء للع ا: ن ل ق ا، م  م
ضـــــه 74/7 ـــــالي الـــــ تف ـــــار وال ـــــاد وال ـــــار الاق ورة إنهـــــاء ال ضـــــ

ا ة على  ة الأم ات ال لا  ال

امة،   74/198 ة ال اعي م أجل ال اد الإب ة للاق ول ة ال  2021ال
ة 74/204 لع الأساس  ال
ن  74/216 ــــال القــــ ول أع ــــ جــــ ف ـــــال 21ت ول أع ــــ جــــ ف اصــــلة ت نــــامج م و

ن  ت 21القـــــ ــ امة ومـــ ـــــ ــة ال ـــ ي لل ـــــة العـــــال ت الق ــ ـــــائج مـــ ون
امة ة ال ة لل  الأم ال

  
فة   ه ات ال  ال

ول   12-89  ض ال ة   13-12ع فة للف ه ــ ــــــــ ات ال ع ال ة  ق   2022-2020قائ ــه في ت ــــــــ قّع أن ت ــه وُ ي أســــــــ ال
ة. ة الف ة والف فة ح الف ر أعلاه، م ف ال  اله
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ول   13-12ال
عي   نامج الف ات   :3ال ة    ال فة للف ه ة 2022- 2020ال ة الف ة والف  ، ح الف

ة ة الف ة والف  الف
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
ر ــقـــــــــــ ـــــــــ ــ الـــــــــ

 2022 لعام

اء -ألف  ات ال ة وه ول ة ال م ات ال ل اله      ت ع
ة   اول ات ال ) وثائ اله ثائ د ال  20 21 15 22 (ع

ــة   - 1   قعــات العــال ــاهــات وال ــة، والات ــة وال ول ــارة الــ ــة العــامــة ع ال مــة إلى ال قــ قــار ال ال
ة لع الأساس ال علقة   1 2 1 1 ال

ة ووثائ   - 2   ارة وال ة لل ت الأم ال ة ل ـ ـة ع ام ورة ال اصـة  تق ال ة ال مات الأسـاسـ عل ال
 - - 1 1 بها

قار  - 3   امة، وال ارة ومعای الاســـ ة ال ـــأن أن ارة و اع ال ة في ق ـــائ اهات ال ـــأن الات قار  ال
ة ارة وال ل ال مة إلى م ق ة ال لع الأساس اهات وآفاق ال أن ات ة   2 2 2 2 ال

ا في ذل وثائ  - 4   اء،  اعات ال ــــل بها م اج ة وما ی ارة وال ة ال ة لل مات الأســــاســــ عل ال
امة ة ومعای الاس اب غ ال ال عل   7 7 1 8 ما ی

ولي   - 5   مي ال اء ال ة وف ال اف اسات ال ان وس ق ي  ع ولي ال مي ال اء ال تقار ف ال
ي  ع هلال ة ال ا اسات ح ان وس   10 10 10 10 ق

اعات   مة للاج ق ة ال مات الف ها ثلاث ساعات) ال ل م ة  ي م اعات ال د الاج  33 33 33 64 (ع

ة) - 6   ان ة ال ة العامة (الل اعات ال  2 2 2 2 اج

اعي - 7   اد والاج ل الاق اعات ال  - – - - اج

ة - 8   اعات ال ا في ذل الاج اد،  ة للأون ة ع ام ورة ال اعات ال  - - 10 24 اج

ة - 9   ارة وال ل ال ة ل ف ة وال ورات ال  2 2 2 2 ال

اعات  - 10   ياج نام ة والأداء ال نام ة ال ال ة  ع قة العاملة ال  2 2 3 2 الف

اعات  - 11   اءاج اعات ال ل بها م اج ة وما ی ارة وال ة ال ة لل ورات ال  16 16 5 23 ال

ــــــة   - 12   اف اســــــات ال ان وســــــ ق ي  ع ولي ال مي ال اء ال ة لف ال ــــــ ورات ال اعات ال اج
هل ة ال ا اسات ح ان وس ق ي  ع ولي ال مي ال اء ال   10 10 10 10 وف ال

امة - 13   ة ال ات وال عادن والفل ی وال ع ال ي  ع ولي ال مي ال اع ال لل ال  1 1 1 1 الاج

عارف ونقلها - اء ل ال      ت

ي   ق اني وال عاون ال ع ال ار ارع) م د ال  20 24 27 21 (ع

ا في ذل  - 14   رات،  اء الق ــارع ب ـــ ان  م ــامل، وق ـــ ارة وال ال مات وال ال علقة  ــارع ال ـــ ال
ة   ارة الإقل فاوضـــــــات ال امة، وال ، ومعای الاســـــــ هل ـــــــ ة ال ا ـــــــة وح اف اســـــــات ال وســـــــ
ان   ل ا ب ال ارة  ـــأن تع ال اف  دة الأ ع ارة ال فاوضـــات ال اف، وال دة الأ ع وال

ا في ة، ولا س ارة الأف ة ال ماس بل ازعات وال ة ال ا وت ان ن ل  أقل ال

9 9 13 9 

ها - 15   ها ون ها والإبلاغ ع ة ورص اب غ ال انات ع ال ع ال اص  وع ال  1 1 4 1 ال

ارة  - 16   ـــــــأن ال ارة، و ات ال ـــــــل ة للأف ة والعال ع ـــــــأن ال ال ـــــــارع  ة، ال ة وال وال
ر أك م  ق ق ة م أجل ت ــ ــاسـ ــلع الأسـ ـ ة على ال ع ان ال ل ة إلى ال ــاع ـ ــأن تق ال ـ و

افة ة ال ع وال  ال
8 11 8 8 

اغة  - 17   ة، وصـــ ارة العال ة ال ام إلى م ـــ ة في الان ام ان ال ل ة ال ـــاع ة إلى م ام ـــارع ال ال
اسات  اعيال اد الإب ة، وتع الاق جهة ن ال ارة ال  2 2 3 3 ال
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ة ة الف ة والف  الف
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
ر ــقـــــــــــ ـــــــــ ــ الـــــــــ

 2022 لعام

ة   ر ات ال اس ل وال ة وحلقات الع راس لقات ال ام) ال د الأ  108 125 124 124 (ع

ل   - 18   ال ام ال امل، ون ي ال ار العال ل ال ام ال ــأن ن ـ ــات  اسـ ــ ـ ــعي ال اضـ ة ل ــ حلقات دراسـ
ة،   ل ــ ف ارة ال ات ال ت امة، وال ة، ومعای الاســ اب غ ال ارة، وال مات ال عل وال
ة في  اش ة ال ائ ات الإن مات، وال اسات وأ ال ة، وس ارة العال ة ال ام إلى م والان

ة، و  ول ارة ال فاوضات ال ة، وال ول ارة ال ولي وال ار ال ام ال امةال ة ال ة، وال  ال

48 54 57 50 

حلة   - 19   ــاداتهـا  ــــــــــــ ي ت اق ان ال لـ ا وال ان ن لـ ـا أقـل ال ـة، ولا ســــــــــــــ ـام ان ال لـ رات لل ـاء القـ ب
  ، هل ــــــــ ة ال ا ــــــــة وح اف ة ال هارات اللازمة لأجه ارة، وال اســــــــة ال ــ ــــــ ال ال ة، في م قال ان

امة،  ارةومعای الاس ة وال ان ون ال  وال
58 58 40 45 

ات  - 20   ات ــ اغة الاســـــ ة في صـــــــ ــاســـــــ ـــــــلع الأســـــ ة على ال ع ة ال ام ان ال ل ع ال ل ل حلقات ع
ـــلع   اق ال ص في أســـ ات والف ة لل ا ة، والاســـ ائ اســـ الإن فادة م ال اســـات والاســـ ـــ وال

ة  الأساس
10 1 10 5 

ارةحلقة نقاش  - 21   ال ال ولي وت ار ال ه ال  1 1 1 1 أن تغ ال

امة - 22   ة ال ة م أجل تع ال ول ارة ال ص ال ات وف ل ت  2 12 2 2 حلقات نقاش ح

اســة  - 23   هل وســ ــ ة ال ا ــأن ح ــة و اف اســة ال ن وســ ــأن دور قان اء  ــة لل ــ ــة م اق م
هلاك  1 1 1 1 الاس

ارة  - 24   ة ال اد وم ها الأون ك في ت ــــــــ  ، ة في ج ارة وال ل لل ــــــــلة حلقات ع ــل ســــــ
ة ائ ة والإن ول راسات ال عه العالي لل ة وجامعة ج وال  4 4 7 4 العال

رات   رات) ال د ال  36 35 30 31 (ع

ارة  - 25   ال علقة  رات ال ةال اعات مع ق اصة  رات ال  1 5 1 1 وال

امة - 26   ة ال اف ال اف وأه ة الأ د ارة وتع رات ع ال  17 12 14 14 م

ولي - 27   اق ال ارة في ال اسات ال اهات وال رات ع الات  9 8 8 9 م

اق ورفاه  - 28   فاءة الأس ارة و رات ع ال اسم ، وع س هل هل اتال ة ال ا ة وح اف  6 4 4 4 ال

افة - 29   ة ال اد وال ع الاق ة وال لع الأساس ارة وال رات ع ال  3 6 3 3 م

ة   ق اد ال اد)  ال د ال  12 12 15 16 (أ)(ع

ة  - 30   ا ــة وح ـ اف ات ال اســـ ــ ال سـ اد في م ل الأون ي  تقار ع ع هل وع ال العال ــ ـ ال
ة لع الأساس  1 2 1 2 لل

  31 -   ، ع ات ال ـــــل ام الأف ة، ون اب غ ال ــ ال ـــ ـــــأن ت ة  اســـــات ات ســـــ ج ات وم ك
هل ة ال ا ة ح ة الفعالة و/أو أجه اف  3 3 3 3 وال

هل - 32   ة ال ا أن ح ل   1 1 1 1 دل

ة - 33   اف أن ال ذجي  ن ال  1 1 2 2 القان

ث - 34   ال ال اكة في م اد لل ادرة الأون ار م هل في إ ة ال ا ة وح اف ال علقة  اد ال  1 1 2 2 ال

ان  - 35   ع ة  ول ارة ال ة وم ال ارة العال ة ال اد وم ــــادر ع الأون ر ال ــــ فات ال ــــ ت
ة فات العال ع  1 1 1 1 ال

ارة م  - 36   ال لة  ان ال امةال ة ال اف ال  1 1 1 1 تق أه

عای تق  - 37   ي  ع ة ال امةم الأم ال  1 – 1 1 الاس

ة - 38   ول ارة ال فاوضات ال ال ال ع في م اض أن م ة  ر ات ت  2 2 3 3 وح



اب   ة 12ال ارة وال  ال
 

 41/86 
 

ة ة الف ة والف  الف
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
ر ــقـــــــــــ ـــــــــ ــ الـــــــــ

 2022 لعام

ة - ج فة الف ه ات ال  ال
ة   ع رة وال ــ ــاور وال ب :  ال ان ال ي ب بل ــاد الإقل ـ امل الاق عات ال ــاء واث م م ـ ول الأع و خ م ال ــارة ت ـ ــ مات الاسـ ع عال ــ صـ

ارات اغل    الق ــــــ اف، ودماج ال دة الأ ع ة وال ارة الإقل ة في الاتفاقات ال ــــــار ي، وال ــــــاد العال ماج في الاق ارة، والان ال ــــــلة  اســــــاتال ــــــ ارة في ال ال
ق ال ا اكات م أجل ت ـــ عاون وال مات، وال ارة وال ال علقة  ة ال ةال ا ـــة وح اف ة، ووضـــع أ ال ـــان ون ال ـــ ارة وال امة، وال ـــ ة ال ـــامل وال ل

امة. ة ال اض ال اعي لأغ اد الإب انات الاق ة، وم ارة وال ائل ال ، وال هل  ال
ة   ق ة ال اد الف انات وال اع ال ل أك م  :ق ا إلى 15 000وص م س ام ال م ارة.ن مات ال عل ل وال ال ام ال امل ون ي ال ار العال  ل ال
ال - دال ال الات فة في م ه ات ال  ال

ة:   اد الإعلام اصــة وال ات ال اســ ة وال امج ال ـــل  ب اب ال اع أصـــ ة؛ واج ـــلع الأســـاســـ ي لل امة ال العال عای الاســـ ي  ع ة ال ةم الأم ال
ة؛ وم ج ل ارة ال ت ال ة؛ وم اب غ ال ع ال مات؛ وأســـــــ ي لل ة؛ وال العال ة وال ـــــــلع الأســـــــاســـــــ ـــــــأن ال دی  ع ة ال ون عاســـــــ ـــــــ ارة وال ال

ة؛  ـان ةال اسـ وع  ع وم ـ ار غ ال ر أك م   الات ة شـ  300ـ اسـ ات  ع؛ وم اضـ اعي؛ وم ـاد الإب ال  عومعارض   الاق أع ـلة  ـائل ال ال
ارة  ــائل إخ عي؛ ورســـ نامج الف ع    عال ات ال ــل ـــ ام الأف ون  وعن ــ ـــ ارة وال ات ع ال ــ ـــ ات ون ؛ وم هل ــ ـــ ة ال ا ــة وح ـــ اف ال ال اد في م ال الأون أع

ة وع   ان لعال اسات ال ال س ارع في م ف وال ث وال ف وقال ات وص عي.؛ و نامج الف ال ال أع لة   ائع م
ة والعلاقات مع وسائ الإعلام   ارج .العلاقات ال ة ومقالات رأ ات ص  : ن
ــائ   ســـ د ال ع ة وال ال ق ــات ال ـــ ي  ال اعات ال ها: وقائع الاج ة عق اب غ ال ن ع ال ة على الإن ر عي؛ ودورة ت نامج الف ا  ال ــ لقها ســــــ ی

ا  300 ي للأونشـ تق ـ قع ال ازعات؛ وال ة ال ـ ارة وت ة ال ماسـ بل ، وال هل ـ ة ال ا ـة وح اف ان ال ق ـلة  ة ال فاعل ارة؛ والأدوات ال ة ال اد وم
ة وم ا ـــة؛  العال اف ـــأن ال ذجي  ن ال ة م القان ون ة الإل ـــ ارة؛ وال ال ـــلة  امة ال ـــ ة ال ات ال شـــ اف وم ـــأن أه ة  ول ارة ال ادل عة م وم

ة. ان ون ال ارة وال ال علقة  ر ال  ال
 

ف   (أ)  ه ــــــــ ّ إزالة ال ال ة والا” ت ــــــــاد ون الاق ــــــــ اد، إدارة ال ة،  الأون ان الإقل عة للأمانة العامة والل ا ة ال ا ة في ج ــــــــاد قعات الاق الة وال تقار ال
اد. “ العال اتج الأون ا م ن ل نات ، ولا  نامج آخ اتج ب اد في ن ة الأون اه ّل م  لأنّه ُ

  
عي     نامج الف  4ال
ات   ج ا والل ج ل  ال
ف    اله

ف   12-90  ـــاد  اله ة والاق ون ارة الإل ا في ذل ال ا،  ج ل ار وال ـــ الاب قه ه ت عي في ت نامج الف ا ال ـــه ه ال 
ان  ل ام في ال ــ ــــ ــامل وال ــــ ة ال ارة وال اض ال ة لأغ ــ ــــ رات ال ارة وزادة الق ات ال ــ ــــ ج ــ الل ــــ ي، وت ق ال

ي ت ادات ال ة والاق ام ة.ال قال حلة ان   
 

ة   ات  الاس
ث  12-91  ال لع  ــ ولي، و اف الآراء ال اءَ ت ولي و اســات ال ــ ار ال عي ح نامج الف ز ال ع ف، ســ ا اله ق ه للإســهام في ت

ة. و  اض ال ات لأغ ــ ــــــــ ج ا والل ج ل الات ال رات في م اء الق ة و ق ة ال ــاع ــــــــ م ال ق لات، و ل نامج  وال م ال ق ــ ســــــــ
ـه.  ــــــــــــــ ـة أن ـا في حـاف ـــــــــــــــا لف الق ـامـل ب م ـاء أوجـه ال لاقح، و لاح وال ع أوجـه ال ، ب لـ ـامـه بـ عي، لـ  الف

ة  وفي ع ة ال أمانة لل له  اســـات م خلال ع ـــ ار ال اف الآراء وح اء ت عي ب نامج الف ز ال ع ا، ســـ ج ل ال العل وال م
ـ العل وا ـ ب ـأن ت لات  ل ث وال ال لع  ـ ا. وسـ ج ل ـ ال ة ت ه في آل ـاه ة وم اض ال ا لأغ ج ل ل

ار“ وم خلال تقار   ا والاب ج ل ن ”تق ال ع ــي ال ئ ره ال ــ ة م خلال م اض ال ار لأغ ا والاب ج ل العل وال
ا ة ال اســـــات ـــــ ارات ال لل ال اأخ ت ة،  اض ال ار لأغ ا والاب ج ل ــ العل وال ـــ ال ت ـــــل   حة في م في ذل الف

عل  ــا ی ــة. و ــل ال ــة ب ع ــالات ال ــة ب ال ــــــــــــــ ــل ال قــة الع ــار في تق ف ــا والاب ج ل ــالعل وال عل  ال
ع   ار، و ا والاب ج ل العل وال علقة  اســـات ال ـــ اضـــات لل ع عي اســـ نامج الف ــ ال رات، سـ اء الق ة و ق ة ال ـــاع ال
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ف ع الات  ت ك ب ال ــ ل ال م إســهامات في ف الع ق ة، و ام ان ال ل ل في ال ق ــ اف ال ــ ا واســ ج ل ات تق ال ل
ا.   ج ل ة ت ال ع لآل ا امة ال ة ال اف ال اض أه ار لأغ ا والاب ج ل ي ب العل وال ع  ال

ون  12-92  ارة الإل ال عل  ا ی ولي. و اف الآراء ال اء ت ولي و اســـات ال ـــ ار ال عي ح نامج الف ز ال ع ي، ســـ ق ـــاد ال ة والاق
ـ  ع ال ي والأسـ ق ـاد ال ة والاق ون ارة الإل ال ي  ع ولي ال مي ال اء ال ف ال عل  ا ی ة  ـ ل ذل أن ـ وسـ

ة  ل ـ الع الإضـافة إلى ت ة،  ون ارة الإل ثا لل ـا  عي أ نامج الف ـائل. وسـ ال ل ال علقة ب ة ال ول ة ال م ال
ن ”تق  ع ــي ال ــــــــ ئ ر ال ــ ــــــــ ا في ذل م خلال ال ة،  ي وال ق ــاد ال ــــــــ ة والاق ون ارة الإل ــأن ال ــــــــ لات  ل وت

ار  ة وال ــ ئ اهات ال لل الات ي ت قار ال ه م ال ي“ وغ ق ــاد ال ، الاق ة. وضــافةً إلى ذل ام ان ال ل ة في ال اســات ــ ات ال
اد   ة والاق ون ارة الإل ال ال ة في م ق ة ال اع رات وال اء الق ات ب ل عة م  ای  د م عي لع نامج الف س ال

ا اد تق ل ذل إع ـــــــ ــ ا. وســـــ ان ن ل ا أقل ال ــ ة، ولا ســـــ ام ان ال ل اردة م ال ي ال ق ارة  ال اد لل ع ــ عة ل الاســـــ ــ ت ســـــ
اس   اء ال ة، وج ون ارة الإل ــأن ال ة  ن ة وأ قان ون ارة الإل ة لل ات و ات ة في وضــع اســ ــاع ة، وال ون الإل

ي   ع ال ة لل ون ارة الإل ادرة ال ــ م ـ ل ت ـــ ــ ا سـ ي،  ق ــاد ال ـ ة والاق ون ارة الإل ــائي لل ـ اب  الإح حها أصـــ
أة.  ة لل ون ارة الإل ادرة ال دون، ودارة م ع ة م ل  م

قل ال ودارة   12-93  ا في ذل ال قلَ،  ارك وال لَ الآلي لل ـــــغ ارة وال َ ال ـــــ ل ت ـــــ ارة، ال  ات ال ـــــ ج ال الل وفي م
اف اء ت ولي و اســــــات ال ــــــ ار ال عي ح نامج الف ز ال ع انئ، ســــــ ة ال م ة ال مات للآل ولي م خلال تق ال  الآراء ال

ا في ذل على   ، ـــــــة الأخ ــ ـــــ ات ال اولات ال ة في م ـــــــاه ـــــــائل وم خلال ال ه ال ـــــــأن ه اد  ة للأون ول ال
ـــ  ها ال ل م ـــ ة،  قل وال ارة وال ـــ ال ـــأن ت لات  ل ثا وت ـــا  ي. وســـ أ ـــع الإقل ن  ال ع ـــي ال ئ ر ال

ة   ـــــــــــــ ات والأ ال اهات وال انات والات ل ال ل ى ب ي تع ة ال ات ال ه م ال “ وغ قل ال اض ال ع ”اســـــــــــــ
ف  ــ ، ســ ــافة إلى ذل ارة. وضــ ات ال ــــ ج ارة والل ــ ال ــ قل وت ــ ال ــ ة ل ام ان ال ل احة لل ة ال ــات اســ ــ ــ ارات ال وال

نامج ها م   ال ی ارك وت ل الآلي لل ـــــغ ا في ذل ال ارة،  ــ ال ـــ الات ت رات في م اء الق ة و ق ة ال ـــــاع عي ال الف
لـ م  ت بـ انئ، ومـا ی ر ودارة ال ات الع ، وم قـل ال ـا في ذلـ ال قـل،  ـة، وال ـانـات ال ـام الآلي لل خلال ال

نا اصـــل ال ة. وســـ ـــ ـــائل ت ث  م ارة ت ات ال ـــ ج ال الل دة في م ات م ــ ل ـ ، ال ل امه ب عي، ل  مج الف
الي  اف في م دة الأه ة م ــ ـ عي أن نامج الف ف ال ــ ا، سـ ة. وأخ ــاحل ـ ان غ ال ل ة وال ام ة ال ــغ ـ رة ال ول ال على ال

ة وال ـل اب ال ع م أصـ ة ال رات لفائ اء الق ر و ا ال ج ل ل وال ادی ال ارة وم ان ال م في م اء ال
ــــأن  ي وفي ج  ــــع الإقل ة تعق على ال ل ذل تق دورات دراســــ ــــ ــــلة. و امة ذات ال ــــ ة ال ار وال والاســــ

ر  نامج ت ال ولي و اد ال ال الاق ول الأع ها ج ل عل ي  ة ال ئ ا ال ا نامج الق ة (ب ول ارة ال ان ال في م
ارة  اســــــــــــات ال ــــــــــــ ان ال لف ج ــــــــــــأن م ة  ام ان ال ل ة في ال ــــــــــــ رات ال ف إلى تع الق )، ال یه ار ر ال ال

ة. ون ارة الإل ة لل ق ة ال ا في ذل اله  ، ائل أخ ارة وم اءات ال انئ والإح ل إدارة ال ة، م ائ  والإن

ف 12-94  ــلة  ــــــ ــائل ال ــــــ ــاء في ال ــــــ ول الأع عي دع ال نامج الف م ال ع ای على تأث   19-و ل م ــــــــ م خلال ال 
ل  ا الع ل ه ــ ة. وســ اض ال ات لأغ ــ ج ا والل ج ل ال ال ــاد في م عافي الاق اســة ال وال اب ســ ة وت ائ ال

قا ة لإ ارســات ال ــ ال ی ون ا في  ت رونا،  وس  ض ف ــار م اء ان ة مع اح ل ــغ ارة في حالة ت ات ال ــ ج ء الل
ـل   ـ ال قـل على ال ـاع ال ـارـة وق ـات ال ــــــــــــــ ج ـل الل ـة ت ـائ ي  م خلالهـا لل ـة ال یـ ال ـ ذلـ ع  ت

العل و  عل  ا ی . و ل ة على ال وفقاً ل ام ان ال ل ة ال ــــــــــاع ادل وم له ال وت ــــــــــ ع ار، ســــــــــ ا والاب ج ل ال
ـارة   ـة على ال ـائ ـأث ال عل ب ـا ی ـا في ذلـ  هـا،  عـافي م أث ـة وال ـائ ـة م ال ـا ف ال ـة ل ــات ـاســــــــــــ ــــــــــــــ ـارات ال ال

ة م أجل ت الآ ون ارة الإل ة إلى تع ال ام اسات ال ي، وال ق اد ال ة والاق ون ها.الإل عافي م  ثار وال

ر أعلاه إلى ما یلي: 12-95  ل ال د الع قع أن ی  وم ال
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العل  (أ)   علقة  اســات ال ــ ة في ال ارســات ال ة وال اشــ ات ال ــأن ال ولي  اف الآراء ال عارف وزادة ت ــ ال ت
ة؛  اض ال ار لأغ ا والاب ج ل  وال

ا؛  (ب)   ج ل ة ت ال ف آل مات وت عل ع ال ة ل ة العال ائج الق ف ن  ت

ة؛  (ج)   ة ال ائ اتها الإن ات ع اس ار ل ا والاب ج ل اء على ت العل وال ول الأع رات ال  زادة ق

ة في ا (د)   ئ ات ال اهات وال أن الات عي  اف الآراء وال ة؛ زادة ت اض ال ي لأغ ق اد ال  لاق

ة،  (ه)   ائ اف الإن ي للأه ق ــاد ال ــــ ــ الاق ــــ اســــــات ت ــ ف ســــ ا على ت ان ن ل ة وأقل ال ام ان ال ل رات في ال زادة الق
ي؛  ا ق اد ال ة والاق ون ارة الإل فة في ال ات ال أة والف  في ذل م ح إدماج ال

ا (و)   ــ ــــ ج امة، مع تع  تع الل ــ ونة واســــ قة أك م ة  ول اق ال ــ الأســــ ة  ف ــ ــــ ان ال ل ي ت ال ارة ال ت ال
ة؛  انات ال ام الآلي لل ها ال ل م ارة،  فاءة في ال ة وال فا  ال

امة؛  (ز)   ة ال اض ال قل لأغ ارة وال اب ت ال ف ت رة على ت  ت الق

لي  (ح)   ــاد ال ـ الاق ــلة  ـ ة ال ه ـــائل ال ال علقة  اســـات ال ـــ اغة ال ل وصـــ ل ة على تق وت ام ان ال ل رة ال زادة ق
ة؛  اض ال الات، لأغ مات والات عل ا ال ج ل ا في ذل ت ا،  ج ل ار وال ارة والاس  وال

  ( ف س  ( ة على ت وت ام ان ال ل رات ال امة. زادة ق لا واس ة أك ش ائ ارة ون  اسات ت

ف 12-96  ة  ائ لة  ائل ال ص ال ه  ر تق قّ ع ال ف ال قع أن  ّا یلي: 19-وم ال  ع

د إلى زادة   (أ)   ا ی ارة، م ات ال ـــــ ج ا والل ج ل الي ال اســـــات في م ــ ـــ ــ ال ـــ ة وت ف ــ ـــ ان ال ل رات ال تع ق
ف الق  ة  ائ اد ل عافي م الأث الاق ل ال مات، ولى تع ها م ال ائح وغ د أمام ال    ؛ 19- رة على ال

ـة، وزـادة   (ب)   ون ـارة الإل ـا في ذلـ ال ـة،  ج ل ل ال ل ائح م خلال ال رات على ت أث ال زـادة الفه والقـ
ان  ل ارة في ال ات ال ج ونة الل ة؛ م ام  ال

عافي. (ج)   ة ال ل وت ارة م أجل تع ات ال ج ا والل ج ل فادة م ال اء على الاس ول الأع رات ال  تع ق
 

ي في عام     نام    2020الأداء ال
ي في عـام   12-97  نـام ـل الأداء ال ت خلال عـام    2020ــــــــــــــ ه ي  ـة ال ـال ـائج ال ي2020ال نـام ا الأداء ال ـ وض في    ، و ع ال

ار ال    أدناه. 2و  1إ
 

ف    ة  ة خلال جائ ار ات ال ج ونة الل  19- ت م

ف 12-98  ة  ـــــــــــــي جائ انئ 19-مع تف ود وفي ال رونا على ال وس  ـــــــــــــار ف اء ان اب صـــــــــــــارمة لاح ان إلى ت ل أت ال ، ل
ة  ة ح ـ ق  ، أ ل ةً ل ارات. ون ة  وال ا اب الاسـ ء م ت ة. و ة الأسـاسـ ة والأدو ائ اد الغ ا في ذل ال ـلع،  ال

ل خاص على أقل   ـ ، مع ال  قل العاب ارة وال ات ال ـ ج ال الل ته في م ه وخ عي دع نامج الف ض ال عة، ع ـ ال
ة ـــــــــــغ رة ال ول ال ة وال ـــــــــــاحل ة غ ال ام ان ال ل ا وال ان ن ل اعات   ال عالج الق ان  اد نهج م ة، م خلال اع ام ال

ل  ة ع عي خ نامج الف ان، وضــــع ال ارســــ في ال ات ال ار وث مع شــــ ارة. وفي ح ات ال ــــ ج ة لل ل ة ال الف
ا  10م  اب الاســــــ عة م ت ل م ارة، ت ــــــ ال ال ت ات في م صــــــ ــــــلى وت ارســــــات ف ها م د ف ة  نقا ح ائ ة ل
ف ول   19-ك رات ال اء ق ف إلى ب اقع ته سـة على أرض ال ات مل ات  صـ ه ال ل ه ارة. واسـُ ـ ال ال ت في م
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ود.  ــلة على ال اصــــ مات م ف خ ة، م أجل ت ر ات غ ال ني، وال اع ال ، وال ع ل ع  ــ الع ــــ ــــــاء على ت الأع
اد   عي م نامج الف ة ووضـــــــع ال انات ال ام الآلي لل ام ال ة ل اســـــــ رات للإدارات ال اء الق م ب ة وق ه ج ت

ل أك م  ــ ــاءات شــــ ــــ ق ــ ة، وأج اســــ ائ ع ال ــاد  ــــ عافي الاق ة وفي ال ائ اء ال ا  100أث م ه ــ ــــ ة ت إدارة ج
ا د لل اق ال ــــ ة أك ملاءمة في ال ــــاع ام م أجل تق م ــــأن ال ة  ه ج اد ت ــــا م عي أ نامج الف ة. ووضــــع ال ئ

انئ في  نامج إدارة ال ة ب ها م خلال شــــ ــــ ائح، ون ــــ لل انئ لل ارســــات في إدارة ال ــــل ال ا، و أث  60أف بل
ف ة  اذ 19-جائ ــــــ ات اع ال ل قي للق ه ال ق شــــــ انات في ال ر ب ة، وأصــــــ ارة ال ــــــأن  على ال ارات  الق

ات تغ   ل ــــ ع اءات م أجل ت اذ إج مات لات ة إلى ال اد دع ــــاً إع عي أ نامج الف ة. وأی ال ــــاد اســــات الاق ــــ ال
ف ة  اء جائ قل ال أث ورة أمام ال ــــ ة غ ال ات ال ــــف وزالة الع ق ال حلة   19-أ ا في ذل في م ها،  ع و

عافي وما  ــال في  ال ــ الات ة ل ح الأداء للأم ال ار نهج ت ة في إ ا عي وضــع اســ نامج الف ا، قاد ال ها. وأخ ع
ا في   اء الأمانة العامة،  ع أن قل م ج ارة وال ـ ال ال ت ات في م ع ال ائح، وج اء ال قل أث ارة وال ـ ال ال ت م

ا  ة ال ال ان الإقل ة.ذل الل  عة للأم ال
 

اس الأداء    ف، وم غ اله ز ن بل م ال ق  ال
رة أعلاه م  12-99  ات ال ص ة وال ه ج اد ال اد ال ام واع ح م اس ا ی ف،  ق اله ر أعلاه في ت ل ال أسه الع

ارة،  فقات ال ار ال فل اســــــــــ ا  ة، م ائ اء ال ــــــــــاء أث ول الأع ة جان ال اء الأول ارة، وع ات ال ــــــــــ ج ونة الل وم
ام   ــلع، وزادة اســ ه ال وضــة على ه ف م ال ســ ود، وخف ال ة على ال ة العاب ــلع الأســاســ ها م ال ة وغ ات ال لل

ل ا ــــــــ ة. وت اد فاعلات ال ال ت  رونا ال وس  ــــــــار ف ارك لل م خ ان ة في ال ون عات الإل ف لأدلة الأخ  ال
ار   ة العامة للق اد ال ف 75/17اع ة  ارة  جائ اجهها ال ي ی ات ال ولي في ال لل عاون ال  19-أن ال

ـاء،  ول الأع ة العامة ال ه ال ة، ال ح  اد العال ا، م أجل دع سـلاسـل الإم ـ ون تها إن ـّ في أعقاب مفاوضـات 
  ، ـــــــ ئ ال ال ة الع ال ال ضـــــــ ف ه م ع ارة وغ ـــــــ ال ة، على ت الة ال اً للع ـــــــ اً رئ رِّداً عال ي تع م ال

ـاد وغ  ـة والأون ول ـل الـ ـة الع ـة وم ول ـة الـ ـة ال عـاون مع ال ـال م،  ق ـ إلى الأم العـام أن  ل ـانـات و هـا م 
ة ع  ول ة ال ة ال ، ع  تق ال ع ـــــ ـــــادســـــة وال ة العامة في دورتها ال إبلاغ ال ة،  ع ة ال مة ال م

ف ة  اء جائ ــف في أث ــــــــ ق ال ــألة تغ أ ــــــــ علقة  الة ال ي  19-ال الأزمات ال ي  ع ل ال ل ف الع ادا إلى ع ــ اســــــــ
ارة  اجهها ال ر  ی ـ ـ لها م م ـ م ادوم خلال ق ـادر ع الأون قل ال ال ال عل  اض ال ع . وق سـاه الاسـ

ـــا  ارة أ ـــ ال ل على ت ـــح أث الع ار. و ني  ث على أك م مل ـــف ت ق ال أ عل  ة ت ار في حل أزمة عال الق
اب   ــعة م أصــــــ ائفة واســــ رة  ارة،  م خلال تع ق ــ ال ــــ ة ل ان ال نامج ت الل ا في ب ــار ی شــــ ة ال ــل ــــ ال

ول  ا ارة (ان ال ة على ت ال ائ ة لل ل ل ال م الآثار ال عل  ا ی  ).14-12في ذل 
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ول   14-12ال
اس الأداء   م

 الفعلي) (الأداء   2020 (الأداء الفعلي)  2019 (الأداء الفعلي)  2018

ع  فادة م ال ع الاســـ ـــ ـــاء ت ول الأع ال
ي في  ـــع ال ــاً على ال ـ ــ ـ ــ خ ـ ال
ـات  ــــــــــــــ ج دة م الل ـ ـاجـاتهـا ال یـ اح ـ ت
لات  ل ال تقــــــ  ذلــــــ  في  ــــــا  ــــــارــــــة،  ال
س  ف م نامج م ـــــــــلة؛ و ث ذات ال وال
ة  ان ال ـــــــاء الل ة لأع ه رات ال اء الق ل

ــارة وأمــانــاتهــا  ـــــــــــــ ال نــامج    ل م خلال ب
ع   ارة؛ وال ــ ال ــــــــ ة ل ان ال ت الل
ـــة في   ــام ـ ان ال لـــ انئ في ال وائ ال م لـــ قـــ ال
ال   ة في م ــــــــــــ اف فاءة وت مات أك  تق خ
ـارـة،   فقـات ال ـ انئ م أجـل زـادة ال إدارة ال
نامج   ار ب انئ في إ نامج إدارة ال م خلال ب

ارد  ـــة ال رــ وت ـــ ان   ال ـــ ــة في م ـــــــــــــ ال
ـــــانـــــات   لل الآلي  ـــــام  وال ـــــة؛  ـــــارج ال ـــــارة  ال

ارك  املة لل ة م أجل الإدارة ال  ال

ــــــــــ  ــــــــــل على دع ی ــــــــــاء ت ول الأع ال
اهات   ة لإدارة الات فاءة والفعال ل وال ـــــــــــ ال
ارة   ا ال ل أن ـــــــــــ ي ت ر ال عة ال ـــــــــــ ال
ات   ـــــ ج اع الل لي لق ـــــغ ـــــه ال د ال وت

ـاهـات. ا ـل، ولل مع تلـ الات ـارـة  ل
ي  ل ال م الع ــــــــــــاء اســــــــــــ ول الأع ال
ـادرات   ، وم اف ـاء ال ـة ب ــــــــــــــ لي، وأن ل وال
ي ت   رات، ال ـاء القـ ـة و ق ة ال ــاعـ ــــــــــــ ال
ــــة  رات ال ــــاء القــــ جــــه خــــاص على ب ب
اســــات،  ــــ ة، في وضــــع وتع ال ــــ ســــ وال

ات هــــارات وال ــال ــ وفي    والارتقــــاء  ــــة،  ق ال
اجهــــة   ــــاف ل ــــة ال هــــا في نهــــا تــــأه زــــادة 

ع مات  م أ ن  ص

ــــــــلة ات ال ــــــــ لل ــــــــاء ت ول الأع ال
ــة ــارـ ـ ــات ال ـ ــــــــــــــ ج ــال الل ـ ــة في م ـ ــائ ـ ــال ـ
ــــــاد ال م  عــــــة  م ع  وت ام  ــــــ ــــــاســــــــــــــ

نامج ــعها ال ــاملة وضـ ـ ات ال ــ صـ ة وال ه ج ال
ارة ات ال ــــــــــــــ ج اعات الل ي ق عي، تغ الف
فقــــات ــــ ار ال فــــل اســــــــــــــ ــــاقهــــا، وت ــــامــــل ن

ــ ل ــ ل ال ــــ ل ت ــــ ارة،  يال ات ال ل
ـة ـ جـائ ــــــــــــــ ـار  ني  اجههـا أك م مل ی

ف ة  19-ك اد العال م أجل دع سلاسل الإم
ة العامة  ار ال اد ق  75/17م خلال اع

  
ف   تأث    ة  عي    19- جائ نامج الف ف ال  على ت

ـ 12-100  ف ـة  ـأث جـائ ا ل ـاعـات 2020في عـام   19-ن د م الاج ـة وعـ ــــــــــــــ ع الأن ـل  عي إلى تـأج نـامج الف ، اضــــــــــــــ ال
اف  اض أه ار لأغ ا والاب ج ل ــ العل وال ي ب ع ة ال ــل اب ال د أصــ ع ا في ذل ال ال ة،  ول ة ال م ال

ا ة الاســــ امة، ودورتي ل ــــ ة ال اس  ال ي  ع اعات الف العامل ال ة، واج ارة وال ة ال ة ول ــــارع وال ر وال
نامج   اً لأن ب ، ن ل اعات.  ه الاج علقة به اد ال ة وال ات الف ع ال ل ج ي، و ق ـــــــاد ال ة والاق ون ارة الإل ال

ي ی  ل ل اد عُِّ ع للأون ا ة ال ارة وال ل ال فم ة  ــــــأن تأث جائ ــــــات  اق اء م صــــــة لإج ، ألغ دورات  19-ح الف
اعات   ع في عق الاج هج ال عي ال نامج الف ــــه، غ ال ق نف ة. وفي ال ق ار وع ال ا والاب ج ل دة ع العل وال م

ــــي إل ــ ــ ر ال ــــ ــ ال ــ دی م ن ع ة ال ــل ــ اب ال اعات أصــــ ة واج ول ة ال م ل ذل ال اضــــي، وشــــ ــ اف ــ ى ن
د  ع اء ال اع ال ة، واج ون ارة الإل ع ال ة، وأســــــــــــــ اض ال ا لأغ ج ل ــــــــــــــ العل وال ة ب ع ة ال اعات الل اج

ف  ة  ـأن جائ ـة  ـ ـات م ات جل اسـ ه ال ـ ه ارة. وت ـ ال ارة وت ات ال ـ ج قل والل ال ي  ع ات ال ـ   19- ال
ـ وأ ة لل ج ل ل ت اد حل ةً إلى إ ة دع اض ال ا لأغ ج ل ـ العل وال ة ب ع ة ال ن في دورة الل ـار ر ال صـ

اق   ارة وفي ســــــ ــ ال ــــ ال ت ن في م ة أخ على الإن ــــــ ــــــاء. ون أن ة الأع ام ان ال ل ها لل ة وآثارها لإتاح ائ لل
ارد ة ال ر وت نامج ال اً  ب ة أ ائ ت ال ة. وأث انات ال ام الآلي لل نامج ال ة و ارج ارة ال ان ال ة في م ال

ال  ول الأع رجة في ج ة ال ئ ا ال ا أن الق ة  ا في ذل تق دورات إقل ة،  ق ة ال اع ة ال د م أن ف ع على ت
ولي، تع إرجاؤها إلى عام  ــاد ال ــ ات   2021الاق ــــ قع وقامة ال جه في ال فاعل وجها ل ی على ال ــ ــ ادها ال ا لاع ن

ل مع  ع حلقات الع ل  ة، إذ تع تأج ائ ـ ال ة  ون ارة الإل رة لل ق ات ال ات ت الاسـ . وتأخ ی ف ـ ا ب ال



ع ا ء ال ة ال اض ال ولي لأغ عاون ال  ال
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قل، ت أ ارة وال ـــ ال ال ت ة. وفي م ـــل اب ال ها م أصـــ مات وغ ة وحلقات  ال راســـ لقات ال د ال ـــاً ت ع
م في  م  ل ــــ ان  ن  ة ع  الإن ــــ ل إلى عق الأن ا لأن ال ة، ن ائ ــ ال ــ ة  ر ات ال اســــ ل وال الع

ات تأث على أداء ال  غ ه ال ان له ي. و ـــــــــــــع ال رة على ال ق ات ال اســـــــــــــ ة لل عة إقل ان ت م نامج في  الأح
ة 2020 عام د في ال  أدناه. 1، على ال ال

ـــــلة   12-101  ـــــائل ال ـــــاء في ال ول الأع ع ال اء ل ـــــ لة على ال ة ومعّ ی ة ج ـــــ ـــــه أن ق نف د في ال عي حَّ نامج الف إلا أن ال
ف ة  ق19-ائ ة واســ ه ج اد ت عي م نامج الف فه. وأع ال اق العام له ة وتقار  ، ضــ ال اســات ات ســ ج ــاءات وم

ار  ا والاب ج ل د م خلال العل وال ــــــ رة على ال ــــــ الق ــــــل وت ق تعاف أف ل ت ة وع ســــــ ائ أخ ع تأث ال
اجة   ا ال ج ل ي وال ق ــاد ال ــــ ة والاق ون ارة الإل الات ال عي في م نامج الف ث ال زت  ة. وأب ون ارة الإل إلى وال

ت بها  ــاع ي ســــــــ ة ال ة وال ق ل ال ل ــ لل ــــــــ ور ال ة وآثارها، ح ب ال ائ ــ لل ــــــــ ة في ال ج ل ل ت اد حل إ
ة.  ة القائ ق ات ال ورة ســـــ الف ـــــه على ضـــــ ق نف ی في ال ـــــ ة، مع ال ائ اوب مع ال ان على ال ل ة ال ون ارة الإل ال

ــاً  ــــــــــــ عي أ نـامج الف ـ  ودعـا ال ف ـة  ـاء جـائ ـار أث ـا والاب ج ل م للعل وال قـ ـل ال ـة ال ـا لـه إلى ح ل  19-م خلال ت
ــاء  ق ، ســلَّ اســ ة. وعلاوةً على ذل ائ عافي م آثار ال ا في ال ج ل العل وال علقة  اســات ال ــ ــف دور ال ها واســ ع و

ة   ون ارة الإل ات ال ـــــ عي ل نامج الف اه ال اب  أج ة وال ـــــ ئ ات ال د م الع ءَ على ع ـــــ ة ال ال اف ال ـــــات الأ وم
ف ة  ة تأث جائ عال ــلة  اســات العامة وال ــ ــ ال اذها على م ي  ات ة ال ة. وفي  19-العلاج ام ان ال ل في ال

ارك ل الآلي لل ــــغ ارة وال ــ ال ــ ا في ذل ت ارة،  ات ال ــــ ج ال الل نامج    م ــع ال انئ، وضــ قل ال ودارة ال وال
ق   أك في ال رونا مع ال وس  ـار ف ـا لل م ان ع ـها  ع ز  ع ي  اب ال ال ـقة م ت ة وم عة  عي م الف

غ ال لة في بل عّ ة وال ی فة ال ه ـ ات ال . وأسـه ال ائ ة دون ع ـلع ال ة ال ة ح ان ـه م إم ،  2020ائج لعام  نف
ة لعام  اش ة ال د في ال ة أعلاه. 2020على ال ال ّ  ال

 
رة لعام     ق ائج ال  2022ال

رة لعام  12-102  ق ائج ال ل ال ـــــــــ حة   2 و 1ال   2022ت ق ة ال نام وضـــــــــ في ال ال ع ا لل ال ی ا ت اره اع
الي   ال قة، و ــــــا ي في عام ال نام ان الأداء ال ه ا تُ حة لعام  2020فهُ ق ة ال نام ة ال ة  2022وال ا. أما ال ه  3ل

ة. ی رة ج ة مق  فهي ن
 

ة     ة 1ال ام ان ال ل ة في ال ق ة ال اه  )19(: تع ال

ي في عام     نام    2020الأداء ال

نامج الف 2020في عام  12-103  ــل ال ي الآخ في  ، واصـ ق ــاد ال ـ ــ الاق ـ ة على ت ام ان ال ل رات ال امي إلى تع ق له ال عي ع
ارة   اد لل ع عة ل الاسـ ة سـ ی ات ج عة تق اء سـ إج ان. و ل اد ب ال ع ات الاسـ ـ لاف في م اعاة الاخ ر، مع م ال

ــة في عــام   ون ة وال  2020الإل ــ ــا ال ان رــة ت ه ع (ب وج ح م )، أصــــــــــــــ ار ومــالي وملاو وال ف ت د اق و ع
ى الآن  عي ح نامج الف ها ال ي أن ات ال ق ي  م  26ال ل ال ــ ثة لل َّ ــات م ــ ات ت ق ه ال ــ ه ا. وت تق

اض ال  ة لأغ ق رة ال انات ال ــــ إم ة ت ام ان ال ل ها م ال اً وغ ان ن ل ة.  خلالها لأقل ال ارة وال ة وال ون ارة الإل
ة   ج ل جة في ال الإ ا ضــــــعف ح دة وم اجات م ات، اح ق عي، م خلال ال نامج الف د ال ــــــه، ح ق نف وفي ال

ات ال صـــــ ف ال ة ت ل وت ع الة. ول ـــــ ال مات ل ها ال ســـــة ت اءات مل ح إج ة واق ون ارة الإل ة لل اردة ال
ى الآن  قق ح ي ت ازات ال لة ل الإن ح مف ة م ل ة، أج ع ون ارة الإل اد لل ع عة ل الاس ات ال ق في ال

  __________ 
حة لعام  )19(  ق ة ال نام ة ال ان ارد في ال  ).A/74/6 (Sect. 12)( 2020على ال ال
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ة  ون ارة الإل ة على ال ائ ا لأث ال ــــــــ ــــــــ م اً ت عي تق نامج الف م ال ، ق ة. وضــــــــافةً إلى ذل ال ات ال ی ال ول
 ـــــ ات ال ا د الاســـــ اق  وح ان في ســـــ ل ــ في ال ـــ ي أن ة ال رات ال ات والق ـــــ اده إلى ال ــ في إع ة، اســـ لائ ة ال ــات اســـ

ع  ة لل ون ارة الإل ادرتي ال ـاً ت م عي أ نامج الف ة. وواصـل ال ون ارة الإل اد لل ع عة ل الاسـ ـ ات ال ق ال
ادر  ت م أة. وشـــــــه ة لل ون ارة الإل ل وال ة الع ل وم م ی (أمانة ال ی ــ ج ــ شـــــ ع ضـــــ ة لل ون ارة الإل ة ال

ة لعام  ون ارة الإل ع ال ة) ودع ت أســـــــ ول ه  2020ال ــ ـــــ اضـــــــي وح ل اف ـــــــارك م  2 000، ال عق في شـــــــ م
اً. وفي عام  130 ارة الإل2020بل اد لل ع عة ل الاســـــ ـــــ ات ال ق عل ب ، أســـــه ال اءات ت اذ إج ة في ات ون

ار)   ان ا وم د ا و ة (ب وزام ون ارة الإل ة لل ات و ات ــ ا)، ووضـــــع اســـ ــام ا وســـ ــ وزام ا فاســـ ر ة (ب ى ال ال
فع ال ل ال ع حل اب ل ال)، إلى جان ت ـق ون غ انات (م ة وال صـ ـ ة ال ا ة ل اث أن ا  ووضـع أو اسـ ي (أوغ ق

ا  ، ا ع ال غال. وفي  ــ ــــــ ة في ال ون ارة الإل اد لل ــاء ات ــــــ ة) ون ــع ــــــ ة ال ا ق رة لاو ال ه غ وج في ذل  وت
م   ، اســــــــ ر ال الهاد ا وم ج ق أف اعةُ شــــــــ ا وج ب أف ول غ ة ل ــــــــاد اعةُ الاق لها ال ي ت ا ال ال

ــا أسـ ــا  ـ ات أ ق ان ع ال ث مع ال ار ال ــف ال ، أسـ ــافةً إلى ذل ة. وضـ ون ارة الإل ة لل اســـات إقل ــ ضـــع سـ س ل
ي في   ق ي وال في زـادة الُعــ ال ق ـــــــــــــــاد ال ــة والاق ون ــارة الإل ـــــــــــــــأن ال عي  نـامج الف ــل ال م لع قــ ع ال زـادة الـ

ة. ائ ة الإن اع ات ال ات  اس

اذ وأسـه ا 12-104  ر أعلاه في ات ل ال ة  12لع ون ارة الإل اد لل ع عة ل الاسـ ـ ات ال ق ام ال اسـ دة،  اءات م اً إج بل
ــ   ـ ة، وت ون ارة الإل ي لل ني وال ار القان ة، وصـــلاح الإ ون ارة الإل اســـات ال ــ ات وسـ ات ــ ضـــع اسـ كأســـاس ل

ارا زارات وال قها ب ال ــــــ ة ت نام ة ال ان ارد في ال ر ال ق ف ال ، وه ما حق اله دی ع ة ال ــــــل اب ال ت ب أصــــــ
حة لعام  ق  .2020ال

 
حة لعام     ق ة ال نام ة ال  2022ال

ه. وللإســهام  12-105  لة إل ة ال لا ات ال ــ رة، وذل وف مق ق ة ال ال عل  ل ال عي الع نامج الف اصــل ال از ال ســ في إح
ـع  ة أوث على ال ـار ة  مات ال مة إلى ال ق ة ال ـاع عي ال نامج الف ِّل ال ف، سـ ق اله ب ت م صـ ق م ال
 ، الإضــــــــافة إلى ذل ة. و ق ارة ال ة وال ون ارة الإل ة م خلال ال اح قة ال امل داخل ال ارة وال ز ال ع ا  ي،  الإقل

اص ـ ـأن سـ ي و ي والإقل اسـاتي ال ـ ار ال ة في ال ق ـارع ال ات ال ة صـاح ـار ـأن زادة م له  عي ع نامج الف ل ال
ول  اس الأداء أدناه (ان ال ازه في م قع إح م ال ق د ال اءات. و اف الإح  ).15-12ت ت

 
ول   15-12ال

اس الأداء   م

ر)  2021 (الأداء الفعلي)  2020 (الأداء الفعلي)  2019 (الأداء الفعلي)  2018 ق ر)  2022 (أ)(الأداء ال ق  (الأداء ال

ان   ــ ــلـــــ ـ ــ الـ ــ  ـ ــ بـ ات  ـــ ــ ــفـ الـ
ة  اه وداخلها م ح ال
ــارة   ــ ــة في ال ــ ــــــــــــــــــار لل
ــاد  ـــــــــــــــ والاق ــــة  ون الإل

ا ه فادة م ي والاس ق  ال

مــات والأدوات  عل اف ال ت
اع نهج   د  م خلال ات ع م

ل  ل ــارات لل وال ـــ ال
عاون  اســات وال ــ ار ال وح
ــاء   ـ ا في ذل إن ي،  ق ال
ـــــــــــــــاء  ة لل یــ ــة جــ شــــــــــــــ

م   ا اســــ ــــ بل ا ع اث
عة ل  ـــــــــ ات ال ق ال
ــارة   ـــــ ــ لــلــ اد  ــ ــعـــــ الاســــــــــــــــ
ــارة  ـــــ ــ ـ ــ ــلـ لـ ــة  ـــــ ــ ونـ ــ ـ ــ ـ ــ الإلـ
ــأســـــــــــــــــــاس   ـــ ــة  ـــ ون الإل
ــات  ات ضــــــــــــــع اســــــــــــــ ل

ــات ا ــاســـــــــــــــ ــ ــــارة  وســــــــــــــ ل

ول   الـــــــ ــ  ـــــ ــــــفــــــ تــــــ ــادة  زـــــ
ات  صــــــــــــ ــــــــــــاء لل الأع
ـــــــات   ق ال ع  قـــــــة  ال
اد  ع ــ عة ل الاســ ــ ــ ال
ي  ال ـــــة  ون الإل ـــــارة  لل

الأو  ــا  ون هـــــ ــاد  ـــــ ن
ات   ــــاء صــــاح ع ال م

ــارة ــ ور ال ــ بــ عي  ال ــادة  زــ
ــــــــــــــــــــاد والاقـ ــة  ـــــ ونـ ـ ـ الإلـ
ي في ثلاث على الأقـل ق ال
ة ـــــــــــاد اعات الاق م ال
ة ـــــــــــــار ة؛ وتع م الإقل
ة ق ـــــارع ال ات ال صـــــاح

اً  15في  اســـــــــــــات اراً ســـــــــــــ ح
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ر)  2021 (الأداء الفعلي)  2020 (الأداء الفعلي)  2019 (الأداء الفعلي)  2018 ق ر)  2022 (أ)(الأداء ال ق  (الأداء ال

ــارة   ـــــ ــ ــ ال فــي  ــامــلات  ــعـــــ ال
ة ون  الإل

وصــــــــــــــلاح  ــــــة،  ون الإل
نــــــــي   الـــــــــقـــــــــانـــــــــ ـــــــــار  الإ
ــارة   ـــــ ــــ لــــلــــ ــــي  ــــ ــــ ــــ ــــ والــــ
ــــــــــــــ   وت ـــــــة،  ون الإل
زارات   ال ب  قهــــــا  ــــــــــــــ ت
اب   ــ ارات ب أصـــــــــ وال

دی ع ة ال ل  ال

ة اللاتي  ق ـــــــــــارع ال ال
ـــــــار   إ في  ه  ر تـــــــ ی 
ــارة   ــ لل ــاد  ــ ــادرة الأون ــ م

أة  ة لل ون  الإل

اً في   اً وقل ؛  5و ا م
هـا فـ ة ت یـ ـادرات جـ ح م و

اءات  4 ع إح مات ل ح
ا ــارة  ـــــ ــ الــ ـــــــةعــ  ونــ ــ ــ لإلــ

ــــــ ي ل ق ــــــاد ال والاق
اءات م خلال اف الإح ت
ــا مهــ ــ قــ ي  ة ال ــ ـــــــــــــــــاعــ ال

اد  الأون
      

ف عام   )(أ  ل ه ح ة، ج ت ة الأصــــــــــل نام ــــــــــاءلة ع ال ال ة ال ان اً على إم حة لعام   2021حفا ق ة ال نام ة ال ان ــــــــــل 2021م ال ع أف ، وه 
ف ة  ي جائ ّ ف قة ل ا ة ال م ة ال ق احة في ال ات ال ی ق ي لعام 19-ال نام لغ ع الأداء ال حة لعام  2021. وسُ ق ة ال نام ة ال ان  .2023في ال

  
ة     ارة 2ال ة ل ال ة والإقل ول عای ال اع وال ال للق ة على الام ام ان ال ل رة ال    )20(: تع ق

ي في عام     نام    2020الأداء ال

اء  12-106  ــــــ ي على ال ي والإقل ی ال ــــــع ارة على ال ــ ال ــــ ف إصــــــلاحات ت ة في ت ــــــاع عي تق ال نامج الف واصــــــل ال
ة  ا ان ال رات الل ـ ق ارة ع  ت ـ ال ة ل ارة العال ة ال اشـى مع اتفاق م فاء  ی ارة على ال ـ ال ل

ف   ة على ت ة الإقل ــاد ــ اعات الاق ة ال ــــاع ا في م ا إقل ــاً نه ــ عي أ نامج الف ج الاتفاق. ووضــــع ال اماتها  ال
ا ا وال ق أف اعة شـــــــــ ة. وق نُف ذل مع ج ارة ال ة وال ة الإقل ـــــــــلاســـــــــل ال ـــــــــلة  ة ال لات الإقل وت عة  ال

ـــــأن  ســـــع  ر ال الهاد في حالة اتفاق ال الهاد ال ة وم جُ ار اعة ال ا وال ــ أف ول وســـ ة ل ـــــاد الاق
ــ  ة ل ان ال ة لل ائ ال ــلة  اجات ال عة للاح ة ســ ا ــاً اســ عي أ نامج الف ة. ووف ال ــاد ث العلاقات الاق ت

ة   ـل اب ال ارة وأصـ ن وأدوات ال ة على الإن ی ة ج ر اذج ت ة م خلال وضـع ن ـ ج اد الل ـلة الإم ـار في سـل ال
ف الإصــــلاحات في   ــ وتق ت ــ ورصــ ــ ع ت ارة ل مات ال عل ات ال ا ق الإصــــلاحات و ل م مات م عل ا ال ج ل ل

ة ه ج اد ت م م ، قُ ارة. وعلاوةً على ذل ـــ ال ال ت ارة   م ـــ ال ال ت عة في م ـــ ة ال ا ـــارة للاســـ مات اســـ وخ
ات  ا ام ب اســ ها  ــ ة وج ن ــ ارك وال ارة وال ولة ع ال ــ ــ ب الإدارات ال ــ ال ة على ت ــاع ة لل ــ وال

ارة. مات ال عل  ال

رات   12-107  ـــ ق ر أعلاه في ت ل ال ـــ   32وأســـه الع ة ل ة و ج اتفاق   ل ف  ال ة  اماتها ال ی ال ارة على ت ال
ل في تلقي   ر ال ق ف ال اوز اله ارة، وه ما ت ــــــ ال ی   13ت اد في ت ة م الأون ــــــاع ارة ال ــــــ ال ة ل ة و ل

ة ل ال  ارة العال ة ال اتفاق م عل  ا ی ف  ال ة  اماتها ال ة لعام ال نام ة ال ان ارد في ال   . 2021ارة، ال
 

حة لعام     ق ة ال نام ة ال  2022ال

از ال  12-108  ه. وللإســهام في إح لة إل ة ال لا ات ال ــ رة، وذل وف مق ق ة ال ال عل  ل ال عي الع نامج الف اصــل ال ســ
نامج اصــــل ال ف، ســــ ق اله ب ت م صــــ ق ة    م ال ــــاد اعات الاق ارة وال ــــ ال ة ل ان ال ل مع الل عي الع الف

  __________ 
حة لعام على  )20(  ق ة ال نام ة ال ان ارد في ال  ).A/75/6/Add.1( 2021ال ال
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ل ع ع ل ارد م عي الف نامج ال أمَّ الآن، ى وح ة. ارة في عام 10الإقل ــ ال ة ل ان و اصــل  2022ل . إلا أنه ســ
ة   ف ــ ان ال ل د ال ادة ع ع ل هاض ال ائ لاســ اء الإن ــ ل مع ال امة الع ان اســ لة، مع ضــ ــ ة ال انات الإقل وال

ة وعلى  ائ ع ال حلة ما  عافي في م ه على ال رجة أك ت عي ب نامج الف ، ســـــــ ال ل ام ب ارة. ول ال ـــــــارع ال ال
ارة و  ــ ال ــــ وا ب ت ادا إلى ال ــ ارة، اســــ ات ال ــ ــــ ج ال الل ة في م اد إقل ــل إم ــلاســــ اء ســــ م ب ق د ال ا. و ج ل ال

اب  ع م ال ا ل ال اس الأداء أدناه (ان ال ازه في م قع إح ).12ال

اب  ع م ال ا ل ال 12ال
ـة  امـاتهـا ال یـ ال ـ ـة في ت ـارة وال ة لل ـ ت الأم ال هـا م ـــــــــاعـ ي  ـارة ال ــ ال ـــــــ ـة ل ـان ال د الل ـاس الأداء: عـ   م

ا)  ارة (س ة ل ال ارة العال ة ال اتفاق م عل  ا ی ف  ال

عام)(أ ف ه ل ح ت ج ة، الأصــــــــــل ة نام ال ال ع ــــــــــاءلة ال ة ان إم على اً حة لعام   2021حفا ق ة ال نام ة ال ان ــــــــــل 2021م ال ع أف ، وه 
احة في  ات ال ی ق فال ة جائ ي ّ ف ل قة ا ال ة م ال ة ق لعام19-ال ي نام ال الأداء ع لغ وسُ حة لعام 2021. ق ة ال نام ة ال ان .2023في ال

ة   لا 3ال ي أك ش اد رق اء اق ة م ب ق ع ال ار ات ال : ت صاح

حة لعام   ق ة ال نام ة ال 2022ال

فيفي  12-109 ا ة، ات ع اك ه ال ت لا فإنه أة، لل ـــــــاد الاق لل ا ـــــــاع م عاملا ة ق ال ات ج ل ال ن ت أن ح
ل إلى   صــ ــاواة في ال م ال ار، وع ع الق ات صــ ل ة في ع ــار م ال ة، وع ــان ات ال ة، وال قا عای ال ال عل  ا ی ذل 

 ــ فاض م ، وان ن أة، الإن ة لل ون ارة الإل ادرة ال ــعى م ل. وت ل على ال ــ ص ال ة ف ود ة، وم ق هارات ال ات ال
لق في عام  ي أ ة 2019ال ج ل ل ن إ ة وت اشـــ ة وال ام ـــادات ال ع الاق ة في ج ق ـــارع ال ات ال ، إلى ت صـــاح

عي  نامج الف ق ال ي  لا. ول ة أك شــــــ ا  رق ج ل ال ال ات في م ائ ات م ال ث ــــــاء م ع ن اكات مع ســــــ افه، أقام شــــــ أه
د  اوز م اث تأث ی ــــــــعي لإح وة وال ق ل  أة، للع ة لل ون ارة الإل ادرة ال ات ل اصــــــــ ه م لفة وع ا م ة م م ق ال

ار  لف ال ار دوره في م ات في إ اصـ ة. وشـار ال ـاد اغل الاق ـ دی في  ال ع ة ال ـل اب ال ة ب أصـ اسـات ـ ات ال
عام في ــ ال عة ر ة وعال ة إقل ات م ة قة  2020ع أة في ال ة لل ون ارة الإل ادرة ال ة ل اصــ ل م ادة  . وت 

اف في عام  دة الأه ة م ــ ـــــ ة رئ ــ ادرة ثلاث دورات دراســـــ ــة بها، ن ال اصـــــ فاءا   2020ال ادة  ات  ل ــاح ات صـــــ ت وشـــــــ
ة  ج ل ة في ال الإ ـــــــــاه ا لل ع ال أة في ج ة لل ون ارة الإل ادرة ال عات ل ـــــــــاء م د إن ـــــــــ ـــــــــارع، وهي  ال
ارة ال ال الأع ص ف أت ب ة، ــــــ ئ ال ة راســــــ ال ورات ال اق ســــــ في ــــــأت ن ي ال ات ــــــ لل ة ون ، ذل إلى وضــــــافةً ة. ل ال

ه ع  ود ت ي.ال الإقل ال على املا ت أك ة رق ة ج ل إ ل الأساس أرسى ا م ات، ار ال ب
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ر    ق غ ال فادة وال روس ال  ال

ة   12-110  ع ال اعات  أن ت دة الق ع ة وال ــل اب ال دة أصــ ع ــات ال عي ه أن ال نامج الف فاد لل ــ رس ال كان ال
ات ف غ ات، وال ـ ع ال اسـات على ج ـ ع ب واضـعي ال ـاع ال ال،  أن  ل ال ة. فعلى سـ اسـات والأن ـ ي ال

دة   اجات ال امل للاح لي شــــامل وم رة فه  ــــارع، في بل ات ال ا في ذل صــــاح ة،  ل ة إلى ال ات ال ــــ م ال
ة وصــــاح ســــ ة وال ــــغ ة ال ق ارة ال ال ال نامج للأع ز ال ع رس، ســــ ا ال اق ت ه ة. وفي ســــ ق ــــارع ال ات ال

دة   اجات ال ا للاح ای ا م ي فه ات، وســ ــ ع ال ــارع على ج ات ال اســات وصــاح ــ ار ب واضــعي ال عي ال الف
ــــ إقامة   عي على ت نامج الف ــــاع ال ة. وســــ ســــ ة وال ــــغ ة ال ق ارة ال ال ال ال للأع اع الأع واجهة تفاعل ب ق

ات   ا ارات في وضــــع اســــ شــــ بها صــــانع الق ــــ مات  ف معل ة في ت ــــاع اســــات لل ــــ ــــارع وواضــــعي ال ات ال وصــــاح
ف ة  اق جائ ــ فادة في ســ ــ ــ روس ال عي على ال نامج الف ي ال ة. وســــ ــ اســ ة م ة وت ــات اســ ــ لع  19-ســ ــ ي اضــ ، ال

ق ـات ال سـ دها  خلالها ال ي تق ار ال ل ال ـات الع سـ ی م م ا في ذل الع ة،  سـ ة وال ـغ ـغ وال ة ال ا ة ال
ة. ائ ة ع ال اج ات ال ور حاس في ال مع ال اء، ب  ال

 
اس الأداء    ف، وم غ اله قع ن بل م ال ق  ال

ف،   12-111  ق اله ل في ت ا الع ــه ه قع أن  ادة ل  م ال ار وال ل ال ــ مهارات الع ــح م ت ات    200ا ی م صــاح
ول   أة (ان ال ة لل ون ارة الإل ادرة ال ار م ة في إ ف ة ال ة اللاتي شار في الأن ق ارع ال  ). 16- 12ال

 
ول   16-12ال

اس الأداء   م

ر)  2021 (الأداء الفعلي)  2020 (الأداء الفعلي)  2019 (الأداء الفعلي)  2018 ق ر)  2022 (الأداء ال ق  (الأداء ال

مـــــــات   - ــ ــ الـ وعـي  ــادة  زـــــ
ـــــــا   ـــــــاص  ال ـــــــاع  والق
ات   ــاصــــــــــــــ ـ ور م عل بـــ ی
ــة   ون ــارة الإل ــادرة ال م
ــــــــــــــــاد  ــاء اق ـ أة في ب لل

لا ي أك ش  رق

ــل  ـ ــارات الع ــــــــــــــ مهـ ت
لــــــ  ــــــادة  وال ــــــار  ال

ـــــــات   50 صــــــــــــــــــــاحـــ مـــ 
ة اللاتي  ق ـــــــــــارع ال ال
ة   ـــــــــــــ شـــــــــــــار في الأن
ــــادرة   ـــار م ة في إ فــــ ال

أة  ة لل ون ارة الإل  ال

ــل  ـ ــارات الع ــــــــــــــ مهـ ت
ــا  ـــــ لـ ــادة  ـــــ ـ والـ ــار  ـــــ ـ الـ
ــــي   ــ اكــ ــ ــ ــ الــ ــه  عـــــ ــ ــ ــ ــ ــ مــ

ـــــــات   100 ــاح صــــــــــــــــــ م 
ة اللاتي  ق ـــــــــــارع ال ال
ة   ـــــــــــــ شـــــــــــــار في الأن
ــــادرة   ـــار م ة في إ فــــ ال

ــة   ون ــارة الإل أة، ال لل
ات   ـاصــــــــــــــ ـا في ذلـ م
ار مع  ـادة ال ـادرة، ل ال
ــأن   اســات  ــ واضــعي ال
ـــــــــــــاء  ي. ون ق ل ال ال
ـــارة   ــادرة ال ـ عـــات م م
فــي   أة  ــ ــ ــل ل ــة  ـــــ ونــ ــ ــ ــ الإل

ا لف ال  م

ـــــــل الـعـ ــارات  مـهـــــ ــ  ــــــــــــ تـ
عه ا م ادة ل ار وال ال

ي   اك ات  200ال م صاح
ــــة اللاتي ق ـــــــــــــــــارع ال ال
ة ف ة ال ــ ـ ــار في الأن شـ
ــارة ــــ ال ــادرة  ــــ م ــار  ــــ إ في 
د ووجـ أة.  ـ لـلـ ــة  ـــــ ونـ ـ ـ الإلـ
ة على ــــــــ عات ن أرع م
ـــادرة عـــات م الأقـــل م م
أة في ـة لل ون ـارة الإل ال

ا لف ال  م
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ة     ات ال لا  ال
عي. 12-112  نامج الف لة إلى ال ات ال لا ع ال ة  د أدناه قائ  ت

 
ة العامة  ارات ال  ق

مات 60/252 عل ع ال ة ل ة العال  الق
ولي مــــــ 69/213 عــــــاون الــــــ ان ال قــــــل العــــــاب فــــــي ضــــــ ات ال ــــــ قــــــل وم دور ال

امة ة ال  أجل ال
ة  69/283 ارث للف ا ال ا لل م م ار سِ  2030-2015إ
ــــــأن 70/125 ــــــة العامــــــة  ــــــ لل ــــــع ال ــــــاع ال ــــــة للاج ام قــــــة ال ث ال

ائج  ف ن اض العام ل ع ماتالاس عل ع ال ة ل ة العال  الق
ـــــــة 72/212 اف ال ــــــ أهـــــــ ق قـــــــل ل ـــــــع وســــــائ ال وا بــــــ ج ــــــ الـــــــ تع

امة  ال

ــ 73/17 ــ أهــ ــ ق ع علــــى ت ــ ــ جي ال لــــ ــ ال ــ غ ــ ال ــــةأثــ ــــات ال اف وغا
امة  ال

امة 74/229 ة ال اض ال ار لأغ ا والاب ج ل  ت العل وال
ــــي  75/17 ات ال ــ ــ ــ لل ــ ولي فــــي ال عــــاون الــــ ــال ــ ــــارة  ــا ال اجههــ ی

ف ة  ة 19-جائ اد العال  م أجل دع سلاسل الإم
ة 75/202 اض ال الات لأغ مات والات عل ات ال ج ل  ت ت

 
اد   ل الاق ارات ال اعي ق  والاج

ــع 2015/26 ــــــ ــة ل ــــــ ــــــــة العال ــائج الق ــــــ ــ ن ــــــ ف ز فــــــــي ت ــــــــ م ال ــ قــــــ ــ ال ــــــ تق
ها ع ا مات وم عل  ال

ــع 2020/12 ــــــ ــة ل ــــــ ــــــــة العال ــائج الق ــــــ ــ ن ــــــ ف ز فــــــــي ت ــــــــ م ال ــ قــــــ ــ ال ــــــ تق
ها ع ا مات وم عل  ال

ة 2020/13 اض ال ار لأغ ا والاب ج ل  ت العل وال
  

فة   ه ات ال  ال
ول   12-113  ض ال ة   17-12ع فة للف ه ــ ات ال ع ال ةً  ق  2022-2020أدناه قائ ــه في ت قّع أن ت ي أســه وُ ال

ة. ة الف ة والف فة ح الف ر أعلاه، م ف ال  اله
 

ول   17-12ال
نامج   عي  ال ة  4الف فة للف ه ات ال ة 2022- 2020: ال ة الف ة والف فةً ح الف  ، م

ة ة الف ة والف  الف
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
ر ــقـــــــــــ ـــــــــ ــ الـــــــــ

 2022 لعام

اء -ألف ات ال ة وه ول ة ال م ات ال ل اله      ت ع
ةوثائ    اول ات ال ) اله ثائ د ال  21 22 10 25 (ع
ــ العل   - 1   مات، وع ت عل ع ال ة ل ة العال ائج الق ة العامة ع ن مة إلى ال ق قار ال ال

ة اض ال ا لأغ ج ل  1 2 1 1 وال
ــ العل   - 2   ــــــــــــ ـة ب ع ـة ال مـة إلى الل قـ قـار ال ـا ب  ال هـا ل ق ـة وأف اض ال ـا لأغ ج ل وال

ورات  6 6 3 6 ال
اد - 3   ة للأون ة ع ام ورة ال ة لل مات أساس  – – – 4 تق ووثائ معل
ة - 4   ارة وال ل ال ة وتقار ل مات أساس ة معل  2 2 1 2 م
ة   - 5   اد وتقار لل ة م أمانة الأون اء ذاتم اعات ال ة واج ارع وال ار وال لة   الاس ال

ار ا والاب ج ل العل وال لة  ائل ال  4 4 1 4 أن ال
اء   - 6   ــاعــات ال ــاد، واج عــة للأون ــا ــة ال ــارة وال ــة ال ــاد، وتقــار لل ة م أمــانــة الأون مــ

لة ذات  4 4 2 4 ال
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ة ة الف ة والف  الف
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
ر ــقـــــــــــ ـــــــــ ــ الـــــــــ

 2022 لعام

ة م   - 7   ــ ــة  مـ ـ ون ــارة الإل ـ ــال ـ ي  ع ولي ال ــ مي الـ اء ال ــار لف ال ــاد وتقـ ـ ــة الأون ــانـ أمـ
ي ق اد ال  2 2 2 2 والاق

ي  - 8   ق اد ال ة والاق ون ارة الإل اس ال ي  ع اد وتقار للف العامل ال ة م أمانة الأون  2 2 – 2م
اعات   ة للاج مات الف ها ثلاث ساعات) تق ال ل م ها  ل م ة  ي م اعات ال د الاج  49 50 19 73 (ع
ة   - 9   ة العامة (الل اعات ال ة  اج عة الق ا ـــــــــــأن م اعي  ـــــــــــاد والاج ل الاق ة) وال ان ال

مات عل ع ال ة ل  2 3 2 2 العال
اض   - 10   ا لأغ ج ل ــ العل وال ــــــــــ ة ب ع ة ال ورات لل ا ب ال اء ل قة ال ة وأف ــــــــــــ ورة ال ال

ة  16 16 3 16 ال
ة - 11   اعات ال ا في ذل الاج اد،  ة للأون ة ع ام ورة ال اعات ال  – – – 24 اج
ة - 12   ارة وال ل ال ة ل ف ة وال ورات ال  3 3 1 3 ال
ي - 13   نام ة والأداء ال نام ة ال ال ة  ع قة العاملة ال اعات الف  2 2 2 2 اج
ورة  - 14   اءال اعات ال ل بها م اج ة وما ی ارع وال ار وال ة الاس ة لل  7 7 1 7 ال
قـل   - 15   ـــــــــــــــأن ال اء  ـاعـات ال ـــــــــــــــل بهـا م اج ـة ومـا ی ـارة وال ـة ال ـة لل ــــــــــــــ ورات ال الـ

ارة ارة وت ال ات ال ج  7 7 4 7 والل
اء  - 16   اعات ف ال ياج ق اد ال ة والاق ون ارة الإل ال ي  ع ولي ال مي ال  6 6 6 6 ال
ي - 17   ق اد ال ة والاق ون ارة الإل اس ال ي  ع اعات الف العامل ال  4 4 – 4 اج
اف  - 18   اض أه ار لأغ ا والاب ج ل ــــــ العل وال ي ب ع ة ال ــــــل اب ال د أصــــــ ع ال ال

عة  ا ة ال ا ة والاج ـــاد ون الاق ـــ ا (مع إدارة ال ج ل ـــ ال ة ت ع لآل ا امة ال ـــ ة ال ال
 2 2 – 2 للأمانة العامة)

عارف ونقلها - اء ل ال      ت
ي   ق اني وال عاون ال ع ال ار ارع) م د ال  32 32 32 32 (ع
ـاء   - 19   نـامج ب ـار ب ــــــــــــــارع في إ ـارة ال ان ال ـ رـ في م ـ نـامج ت ال ـار ب فـ في إ رات ال القـ

ارة  ا في ذل ال ارة،  ال ــــــــلة  ــــــــائل ال انئ؛ وال ): إدارة ال ار ر ال نامج ال ة (ب ول ال
ة ة ال ه اءات؛ وال ة والإح ون  7 7 7 7 الإل

ة) - 20   ة والأقال ة والإقل ـــــــارع (ال ام  ال ا في ذل ال ـــــــلة،  مات ذات ال قل وال ـــــــأن ال
ة انات ال  22 22 22 22 الآلي لل

ارة - 21   ات ال ج ارة والل قل وت ال ال علقة  امج ال ار ال ارع في إ  2 2 2 2 ال
ي - 22   ق اد ال ة والاق ون ارة الإل نامج ال ار ب ارع في إ  1 1 1 1 ال
ة   ر ات ال اس ل وال ة وحلقات الع راس لقات ال ام) ال د الأ  404 458 348,5 419 (ع
ار  - 23   ر ال نامج ال ار ب ر في إ ر ال ات ت اس  – 55 54 55 م
ار  - 24   ر ال نامج ال ار ب ف في إ أن ال ة  ل ال  300 260 222 260 (أ)حلقات الع
ارة  - 25   ات ال ــــ ج قل والل ــــأن ال ة  ر ات ال اســــ مالات وال ل وال ة وحلقات الع راســــ لقات ال ال

ارة  52 80 42 52 وت ال
ارة - 26   ارة وت ال ات ال ج قل والل أن ال ة  اء ال ات ال اق  1 1 1 1 م
أن دور  - 27   ة  اء ال ات ال اق الات)  م مات والات عل ا ال ج ل ا في ذل ت ا ( ج ل ال

ا ج ل ل نقل ال ا في ذل م أجل تفع ة،  ار في ال  1 1 1 1 والاب
اض   - 28   ي لأغ ق ـاد ال ة والاق ون ارة الإل ـأن ال ة  ر ات ت اسـ ل وم ة وحلقات ع حلقات دراسـ

ــــاءات ــــأن إح ا في ذل  ة،  ة    ال ن ة والقان ق ة وال ــــاد ان الاق مات، وال عل ــــاد ال  10 10 9 10اق
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ة ة الف ة والف  الف
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
ر ــقـــــــــــ ـــــــــ ــ الـــــــــ

 2022 لعام

ــاس  ــة، و ون ــارة الإل ــة وال اض ال ي لأغ ق ـــــــــــــــاد ال ــة والاق ون ــارة الإل ــة لل وال
ي  ق اد ال  الاق

ال   - 29   ول الأع رجة في ج ة ال ــ ـ ئ ا ال ــا ـ ــأن الق ـ ة  ر ة  دورات ت ولي (الفق ــاد ال ـ   166الاق
ة ة وق ة إقل ك)، ودورات دراس ان ل  ة ع  25 36 1,5 25 م خ

ة - 30   ار وال ا والاب ج ل أن العل وال ة  ر ات ت اس ل وم ة وحلقات ع  15 15 18 15 حلقات دراس
رات   رات) ال د ال  19 25 20 24 (ع
ار  - 31   ا والاب ج ل ة عامةتق ال ار ول ا والاب ج ل  1 – 1 1  ع ال
ي  - 32   ق اد ال ة عامةتق الاق ي ول ق اد ال  – 1 – – ع الاق
قل ال  - 33   اض ال ع  1 1 1 1 اس
ار - 34   ا والاب ج ل العل وال علقة  اسات ال اضات ال ع  2 3 4 2 اس
ة - 35   ون ارة الإل ة لل ات ال ات  2 3 – 3 الاس
لة - 36   ار سل ا والاب ج ل أن العل وال ة  ال راسات ال  2 2 2 2 ال
ارة - 37   قل وال ارة وت ال ات ال ج قل والل لة دراسات ع ال  2 2 2 2 سل
ة - 38   ان ان ال  1 2 2 2 تقار ع الق
لة  - 39   انئسل ار  إدارة ال ر ال نامج ال ار ب  1 1 1 1 في إ
ة الأخ  - 40   ام ان ال ل اً وال ان ن ل ة لأقل ال ون ارة الإل اد لل ع عة ل الاس ات ال ق  7 10 7 10 ال
ة   ق اد ال اد)  ال د ال  12 12 10 12 (ع
اسـات   - 41   ات سـ ج ة  م ون ارة الإل ار؛ وال ا والاب ج ل ة: العل وال ال ع ال اضـ ـأن ال اد  الأون

ارة ات ال ج ي؛ والل ق اد ال  4 4 3 4 والاق
ة - 42   انات ال ام الآلي لل ل ال ة لع ا لاصة ال  1 1 1 1 ال
اض - 43   ع ة ق الاس ع ال ة لل ون ارة الإل ادرة ال  1 1 1 1 ل
ــة  - 44   ون ــارة الإل ــ ال ــا في ذل ــالات ( ـــــــــــــ مــات والات عل ــا ال ج ل علقــة ب ــة ال ق ات ال ــ ال

ة اض ال ي) لأغ ق اد ال  2 2 2 2 والاق
ارة - 45   علقة ب ال ة ال ق ات ال  1 1 1 1 ال
ا  - 46   ج ل ــ العل وال ي ب ع ة ال ــل اب ال د أصــ ع ة لل ال مات الأســاســ عل ات ال م

امة ة ال اف ال اض أه ار لأغ  1 1 – 1 والاب
ة - 47   ة وال اد ة الاق ات الق ج  1 1 1 1 ال
اد - 48   ع للأون ا ة ال ارد ال ة ال ة وت ر رات ال ع الق ي ب ع ار ال  1 1 1 1 تق الف الاس
ة  - ج فة الف ه ات ال      ال

ة   ع رة وال ــ ــاور وال ة ال ا ــ ق ام و ــة أ ة ی على م خ ــل اب ال د أصــ ع ة، وه م م ون ارة الإل ع ال ــارك وأك م  1  500: أســ 200م
ل م أك م  ا في   130م ا  50بل اض أه ار لأغ ا والاب ج ل ــ العل وال ـــــ ي ب ع ة ال ــل ـــــ اب ال د أصـــــــ ع ة على الأقل؛ وال ال ةدورة ف ف ال

ـار  مات الاسـ اد؛ وال ع للأون ا ة ال ـ ارد ال ة ال ة وت ر رات ال ع الق ي ب ع ـار ال امة؛ ودورات الف الاسـ ـ اال ج ل اسـات العل وال ـ علقة  ة ال
ـ ة والاق ون ارة الإل ة لل ل ة والع اسـات ـ ان ال ة، وال اض ال ار لأغ اسـاتوالاب ي، وسـ ق ـاد ال ة والاق ون ارة الإل اس ال ة، و اض ال ي لأغ ق اد ال

ا ادرة ال انئ، وم غلي ال قل ل قل وأم ال ة، وال ول ارة ال لة ب ال ة ال ول ة ال ن ك القان اع ال قل ومعای وق ع.ال ة لل ون  رة الإل

انات    اع ال ة ق ق ة ال اد الف ر ل وال ف ال ، وت ار ر ال نامج ال ها ب ی ي ی رات ال اء الق عل و اد لل ـة الأون ر  1  500: م نامج ال اً؛ و ف سـ ـ م
ّع  نامج ال ارة؛ و ـ ال ة ل ان ال وني لل دع الإل ـ انئ؛ وال ـاءات أداء ال ـة إح ؛ وم ار ونيال عل الإل ات ال وني؛ ووح ـاء الإل ان الف ي لق العال

الي   ر ح ــــ ولي،  ــــاد ال ال الاق ول الأع ها ج ل عل ــــ ي  ة ال ــــ ئ ا ال ــــا ــــأن الق ة  راســــ ورات ال ن لل ة  200على الإن ــــة على شــــ ا؛ وم ــــارك ســــ م
ة الإن  ة على ش ائع؛ وم ام لل قل ال ن لل ها الإن م د م اوز ع ع، ت ة لل ون ارة الإل ادرة ال م في عام   80  000ن ل  . 2020م
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ة ة الف ة والف  الف
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
ر ــقـــــــــــ ـــــــــ ــ الـــــــــ

 2022 لعام

ال - دال ال الات فة في م ه ات ال  ال
ة   اد الإعلام اصة وال ات ال اس ة وال امج ال ارة للب ادرة ال ة، وم انات ال ام الآلي لل أن ال ارة  ده  : رسائل إخ اوز ع )،2  000ع ( ی

ده   اوز ع ارة ( ی قل وال ة.5 000وت ال اد إعلام عات م ات وم ات ون  )؛ وم
ة والعلاقات مع وسـائ الإعلام   ارج ــلة العلاقات ال ارة م اد إخ ة، وم ات صــ ت ة، ومقابلات، وم ات صــ ة، وحا ات صــ ــ ة: ن ــ رات رئ ــ ار م إصــ

ة. ات مه اس عي وت م نامج الف ار ال  في إ
سـائ   د ال ع ة وال ال ق ـات ال دها  ال اوز ع ات ی ـاه  ، ار ر ال نامج ال ي العام ل ـ قع ال ة  30  000: ال ي لل ـ قع ال ا؛ وال ة سـ ـاه م

ا لأ ج ل ــ العل وال ـ ة ب ع دها  ال اوز ع ات ی ـــاه ة،  انات ال ام الآلي لل قع ال ة؛ وم اض ال ـــأن  60  000غ ي  ـــ قع ال ا؛ وال ة ســـ ـــاه م
ة  دها  166الفق اوز ع ات ی اه ك،  ان ل  ة ع ار. 95 000م خ اسة الاب ال س عل في م ة لل ون ات الإل ا؛ وال ة س اه  م

 
ی   (أ)  ـ ـاد دمج ال ح الأون اء م عـام   24  و 23ق ـ ـارا م عـام  2022اب ـال اع ـة في نف ال ــــــــــــــ د الأن ـ عـ ح لي  2022، م أجـل ت قح ال د ال ر العـ قـ . و

ها في عام   مع عق ات ال اســ ّى ال   300بـــــــــــــــــ   2022لل ــ اد أن  ح الأون ق ة. و اســ اراً م عام    23م ات ”   2022اع اســ ي تعق م رات ال اء الق ر و ال
ة ارة وال ار م أجل ال ر ال نامج ال ار ب ن في إ ة الإن جه وعلى ش  .“ وجها ل

 
عي     نامج الف    5ال
اصة   امج ال اً وال ان ن ل ا وأقل ال  أف
ف    اله

قه ه تع   12-114  عي في ت نامج الف ا ال ه ه ف ال  ي اله ان ال ل عات أخ م ال اً وم ان ن ل ا وأقل ال ماج أف ان
اً  ل فة  ـ ـادات ال ها م الاق ة، وغ ام ة ال ـغ رة ال ول ال ة، وال ـاحل ة غ ال ام ان ال ل اجه أوضـاعاً خاصـة (ال ت

ل ال ي، م خلال تع ال ــاد العال ة في الاق رة فعل ــ ة)  ــغ ــة وال فة وال واله ه ــ ان ال ل عات ال لي في م ه
ة.  ل ة ال اج راتها الإن ة ق  م أوجه ضعفها وت

 
ة   ات  الاس

اكل   12-115  ع  ي ل ق عاون ال ة ال وال ــــــ ه م أن لع  ــــــ عي ما  نامج الف اصــــــل ال ف، ســــــ ا اله ق ه للإســــــهام في ت
ر  ان ال ل اج في ال ی والإن ــ ــ ة  ال مة إلى ال ق د م تقار الأم العام ال ــهامات في ع ها تق إســ ل م ــــ ة أعلاه، 

ة للعق  ــاحل ـــــــ ة غ ال ام ان ال ل ــالح ال ـــــــ ا ل ل ف نامج ع عة ب ا ف وم قار ع ت ا في ذل ال ؛  2024-2014العامة، 
ـام   ة ال ـ ت الأم ال هـا ل ف عل ـة ال ـام قـة ال ث رـة وال ول ال ل للـ ـَّ ع ـل ال اءات الع ا؛ وج ان ن لـ ـأقـل ال ي  ع ال

رة  ول ال امة لل ــ ة ال ل م أجل ال نامج الع ف ب اصــلة ت س ل ــ ر ة م ات ا)؛ واســ ــار ســام ة (م ام ة ال ــغ ال
ـ ـــــ ات ال صــــــ هات وال ج ة ال ج ــا ت ــــ عي أ نامج الف اصــــــل ال ــ ة. وســــ ام ة ال ــغ ــــ ة ال اله ال قة ع أع ة ال ــات اســــ

ا في    ، ور دع عي ب نامج الف لع ال ــ ــــ ــ ، ســــ ــافة إلى ذل الإضــــ ي. و ق عاون ال ة على ال َّ ة م ل امج ع ة إلى ب ل ل وال
ص ال ــ ة  ول ة ال ائ اف في الآراء ضــ الأوســا الإن صــل إلى ت ع ال ــ اف، ل د الأ ع ــع ال اب ذل على ال

رة أعلاه، وذل م خلال   ان ال ل عات ال اجهها م ي ت ة ال ائ ـــــــاكل الإن ـــــــل وجه ال ي تعالج على أف ة ال اســـــــات ـــــــ ال
فاعل مع معاه  ــــــــــلا ع زادة ال رات، ف اء الق ل ل ة وحلقات ع ر ل ت ة، وت حلقات ع ی هج ال ا وال ــــــــــا ی الق ت

ا و  ان ن ل ث في أقل ال عات  ال ة ال ـــاع ولة ل د ال ه عي تع ال نامج الف اصـــل ال ة. وســـ اء في ال ـــ مع ال
ي.  ق ه ال ــارة ودع ماته الاســ ة وخ ثه ال اد إلى  الاســ راتها، وذل  اء ق ة و ل اســات ال ــ فة على وضــع ال ه ــ ال

ة اله ال ــــــاً، م خلال أع عي أ نامج الف م ال ق ة إلى تع  وســــــ ام ة ال اســــــات ــــــ ة ال ات ارات الاســــــ اف ال ع ت ، ب
اء على  مة ب ق ي ال نام ع ال ي وال ق عاون ال مات ال ها، وذل م خلال ت خ ف ــ ت ـــــــــــ ة وت ل ة ال اج رات الإن الق
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ه   اق دع عي ن نامج الف ــع ال سـ ــ ، سـ ــافة إلى ذل الإضـ ته. و الات خ ل في م ان م ال ل ج ــ ـ ي الق   ق ال
اق   ل إلى الأســـــ صـــــ ص ال ـــــ ف ـــــأ، وت اع ال لي، وق ل اله ة وال اج رات الإن ة الق ة ل ات ال ات ل الاســـــ ق

ول الأ ـاع ال ة، الأم ال سـ ا غ ات ال شـ ة، وال ات ات الاسـ ة إلى ال لات، وضـافة ال ـ ف ام ال ـاء، واسـ ع
ة   في ال ق ه م ن ت از تق اجه أوضـــاعا خاصـــة، على إح ي ت ان ال ل عات ال ها م م ا وغ ان ن ل ا أقل ال ولا ســـ

امة   .17و  9ال

ف 12-116  ة  ائ ــلة  ــ ــــائل ال ــــاء في ال ول الأع عي دع ال نامج الف م ال ع اله  19-و ع أع اض  یل أغ ع  تع
فال  ة  ائ ـــــــــاد ل اعي والاق اعاة الأث الاج معة ل فة م أجل   19-ة ال ه ـــــــــ ان ال ل ـــــــــادات في ال على الاق

ي  ق ـا تعاونه ال عي أ نامج الف ل. وسـ ال سـ وال ـ وال دة في الآجال الق ة م اسـات ات سـ ا ـ وضـع اسـ ت
ائ  ال ــلة  ة ال ل مات ال ــ اعاة ال م ل ق ا، ســ اســ ن م ا  ها. وح ف اســات وت ــ ــ ال مات في ت ة دع ال ة 

ق   دة ل ـــة م ـــ ـــاءات م ق ف اســـ ـــ وت ي، و ق عاون ال ة في ال وال ه ه ال ق ع  ســـ ع أو ت نامج ب ال
ف ة  ة. 19-آثار جائ ع ان ال ل عات ال  في م

قع أن 12-117  ر أعلاه إلى ما یلي: وم ال ل ال د الع  ی

اجه أوضـاعا  (أ)   ي ت ان ال ل عات ال ها م م ا وغ ان ن ل ع في أقل ال ـامل لل لي وال ال ل اله م م ال
لي؛  ع ال  خاصة على ال

.  (ب)   ف رات ال ة وق ائ اسات الإن  ت وضع ال

ـلة   12-118  ـائل ال ص ال ـ ه  ر تق قّ ع ال ـف ال قع أن  فوم ال ة  ان على وضـع  19-ائ ل رات ال ع زادة ق
ة،   ائ ال ــــلة  ة ال ل ق ــــ ة وال ال مات ال ــــ اعاة ال ة على م اج راتها الإن دة ت على ق ة م اســــات ات ســــ ا ف اســــ وت

د. رة على ال اء الق ة، و ارج مات ال ض لل ع  وال م ال
 

ي في عام     نام  2020الأداء ال
ي في عـام   12-119  نـام ـل الأداء ال ت خلال عـام   2020ــــــــــــــ ه ي  ـة ال ـال ـة ال وض في  2020ال ع ي ال نـام ا الأداء ال ـ ، و

ار ال    أدناه. 2و  1إ
 

ف    ة  غ م جائ ا على ال ان ن ل ة أقل ال ان م قائ ة آفاق رفع بل ا    19- ح

ه ل 12-120  ي ان ان ال ل ح ال ة) في عام ما ب اً (القائ ان ن ل ة أقل ال فع م قائ قا لل ـــ هلة م ة إلى أنها م ائ اســـات الإن ـــ ة ال
ف  2018 ة  ائ ــ  اشــــ ل م ــ ــــ ة  ت ة م ــاد ــــ ة واق ا ــات اج اســــ لها ان ــه  ــــ د  19-ت ال ــ  اشــــ ل غ م ــ ــــ و

ع نامج الف . وق حَّث ال مة ال ق ان ال ل ــاد في ال فا الاق ل ة العامة ت رت ال ي أصــ ــعف ال ا ال ات م ج ي م
ة على  ال مة ال ــ ــــ ت بها ال ي أث ة ال ــأن ال ــــ ة  ــ ــارة واضــــ إشــــ ة  فع م القائ هلة لل اً ال ان ن ل و أقل ال ادها ل إع

ق ال د وت ــــــــ رة على ال اء الق ة إلى ب ام دها ال ة وجه ها م القائ الات رفع اســــــــ ات ق  اح ج ان ال لي. و ل اله
اتها لعام  ص ة في وضع ت ائ اسات الإن ة ال مات ت بها ل ف معل م في الأصل ل ان  2018ق ل أقل ال عل  ا ی

ان، ت ت  ل ــ لأداء تل ال صــ ال ء م ال ة الأولى. و ة لل ها م القائ فع اســ أهل ل ات ال في ع ــ ي ت ا ال ی ن
ة  فع م القائ ال علقة  اتها ال صـــ ــ ت ان سـ ـــأن ما إذا  ة  ار الل ــ ق ـ ة في ت ة حاســـ ــ أن لها أه ات وسـ ج ال

ة  2018لعام  اج رات الإن ی للق اد ال شـ الأون ام م عي م اسـ نامج الف فاد ال زة، اسـ ع ات ال ج اد ال أم لا. ول إع
ا الق ق م ة. وضــافةً  ل ائ دة لل ات والآثار ال ــ لل ال عل  ا ی هلة  ا ال ان ن ل ة لأقل ال ــ ــعف ال ة وال
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ة  فع م القائ ة ال ارة ن ات ال ــــل ان الأف ل لفق ــــأن الأث ال ار  ان ا وم د دتان ل ان م ، أج دراســــ إلى ذل
ا ل اق في الأف ل م ت ل ب ارة.وما ی  ت ال

 
اس الأداء    ف، وم غ اله ز ن بل م ال ق  ال

هلة م  12-121  ارة م ان م ل زة ل ع ــــعف ال ا ال ات م ج ــــح م تق م ا ی ف،  ق اله ر أعلاه في ت ل ال أســــه الع
ة ال ــاد ــــ ة والاق ا دة للآثار الاج ــــــلا ع أرع دراســــــات أث م ا، ف ان ن ل تان  أقل ال لا و ة في أنغ ائ ة على ال ت

ر   ول  -وت ات (ال ي وفان  ).18-12ل
 

ول   18-12ال
اس الأداء   م

 (الأداء الفعلي)  2020 (الأداء الفعلي)  2019 (الأداء الفعلي)  2018

ي   ا ال ان ن ل ـــــــــاء م أقل ال ثلاث دول أع
ــة أقـــل   ـ ــائ فع م قـ ــة لل هلـ ــا م هى إلى أنهـ یُ
وفهـــــا   ل تق  أج  ة  لأول م اً  ن ان  لـــــ ال
ا  ـة وم ــــــــــــــاد ـة والاق ـا وف الاج لل
ح   ة وأت ارة وال ة في ال ام ـــــــــــــعف ال ال
ات   ج ل م ة في شــــ ائ اســــات الإن ــــ ة ال لل

ل بل اصة  عف ال ا ال  م

ي  ا ال ان ن لــ ـــــــــــــــاء م أقــل ال ول الأع الــ
فع م   ــة لل هلـ ــا م هى إلى أنهـ ــة أقـــل  یُ ـ ــائ قـ

وفها   ــ ل ــــــــــ ــ م اً أج رصــــــــــ ان ن ل ال
ـــــــــعف   ا ال ة وم ـــــــــاد ة والاق ا الاج
لي  ل ـار ت ـة و ـة ق ه ام م ـ ـاســــــــــــــ یهـا  لـ

 م

هى ي یُ ا ال ان ن ل ـــاء م أقل ال ول الأع ال
ا ان ن لـ ـة أقـل ال فع م قـائ هلـة لل إلى أنهـا م

ث   ــــــ م ــــــل  ل ت على  لاع  الا ــــــأثهــــــا  ل
د اساتي م ه س ج اداتها وت ة على اق ائ ال

ا ل ـــــة  ق م ات  ج م ـــــل  شــــــــــــــ في  ف  الهـــــ
ة، إلى ائ ــات الإن اســ ــ ــ ة ال اح لل ــعف، ت ــ ال

ل بل  جان دراسات أث خاصة 
  

ف   تأث    ة  عي   19- جائ نامج الف ف ال  على ت

ف 12-122  ة  أث جائ ا ل ل  ، أر 2020في عام  19-ن ة ق ــ ــــــ اعات ال ا في ذل الاج رة،  ة مق ــ ــــــ عي أن نامج الف جأ ال
ل  ا، م ان ن ل أقل ال ــــلة  ارة ذات ال ال ــــلة  ــــائل ال ال علقة  ل ال اد، وحلقات الع ة للأون ــــ ــــة ع ام ورة ال انعقاد ال

ة ــ ، والأن ــ ة وال م ال ون رســ اق ب ل إلى الأســ صــ ــأ، وال اع ال ة    ق ــ ز، وأن ع امل ال ار ال الإ ــلة  ال
عي  نامج الف لي. وعّل ال ل اله ـة وال ـاج رات الإن ــــــــــــــأن تع القـ ـة  ـة غ ســــــــــــــاحل ان نام ة بلـ رة لعـ ق رات ال ـاء القـ ب

ا جه في بل ها وجها ل م تق ع ان  ي  رات ال اء الق ة ب ـــــــ ة وأن ر ة ال ـــــــ ل والأن اع حلقات الع ا م فة، ح ه ـــــــ ن م
ة. وعلاوةً على  ـات رق ـارة م خلال م مات الاسـ ر وال اصـلة تق ال احة ل ة ال ق فاد م الأدوات ال ، واسـ أم
ا،  مات في أف ارة ال ـأن ت ة  ة لل ـاب الأم ال وع ح ـ ار م ه في إ ـ ه وعّل أن عي نه نامج الف ، غّ ال ذل

ي، مع ال ال ی  ي والإقل ی ال ع ة على ال ائ أث ال لا ل ل ل ت ا، ل ة لأف اد ة الاق اك مع الل الاش ف 
عي في عام   نامج الف ات تأث على أداء ال غ ه ال ان له ة. و دة ودراســــــــــــات حالات ق مات م اعات خ ،  2020على ق

ة  د في ال  ه.أدنا 2على ال ال

ـــأن  12-123  ـــاء  ول الأع ع إلى ال اء م أجل تق ال ـــ لة على ال ة ومعّ ی صـــاً ج ـــه ف ق نف د في ال عي ح نامج الف إلا أن ال
ف ـــلة  ـــائل ال عاون 19-ال اته لل ات ي واســـ ه ال اق ت ع ن ســـ ا في ت ی ل ت فه، ت اق العام له ، ضـــ ال
ل ي. فعلى ســـــــــ ق ـــــــــ   ال ال، ت ا لعام ال ان ن ل اعي  2020تق أقل ال ل للأث الاج ل ل على ت ا اشـــــــــ ی ـــــــــلا ج ف

اسات   ـ اضـعي ال اف ل دة الأه ة م اسـات ات سـ صـ عاتها وعلى ت ا وم ان ن ل ـادات أقل ال ة على اق ائ ـاد لل والاق
عي ن نامج الف ، وسـع ال ان. وضـافةً إلى ذل ل ارة م سـلاسـل  في تل ال عة م ة على م ائ أث ال ال ل ل الأع ل اق ت
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ائي  ال والأم الغ عل  ا ی ا  أف اصــــــــــــة  ة ال ائ ائج الإن ــــــــــــا لل ــــــــــــ ا م ل تق ا وأع  مات في أف ة ال
ادات   ارة والإی ال امة و ــــ ة ال اف ال ق أه وعة وت ــــ ة غ ال ال فقات ال فة  وال ه ــــ ات ال ة. وأســــه ال ال ال

ائج لعام  غ ال ة في بل ی لة وال عّ ة لعام 2020ال اش ة ال د في ال ة أعلاه. 2020، على ال ال ّ  ال
 

رة لعام     ق ائج ال  2022ال
رة لعام  12-124  ق ائج ال ل ال ـــــــــ ا   2 و 1ال   2022ت ی ا ت اره حة  اع ق ة ال نام وضـــــــــ في ال ال ع لل ال

ي في عام  نام ان الأداء ال ه ا تُ الي فهُ ال قة، و ــــــا حة لعام  2020ال ق ة ال نام ة ال ة  2022وال ا. أما ال ه  3ل
ة. ی رة ج ة مق  فهي ن

 
ة     ل 1ال ل اله ق ال ة م أجل ت اج رات الإن اء الق اد : ب  )27(ي الاق

ي في عام     نام  2020الأداء ال

ا   12-125  ان ن ل ة في أقل ال اج رات الإن اء الق اس و لي ی على  ل اله اً لل نام اً ب عي ووضــــــــــــــع نه نامج الف ّ ال صــــــــــــــ
ع ا ف ت ا، به ل ــة  فة واله ــ ــادات ال ها م الاق ة وغ ــاحل ة غ ال ام ان ال ل املة في  وال ها ال ــار ــاداتها وم ق

اعي في   ــــــاد والاج ل الاق عه ال ل، وعلى ال ال شــــــ ا الع عي، م خلال ه نامج الف ف ال ه ة. و ول ارة ال ال
ة  اره    6الفق رات ا2017/29م ق ز في الق م ال ق اس ال ق ، إلى  ي تع ات ال ی الع فة وت ه ــ ـــــ ان ال ل ة في ال اج لإن

ة  اج رات الإن ة الق عل ب ا ی لى  ة وال ها الأول اك ی م فة م ت ــ ـــــــ ان ال ل ــاً ال ـــــــ عي أ نامج الف ها. ومَّ ال ت
ها  ي ت ف الات ال اذها وال ع ات ي ی ة ال ل ات الع ی ال ى ت م ت دة  ح اســـــــــات م ــ ــع ســـــــ اجة إلى وضـــــــ ال

أقل   علقة  ات ال شـــ ـــاب ال ة وح اج رات الإن اد للق ــ الأون شـ ـــاب م ة ل ــل ة سـ ه ل وضـــع م ا الع ل ه اف. وشـــ الأه
ة على  ف ــ ــ ان ال ل ة لل ــــ ــ ســ رات ال عي الق نامج الف ز ال ، ع ة. وعلاوة على ذل ــــاحل ة غ ال ام ان ال ل ا وال ان ن ل ال
ــائ  ــــــــ اء إح ر ل ف ال د وذل ب ــــــــــ رة على ال اء الق ــاد و ــــــــ ل الاق ق ال ة إلى ت ام د ال ه ال ض  ه ال
ة  ا ع  ل لا ع عي دل نامج الف ــ ال ـــ ، ن ة. وضـــــافةً إلى ذل اج رات الإن ــ الق شـــ ل م ل ة وضـــــع وت ه و على م

ة في  اج رات الإن ام الق اء واسـ فة.  ب ه ـ ان ال ل ة لل اج رات الإن ة ع الق اضـ ر تقار م ا وأصـ ان ن ل ا وأقل ال أف
ی  ة وت ز في ال م ال ق ع ال ، ل ه م ال ــ ــاء وال ول الأع ع ال ة ل ــادر عل شــ في م ا ال اح ه وســ

رات الإن  ة الق ة في ت ــــــــــ ــــــــــعف ال ة وال ا الق الات م ة  م ف ة الأدلة ال ِّ قاع امها. وت ها واســــــــــ فا عل ة وال اج
ة ورص  اج رات الإن ة الق ع ت ل ل ل أف جهة  اسات م ف س ة م ت وت ف مات ال ش ال ة في ال ال

ائج.   ه ال ق ه ز ن ت م ال ق  ال

اء ق 12-126  ر أعلاه في ب ل ال ا وق أســــــــه الع ة في أف ــــــــاحل ة غ ال ام ان ال ل ا وال ان ن ل ة في أقل ال مات ال رة ال
ة، وتق   اج رات الإن شــــــــ الق ــــــــاب م اد ل ة الأون ه لي، وت م ل اله ة لل اج رات الإن ة الق ا على فه أه وآســــــــ

راتها الإن  ات في ق غ ة ال عال اســـات ل ـــ ســـ ، وت شـــ ائج ال ات  ن ج شـــ في ال ـــ إلى ال ل ال ل ة. وق أدرج ال اج
ر   تان وت غلاد و ل م ب ـعفة ل ا ال ة ل ق ار، وه   -ال ان ات وم ة وفان ـع ة ال ا ق رة لاو ال ه ي وج ـ ل

رة الإن  شـــــــ الق ة ل ـــــــاحل ة غ ال ام ان ال ل ف ال ل في ت ر ال ق ف ال اوز اله ة ما ت نام ة ال ان ارد في ال ة، ال اج
حة لعام  ق اً.2020ال ة الأقل ن احل ان غ ال ل دا م ال ل ع ه ل ی  ، إذ ج ت

 

  __________ 
حة لعام  )27(  ق ة ال نام ة ال ان ارد في ال  ).A/74/6 (Sect. 12)( 2020على ال ال
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حة لعام     ق ة ال نام ة ال  2022ال

لة إ 12-127  ة ال لا ات ال ــ رة، وذل وف مق ق ة ال ال عل  ل ال عي الع نامج الف اصــل ال از ال ســ ه. وللإســهام في إح ل
اع   هات الفاعلة في الق اســــــات ال وال ــــــ ر واضــــــعي ال عي ب نامج الف م ال ق ف، ســــــ ق اله ب ت م صــــــ ق م ال
ة  ف ــ ــ ان ال ل اجهها ال ي ت ــــعف ال ا ال ة وم ائ ات الإن ال ال ــلة في م ــ ني ذات ال ع ال اعات ال اص وج ال

ال ا ة  وفي م اســـــات ال ـــــ اغة ال ـــــ ة ل اج رات الإن شـــــ الق ة، وت م اج رات الإن اء وتع الق ة ل اســـــات ـــــ ائل ال ل
ول  اس الأداء أدناه (ان ال ازه في م قع إح م ال ق د ال لي. و ل اله ق ال ز ن ت م ال ق  ).19-12ورص ال

 
ول   19-12ال

اس الأداء   م

ر)  2021 (الأداء الفعلي)  2020 (الأداء الفعلي)  2019 (الأداء الفعلي)  2018 ق ر)  2022 (أ)(الأداء ال ق  (الأداء ال

ــة  ـ ج ــا م د نقـ م وج ــ عـ
ة اج رات الإن الق علقة   م

ـــــــــــــــــاب   ــــة ل ه اف م ت
ة اج رة الإن ش الق  م

ــــاد   شــــــــــــــ الأون ــــ م ف ت
ـا في   ـة،  ـاج رات الإن للقـ

خلال إدراجـه في  ذلـ م  
ــــــعف   ا ال ات م ج م
ـة   ـام ان ال لـ ع ال لـ 
ان   لـ ـة وال ـــــــــــــــاحل غ ال
ة احل ا غ ال  الأقل ن

رة   شــــــــــــــ الق ــــــــــــــاب م ح
ان،  لــ ع ال ــة ل ــاج الإن
فـي   ــه  ـــــ ـ ـ أهـ ـقـ  ـ ــا  ـــــ ـ

اسات ال ال  م

م ق ة ســ ف ــ ان م ــة بل خ
اســــــــات ف ســــــــ ــــــــ وت ب
ـــــة ـــــاج رات الإن القـــــ ـــــة  ل

ــ ــاسـ ـ ل ال ل ام ال
ة اج رات الإن ــ الق شــ في م
ة اع ل م م ل ب وما ی

ارة مات اس ة وخ  تق
 

ف عام   )(أ  ل ه ح ة، ج ت ة الأصــــــــــل نام ــــــــــاءلة ع ال ال ة ال ان اً على إم حة لعام   2021حفا ق ة ال نام ة ال ان ــــــــــل 2021م ال ع أف ، وه 
ات  ی ق فال ة  ي جائ ّ ف قة ل ا ة ال م ة ال ق احة في ال ي لعام 19-ال نام لغ ع الأداء ال حة لعام  2021. وسُ ق ة ال نام ة ال ان  .2023في ال

  
ة     ا 2ال ان ن ل ة في أقل ال اد ونة الاق اء ال  )28(: ب

ي في عام     نام    2020الأداء ال

خ واصــــــــــل  12-128  أهل ب ا م أجل ال ــاد ــــــــ ة اق اج اكلها الإن ع  ة إلى ت ام دها ال ا في جه ان ن ل عي دع أقل ال نامج الف ال
ـا أســــــــــــــه في تع  اف، م د الأ عـ ي وال ـامـل الإقل ق ال ـة إلى ت ام دهـا ال اً وتع جه ان ن لـ ـة أقـل ال فع م قـائ لل

اجة   ا ضـــــعفها وال ها ل ة فه ـــــاه ع م ا ال ل ه د. وشـــــ ـــــ رة على ال اء الق ة م أجل ب ـــــاد اكلها الاق ع  إلى ت
لا:   ـــــــــالح أنغ اد ل ي والأون اد الأورو ك ب الات ـــــــــ نامج ال ف ال لا، م خلال ت ـــــــــاد أنغ ع اق عي في ت نامج الف ال

ق ذل م   ارة. وق ت ال ال ر في م اني لل نامج ال رات  ال اء الق ة و ق ة ال ــــــــــــاع اف لل دة الأه ة م ــــــــــــ خلال أن
امة  ــ ة ال اق ال ــ في ســ ــاد الأخ ة في الاق اشــ ة ال ــاد ة الاق ــ ــارع والأن رة على رادة ال ف إلى تع الق ته

نامج   ة، شــــارك ال ائ ال ــــلة  د ال ة للق ة. ون ا اعات الإب ــــ ، وال ــــاء على الفق ات  والق اســــ د م ال عي في ع الف
ول   ـ اص وال اع ال هات الفاعلة في الق ع وال ـق ال ال ال ـ مع ال ال علقة  ة ال اضـ ارات الاف وال

ي. ار وهای ان ة وم ع ة ال ا ق رة لاو ال ه غلاد وج لا و ا في ذل في أنغ  ، م ال  ال

  __________ 
حة لعام  )28(  ق ة ال نام ة ال ان ارد في ال  ).A/75/6/Add.1( 2021على ال ال
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ا، إلا أنه لو 12-129 ان ن ل ة في أقل ال ـــــــــــــاد ونة الاق اجة إلى ال ال عي  ر أعلاه في زادة ال ل ال ف  أســـــــــــــه الع ق اله
اح  ل في ن ر ال ق ة 27ال ان ارد في ال شـــــــــ ت صـــــــــادراتها، ال فاض في م ل ان ـــــــــ ا في ت ان ن ل ا م أقل ال بل
حة لعام  ق ة ال نام م. 2021ال ة اشـ م رة ـ أولا، : ت م ة ائ ال ـلة ال مات ـ ال اً سـل ا ن ان ل ال أقل ت تأث فق

ة   اج ـــلة ال ا، م خلال الآثار ذات ال ة، وثان اشـــ ة ال ـــ ة للأزمة ال ا رتها على الاســـ ة وق ها ال خلال الأث على ن
ف ة (ال ــ ــاســـ ــلع الأســـ ـــ ــعار ال اجع أســـ ارة، وت اش ال مة ع ان ق ان ال ل ــامل في ال ـــ اب الإغلاق ال قام الأول)، وت في ال

ـاتج   فـاض ال ـة. وقـ أســــــــــــــف ذلـ ع ان ـال لات ال اجع ال ـار، وت ـات الاســــــــــــــ ــــــــــــــ فـاض م ـاورة، وان ان ال لـ ال وال
ا لات ال ادرات وع زادة مع ا أسف ع إعادة ت ال ة، م اد ة الاق اد والأن .الاق لة والفق

حة لعام   ق ة ال نام ة ال 2022ال

از ال 12-130 ه. وللإســهام في إح لة إل ة ال لا ات ال ــ رة، وذل وف مق ق ة ال ال عل  ل ال عي الع نامج الف اصــل ال ســ
ـاع ث وال الي ال له في م عي ع نامج الف اصـل ال ف، سـ ق اله ب ت م صـ ق ى م ال ا ح ان ن ل ة في أقل ال ق ة ال

اس الأداء أدناه (ان  ازه في م قع إح م ال ق د ال ة. و اج اكلها الإن ع  د ع  ت ـ رة على ال اء الق ت م ب
اب  ام م ال ل ال ).12ال

اب  ام م ال ل ال 12ال
الي لأقل   د الإج اس الأداء: الع ا) م اص بها (س ادرات ال ش ت ال فاضا في م ل ان ي ت ا ال ان ن ل ال

اس الأداء لعام (أ) ة لعام 2020م انات الفعل ا لأن ال رة، ن .2020ة مق احة وق ال ل ت م
عام(ب) ف ه ل ح ت ج ة، الأصــــــــــل ة نام ال ال ع ــــــــــاءلة ال ة ان إم على اً حة لعام   2021حفا ق ة ال نام ة ال ان ــــــــــل 2021م ال ع أف ، وه 

ف ة جائ ي ّ ف ل قة ا ال ة م ال ة ق ال في احة ال ات ی ق لعام19-ال ي نام ال الأداء ع لغ وسُ حة لعام 2021. ق ة ال نام ة ال ان .2023في ال

ة   ة  3ال ة والعال ة الإقل ة في سلاسل ال ان الأف ل ة ال ار : ت م

حة لعام   ق ة ال نام ة ال   2022ال

ة غ 12-131 ام ان ال ل ة، وال ان الأف ل ارة،  لل ـــــ ال ة ل ارة العال ة ال ف اتفاق م ـــــ ت افي ل ع ال اف ال مع ت
ــــــــاح ارة ال ات ال ــــــــ لل ة وأن ت ة والعال ة الإقل ماجها في ســــــــلاســــــــل ال ز ان ص، أن تع ــــــــ ة على وجه ال ل

ة غ ام ان ال ل ة، وال ان الأف ل افح ال اجهها. وت ي ت ة ال ائ اب  والإن اذ ت ص، م أجل ات ـــــــ ة على وجه ال ـــــــاحل ال
ل ه ال ارة. و له ــ ال ـــ ث على فعالة ل ي ت اقات ال ة م الاخ رجة  ة صـــــادراتها وأن ت ب رجة  ز ب ان أن تع

ـة م خلال تع   ول ـة والـ ـارـة الإقل ـادلاتهـا ال ـاتم ــــــــــــــ ج ـ م   ل ـة، وال اج غ ال قـل، وخف ال ـارة وال ال
ا في ذل  ة،  ــــــــــــــ ئ ات ال ل ال ق على  م ال أخ وع نامج  حالات ال ح ال اورة لها. وما ب ر ال ان الع م خلال بل

24 25 

)أ(17

)ب(28

19 

 0

 5

 10

 15

 20

 25

 30

2018
)الأداء الفعلي(

2019
)الأداء الفعلي(

2020
)الأداء الفعلي(

2021
)الأداء المقرر(

2022
)الأداء المقرر(



ع ا ء ال ة ال اض ال ولي لأغ عاون ال  ال
 

60/86  
 

ة  ة الإقل ا م ســلاســل ال ة في أف ــاحل ة غ ال ام ان ال ل ا وال ان ن ل د على أقل ال ي تع ائ ال اك الف ع ت عي ی الف
ا في ذل ــ ة، م ة القارة الأف ارة ال قة ال ف م ــاً ت ع أ ة، و مها م والعال ق ي  ة ال ق ة ال ــاع ه وال  إلى درای

ة في   ته الف ة، ولى خ ــــائل ال ا في ال اف، ولا ســــ دة الأ ع ة وال ارة الإقل فاوضــــات ال ال ال ل في م أم 
ا ل ال  ب أف نامج غ اق ب ارة في س قل وت ال ور العاب وال ال علقة  فاوضات ال  ارة.ال

 
ر    ق غ ال فادة وال روس ال  ال

ع  12-132  ول في ج ــ ب ال ـ ة ت ف آل ـــاء وت ور العاب ون ات ال ات ــ ــ اسـ ـ عي ه أن ت نامج الف فاد لل ـــ رس ال كان ال
ة ة والعال ة الإقل ــل ال ــلاســــ ة في ســــ ان الأف ل ان لإدماج ال ان ح اورة أم ان ال ل لي.  ال لها اله ــه في ت ــــ ا  ، م

هات   لف ال ة ب م ف ــ ان ال ل ي في ال ــع ال عاون على ال عي ال نامج الف ز ال ع رس، ســ ا ال اق ت ه وفي ســ
ــا ــة،  ع هــات الفــاعلــة ال هــا م ال ــة وغ م ــارة   الفــاعلــة ال ف ال ــ غ ل ــ ، و قــل وال ــارة وال ــ وزارات ال في ذل

ان وا ل ة ب ال ادلات ال ـ ال ل ب م  ق ). وسـ ـ قل وال ات ال ل ه اص (م اع ال هات الفاعلة الأخ في الق ل
ــاع على ال   ول أن  ا ب ال قل  ات ال ــ ج ارة ول ــ ال ــ ت رة أعلاه. وم شــأن ت ــائل ال ــأن ال اورة  ال

ود   أخ على ال ة إلى تع صادراتها  م حالات ال ف ان ال ل فع ال ة، و أن ی ئ ات ال ل ال ق على  م ال وع
ة. ة والعال ة الإقل ة وت وضعها في سلاسل ال ول ة وال  الإقل

 
اس الأداء    ف، وم غ اله قع ن بل م ال ق  ال

ق اله 12-133  ل في ت ا الع ــــــــه ه قع أن  ة م ال ف ــــــــ ان ال ل ول في ال ارة ب ال وث زادة في ال ــــــــح م ح ا ی ف، 
ف   اغة وت ــ ــــــ زارات ل ك ب ال ــــــــ ــاء الف العامل ال ــــــ ار ب أع ادة ال ة ل ) ن ــ وال ا فاســــــ ر لاثة (ب و ال

ات ــ ج ــ ل ول؛ وم زادة ت ور العاب ب ال نامج فعال لل ة  ل قل   خ نامج فعال لل ف ب ان وت ل قل داخل ال ال
ول  ها (ان ال ارة ووق لفة ال قلل م ت ارة و ادلات ال ا س ال ود، م ول على ال  ).20-12العاب ب ال

 
ول   20-12ال

اس الأداء   م

ر)  2021 (الأداء الفعلي)  2020 (الأداء الفعلي)  2019 (الأداء الفعلي)  2018 ق ر)  2022 (الأداء ال ق  (الأداء ال

ــارة   - ـــــ ـ الـ وزارات  اف  ـ اعـ
ف  قـــل وال وغ وال
هــات الفــاعلـة   ــارة وال ال
ـــــــاص   ــ ال ــاع  ـــــ الــقــ فــي 
ـ  ة ل اجة إلى آل ال
ـقـــــــل  والـ ــابـ  الـعـــــ ور  ـ الـ
اد   د الأون ــــــــــــــ جه

ألة ه ال ة به  لل

ة م  ف ــ ــــ ان ال ل ة ال ت
ــعـــــــامـــــــل   الــ ــ  ــ ــ ــفــ الــ خــــلال 
أ  زارات ال ك ب ال ال
ة  ـــــــــل ن ي ت ائ ال الف
ـــــة  الإقل ـــــة  ــا الاتفـــ ــ  ـــ ف ل
ة   ور العاب (اتفا ـــأن ال
ول   ة ل ــاد ـــــــــ اعة الاق ال
ور  ــــــــــأن ال ا  ب أف غ
ق   ــــائع على ال العاب لل
واتفـــــاق  ول)  الـــــ ب  ـــــة  ال

ـ ـــــ ــــــة  م العــــــال ــــــارة  ال ة 
ارة   ل ال

لات   ــ وتــ ــ الــ ــــــــــــــــ  ح
ر   ــالع ـ ــة  علقـ ــة ال ـ ــائ القـ
ول في ب   ال ب الـــ
  ، ــ وال ا فاســــــــــ ر و
ة،  ف ــ ــــــ ان ال ل ار ال وق
ــامـــل  م خلال الف العـ
زارات   ال ـ  ب ك  ـ ــــــــــــــ ال
ـة    ـــــــــــــــأ، ل ال
ور  ـ لـلـ ــال  فـعـــــ ــامـج  نـــــ ـ لـ

ول  العاب ب ال

ـا بزـادة ا ـة  ـارة ال ل
لاثــة ة ال ــ ف ــــــــــــــ ان ال لــ ال
( ا فاس وال ر (ب و
اســـــــــاتي ــ ـــــــ ه ال ج ة لل ن
م ق ـــار ال ــ ع الاسـ وال
ــاح م ــاد وال م الأون
ـــــــــــــــ ــ الــ ــ  ـــــ ــفــ ــ الــ أجـــــــل 
قـل العـاب ـاســــــــــــــات ال ــــــــــــــ ل

ول ا  ب ال



اب   ة 12ال ارة وال  ال
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ة   ات ال لا  ال
د أدناه  12-134  عي.ت نامج الف لة إلى ال ات ال لا ع ال ة   قائ

 
ارات  ة العامة   ق  ال
ا67/221 ان ن ل ة أقل ال ها م قائ فع اس ي ی ان ال ل ل لل قال ال  الان
اً  68/18 ان ن ل ة أقل ال ان م ف ل اء ال  رفع أس
ــا68/225 د بهــــــ ــ فــــــ ــــــــي ت ــــــــاكل ال اجــــــــات وال الاح ــــــــل  دة ت ــ ــــــ اءات م إجــــــــ

ت ا ـــــ ــــائج ال ة: ن ــــاحل ـــــ ال ــــة غ ام ان ال لــــ انال لـــــ ولي لل زار الــــ لــــ
ـــــة ان ان ال لــــ ــــة وال ام ور العــــاب ال ـــــ ان ال لــــ ة و ــــاحل ــــ ال ــــة غ ام ال
ـــــــال عـــــــاون فـــــــي م ال ـــــــي  ع ـــــــة ال ول ـــــــة ال ائ ـــــــة والإن ال ـــــــات ال س وال

قل العاب  ال
رة  69/15 ول ال َّل لل ع ل ال اءات الع ا)   إج ار سام ة (م ام ة ال غ  ال
ــــــل69/217 نــــــامج الع ــ ب ــــ ف ــلة ت اصــــ س ل ــــــ ر ة م ات ــ ــ اســــ ــــ ف عــــــة وت ا م

ة ام ة ال غ رة ال ول ال امة لل ة ال  م أجل ال

م 74/3 قـــــــــ اض ال ع ــ لاســـــــــ ـــــــ ـــــــــع ال ـــــــــاع ال اســـــــــي للاج الإعـــــــــلان ال
ــــــة مــــــ ام ة ال ــــــغ رــــــة ال ول ال ــــــات الــــــ ــــــة أول ز فــــــي معال ــــــ ال
ـــــة ام ة ال ــــغ رــــة ال ول ال ـــــل للــــ ع ــــل ال اءات الع ــــ إجــــ ف خــــلال ت

ا) ار سام  (م
ــــأن 74/15 ة  ــــ ــــف ال ــــ ل ــــع ال اض ال ع اســــي للاســــ الإعــــلان ال

ة للعقـــــ ـــــاحل ــ ال ـــ ـــــة غ ام ان ال لـــــ ـــــالح ال ـــــا ل ـــــل ف نـــــامج ع ـــــ ب ف ت
2014-2024 

ف عق الأم ال74/234 اء على الفق (ت ال للق  )2027-2018ة ال
اً 75/227 ان ن ل أقل ال ي  ع ع ال ا ة ال ت الأم ال عة م ا  م

 
اعي  اد والاج ل الاق ارات ال  ق

ة 2017/29 اسعة ع ال دورتها ال ة ع أع ائ اسات الإن ة ال  تق ل
ال دورتها الع 2018/27 ة ع أع ائ اسات الإن ة ال  تق ل

ة والع  2019/8 اد ال دورتها ال ة ع أع ائ اسات الإن ة ال  تق ل

  
فة   ه ات ال  ال

ول   12-135  ض ال ة   21-12ع فة للف ه ـــ ات ال ع ال ةً  ق    2022-2020أدناه قائ ـــه في ت قّع أن ت ي أســـه وُ ال
ة. ة الف ة والف فة ح الف ر أعلاه، م ف ال  اله

 
ول    21-12ال

عي   نامج الف ة  5ال فة للف ه ات ال ة 2022– 2020: ال ة الف ة والف فةً ح الف  ، م

ة ة الف ة والف  الف
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
ر ــقـــــــــــ ـــــــــ ــ الـــــــــ

 2022 لعام

اء - ألف ات ال ة وه ول ة ال م ات ال ل اله      ت ع

ة   اول ات ال ) وثائ اله ثائ د ال  4 9 7 10 (ع

عف - 1   ا ال ات م ج ا في ذل ع م اعي،  اد والاج ل الاق مة إلى ال ق قار ال  1 5 3 3 ال
اد - 2   ة للأون ة ع ام ورة ال ة لل مات أساس  – – 1 2 تق ووثائ معل
ــة  - 3   ـ ــة ع تق ال ــامـ ـــات العـ ــ الل ــا في ذلـ ـ ــة،  ـ ــارة وال ـ ل ال ــة إلى م مـ ــ قـ ــار ال قـ ال

ان   ل ــالح أقل ال اد ل اق الأون لع بها على ن ــ ة ال ــ ا، وع الأن ة في أف ــاد اً، الاق ن
ة  ام ان ال ل ة وال ام ة ال ــــغ رة ال ول ال ع ال اد ل اق الأون لع بها على ن ــــ ة ال ــــ والأن
قا   ات وال شـــــ ا، وال ـــــالح أف اد ل اق الأون لع بها على ن ـــــ ة ال ـــــ ة، والأن ـــــاحل غ ال

ـة،   ــاحل ــــــــــــ ـة غ ال ـام ان ال لـ ـة في ال ـاج رات الإن ـالقـ علقـة  ـة ال ج ت الأم  ال ـائج م ـ ن ف وت
ة احل ة غ ال ام ان ال ل ال ي  ع اني ال ة ال  3 4 3 5 ال

اعات   ة للاج مات الف ها ثلاث ساعات) تق ال ل م ها  ل م ة  ي م اعات ال د الاج  9 8 16 31 (ع
ة   - 4   اعي ول اد والاج ل الاق ة العامة وال اعات ال ل اج عة لل ا ة ال ائ اسات الإن  2 1 2 2 ال



ع ا ء ال ة ال اض ال ولي لأغ عاون ال  ال
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ة ة الف ة والف  الف
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
ر ــقـــــــــــ ـــــــــ ــ الـــــــــ

 2022 لعام

ة - 5   اعات ال ا في ذل الاج اد،  ة للأون ة ع ام ورة ال اعات ال  – – 7 22 اج
ة - 6   ارة وال ل ال ة ل ف ة وال ورات ال  5 5 5 5 ال
ة  - 7   ال ة  ع قة العاملة ال اعات الف ياج نام ة والأداء ال نام  2 2 2 2 ال
عارف ونقلها - اء ل ال      ت

ي   ق اني وال عاون ال ع ال ار ارع) م د ال  7 4 4 3 (ع
ة - 8   رات ال اء الق ة ل ور العاب وال ارة وال ال علقة  ارع ال  5 2 2 2 ال
ار  - 9   الإ علقة  ارع ال زال ع امل ال  2 2 2 1 ال
ة   ر ات ال اس ل وال ة وحلقات الع راس لقات ال ام) ال د الأ  25 18 17 19 (ع
ات   - 10   ل ال ـأن وصـ ا في ذل  ا،  ان ن ل ي ته أقل ال ارة ال ـائل ال ـأن ال ل  حلقات ع

ــة،   وضـ ــ مف ـ ة أو ح م ج ــ اق م دون رسـ ــ ،  إلى الأسـ ار امل ال ة لل ــ ـ ــ ـ ــة ت ودراسـ
امل   ار ال ارة ضــــــ الإ ة ال ــــــ ــــــأن الأن ، و ار امل ال ة لاحقة لل ــــــ ــــــ ودراســــــة ت

ا ان ن ل اوز حالة أقل ال ز ن ت م ال ق لي، وال ل اله ز، وال ع  14 14 13 14 ال
ــة للعقــ   - 11   ــاحل ـــــــــــــ ــة غ ال ــام ان ال لــ ــالح ال ـــــــــــــ ــا ل ــل ف نــامج ع ــ ب ف ــأن ت ـــــــــــــ ــل  حلقــات ع

ـــائل  2014-2024 ا)، وال ـــار ســـام ة (م ام ة ال ـــغ رة ال ول ال َّل لل ع ل ال اءات الع ، وج
ـال ل ل ل اسـ نامج ع ة، و ـاحل ة غ ال ام ان ال ل ال ة  ا ة أو الق اضـ ـلة ال ح ذات ال

ا للعقـ   ان ن لـ ام  2020-2011أقل ال ة ال ـ ت الأم ال هـا ل ف عل ـة ال ـام قـة ال ث ، وال
. ارة والفق ا، وال ان ن ل أقل ال ي  ع  9 3 2 3 ال

ا - 12   ا وفي أف ان ن ل ة في أقل ال ال لة  ائل ال أن ال ل   2 1 2 2 حلقات ع
رات   رات) ال د ال  12 10 8 9 (ع
اً  - 13   ان ن ل ه تق أقل ال ة عامة ع  2 2 2 2 ول
ا - 14   ة في أف اد ة الاق  1 1 1 1 تق ال
اسها - 15   ة و اج رات الإن اء الق  1 – 1 1 تق ع ب
ارة   - 16   ات ال ات ــــــاق ب الاســــــ ة الفق في تق ع تع الات ة م أجل ت ح ا ــــــ وال

ا ائل خاصة ع أف ا وورقة م  1 1 1 1 أف
ــ   - 17   ـ ة أو ح م ج اق م دون رســـ ات إلى الأســـ ل ال ـــأن وصـــ ة  ل ل ث ودراســـات ت

أ اع ال أن ق وضة و  1 1 1 1 مف
ة  - 18   ا غ ات ال ش فادة م ال روس ال اال ان ن ل ة لأقل ال عَ لة ال لات ذات ال ل  1 2 1 1 وال
ة: الآثار  - 19   ــــــــــــاحل ة غ ال ام ان ال ل ي ته ال ة ال اضــــــــــــ ة وال ــــــــــــائ ة والإح ا ــــــــــــائل الق ال

ة للعق   ـــاحل ة غ ال ام ان ال ل ـــالح ال ا ل ل ف نامج ع ف ب ة على ت ــات اسـ ــ ـ   2024- 2014ال
اف  امةوأه ة ال  1 2 1 1 ال

اءات   - 20   امـة والإج ـ ــــــــــــــ ـة ال اف ال ق أهـ عل ب ـا ی ا  ان ن لـ اجههـا أقـل ال ي ت ـات ال ـ ال
ا للعق   ان ن ل ــالح أقل ال ــ ل ل ل إســــ نامج ع هائي ل ق ال اق ال اذها في ســــ ع ات ي ی ال

2011-2020 1 – 1 – 
اورقات  - 21   ا وأف ان ن ل ة في أقل ال اد ة الاق ا ال ا  4 – – – ة ع ق
ة   ق اد ال اد)  ال د ال  8 6 4 4 (ع
ارة والفق - 22   ة ع ال  2 2 2 2 ورقات 
رة   - 23   ول ال ا في ذل ال فة،  ادات ال ة في الاق ارة وال ة ع ال ة ورقات  ام ة ال غ  4 2 2 2 ال
ور العاب   - 24   ال علقة  رات ال ـــــــــ ا في ذل ال ز،  ع امل ال ار ال الإ ـــــــــلة  رات ال ـــــــــ ال

ارة قل وت ال  2 2 – – وال
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ة ة الف ة والف  الف
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
ر   ـــــــــقـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
ر ــقـــــــــــ ـــــــــ ــ الـــــــــ

 2022 لعام

ة - ج فة الف ه ات ال      ال
ة:     ع رة وال ــ ــــ ــاور وال ــــ ة للعقال ــاحل ـــــــ ة غ ال ام ان ال ل ــالح ال ـــــــ ا ل ل ف نامج ع ــأن ب ـــــــ قل وال  ارة وال ــارة إلى وزارات ال ـــــــ ــ مات اســـــــ تق خ

ات  2014-2024 ات ـــــأن اســـــ ـــــارة  مات اســـــ ة؛ وتق خ ـــــاحل ة غ ال ام ان ال ل ة لل اج رات الإن اس الق ـــــأن  ة  ـــــاءات ال ات الإح قال ولى م الان
ول   ة لل ارة وال ا ال ــا ــأن ق ــارة  مات اســ اً؛ وتق خ ان ن ل ة أقل ال ها م قائ ي  أو ج رفع اســ ان ال ل ــل لل انال ل ة وال ام ة ال ــغ رة ال ال

ي ارة ال ــــائل ال ــــأن ال ــــارة  مات اســــ ة؛ وتق خ ان الأف ل ة وال ــــاحل ة غ ال ام اً إلى  ال ان ن ل ات أقل ال ل م ا في ذل وصــــ اً،  ان ن ل ته أقل ال
اكة ا ــ اً لل اد دع ة الأون ــ ــأن أن ــاورات  اء م ز؛ وج ع امل ال ار ال ا في ذل الإ وضــة و ــ مف ة أو ح م ج اق دون رســ ةالأســ ة م أجل ت ی ل

الات ال اورات مع ال اء م ا؛ وج ا.أف ال لأف ة ال ا ة ال ف عق ال ة ل ان الأف ل ة وال  ة للأم ال

ال - دال ال الات فة في م ه ات ال  ال

ة   اد الإعلام اصـة وال ات ال اسـ ة وال امج ال ة،ب ائ ات الإن ات ة، والاســ ل ا، والع ة في أف ا وال ان ن ل أقل ال ــلة  ــائل ال ات ع ال اضــ : إلقاء م
قل ع   اف ما لا  ه اســ ــاء،  ول الأع ــالح ال اســات ل ــ ــاق ال ــأن    100وات ة  اســات ات ســ ج اد م الا؛ وع ــار إج ا وتق الم ال ان ن ل ةتق أقل ال

ا ة في أف اد  .الاق

ــائ الإعلام   ة والعلاقات مع وســـ ارج ة ع العلاقات ال ات صــــــــ ــــــــ ار ن ا: إصــــــــ ة في أف ــــــــاد ة الاق ا وتق ال ان ن ل ــــــــأنتق أقل ال ، ومقالات رأ 
ث ا م ال ه ـ وغ ئ ق ال ی ال ـادرة ع ه ارزة ال ة ال اسـات ـ ات ال صـ ـأن   ال ة  ات صـ ت ة، وعق م اضـ ةال ا وتق ال ان ن ل تق أقل ال

ا ة في أف اد ة.الاق اسات حات ال ق ث وال ائج ال اء مقابلات ع ن  ، وج
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ائف لعام  -   اء   ال لة  ارد غ ال ائف وال ال لة  ارد ال حة م ال ق اجات ال  2022الاح
ة عامة    ل

اول   12-136  د في ال ة لعام   24-12إلى  22-12ت ة العاد ان ار ال حة في إ ق ارد ال ات  2022ال غ ل ال ا في ذل تفاصـــــــــــ  ،
اء. ارد، ح الاق  في ال

 
ول   22-12ال

ة ح وجه الإنفاق  ال ارد ال الي لل ر الإج  ال

ات  لا آلاف دولارات ال ة)(  ال

 وجه الإنفاق
نفقــــات عــــام  

2020 
ــادات   ـــــ ــــ اعــــ

 2021عام  

ات  غ  ال
ات عـام   ی ـل(  2022تقـ ق

( ال ی ال  إعادة تق
یلات   ــ عـ ال

ة  الف
ة/  ی ات ال لا ال

سعة  ال
ات   ــــــ ــ ــغــــ ــــ ــ الــــ

ع الأخ  ة ال ة ال  ال

ائف ال لة  ارد ال  365,6 68 (0,5) (321,6) (321,6) – – 687,2 68 551,0 63 ال

ف الأخ  ال ال  623,0 (4,4) (29,0) (29,0) – – 652,0 270,5 ت

افة  8,4 – – – – – 8,4 0,6 ال

ن  ار اء الاس  350,1 – – – – – 350,1 615,0 ال

اء  237,4 – – – – – 237,4 10,2 ال

ل  167,3 (5,8) (10,3) (10,3) – – 177,6 3,6 سف ال

ف  378,0 (1,7) (6,4) (6,4) – – 384,4 61,3 سف ال

ة عاق مات ال  785,4 – – – – – 785,4 228,6 1 ال

ل العامة غ وفات ال  638,2 1 (6,2) (107,5) (107,5) – – 745,7 1 512,8 1 م

اد ازم وال  308,9 – – – – – 308,9 118,5 الل

اتالأثاث  ع  440,5 – – – – – 440,5 501,1 وال

ات الأخ  غ  – – – – – – – 1,3 ال

ع   302,8 73 (0,6) (474,8) (474,8) – – 777,6 73 874,4 67 ال
 

ول   23-12ال
ائف لعام   حة في ال ق ات ال غ حة وال ق ائف ال الي لل د الإج  (أ)2022الع

ائف) د ال  (ع
د  ل الع فاص  ال

ع لعام   خ ع (ر أ) 122خ ع (ر ر)،  10، 2/1-ف  32، 3-ف  73، 4-ف  64،  5-ف  51، 1-م  20، 2-م  5أ ع م،  1و أ ع،    1 379 2021ال
ب  عي  1و  4-ف 1 - إعادة ن نامج الف عي  1، و 4خ ع (ر أ) في ال نامج الف ع  4-ف 1، و 5خ ع (ر أ) في ال يفي ال نام  ال

ح لعام  ق  خ ع (ر أ) 122خ ع (ر ر)،  10، 2/1-ف  32، 3-ف  73، 4-ف  64،  5-ف  51، 1-م  20، 2-م  5أ ع م،  1و أ ع،    1 379 2022ال
 

ائف. (أ)  حة في ال ق ات ال غ مات ع ال عل اني م م ال ف ال د في ال  ی
 
 

ة )؛ :ملاح ــ الأخــــــــــــ تـــــــــ ــة (ال مات العامـــــــــ ــ ـــــــــ ــة ال ـــــــــ ال: خ ع (ر أ) = ف اول والأشــــــــــــ ــ ـــــــــ ــي ال ــة فـــــــــ ـــــــــ ال ات ال ــ ـــــــــ م ال ــ ـــــــــ  تُ
ة  ةخ ع (ر ر) = ف ت مات العامة (ال ل أم عام. ال ؛ و أ ع = و اع ة)؛ أ ع م = أم عام م ئ  ال
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ول   24-12ال
ة  ت ة وال حة ح الف ق ائف ال الي لل د الإج  (أ)الع

ة ت ة وال  الف
ــــ لعــــام  ع ال

2021 
ات  غ ــام ال ــعـــــ لـ ح  ــ ـ ــ ــقـ ـ ــ الـ

ة 2022 یلات الف ع سعة ال ة/ال ی ات ال لا ات الأخ  ال غ ع ال  ال

ا ات العل ة والف ات الف        الف
 1 – – – – 1 و أ ع 
 1 – – – – 1 أ ع م 
 5 – – – – 5 2-م 
 20 – – – – 20 1-م 
 51 – – – – 51 5-ف 
 64 – – – – 64 4-ف 
 73 – – – – 73 3-ف 
 32 – – – – 32 2/1-ف 
عي  ع الف  247 – – – – 247 ال

لة بها ات ال مات العامة والف   – – – –  ال
 10 – – – – 10 خ ع (ر ر) 
 122 – – – – 122 خ ع (ر أ) 
عي  ع الف  132 – – – – 132 ال
ع   379 – – – – 379 ال

 
ة (ف (أ)  اد ون الاق ف لل ة (ك م ق ائف م ل أرع و ة (ف5-ت اد ون الاق فان لل ة (ف4-)، وم اد ون الاق ف واح لل  )).3-)، وم

  
زع   12-137  ة ع ت ل إضـــــــا د تفاصـــــــ اردوت حة لعام  ال ق اول   2022ال ـــــــادس م   27-12إلى  25-12في ال ل ال ـــــــ وفي ال

اب  .12 ال

ول   12-138  ـ َّ في ال حـة لعـام  1(   26- 12) و 1(   25- 12وعلى ال ال ق ـة ال ـال ارد الإج لغ ال ره   2022)، ت  73  302  800مـا قـ
ره   اً ق ـاناً صـا ع نق ا  ، م ال ی ال ل إعادة تق ـَّ   0,6دولار (  474 800دولار ق اد ال الاع ائة) مقارنةً  في ال

ف  2021لعام  ال ت حة ت ق ارد ال ــ ال ـــــــــــ ي م غ . و ات الأخ غ ارد إلى عامل واح ه ال ات في ال غ . وتع ال
ا تاما ی ف ات ت لا ة.ال فاءة والفعال ال   
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ول   25-12ال
عي  نامج الف ل والع وال ر ال ة ح م ال ارد ال الي لل ر الإج  ال

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال ) 
ة  ) 1(   ة العاد ان  ال

عي نامج الف /ال  الع
نفقـــات عـــام 

2020 
ــادات  ـــــ ـــ اعـــ

 2021عام  

ات  غ  ال
ات عـام   ی ـل(  2022تقـ ق

( ال ی ال  إعادة تق
یلات   ــ عـ ال

ة  الف
ة/  ی ات ال لا ال

سعة  ال
ات   ــــــ ــ ــغــــ ــــ ــ الــــ

ع الأخ  ة ال ة ال  ال

اسات - ألف ة تق ال  182,4 (5,3) (10,3) (10,3) – – 192,7 69,6 أجه

ف والإدارة - اء ه ال ج  539,5 5 – – – – – 539,5 5 882,2 5 ال

ل - ج نامج الع          ب

ة - 1  ا وال ة وال ل  677,3 11 (0,2) (25,2) (25,2) – – 702,5 11 159,5 10 الع

ارع - 2  ار وال  786,5 13 – – – – – 786,5 13 097,3 12 الاس

ة - 3  لع الأساس ة وال ول ارة ال  248,4 15 (0,0) (3,8) (3,8) – – 252,2 15 619,3 13 ال

ات - 4  ج ا والل ج ل  719,2 8 (1,8) (161,6) (161,6) – – 880,8 8 154,2 9 ال

امج   - 5  اً وال ان ن ل ا وأقل ال أف
اصة  102,8 5 (1,3) (69,6) (69,6) – – 172,4 5 388,3 4 ال

عي، ج   ع الف  534,2 54 (0,5) (260,2) (260,2) – – 794,4 54 418,6 49 ال

ي - دال نام ع ال  046,7 13 (1,5) (204,3) (204,3) – – 251,0 13 504,1 12 ال

عي،    ع الف  302,8 73 (0,6) (474,8) (474,8) – – 777,6 73 874,4 67 1ال
  

ة  ) 2(   ان ارجة ع ال ارد ال  ال

عي نامج الف /ال  الع
ــام   عـــــ نـفـقـــــــات 

2020 
ات عــــام  ی تقــــ

2021 
 

ات  غ ة) ال ة ال ال )
عـــــــام ات  یـــــــ تـــــــقـــــــ

2022 

اسات - ألف ة تق ال  – – –   – – أجه

ف والإدارة - اء ه ال ج  – – –   – – ال

ل  - ج نامج الع         ب

ة - 1  ا وال ة وال ل  013,0 5 – –   013,0 5 490,6 4 الع

ارع - 2  ار وال  838,5 3 – –   838,5 3 503,0 3 الاس

ة - 3  لع الأساس ة وال ول ارة ال  493,2 2 – –   493,2 2 248,8 2 ال

ات - 4  ج ا والل ج ل  269,4 24 – –   269,4 24 963,7 19 ال

اً   - 5  ـ نـ ان  ــ ـلـــــ الـ وأقـــــــل  ــا  ـــــ ـ ـ أفـ
اصة امج ال  077,7 1 – –   077,7 1 916,6 وال

عي، ج   ع الف  691,8 36 – –   691,8 36 122,7 31 ال

ي - دال نام ع ال  459,8 4 – –   459,8 4 746,5 4 ال

عي،    ع الف  151,5 41 – –   151,5 41 869,2 35 2ال

ع     454,3 114 (0,4) (474,8)   929,1 114 743,6 103 ال
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ول   26-12ال
د   حة لعام  الع ق ائف ال الي لل عي   2022الإج نامج الف ل والع وال ر ال  ح م

ائف) د ال  (ع
ة  ) 1(   ة العاد ان  ال

عي نامج الف /ال  الع
ـ لعـام   ع ال

2021 
ات  غ ــام ال ــعـــــ لـ ح  ــ ـ ــ ــقـ ـ ــ الـ

ة 2022 یلات الف ع سعة ال ة/ال ی ات ال لا ات الأخ  ال غ ع ال  ال

اسات - ألف ة تق ال  – – – – – – أجه
ف والإدارة - اء ه ال ج  30 – – – – 30 ال

ل - ج نامج الع        ب

ة - 1  ا وال ة وال ل  62 – – – – 62 الع

ارع - 2  ار وال  75 – – – – 75 الاس

لع  - 3  ة وال ول ارة ال ةال  82 – – – – 82 الأساس

ات - 4  ج ا والل ج ل  49 – – – – 49 ال

اصة - 5  امج ال اً وال ان ن ل ا وأقل ال  26 – – – – 26 أف

عي، ج   ع الف  294 – – – – 294 ال

ي - دال نام ع ال  55 – – – – 55 ال

عي،    ع الف  379 – – – – 379 1ال
  

ة  ) 2(   ان ارجة ع ال ارد ال  ال

عي نامج الف /ال  الع
ات   یــــــ ــ تــــــقـــــ

  2021عام  
 

ات   غ ات عام   ال ی 2022تق

اسات - ألف ة تق ال  - -     - أجه

ف والإدارة - اء ه ال ج  - -     - ال

ل - ج نامج الع         ب

ة - 1  ا وال ة وال ل  – –     – الع

ارع - 2  ار وال  – –     – الاس

ة - 3  لع الأساس ة وال ول ارة ال  – –     – ال

ات - 4  ج ا والل ج ل  2 -     2 ال

امج   - 5  اً وال ان ن ل ا وأقل ال أف
اصة  - -     - ال

عي، ج  ع الف  2 -     2 ال

ي - دال نام ع ال  13 -     13 ال

عي،   ع الف  15 -     15 2ال

ع   394 -     394 ال
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ول  27-12ال
ائف  ال لة  ارد ال ة وال ال ارد ال الي لل ر الإج ال

ائف) د ال ة/ع ات ال لا آلاف دولارات ال )

عــــــام   نفقــــــات 
2020

ــادات  ـــــ ـــ اعـــ
2021عام  

ات  غ ال
ات عـام   ی ـل(  2022تقـ ق

( ال ی ال إعادة تق
یلات   ــ عـ ال

ة الف
ة/  ی ات ال لا ال

سعة ال
ات   ــــــ ــ ــغــــ ــــ ــ الــــ

عالأخ ةال ة ال ال

ة ئ ة الإنفاق ال ة ح ف ال ارد ال ال
ائف ال لة  ارد ال 365,6 68(0,5)(321,6)(321,6)––687,2 551,068 63ال

ائف ال لة  ارد غ ال 937,2 4(3,0)(153,2)(153,2)––090,4 323,45 4ال

ع 302,8 73(0,6)(474,8)(474,8)––777,6 874,473 67ال

ة ائف ح الف ال لة  ارد ال ال
ا ات العل ة والف ات الف 247–––––247الف

مات العامة  لة بهاال ات ال 132–––––132والف

ع 379–––––379ال

اب  ادس م ال ل ال 12ال
حة لعام   ق ارد ال ع ال ز )    2022ت ال ی ال ل إعادة تق (ق

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال ائف/ د ال (ع

122

10

32

73

64

51

20

5

1

1

)ر أ(خ ع 
)ر ر(خ ع 
2-ف
3-ف
4-ف
5-ف
1-م
2-م

أ ع م
و أ ع
 ع م

3-ف

440,5 

308,9 

1 638,2 

785,4 

378,0 

167,3 

237,4 

350,1 

8,4 

623,0 

ات ع الأثاث وال
اد ازم وال الل
ل العامة غ وفات ال م
ة عاق مات ال ال
ف سف ال
ل سف ال

اء ال
ن ار الاس اء ال
افة ال
الأخ ف ال ال ت

لة  ارد ال ال
ائف ال

365,668

ارد غ  ال
ائف ال لة  ال

937,24

ائف ال لة  ة غ ال ال ارد ال ع ال ز ت
4 937,2

ة ال ارد ال ع ال ز ت
73 302,8

ائف ع ال ز ت
فة379 و
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عي   نامج الف امل والع وال وق ح الع ل الف  تعل
ارد   ة في ال ال ات الإج غ  ال
ات الأخ    غ  ال

ول   12-139  ره  1(  25-12على ال ال في ال ا ق ــــــــــــــاناً صــــــــــــــا ارد نق ات في ال غ دولار على ال   474 800)، تع ال
الي:  ال

اســــات (أ)   ــــ ة تق ال الغ  - أجه ــــــان ال ق ف  10 300ع ال ار ت ل أســــــاســــــا اســــــ دولار ت ب ســــــف ال
ارســــــــات  ــلإعادة  ”م ــــــ اء على ن أف لا م “ال ع ب اضــــــــي ع  اول الاف اف ال ام م ــ ســــــــع في اســــــ ، مع ال

اعات. ات والاج ت ي في ال ر ال  ال

عي   (ب)   نامج الف ة1ال ا وال ة وال ل الغ    -  ، الع ــان ال ق ل  25 200ع ال ــغ وفات ال ــ دولار ت ب م
ارجي ال قل ال ع العامة ال ــــــــــــــ ال ات إلى ع ل الآلي لل ــــــــــــــغ انات وال ه ال ــــــــــــــلة ب اجات م ح لاح ق

ل العامة  ــــغ وفات ال ــــ اد م م اجات الأون ال والإدارة ال لاح ح  ق قل ال ح ال ــــ ي. وســــ نام ال
ي. نام ع ال ار ع ال  في إ

عي   (ج)   نامج الف ــــــ3ال ة وال ول ارة ال ة، ال الغ   -  لع الأســــــاســــــ ـــــــــان ال ق دولار ت ب ســـــــــف   3 800ع ال
اعات. ات والاج اس ي في ال ر ال لا م ال ع ب اضي ع  اول الاف ام ال ف زادة اس  ال

عي  (د)   نامج الف ات4ال ج ا والل ج ل الغ  - ، ال افي ال ان ال ق عل ال ا 161 600ی  یلي: دولار 

ره   ‘1’    ان ق ف واح لإدارة    160  800نق حة ل ق ب ال ع إعادة ال ائف،  ال لة  ارد ال دولار في ال
امج (ف  ت 4- ال مات العامة (ال ة ال ف (ف ون ال ـــــ ـــــاع واح ل ة ول ـــــاد ون الاق ـــــ ف لل  (

ل  ع ف ل ا ال ل ـع  ـاءات. وت ون الإح ـ ـاع ل  (( ره  أخ ر ق ارسـة   50شـغ ائة وفقا لل في ال
عي في   نامج الف رة ال ة م أجل تع ق ـــــــــــاد ون الاق ـــــــــــ ف ال ب إلى م ح إعادة ال عة. وق اق ال
ــــاءات م أجل زادة  ون الإح ــــ ــــاع ل ب إلى م ح إعادة ال ة؛ واق ــــاد لات الاق ل ث وال ال ال م

ی ال  رة الف العامل ال عي؛  ق نامج الف ع لل ا ي ال ق اد ال ة والاق ون ارة الإل اس ال ي   ع

ره   ‘2’    ان ق لا م   800نق ع ب اضي ع  اول الاف ام ال ع زادة اس  ، ف دولار ت ب سف ال
اعات. ات والاج اس ي في ال ر ال  ال

عي   (ه)   نامج الف ا وأقل 5ال اصـــة، أف امج ال اً وال ان ن ل الغ   -  ال ــــان ال ق ارد  69  600ع ال دولار في ال
  (( ت الأخ مات العامة (ال ة ال ث (ف ون ال ــــــــــــ ــاع واح ل ــــــــــ حة ل ق ب ال ائف إعادة ال ال ــلة  ــــــــــ ال

ره   ر ق ل شـــــغ ع فة ل ـــــع ال . وت ف ون ال ـــــ ـــــاع ل ارســـــة ا 50ك ائة وفقا لل ح  في ال عة. وق اق ل
ی وال  مي لل ل ال ع الع ف ل ون ال ــ ــــــــ ــاع ل ــــــــ عي إلى م نامج الف ة حاجة ال ل فة ل ب ال إعادة ن
اب   ة الأخ وأصــ امج الف ــالاته مع ال عي وات نامج الف اصــل ال فاءة ت ــ  ــاً أن ت الأمامي. وم شــأنها أ

. ارج ة ال ل  ال

ع (و)   يال نام الغ  -  ال افي ال ان ال ق عل ال ا یلي: 204 300ی  دولار 

ره   ‘1’    ـــــــــــان ق ف واح   91 200نق حة ل ق ب ال ع إعادة ال ائف،  ال ـــــــــــلة  ارد ال دولار في ال
ون الإعلام (ف ـــــ ره  4-ل ر ق ل شـــــغ ع فة ل ـــــع ال ة. وت ول ة ال م ون ال ـــــ ف لل في   50) 
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ـائـة   فـة مع ال اءمـة مهـام ال فـة م أجـل إعـادة م ب ال حـ إعـادة نـ عـة. وقـ اقُ ـارســـــــــــــــة ال وفقـا لل
ولي؛  مي ال ع ال ة ال مها دائ ي تق مات ال  عة ال

ره   ‘2’    ــــان صــــاف ق ارســــات   113  100نق ع أســــاســــا م ائف،  ال ــــلة  ارد غ م إعادة ”دولار في ال
ــل اء على ن أف ل العامة. “ال ــغ وفات ال ــ ف الأخ وم ال ال ها ت ب ت رج مع ، ی

ه.  اصـــــــة  نة ال ل ال ات الع ت ة وت ق ال ال اد في م د الأون ـــــــا جه اجات أ فاض الاح ع ان و
ــــــــــأت في عام   ي ن ارســــــــــات، ال ه ال ف ه قع أن  ت ة، إلى عام   2020وم ال ائ   2022خلال ال

ارســـــات  وما ـــــلة  ات ال غ ل ال ـــــ ه. وت ـــــل”ع اء على ن أف اجات    “إعادة ال فاض في الاح ان
ف الأخ ( ال ال د ت ة   29 000ت ب ق ة ال ــــــــــاع اجات م ال فاض الاح اعاة ان دولار) ل

ة م خلال ــ ارد ال ام ال فاءة اســ ادة  ة ل ل الإضــافي ن نة؛ وســف   العامة والع ل ال ات الع ت ت
ف ( ر   1 800ال ـــــــــ لا م ال ع ب اضـــــــــي ع  اول الاف ام ال ســـــــــع في اســـــــــ اعاة ال دولار) ل

ل العامة ( ــــــغ وفات ال ــــــ ات؛ وم اســــــ ــــــي في ال ــ ــــ فاض   82 300ال ة لان ة أســــــاســــــ دولار)، 
ة وان  قلة وال الأرضـــ ـــالات ال قع للات ام ال ا الاســـ ئ قابله ج ات،  ع انة الأثاث وال ــ فاض صـ

عي   نامج الف ات م ال ل الآلي لل ـــــــــــــغ انات وال ه ال عل ب اجات ت اخلي لاح قل ال ة 1ال ل ، الع
ة. ا وال  وال

 
ة   ان ارجة ع ال ارد ال  ال

ول  12-140  قع2( 26-12) و  2( 25-12على ال ال في ال ة على  )، ی ة وع ات نق اه اصل تلقي م اد أن ی ح  الأون
ة. وفي عام  ة العاد ان ارد ال ل م ا م شـأنه أن  اء، م لغ  2022سـ ة  ان ارجة ع ال ارد ال ر ال دولار  41  151  500، تق

ــال   ي ت غ ول    15وســــــــــــــ ــ ارد في ال فــة، على ال ال نــامج ا2(  26-12و ــار ال عي  ). وفي إ ا  1لف ــة وال ل ، الع
لقات   ل، وال ، وحلقات الع ر رات، وال اء الق ي و ق عاون ال ة ال ـــــــ لف أن ف م ارد أســـــــاســـــــا ل م ال ـــــــ ة، ســـــــ وال

عي   نامج الف ار ال قع، في إ ، ی ـــــــــاء. وضـــــــــافة إلى ذل ول الأع ل ال اء على  ان ب ة في ال راســـــــــ ار 2ال ، الاســـــــــ
ار  ة وال ام ان ال ل ة لل س ة وال رات ال اء وتع الق ي ل ق عاون ال ارع ال ة م ان ارجة ع ال ارد ال ع، أن ت ال

عي   نامج الف ار ال ــارع. وفي إ ة ال امة وت ــ ة ال ار م أجل ال ع الاســ ــ الي ت ــلع  3في م ة وال ول ارة ال ، ال
ا مع اســ ة، ی ا في  الأســاســ الات،  لف ال رات في م اء الق ي و ق عاون ال ــارع ال ة في م ان ارجة ع ال ارد ال م ال

ة   ا ــة وح اف اســات ال امة، وســ ــ ة ال اخ وال ة، وتغ ال ارة، وال ارة، وال ة ال ماســ بل ارة وال فاوضــات ال ذل ال
ار . وفي إ ار ل ال ل ، وال هل ـــــــ عي    ال نامج الف ارجة ع 4ال ارد ال ام ال مع اســـــــ ات، ی ـــــــ ج ا والل ج ل ، ال

ة  ـــــــــ ئ ا ال ـــــــــا ارة وفي الق ال ـــــــــلة  ات الأخ ال ل ارك والع ل الآلي لل ـــــــــغ الات ال رات في م اء الق ة في ب ان ال
عي نامج الف ار ال ولي. وفي إ ــاد ال ال الاق ول الأع رجة في ج مع 5 ال اصــة، ی امج ال اً وال ان ن ل ا وأقل ال ، أف

ع  ى ت م ت ـة ح ان الأف لـ ا وال ان ن لـ ـة لأقـل ال ـاج رات الإن ـاء القـ ـة في ب ان ـارجـة ع ال ارد ال ام ال ـ اســــــــــــــ
ة. ـ سـ ة وال ـ راتها ال اء وتع ق ـاداتها و ي، س ـ  اق نام ع ال ـ ال ار ع ة  وفي إ ان ارجة ع ال ارد ال م ال ـ

ة  ــ ــ ة ن ان ارجة ع ال ارد ال ل ال ة. وت امج الف ة لل ان ارجة ع ال ة ال ــ ــ الأن ــل  ــ ع الإدار ال ف ال ــا ل ــاســ أســ
اب.   36,0 ا ال ة له ارد ال ع ال ائة م م  في ال

ارج  12-141  ارد ال ام ال اف على اس ة الإش ضة م الأم وسل ة مف ل سل اد، ال  ة تقع على عات الأون ان    العام.  ة ع ال
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اسات   ة تق ال  أجه
ورات   12-142  ة وال ائ اء ال ات ال ة وه ول ة ال م ة ال الأجه لة  اجات ال ا الع الاح ار ه حة في إ ق ارد ال ي ال غ س

مات لها.  ة تق ال ول ــــــــــــــ اد م لى الأون ي ی مات ال ة، وتق ال ول ة ال م ات ال ل ة العامة والع ة لل ائ الاســــــــــــــ
ادات د الاع َّ ة   وتُ ار ال ة وفقا لق ـــــ ــ ـــ ه ال ـــــف ان  ــ ل ن ضـــ ل ع ی  اء ال دة لل ــ صـــ ، في ح 46/235ال

ة العامة   ار ال ة وفقا لق ان الف ـــــاء الل دة لأع صـــــ ادات ال د الاع َّ ول  49/130تُ ـــــ ال مات   28-12. و معل
ة. ة العاد ان ار ال لة في إ ارد ذات ال اجات م ال ة والاح ائ ة ال ول ة ال م ة ال  ع الأجه

 
ول   28-12ال

اسات  ة تق ال  أجه

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال ) 

ــــــ   تــــــقــــــ ــاز  جــــــهـــــ
اسات ان ال مات  ال ةمعل  إضا

ــادات  اع
عــــــــــــــــــــــــــام  

2021 

ــام عـــــ ات  ــ یـــــ ــ ــقـــــ تـــــ
ــل  2022 إعــادة (ق

( ال ی ال  تق

ـــــــة   ـ ـعـ الـ ــة  ـــــ ـ الـلـ
الــعـلـ   ــ  ــ ــ ـــــــــــــ بــ
ــا   ـــــ جــــ لــــ ــــ ــــ ــــ والــــ

ة اض ال  لأغ

اض  ـا لأغ ج ل ــ العل وال ــــــــــــ ـة ب ع ـة ال ول ـة الـ م ـة ال الل
ارهـا  ق ـة العـامـة  ــأتهـا ال ــــــــــــ ـة أن ـة هي ل م   46/235ال وهي تقـ

ل   ار ال ق لا  ــــــــــــــلــــة. وع ــــل ذ ال نــــامج الع ــــه العــــام ل ج ال
اع ــاد والاج ـ ي  2006/46 و  2002/37ي الاق ة، ال ع الل ، ت

ن م   ار    43ت . ووفقاً لق ل ها إلى ال م تقار ة وتق ل سـ اً،  ـ ع
ل   ة 1993/75ال ق رة ال ـ ـة وال ـ رة ال ـ ة ال لقى الل ، ت

ة   ا ب دورات الل ي تُعق  ل ال ــة وحلقات الع ــ قة ال م الأف
دة في  ا م ـــــــــا راســـــــــة ق اض ل ا لأغ ج ل ـــــــــ العل وال ال ت م

لـ   ـاء على  ـة. و ي إلى الل ع الف ـاد الـ م أمـانـة الأون ـة. وتقـ ال
ارها  ة العامة في ق ة الف العامل  70/125ال ــأ رئ الل ــــــــــ ، أن

ا ــا ــــــــ ة ق عال عاون ل ع ال ي ب ع ــلة    ال ــــــــ ــة العامة ال اســــــــ ــ ــــــــ ال
  . ن  الإن

ة العامة  ار ال ة: ق لا   46/235ال

ة ا 43 :الع م ا ح  خ

ة  ة في ال  دورة واح

ة  ورات في ال ا ب ال ة   حلقة نقاش واح

142,0 138,0 

ـار  ـة الاســــــــــــــ ل
ة ارع وال  وال

ا  ــا ــــ عامل مع الق ة ال ة ولا ــــــارع وال ار وال ة الاســــــ أُن بل
ل   ــلة، و ـ ة ذات ال ال ــائل ال ـ ا وال ج ل ار وال ــ الاسـ ــلة  ـ ال
ة   ع الل الات. وت مات والات عل ا ال ج ل ارع وت ا ال ا مع ق

ه ا  16بـــــــــــــــــ  ــف ن  ل ع ــاراً  اً اســ اره م خ ة و اخ ــ ــ ل
ة  ة ه اء. ولِل ة على ح ســـــــــ ام ان ال ل مة ال وم ال ق ان ال ل ال
ي   ع ولي ال مي الــ اء العــامــل ال ــة، هي ف ال ــة دائ اء ف خ

ة والإبلاغ.  اس ة لل ول عای ال  ال

ة العامة   ار ال ة: ق لا  130/ 49ال

TD/442    وTD/442/Corr.1  
ة    TD/442/Corr.2 و  ا)، الفق  202(اتفاق أك

ـة  ـــــــــــــ ـام إلى    16  :الع ـــــــــــــ ـاب الان اً ( خ
ول   ع الــــ ج ــام  ح أمــ ــــة مف الل ــة  ــ ـــــــــــــ ع

اد)  اء في الأون  الأع

ة   ة في ال  دورة واح

35,6 29,4 

ــاد   ـــــ ــ ـــــ ــ الأونـــــ دورة 
ات ة ال ا  ال

ة  ـة العـامـة، وفقـا للفق د ال ـ ارهـا    2ت عـ )19-(د  1995م ق ، م
ات  صـــ اد أو ت ات الأون صـــ اد، مع أخ ت ان انعقاد دورات الأون وم
ـــــــــة   ام اد ال ُعق دورة الأون ــ ار. وســـــــ ة في الاع ارة وال ل ال م

ة في  ــــ ــــأن 2021عام  ع ــــاء  ول الأع ــــاورات مع ال ُ م . وســــ
ورة. ات في أعقاب انعقاد ال لا ائل وال  ال

ة العامة   ار ال ة: ق لا ،  ) 19-(د  1995ال
ة   . 2الفق

ات ل أرع س  تُعق 

15,1 15,0 

ع   182,4 192,7   ال
  

حــة لعــام   12-143  ق ــة ال ــة العــاد ان ارد ال لغ م ره    2022ت ره    182  400مــا قــ ــانــاً قــ ـــــــــــــ دولار مقــارنــةً   10  300دولار، وتع نق
اد ال لعام  ة 2021الاع د في الفق ارد   139-12. و زع ال ة ع ت ل إضا د تفاص ح. وت ق ان ال ق ح لل (أ) ش

ول  2022في عام  اب  29-12في ال ع م ال ا ل ال  .12وفي ال
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ول  29-12ال
ة   ال ارد ال ر ال اسات: ت ة تق ال أجه

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال )

نفقــات عــام  
2020

ــادات  ـــــ ـــ اعـــ
2021عام  

ات  غ ال
ات عـام   ی ـل(  2022تقـ ق

( ال ی ال إعادة تق
یلات   ــ عـ ال

ة الف
ة/  ی ات ال لا ال

سعة ال
ات   ــــــ ــ ــغــــ ــــ ــ الــــ

عالأخ ةال ة ال ال

ائف ال لة  ارد غ ال 182,4(5,3)(10,3)(10,3)––69,6192,7ال

ع (182,4)(5,3)(10,3)(10,3)–69,6192,7ال

اب  ع م ال ا ل ال 12ال
حة لعام   ق ارد ال ع ال ز اسات: ت ة تق ال )    2022أجه ال ی ال ل إعادة تق (ق

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال )

ف والإدارة ه ال ج ال
ع  12-144 ا ولي ال مي ال هاز ال مات فعالة لل فل تق خ ة والإدارة و ـائل الف ـأن ال ه العام  ج اد ال م الأم العام للأون ق

 ، ا الأخ ة الأم العام ع ه ب نائ ة. وت ارة وال ل ال ات ودورات م ــ ة ال ا ت ال ا دورات ال اد، لا ســ للأون
لى الإشـــــ ـــــ امل وت ل ذل تع ال ــــــــــ ة والإدارة، و نام ة وال ات ان الاســــــــــ ال عل  ا ی ات الأمانة  ل اف على ع

ل   ـالات، م أجل تع أث ع اف على الات ـلة، والإشـ انات ذات ال عاوني مع ال ل ال اسـات والع ـ ـاق ال ي وات ات الاسـ
واه. رته وج اد وص الأون

لى م12-145 ا في ذل و رة أعلاه،  ات ال ول ــــــ ال لاع  ه على الاضــــــ ة الأم العام ونائ ــــــاع اد م  الأم العام للأون
ــــــ  اســــــات وت ــــــ اد، وت ال ــــــادرة ع الأون رات ال ــــــ ثائ وال ع ال افقة على ج اســــــات ل ال ــــــ ع إلى ال ج ال

اعات ال  ة واج ول ة ال م اعات ال ة،  الاج اخل امج ال اض ال ع ة اســـ ار مه ـــارع في إ امج وال افقة على ال اء، وال
الات. والات ة ارج ال والعلاقات ق وال ي، ق ال عاون ال ة أن لاع والاض

Pos
t

15,1 

167,3 

سفر الموظفین

سفر الممثلین

Pos

ائف ال لة  ارد غ ال ع ال ز ت
182,4

ارد غ  ال
ائف ال لة  ال

182,4
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ي ل 12-146  ه ل الإدماج ال اعات، م ة ق ـــاملة لع ة ال ـــ ــ سـ ات ال ل ــاً الع ـ اد أ ــ م الأم العام للأون ـ ـــاواة و ان ال
ـ م  ة، ی ه الغا قا له . وت ف ال عل  ا ی ـ  اف ال ق ت اد وت ل الأون الات ع ع م ـ في ج ب ال
ــــ  ها في ت ل ولای اد وت ة الأم العام للأون أســــها نائ ي ت ة، ال ــــان ا ال ــــا الق ة  ع ل ال قة الع ا ف الأم العام حال

اأن  ـــــاني،  ر ال اعاة ال ة تع م نامج   ـــــ ل ب ة ل ـــــان ـــــائل ال ال ة  ــ مع ـــ في ذل ع  تع جهات ت
اعاة  ر تع م ها م م افقة عل اني وال وق الاســــــ ــــــ ــــــارع ال اض وثائ م ع اتها اســــــ ول ــــــ ل م ــــــ اد ت عي للأون ف

ـه، فإن ف اق نف ـ ـاني. وفي ال ر ال اد،  ال ة الأم العام للأون أسـها نائ ي ت ـاءات، ال ـ الإح ة ب ع ل ال قة الع
ات  د الأول آزر، ت فادة م أوجه ال اد والاســـــــــ ة داخل الأون ـــــــــائ ة الإح ـــــــــ ـــــــــ الأن ـــــــــ ت ها في ت ل ولای ي ت وال

ا في ذل ة،  ائ ة الإح اد وت الأن اءات الأون ة لإح ات رات. الاس ة الق ها وت اجها ون  إن

ة،   12-147  ارج اصـل الإعلامي والعلاقات ال ال ال اد في م ة الأون ـ ف أن ة ب وت ارج ـالات والعلاقات ال ـ الات لَّف ق وُ
قة  ــ  ـــ ل الق دَّ ع ـــــالات. وُ ة الات ات ــ ف اســـ ني، وت ع ال ال ـــــال  ، والات ن ة الإن ودارة ال على شـــــ

ل  ــــــ ة. وت ــ عاضــــ املة وم ة م اد الإعلام مات وال عل ــ ال ــــ اج ون مات إن عل ــــــالات وال ال الات ة في م ــــــ ئ ه ال ــــــ أن
ق   رة فعالة وفي ال ــــــــــ ام  ة ال ول ــــــــــ ــ م ــــــــ لى الق ي، ی ــــــــــ إدارة ال ال عل  ا ی دة. و اه م جهة إلى ج ال

اد و  د اللغات للأون ع ي ال ـــــــ قع ال عه م ال ــ ب اســـــ ة  ال ات ف اســـــــ ة ت ول ـــــــ لى م ا ی لي،  ـــــــغ ه ال صـــــــ
ـل مع  عـاون وعلاقـات الع ــــــــــــــ على تع ال ـل الق ع ني،  ـ ع ال ـة ال عل ب ـا ی . و نـ ـة الإن ـاد على شــــــــــــــ الأون

ات ا ة وال ــا الأكاد ات والأوســـــــــــ قا ة وال م ات غ ال ا في ذل ال ني،  ع ال ات ال ة، م ول ة ال م ل
ني. ع ال ل ال ع عل  ا ی ولي  مي ال ال ال ال والات ع الأم ة ج أن لع   و

ـــارعه، وذل ع  12-148  اد وم امج الأون ة وصـــ ب فالة وتع ن ق الهادفة إلى  ة ال ـــ ف أن ـــ وت ق ت ة ال لى وح وت
ي ة ال اخل ة ال قا ف ال ة   ت ارة وال ل ال ل م م ر بها ت ي صــــــ ة ال ارج ات ال ق اف على ال ل الإشــــــ ــــــ ت

ة   ارج ات ال ق اف على ال ة ودارتها، والإش ة لل اب الأم ال لة م ح ارع ال ات ال اف على تق ودارتها، والإش
ـات ــاه ــــــــــــ ـال علقـة  جـ الاتفـاقـات ال اؤهـا  ــــــــــــــ إج ي ُ ي، ال ق ال ق م خلال أ ال ة ثقـافـة ال حـ ز ال . وتع

ــــأن  ات للإدارة  ــ رة الاســ ــــ ع وال م ال ة، وهي تق هج ال ارســــات وال ــــل ال اشــــى مع أف ا ی ة  ه ج اد ال وال
اعها. ع أن ة  ات ات ال ق ة وال قا  ال

ول 12-149  ـ ي م ق عاون ال ـ ال لى ق ة  و ات ف اسـ اد وت لع بها الأون ـ ي  ي ال ق عاون ال ة ال ـ لي لأن اسـ ال ان ال ة ضـ
ة   ــ ـ ـــ أن ي على ن فعال و ق عاون ال لي في ال ل ل ال ـــ إدماج الع فل الق ها. و ف ـــارع وت اد ال ي وع ق عاون ال ال

ـ ـ ال لع بها  ــ ة ال ــ ا في ذل الأن ي،  ق عاون ال ة ب ال ــ عة ال ــاء ال ا مع أع ، ولا ســ الات أخ اكة مع و
اد. دها الأون ق ي  ة، ال اج رات الإن ارة والق ال ة  ع الات وال  ال

هات   12-150  ة ول ال اد في مق الأم ال اف الأون وّج لأه ة و ة ال ــــــــــــــ رك على تع أن اد في ن ل م الأون ع و
ار الفاع ارة والاســــ الات ال ــ في م ــ ل ذل تع ال ــــ ة، و ــ العاصــــ رك وواشــ ها في ن ج مق ي ی ة ال ع لة ال

ــل  ة، وال ماســ بل ات ال ع ــة، وال ــ ها ال ام قها و اد ة وصــ مة الأم ال انات م ع  ة مع ج ا وال ج ل وال
ة وغ ا ات ال في، وال ة. ال ق ة ال اع الات ال ة، وو م  ل

ول   12-151  ـــــــــارة إلى ال ــ مات الاســـــــ ة وال ق ة ال ي وال ع الف ا، ال ا د في أد أ ج ا، ال ي لأف اد الإقل م م الأون ق و
ع مـات الـ م خـ ـا. وتُقـَّ ـة في أف ـة الإقل ــــــــــــــاد ـاعـات الاق ـة وال ـات الإقل ــــــــــــــاء وال ارد  الأع ـ م ال ي لل الف

ة. ارة أقال مات اس ّلها خ ة وت امج الف لف ال ار م احة في إ  ال
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ة عام   12-152  ة 2030ووفقاً ل ا الغا مات  6-12، ولا ســ ات على إدراج معل ها ال َّع ف ــ ي تُ امة، ال ــ ة ال اف ال م أه
اصـــــــة ب  امة في دورات الإبلاغ ال ة  الاســـــــ ها في الفق ص عل ـــــــ ـــــــاملة ال ة ال لا الا لل ة العامة   19ها، ام ار ال م ق

ه  72/219 ـ امه، ال م  ار ال اد، في إ اصـل الأون اته. وسـ ل ة ضـ ع ارسـات الإدارة ال مج م اد ب م الأون ق  ،
ة وذ ن ار ال اع . و ا أم ذل ل ـــــالات  مات والات عل ام أدوات ال اســـــ ـــــف ال  عاضـــــة ع ال ل م خلال الاســـــ

اً م  ــــــــــــــ ن ح ـة ت ن ـه ال ــــــــــــــ ، فـإن  ة في ج ـ ـ الأم ال ـاني م ـه داخـل م ـات ـانـاً غ م تقع م ـاد  الأون
  ، . وعلاوة على ذل ـف ال ال ـلة  عاثات ال ة م الان ای ة م ل ل ع ي  ة ل ن ه ال ـ اد تع  اصـل الأون سـ

ن.  ح ال

ول  12-153  د في ال .   30-12وت ــف ال ــ اك ال ــ ل ــ ها وال ال اع ثائ في م ق ال عل ب ا ی ال  مات ع الام معل
ـــــف ا اك ال ـــــ ل ال لل ال ل الام فاض في مع ع الان وضـــــة على   2020ل في عام و ف د ال أســـــاســـــا إلى الق

ـ ف ـة  ـة ع جـائ ـاج ق ال م ال ــــــــــــــف وأوجـه عـ ـا في ذلـ ع 19-ال ـال،  ل الام ـادة معـ دا ل ل جه ـاد بـ . إلا أن الأون
عة ا ا حة ال مات الإدارة (م خلال ل عل ام ال ــف في ن اك ال ــ ل اء ال ــ ال لل اد)  رصــ الام لإدارة في الأون

ف  ح لل ة) ت ع ــف ال ة ســــــ ا ة (ب ی ة ج ون ة إل ا ــاً ب ــــــ ث أ ــ ا. واســــــ ــه ع ذل إلى الإدارة العل اد تق شــــــ وع
جا.   ام أوم ــف في ن ـ ات ال ل اد  وع في إع ـــ ل ال ا ق اصـــة به م الإدارة العل ــف ال ـ ات ال ل افقة على  ل على م ـــ ال

د ال . وضـافة  وت ی ار ال ة ل ات تلقائ ی سـل ت ـف ال وت اك ال ـ ل اء ال ـ اسـة ال ـ لة ل ات غ ال ل ة ال ا
ا  ل ات،  ت اعات وال ع ال ال للاج ـــــــــ ، وت ف ة ال ة إلى ت ام د ال ه ل ال اد ب ، واصـــــــــل الأون إلى ذل

.  أم ذل
 

ول   30-12ال
ال  ل الام  مع

ة) ة ال ال ) 

ر لعام   2020الفعلي لعام   2019الفعلي لعام    ق لعام   2021ال ر  ق 2022ال

ها اع ثائ في م  100 100 100 100 تق ال

ع على الأقل أس ف  ء ال ل ب ة ق ائ ال ف  اك ال اء ت  100 100 44 55 ش
  

ارد   12-154  لغ ال ة لعام وت ة العاد ان ار ال حة في إ ق ره   2022ال ارد مقارنةً  دولار ولا تع أ 5 539 500ما ق تغ في ال
ـــــ لعام  اد ال ارد في عام2021الاع زع ال ة ع ت ل إضـــــا د تفاصـــــ ول   2022 . وت ل   31-12في ال ــــ وفي ال

اب  ام م ال  .12ال
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ول  31-12ال
ه   ج ائف ال ال لة  ارد ال ة وال ال ارد ال ر ال ف والإدارة: ت ال

ائف) د ال ة/ع ات ال لا آلاف دولارات ال )

نفقــات عــام  
2020

ــادات  ـــــ ـــ اعـــ
2021عام  

ات  غ ال
ات عـام   ی ـل(  2022تقـ ق

( ال ی ال إعادة تق
یلات   ــ عـ ال

ة الف
ة/  ی ات ال لا ال

سعة ال
ات   ــــــ ــ ــغــــ ــــ ــ الــــ

عالأخ ةال ة ال ال

ة ئ ة الإنفاق ال ة ح ف ال ارد ال ال
ائف ال لة  ارد ال 458,8 5–––––458,8 845,65 5ال

ائف ال لة  ارد غ ال 80,7–––––36,780,7ال

ع 539,5 5–––––539,5 882,25 5ال

ة ائف ح الف ال لة  ارد ال ال
ات  االف ات العل ة والف 18–––––18الف

لة بها ات ال مات العامة والف 12–––––12ال

ع 30–––––30ال

اب  ام م ال ل ال 12ال
حة لعام   ق ارد ال ع ال ز ف والإدارة: ت ه ال ج )    2022ال ال ی ال ل إعادة تق (ق

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال ائف/ د ال (ع

ل نامج الع ب
حـة لعـام  12-155 ق ـة ال ـة العـاد ان ارد ال لغ م ره  2022ت ره20053454مـا قـ قـ ــــــــــــــانـاً نق وتع مقـارنـةً  200260دولار دولار

ــ لعام  اد ال د في  2021الاع ة . و عي    139-12الفق نامج الف ــ ال ارد ح زع ال د ت ح. و ق ــان ال ق ح لل شــ
اب  اسع م ال ل ال .12في ال

11
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)ر أ(خ ع 
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2-ف
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أ ع م
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48,7 

32,0 

سفر الموظفین

ونالخبراء الاستشاری

ائف ال لة  ة غ ال ال ارد ال ع ال ز ت
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فة30 و

ة ال ارد ال ع ال ز ت
539,55
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458,85
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اب  اسع م ال ل ال  12ال
حة لعام   ق ارد ال ع ال ز عي    2022ت نامج الف  ح ال

ة) ات ال لا لای دولارات ال ) 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

عي     نامج الف    1ال
ة   ا وال ة وال ل  الع

حـة لعـام   12-156  ق ـة ال ـة العـاد ان ارد ال لغ م ره  2022ت ره   11  677  300مـا قـ ــــــــــــــانـاً قـ دولار مقـارنـةً   25  200دولار وتع نق
ـــــ لعام  اد ال ارد في عام 2021الاع زع ال ة ع ت ل إضـــــا د تفاصـــــ ول   2022. وت ل   32-12في ال ــــ وفي ال

اب   . 12العاش م ال
 

ول   32-12ال
عي   نامج الف ائف  1ال ال لة  ارد ال ة وال ال ارد ال ر ال  : ت

ائف) د ال ة/ع ات ال لا آلاف دولارات ال ) 

 
ــام   عـــ ــات  نفقـــ

2020 
ــادات  ـــــ ـــ اعـــ

 2021عام  

ات  غ  ال
ات عـام   ی ـل(  2022تقـ ق

( ال ی ال  إعادة تق
یلات   ــ عـ ال

ة  الف
ة/  ی ات ال لا ال

سعة  ال
ات   ــــــ ــ ــغــــ ــــ ــ الــــ

ع الأخ  ة ال ة ال  ال

ة ئ ة الإنفاق ال ة ح ف ال ارد ال        ال
ائف ال لة  ارد ال  504,9 11 – – – – – 504,9 11 011,5 10 ال

ارد غ  ائفال ال لة   172,4 (12,8) (25,2) (25,2) – – 197,6 148,0 ال

ع   677,3 11 (0,2) (25,2) (25,2) – – 702,5 11 159,5 10 ال

ة ائف ح الف ال لة  ارد ال          ال

ا ات العل ة والف ات الف  38 – – – – – 38  الف

لة بها ات ال مات العامة والف  24 – – – – – 24  ال

ع   62 – – – – – 62  ال

 2,0  4,0  6,0  8,0  10,0  12,0  14,0  16,0  18,0

عي  نامج الف ة1ال ا وال ة وال ل الع

عي  نامج الف ارع2ال ار وال الاس

عي  نامج الف ة3ال لع الأساس ة وال ول ارة ال ال

عي  نامج الف ات4ال ج ا والل ج ل ال

عي  نامج الف اصة5ال امج ال اً وال ان ن ل ا وأقل ال أف
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اب  ل العاش م ال 12ال
عي   نامج الف حة لعام  1ال ق ارد ال ع ال ز )   2022: ت ال ی ال ل إعادة تق (ق

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال ائف/ د ال (ع

ة  ان ارجة ع ال ارد ال ال

لغ12-157 عي الف نامج لل ة ان ال ع ارجة ال ارد ال ر ــــــلة  دولار  0000135تقَّ ارد غ ال اجات م ال ي الاح غ وســــــ
فادة م  ه م الاســـ اســـات وت ـــ ثه على واضـــعي ال ائج  ـــ ن عي على ن نامج الف ارد ال ه ال ـــاع ه ائف. وســـ ال

ة في ة والإقل رات ال ف زادة الق ارد به ة ال ل ه تع الات الع ة. وأح م ــات اســــ ــ ــــ اته ال ــ صــــ لاته وت ل ا على ت ــ آســــ
ف ة  امة خلال جائ ة ال اف ال ل أه اسات ل ف س اغة وت ل ه ت 19-ص ال آخ للع ة م ها. وث ع وما 

ة   انات ومعال ع ال ـقة ل ة م ـاء آل ا على إن ب أف ق لغ ـاد وال اد الاق ـاء في الات ان الأع ل ة لل ـائ رة الإح الق
ـــــاءات ال ـــــ الإح مات  ون ة لل ـــــائ رة الإح ل ه تع الق ال ثال للع اك م مات. وه ی ال ـــــ اد وت اســـــ ـــــلة 

ــــــلة  وعة ال ــــــ ة غ ال ال فقات ال ــــــاءات ع ال ــ إح ــــ اس ون ی و ة الآخ على ت ــــــل اب ال ة وأصــــــ الأف
ل ه تق آفاق ال ع للع ال را ارة. وم ة وال ــــــ ة ال ــــــ لة ودراســــــة  الأن ة ال ــــــ ة في الأرض الفل ــــــاد ة الاق

ــــــــــــع   وضــــــــــــة على ال ف ة ال ــــــــــــل ة ال ا ة والاج ــــــــــــاد وف الاق ة ت ال ة،  ارة وال ض ال ي تع ات ال الع
رة ا ة م أجل تع ق ام ان ال ل ة لل ق ة ال ـاع ح تق ال ـا أن ت ارد أ ه ال ي. وم شـأن ه ـ مات على إدارة  الفل ل

ة. وم ث فإنها  ــ شـــــ ة ال ة وال ــفا ـــــ ة وال ا لل م الفق وال لها دع ار في ت رة  الاســـــــ ـــــــ ة و فعال نها  دی
ف  ق اله ــــه في ت ة 1ســــ ان4-17والغا ل ال رة ق ــــُّ ت هي قعة ال ة ــــ ئ ال ة وال امة. ــــ ال ة ال اف أه م

ــ  ــــــــ فيعلى ت ن ی ال قاء ان ــ ــــــــ ل ها ــ ــــــــ ون لها ل وت ها ع والإبلاغ ها ــ ورصــــــــ ها ه وت العامة نها ی ب علقة ال انات ال ل
لعام ر قَّ ال ارد ال م ع ولا لها. ت في ار الاس ات عام2022م ات ی ق ب مقارنةً تغ .2021أ
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)ر أ(خ ع 

)ر ر(خ ع 

2-ف

3-ف

4-ف

5-ف

1-م
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2,6 

61,4 

33,6 

74,8 

عاق مات ال ةال

ف سف ال

اء ال

ا اء الاس نال ر

ائف ال لة  ة غ ال ال ارد ال ع ال ز ت
172,4

ع  ز ائفت ال
فة62 و

ة ال ارد ال ع ال ز ت
677,311

لة  ارد ال ال
ائف ال

504,911

ارد غ  ال
ائف ال لة  ال

172,4
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عي   نامج الف 2ال
ار   عالاس ار وال

ــة لعــام  12-158 ــة العــاد ان ــار ال حــة في إ ق ارد ال لغ ال ره    2022ت ارد دولار ولا تع أ  13  786  500مــا قــ تغ في ال
لعام ــ ــــ ال اد الاع ارد في عام 2021مقارنةً زع ال ة ع ت ــا ل إضــــ د تفاصــــــ ول    2022. وت وفي  33-12في ال

اد ع م  ل ال اب ال .12ال

ول  33-12ال
عي   نامج الف ائف 2ال ال لة  ارد ال ة وال ال ارد ال ر ال : ت

ائف) د ال ة/ع ات ال لا آلاف دولارات ال )

ــام   عـــ ــات  نفقـــ
2020

ــادات  ـــــ ـــ اعـــ
2021عام  

ات  غ ال
ات عـام   ی ـل(  2022تقـ ق

( ال ی ال إعادة تق
یلات   ــ عـ ال

ة الف
ة/  ی ات ال لا ال

سعة ال
ات   ــــــ ــ ــغــــ ــــ ــ الــــ

عالأخ ةال ة ال ال

ة ئ ة الإنفاق ال ة ح ف ال ارد ال ال
ائف ال لة  ارد ال 541,1 13–––––541,1 822,413 11ال

ائف ال لة  ارد غ ال 245,4–––––274,9245,4ال

ع 786,5 13–––––786,5 097,313 12ال

ة ائف ح الف ال لة  ارد ال ال
ا ات العل ة والف ات الف 55–––––55الف

لة بها ات ال مات العامة والف 20–––––20ال

ع 75–––––75ال

اب  اد ع م ال ل ال 12ال
عي   نامج الف حة لعام  2ال ق ارد ال ع ال ز )   2022: ت ال ی ال ل إعادة تق (ق

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال ائف/ د ال (ع

19
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)ر أ(خ ع 
)ر ر(خ ع 
2-ف
3-ف
4-ف
5-ف
1-م
2-م

-1

14,4 

56,6 

76,9 

97,5 

عاق مات ال ةال

ف سف ال

اء ال

ار  اء الاس نال

ائف ال لة  ة غ ال ال ارد ال ع ال ز ت
245,4

ائف ع ال ز ت
فة75 و

ة ال ارد ال ع ال ز ت
786,513

لة  ارد ال ال
ائف ال

541,113

لة ارد غ ال ال
ائف ال
245,4
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ة    ان ارجة ع ال ارد ال  ال

لغ   12-159  عي  نامج الف ة لل ان ارجة ع ال ارد ال ــــــلة   3 838 500تقَّر ال ارد غ ال اجات م ال ي الاح غ دولار وســــــ
ار  م ال ــ ُ ائف. وســ ة، ال ام ان ال ل ة لل ــ ســ ة وال ــ رات ال اء وتع الق ي ل ق عاون ال ــارع ال ف م د أســاســا في ت

امة، ولى تع  ـ ة ال ار م أجل ال ع الاسـ ـ ـي إلى ت اسـات تف اغة سـ ـادات ضـعفا، على صـ ا أك الاق ولا سـ
ات ال ات ا مع اسـ ـ ها، ت اص ف اع ال ة الق م ت ق امة. و ـ ة ال اف ال ق أه م ن ت ق ف ال ي ت ة ال ة ال

اهات  ارات وات ــ فقات الاســــ مات ع ت ل تق معل ــــــ ة ت ــاع ــــ ــ ال اصــــ ــقة م ع ــــ ــاملة وم عة شــــ عي م نامج الف ال
 ــ ات ت ل ع لاع  ة؛ والاضــ اســات ــ ارات ال ة وال اســات ــ ارات ال الق عل  ا ی اســات  ــ ــا وتق ال ــ ة خ ــ ة م ــ

فادة  ـ روس ال ارسـات وال ـل ال ادل أف ة ل ـ ة وأن ر ة ت ـ اف؛ وت أن دة الأه ـة م ـ ة م ـارة تق مات اسـ خ
ة.  ول ة وال ة والإقل ات ال ــــ ) على ال ــ ــ ع ال اســــات ر ــــ ه واضــــع ال ة ( ف ــــل اب ال اور مع أصــــ وال

ما ل ال ــ ا في ذل وت ال،  ــ الأع ة، وت ول ار ال ان، واتفاقات الاســ ل ارة لل اســات الاســ ــ اض ال ع ة اســ ــ ئ ت ال
ال.  نامج ت رادة الأع ا في ذل م خلال ب ــــارع ورادتها،  ة ال ض ب ه ة، وال ون ــــات إل م خلال ت م

قَّر لعام  ولا ارد ال ات عام   2022ع م ال ی ق   .2021أ تغ مقارنةً ب
 

عي     نامج الف    3ال
ة   لع الأساس ة وال ول ارة ال  ال

حـة لعـام   12-160  ق ـة ال ـة العـاد ان ارد ال لغ م ره    2022ت ره   15  248  400مـا قـ ـــــــــــــــانـاً قـ دولار مقـارنـةً   3  800دولار وتع نق
ـــــ لعام  اد ال د 2021الاع ارد في عام . وت زع ال ة ع ت ل إضـــــا ول   في 2022تفاصـــــ ل   34-12ال ــــ وفي ال

اب  اني ع م ال  .12ال
 

ول   34-12ال
عي   نامج الف ائف 3ال ال لة  ارد ال ة وال ال ارد ال ر ال  : ت

ائف) د ال ة/ع ات ال لا آلاف دولارات ال ) 

 
ــام   عـــ ــات  نفقـــ

2020 
ــادات  ـــــ ـــ اعـــ

 2021عام  

ات  غ  ال
ات عـام   ی ـل(  2022تقـ ق

( ال ی ال  إعادة تق
یلات   ــ عـ ال

ة  الف
ة/  ی ات ال لا ال

سعة  ال
ات   ــــــ ــ ــغــــ ــــ ــ الــــ

ع الأخ  ة ال ة ال  ال

ة ئ ة الإنفاق ال ة ح ف ال ارد ال        ال
ائف ال لة  ارد ال  061,7 15 – – – – – 061,7 15 514,4 13 ال

ائف ال لة  ارد غ ال  186,7 (2,0) (3,8) (3,8) – – 190,5 104,9 ال

ع   248,4 15 (0,0) (3,8) (3,8) – – 252,2 15 619,3 13 ال

ة ائف ح الف ال لة  ارد ال          ال

ا ات العل ة والف ات الف  60 – – – – – 60  الف

مات العامة  لة بهاال ات ال  22 – – – – – 22  والف

ع   82 – – – – – 82  ال
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اب  اني ع م ال ل ال 12ال
عي   نامج الف حة لعام  3ال ق ارد ال ع ال ز )   2022: ت ال ی ال ل إعادة تق (ق

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال ائف/ د ال (ع

ة  ان ارجة ع ال ارد ال ال

ـة12-161 ان ال ع ـارجـة ال ارد ال ر لغ  تقـَّ عي  نـامج الف ـاجـات م   2  493  200لل ي الاح غ دولار وســــــــــــــ
ان ل لل رات الق اء و ي ق ال عاون ال ارع م ف ل أساساً ارد ال م وسُ ائف. ال لة ال غ ارد ال

ة، وتغ ارة، وال ارة، وال ة ال ماســـــــــــــ بل ارة وال فاوضـــــــــــــات ال الات ال ها في م ل اء على  اخ   ب ال
ف ت ذل على لة الأم وم . ار ال ل ل وال ، هل ـــ ال ة ا وح ـــة اف ال اســـات ــ وسـ امة، ــ ـ ال ة وال

ف   ــــ وت ة على ت ام ان ال ل رة ال ع ق ة ل امة وال ــــ ارة ال ل في ال ر بها ت ي صــــ ة ال ــــ الأن
ارة و  الات ال ــا في م ــ ع ــــها  ع ع  ات ی ات ــ ف اســ ف ت امة به ــــ ة ال اخ وال ة وتغ ال ال

ع  ارد ال فا على م ة وال ة ال ا خل وتع ح ات ال ــــ ل ورفع م ص الع ــــاد وخل ف ع الاق ال
لعام ر قَّ ال ارد ال ـ م ع ولا ـة. ال ات ـ م ـ ت ث وم جي ل مقارنة2022ًال تغ أ

ات ع ی ق .2021ام ب

عي   نامج الف   4ال
ات ج ا والل ج ل ال

حة لعام  12-162 ق ة ال ة العاد ان ارد ال لغ م ره    2022ت ره8  719  200ما ق ق اناً نق وتع   600161دولار
لعام ــــــــ ال اد الاع مقارنةً ارد في عام 2021دولار زع ال ة ع ت ل إضــــــــا د تفاصــــــــ   2022. وت

ول في اب 35-12ال ام م ال ل ال .12وفي ال

22
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)ر أ(خ ع 

2-ف

3-ف

4-ف
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47,6 

65,3 

الخدمات التعاقدیة

سفر الموظفین

الخبراء

نالخبراء الاستشاریو

ة غ  ال ارد ال ع ال ز ائفت ال لة  ال
186,7

ائف ع ال ز ت
فة82 و

ة ال ارد ال ع ال ز ت
248,415

لة  ارد ال ال
ائف ال

061,715

لة ارد غ ال ال
ائف ال
186,7
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ول  35-12ال
عي   نامج الف ائف 4ال ال لة  ارد ال ة وال ال ارد ال ر ال : ت

ائف) د ال ة/ع ات ال لا آلاف دولارات ال )

ــام   عـــ ــات  نفقـــ
2020

ــادات  ـــــ ـــ اعـــ
2021عام  

ات  غ ال
ات عـام   ی ـل(  2022تقـ ق

( ال ی ال إعادة تق
یلات   ــ عـ ال

ة الف
ة/  ی ات ال لا ال

سعة ال
ات   ــــــ ــ ــغــــ ــــ ــ الــــ

عالأخ ةال ة ال ال

ة ئ ة الإنفاق ال ة ح ف ال ارد ال ال
ائف ال لة  ارد ال 603,1 8(1,8)(160,8)(160,8)––763,9 987,18 8ال

ائف ال لة  ارد غ ال 116,1(0,7)(0,8)(0,8)––167,1116,9ال

ع 719,2 8(1,8)(161,6)(161,6)––880,8 154,28 9ال

ة ائف ح الف ال لة  ارد ال ال
ا ات العل ة والف ات الف 36–––––36الف

ات  مات العامة والف لة بهاال 13–––––13ال

ع 49–––––49ال

اب  ال ع م ال ل ال 12ال
عي   نامج الف حة لعام  4ال ق ارد ال ع ال ز )   2022: ت ال ی ال ل إعادة تق (ق

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال ائف/ د ال (ع

ة   ان ارجة ع ال ارد ال ال

عي 12-163 نامج الف ة لل ان ارجة ع ال ارد ال ر ال ف (   24  269  400لغ  تق ال و ي ت غ ) 4- ف   1و  1- م 1دولار وســـــــ
ل رات الق اء ب ة ــــ أن ف ت في أســــاســــاً ارد ال م ــــ ُ وســــ ائف. ال ــــلة ال غ ارد ال م اجات الاح ع ــــلا ف

ارة وال اض ال ــــل لأغ ات على ن أف ــــ ج ا والل ج ل ــــ ال ة م ت ف ــــ ان ال ل ة  ال ــــاع مات ال ل خ ــــ ة. وت
الآلي ام ال خلال م ارة ال ــلة ال الأخ ات ل والع ارك لل الآلي لَ ــغ ال عي الف نامج ال مها ق ي ال ة ــ ئ ال ة ق ال

ار، وت  ا والاب ج ل اســـــــــــات العل وال ة، وســـــــــــ ون ارة الإل الات ال رات في م اء الق ة، و انات ال ارة،  لل ـــــــــــ ال
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35,9 

ة عاق مات ال ال

ف سف ال

اء ال

ار  اء الاس نال

ائف ال لة  ة غ ال ال ارد ال ع ال ز ت
116,1

ائف ع ال ز ت
فة49 و

ة ال ارد ال ع ال ز ت
719,28

لة  ارد ال ال
ائف ال

603,18

لة ارد غ ال ال
ائف ال
116,1
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ــاد   ـ ال الاق ول الأع رجة في ج ة ال ــ ـ ئ ا ال ــا ـ ــأن الق ـ اء  ة لل ر ورات ال انئ، وغ ذل م ال قل، ودارة ال وال
لعام ر قَّ ال ارد ال م ع ولا ولي. عام2022ال ات ی ق ب مقارنةً تغ .2021أ

عي   نامج الف   5ال
اصة ال امج وال اً ن ان ل ال وأقل ا أف

حـة لعـام  12-164 ق ـة ال ـة العـاد ان ارد ال لغ م ره    2022ت ره  5  102  800مـا قـ قـ ـــــــــــــــانـاً نق وتع مقـارنـةً  69  600دولار دولار
ـــــ لعام  اد ال ارد في 2021الاع زع ال ة ع ت ل إضـــــا د تفاصـــــ ول  في2022عام . وت ل  36-12ال ــــ وفي ال

اب  ع ع م ال ا .12ال

ول  36-12ال
عي   نامج الف ائف 5ال ال لة  ارد ال ة وال ال ارد ال ر ال : ت

ائف) د ال ة/ع ات ال لا آلاف دولارات ال )

ــام   عـــ ــات  نفقـــ
2020

ــادات  ـــــ ـــ اعـــ
2021عام  

ات  غ ال
ات عـام   ی ـل(  2022تقـ ق

( ال ی ال إعادة تق
یلات   ــ عـ ال

ة الف
ة/  ی ات ال لا ال

سعة ال
ات   ــــــ ــ ــغــــ ــــ ــ الــــ

عالأخ ةال ة ال ال

ة ئ ة الإنفاق ال ة ح ف ال ارد ال ال
ائف ال لة  ارد ال 975,2 4(1,4)(69,6)(69,6)––044,8 308,15 4ال

ائف ال لة  ارد غ ال 127,6–––––80,2127,6ال

ع 102,8 5(1,3)(69,6)(69,6)––172,4 388,35 4ال

ة ائف ح الف ال لة  ارد ال ال
ا ات العل ة والف ات الف 20–––––20الف

لة بها ات ال مات العامة والف 6–––––6ال

ع 26–––––26ال

اب  ع ع م ال ا ل ال 12ال
عي   نامج الف حة لعام  5ال ق ارد ال ع ال ز )   2022: ت ال ی ال ل إعادة تق (ق

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال ائف/ د ال (ع

6
2
3
8
4
2
1

)ر أ(خ ع 
2-ف
3-ف
4-ف
5-ف
1-م
2-م

48,5 

34,5 

44,6 

ف سف ال

اء ال

ار  اء الاس نال

ائف ال لة  ة غ ال ال ارد ال ع ال ز ت
127,6

ائف ع ال ز ت
فة26 و

ة ال ارد ال ع ال ز ت
102,85

لة  ارد ال ال
ائف ال

975,24

لة ارد غ ال ال
ائف ال
127,6



اب   ة 12ال ارة وال  ال
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ة     ان ارجة ع ال ارد ال  ال

لــــــغ  12-165  عــــــي  نـــــــامج الف ــــــة لل ان ارجــــــة عــــــ ال ارد ال ــــــ ي  1 077 700تقــــــَّر ال غ ارد دولار وســــــ ـــــــ اجــــــات مــــــ ال الاح
امة لعــــــام  ــــــ ــــــة ال ــــــة ال عــــــي ل وق الف ــــــ وع ال ــــــ ع م ارد أساســــــاً لــــــ ــــــ م ال ــــــ ــــــائف. وسُ ال ــــــلة  ــــــ ال غ

ــــــاء  2030 لــــــي و ل اله ــ ــــ ــــــ ال ــ تع ــــ ــــــة عــــــ  مــــــة علــــــى ال ل د ال ــ ــــ ــــــ الق املــــــة ل امج م ــ فــــــي وضــــــع بــــ
ار ص الاســــــ ــــــ فــــــ ــــــة وتع اج رات الإن رات القــــــ ــــــاء القــــــ ــــــة و ق ة ال ــــــاع ة ال ــــــ اصــــــلة أن ــــــا م ارد أ ــــــ ح ال . وســــــ

نـــــامج  ارد ال ــ ـــ ِّ ال ــ ام. وســـ ــ ـــ ــ م ـــ ــادراتها علـــــى ن لا وصـــ ــاد أنغـــــ ـــ ـــــع اق ـــــة ل اج رات الإن ـــــاء القـــــ ة فـــــي ب ـــــاع لل
ان الأف لــــ ا وال ــ ــ ان ن لــــ ة لأقــــل ال ــ ــ س ة وال ــــ رات ال ــ ــــ القــ ــاء وتع ــ عــــي مــــ ب اســــات الف ــــ س ف ــ وت ــ ــة فــــي ت ــ

ارــــــة  ــــــات ال ت اردة فــــــي ال ــــــأ الــــــ اعــــــ ال ارــــــة وق ات ال ــــــل ــــــة مــــــ الأف فعال فادة  هــــــا مــــــ الاســــــ ــــــة ت ــــــة ودول و
ــ  ـــ ق ــ ت ـــ م ن از تقـــــ ـــــالي إحـــــ ال ولي و ـــــار الـــــ ـــــام ال ــ ال ة عـــ اشـــــ ارـــــة ال ص ال غلال الفـــــ ادلـــــة لاســـــ ـــــة وال الأحاد

ــلة  ــــ ــات ال ــــ امة الغا ــ ــــ ــة ال ــــ ف ال ــارة فــــــي هــــــ ــــ ــ 17ال ــقة مــــ ــــ ــاملة وم ــةً شــــ عــــ ــي م عــــ ــامج الف نــــ م ال ــ قــــ . و
اقـــــع  ـــــات وال احـــــة مــــ خـــــلال ال ارـــــة ال ات ال ـــــل مـــــات عــــ الأف ف معل ل تـــــ ـــــ ــــاق  ة علـــــى ن ـــــاع اصــــ ال ع

ــــــ ر م امج تــــــ ــــــ ــة، و ارــــ ات ال ــــــل ام الأف ــ لات اســــ ــ معــــــ مــــــات عــــ ة، ومعل ــــــ د ال ــ فــــ ــ ال ــــ ــا ل ــــ ة خ
د  عـــــــ ــع ال ـــــ ها علـــــــى ال ــ ـــــ ف ــة وت ارـــــ فـــــــاوض علـــــــى الاتفاقـــــــات ال ـــــــاء ال ـــــــاص أث ــاع ال ـــــ ــة فـــــــي الق هـــــــات الفاعلـــــ وال
ة  ــ ــــ ــــــارة ال قــــــة ال ــــــل م ــــــي (م ــــــع الإقل ــــــة) وال ــــــارك العال ــــــة ال ــــــة وم ــــــارة العال ــــــة ال ــــــل م اف (م ــــــ الأ

ـ ـــــ اعــــــات الاق ــــــة وال ــــــل القارــــــة الأف ــــــادل أف ــــــة علــــــى ت ر ة ال ــــــ ه الأن ــــــ هــــــ اء. وت ــــــ ــــــة) علــــــى ال ة الإقل اد
ـــــ دور  ف عـــــي ت نـــــامج الف د ال قـــــ  ، ة. وضـــــافةً إلـــــى ذلـــــ ـــــل اب ال ـــــاور مـــــع أصـــــ فادة وال ـــــ روس ال ارســـــات والـــــ ال

ــا ــــ ــاد  ــــ ــــــا  الأون ة خ ــ ــــ ة م ــ ــــ ــ دراســــــات ت ــــ ــ  ــــ ز، ح عــــــ ــل ال امــــ ــار ال ــــ الإ علــــــ  ف إلــــــى ی تهــــــ
ـــــارة،  ــ ال ـــ ــاب وت قـــــل العـــ ــأن ال ـــ ــة  ـــ ان ــارع م ـــ ــ م ـــ ف ا، وت ـــــ ان ن ــ لـــ ــة لأقـــــل ال ـــ ائ ــ الإن ـــ ــارة فـــــي ال ـــ ــاج ال إدمـــ
ــ  ــا فـــــي ذلـــ ـــ ــأ،  ـــ ــ ال اعـــ اق وق ل إلـــــى الأســـــ صـــــ ـــــة ال ان ـــــأن إم ارـــــة  اســـــات ال ــ ال ـــ جهـــــة ن اء دراســـــات م وجـــــ

ات جغ شـــــ ـــــة وضـــــع م ان ع إم ســـــ علـــــ ب قـــــَّر لعـــــام ـــــا ی ارد ال ـــــ ـــــ ال ـــــ م ع ـــــة. ولا  ـــــ مقارنـــــةً  2022ا أ تغ
ات عام  ی ق   .2021ب

ي   نام ع ال  ال
تها  12-166  ــــاع ــــة ل ــة الف ــ امج الف ــــ ــــ والإدارة، وال ف ــه ال ــ ج اســــات، وال ــــ ال ة تق ــ نــــامج إلــــى أجهــ ــ ال مات دعــ م خــــ ــ تُقــ

 َّ ــ ــــة. وتــ م ــا ال هــ ات ــــاز ن مي فــــي إن ــــ ع ال ة الــــ ــ ارد، ودائــ ــــ ة إدارة ال ــ انــــات هــــي دائــ ــــار ثلاثــــة  مات فــــي إ ــــ  ال
ي. ق عاون ال ولي، وق ال  ال

ــام   12-167  ــة لعــــ حــــ ق ــة ال ــــ ــة العاد ــــ ان ارد ال ــ لــــــغ مــــ ره    2022وت ــ ــا قــــ ره    13  046  700مــــ ــ اً قــــ ــا ــاناً صــــ ــــ ــ نق ــــ   204  300دولار وتع
ـــــــ لعـــ ـــــ ـــــــاد ال الاع ة  2021ام  دولار مقارنـــــــةً  د فـــــــي الفقـــــــ ـــــــ ل    139-12. و د تفاصــــــــ ح. وتـــــــ ـــــــ ق ـــــــان ال ق ح لل (و) شــــــــ

حة لعام  ق ارد ال زع ال ة ع ت ول    2022إضا اب  37-12في ال ام ع م ال ل ال  .  12وفي ال
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ول  37-12ال
ائف   ال لة  ارد ال ة وال ال ارد ال ر ال ي: ت نام ع ال ال

ائف) د ال ة/ع ات ال لا آلاف دولارات ال )

ــام   عـــ ــات  نفقـــ
2020

ــادات  ـــــ ـــ اعـــ
2021عام  

ات  غ ال
ات عـام   ی ـل(  2022تقـ ق

( ال ی ال إعادة تق
یلات   ــ عـ ال

ة الف
ة/  ی ات ال لا ال

سعة ال
ات   ــــــ ــ ــغــــ ــــ ــ الــــ

عالأخ ةال ة ال ال

ة ئ ة الإنفاق ال ة ح ف ال ارد ال ال
ائف ال لة  ارد ال 220,8 9(1,0)(91,2)(91,2)––312,0 062,09 9ال

ائف ال لة  ارد غ ال 825,9 3(2,9)(113,1)(113,1)––939,0 442,03 3ال

ع 046,7 13(1,5)(204,3)(204,3)––251,0 504,113 12ال

ة ائف ح الف ال لة  ارد ال ال
ا ات العل ة والف ات الف 20–––––20الف

لة بها ات ال مات العامة والف 35–––––35ال

ع 55–––––55ال

ام ع م  ل ال اب ال 12ال
حة لعام   ق ارد ال ع ال ز ي: ت نام ع ال )    2022ال ال ی ال ل إعادة تق (ق

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال ائف/ د ال (ع

ة   ان ارجة ع ال ارد ال ال

لغ12-168 ي نام ال ع لل ة ان ال ع ارجة ال ارد ال ر ال    4  800459تقَّ ي ت غ فة (   13دولار وســـــ 4- ف   1و    5- ف 1و
مم 9و    3- ف   2و   ـــــ ُ وســـــ ائف. ال ـــــلة ال غ ارد ال م اجات الاح ع ـــــلا ف (( الأخ ت (ال العامة مات ال

ل ت بها ر صـــــــ ي ال الإدار ع وال لات ل وال ث وال ي ق ال عاون ال ة ـــــــ أن ف ت في ة الف امج ال ع ل أســـــــاســـــــاً ارد ال
ــ  ة. وسـ ان ارجة ع ال ة ال ـــ الأن ــلة  ـ عاونوال لل ة ال الأم أ م د ع في ة ـــار ال م اد الأون ــاً ـ أ ارد ال ِّ

على اد، الأون ة خ الات م في القُ ــع ـــ ال على ــلة صـــ ذات ة ــ ـــ م امج ب ــع وضـــ خلال م امة، ــ ـــ ال ة ال أجل م
ال ل ة ه ج ال اد لل وفقاً اد، الأون أدوات وق صــ في ال ــال م ع ولا ة. ال للأم ع ا ال ائي الإن ــ

لعام ر قَّ ال ارد عام  2022ال ات ی ق ب مقارنةً تغ . 2021أ

31

4

1

7

4

6

2

)ر أ(خ ع 
)ر ر(خ ع 
2-ف
3-ف
4-ف
5-ف
1-م

440,5 

308,9 

1 638,2 

759,7 

27,4 

19,8 

8,4 

623,0 

ات ع الأثاث وال
اد ازم وال الل
ل العامة غ وفات ال م
ة عاق مات ال ال
ف سف ال

اء ال
افة ال
الأخ ف ال ال ت

(
ائف ال لة  ة غ ال ال ارد ال ع ال ز ت

825,93
ائف ع ال ز ت

فة55 و
ة ال ارد ال ع ال ز ت

046,713

لة  ارد ال ال
ائف ال

220,89

ارد غ  لة ال ال
ائف ال

825,93
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ف الأول  ال
ائف لعام  ع ال ز ي وت ل ال   2022اله

ات ال:ال = ع م ـة)؛ ــــــــــــــ ئ ال ـة ت (ال العـامـة مـات ـ ال ـة ف = ر) (ر ع خ )؛ الأخ تـ (ال العـامـة مـات ـ ال = أ) (ر ع خ ؛ ــاعـ ــــــــــــ م عـام أم = م ع ـة؛ أ ـة العـاد ان
ة. ان ارجة ع ال ارد ال ل أم عام؛ م خ م = ال و أ ع = و

ان  ل ا وأقل ال ة أف ش
امج وال اً اصةن ال

عي  نامج الف )5(ال
م ع:

2-م1

1-م2

5-ف4

4-ف8

3-ف3

2-ف2

خ ع (ر أ)6

ي نام ع ال ال

م خ م:م ع:
5-ف11-م2
4-ف51-ف6
3-ف42-ف4
خ ع (ر أ)39-ف7
2-ف1
خ ع (ر ر)4

خ ع (ر أ)31

ة ة ش ل ات الع ات واس
ة ال

عي  نامج الف )1(ال
م ع:

2-م1

1-م4

5-ف11

4-ف9

3-ف10

2-ف3

خ ع (ر ر)4
خ ع (ر أ)20

ة ةش ول ارة ال ال
ة لع الأساس وال
عي  نامج الف )3(ال

م ع:
2-م1

1-م5

5-ف12

4-ف15

3-ف20

2-ف7

خ ع (ر أ)22

ا  ج ل ة ال ش
اتو ج الل

عي  نامج الف )4(ال
م خ م:م ع:

1-م21-م1

4-ف11-م3

5-ف5

4-ف9

3-ف10

2-ف8

خ ع (ر أ)13

ة ار ش الاس
ع ار وال

عي  نامج الف )2(ال
م ع:

2-م1

1-م3

5-ف10

4-ف14

3-ف19

2-ف8

خ ع (ر ر)1
خ ع (ر أ)19

م الأم العام
ه  ج ف والإدارة)(ال ال

م ع:
1-م1

أ ع م1
و أ ع1
5-ف3

4-ف5

3-ف4

2-ف3

خ ع (ر ر)1
خ ع (ر أ)11
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اني  ف ال  ال
حة في     ق ات ال غ ج ال عي م نامج الف ائف، ح الع وال  ال

 

عي نامج الف /ال  الع
د   عـــــــــــــــــــــــــــــ
ائف ة ال ت ان ال غ ال  س ال

عــــي   ــفــــ الــ ــامــــج  نـــــ ــ ــ ــ   ،4الــ
ات ج ا والل ج ل  ال

ب 4-ف 1 ف    إعــادة نــ امج  ــ لإدارة ال ف واحـ م
ة اد ون الاق  لل

لات ل ث وال فــة م أجــل تع ال ب ال حــ إعــادة نــ اقُ
ة اد  الاق

عــــي   ــفــــ الــ ــامــــج  نـــــ ــ ــ ــ   ،4الــ
ات ج ا والل ج ل  ال

ب   خ ع (ر أ) 1 ـاع إعادة ن ف  ون ال ـ ـاع واح ل م
اءات ون الإح  ل

ب  حـ إعـادة نـ یـاقُ ـ فـة م أجـل تع الف العـامـل ال ال
ع ــا ـ ي ال ق ــــــــــــــــاد ال ــة والاق ـ ون ــارة الإل ـ ـــاس ال ي  ع ال
ــــــاء ول الأع ــــــاءات م ال ع الإح م  ق ة، ال ســــــ ــــــ لل
ـــــــاء ول الأع رة ال اء ق اد و ـــــــاءات الأون لها على إح وت

اءات ذات صلة اد إح  على إع
عي  نـامج الف ـا   ،5ال أف

امج   اً وال ان ن ــ لـ وأقـــل ال
اصة  ال

ب خ ع (ر أ) 1 ـــــاع   إعادة ن ون ال  ـــــ ـــــاع واح ل م
ف ون ال  واح ل

عي إلى نــامج الف ــة حــاجــة ال ل فــة ل ب ال حــ إعــادة نــ اقُ
ی وال مي لل ل ال ع الع ف ل ون ال ــــــــــ ــــــــــاع ل م

ــــــاً أن ت نامجالأمامي. وم شــــــأنها أ اصــــــل ال فاءة ت ــــــ 
ـــاب ـــة الأخ وأصــــــــــــــ امج الف ــالاتـــه مع ال ــــــــــــــ عي وات الف

ارج ة ال ل  ال
ي نام ع ال ب 4-ف 1 ال ف    إعادة ن ون الإعلام  ـــــــ ف واح ل م

ة ول ة ال م ون ال  لل
فـة اءمـة مهـام ال فـة م أجـل إعـادة م ب ال حـ إعـادة نـ اقُ

عة  وليمع  مي ال ع ال ة ال مها دائ ي تق مات ال  ال
 

ات ). :ال ت الأخ مات العامة (ال  خ ع (ر أ) = ال
 


