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 الدورة السابعة والسبعون 
 *من جدول الأعمال المؤقت  18البند 

 التنمية المستدامة 
  

 مباشرة الأعمال الحرة من أجل التنمية المستدامة   
  

 تقرير الأمين العام  
  

 موجز  
ــا عاما لحتردف المح ذ قر رنالا ق ا  الامة   العام    ــتع ااـ ــمن  اا التر ا  ارـ ــ     75/211يتضـ بشـ

ــتدام  منا اريامب قر  ا و  الأول/   ــــــــــمب   . وقد ةعد 2020مباشــــــــــ ة الأعمال الح ة من ةجا التنم   الم ــــــــ
ا ة والتنم ـــ   ـــاا التر ا  ا منقـــام من درــــــــــــــ ـــامـــا  قـــدمت ـــا عـــدة   ـــا ـــا  رـــابعـــ   مؤرمُ  الأمم المتحـــدة لحتا ـــ

المتحدة، من ا الحاا  الإقح م  ، وإ ا ة الشــؤو  اتقتدــا    واتجتماا   التابع  للأما   العام ، ومن م    للأمم
حـدة لحبلةـ ، و لةـ  الأمم العمـا الـدول ـ ، والمن مـ  الـدول ـ  لح ا ة، وم  ز التاـا ة الـدول ـ ، وم  ـامت الأمم المت 

المتحدة لحم ــــــاواة جلن الان ــــــلن ورمهلن الم ةة ل لة  الأمم المتحدة لحم ةةلأ، وماواــــــ   الأمم المتحدة لشــــــؤو  
  النجةلن، والمن م  العالم   لحمحك   الاك ا ، وةج ذ من خنله راا ب  اب الك ا ا .

رواج  ا المؤرـــــــ ـــــــا  المتنا    الدـــــــ    واتضـــــــمن التر ا  لمح  عام  عن ةوجه عدف ال رلن التر  
والدــ ل ة والمتورــم  قر دا تــدما  اجتماا   واقتدــا    متعد ة قل  م ــبوق ، واحد  ةقضــا المما رــا   

ــعد الو نر ــا  التاا ا  عحو الدـــ ــ ـــ واندـــــر الت  لز   والإقح مر والدولر. والتداجل  المتياة لدعم  اب المؤرـــ
 ارـا  واتر ـاف قر اترـت ار ا ا . وقد عاحت جا ح  م   جوجه خاص عحو الحاج  دلو التمارـ  قر ال  ـ

لأ بالتحول دلو العد  ال قمر؛ وا   وتف لي ا ا  ال  ار  العام  المتاح  ل وا  19-قل وس  و و ا لكوقلد
ــا لمح  عام  عن رعم  وار ــــان الااوا  جلن   ــتاا ة الكامح  من  اا اترااب. واردف التر ا  ة ضــ الأعمال لنرــ

ــاو  الاةا  البحدا  و  ــا  والتداجل  ال ام   دلو  عم  اا ة الأعمال قر تـــــــــــ ــا المما رـــــــــــ اخح ا، وعن ةقضـــــــــــ
ــ ة الأعمال الح ة قر رحرل  ة دا   ــوو عحو الحاج  دلو رعزاز  و  مباشــــــ ــحع التر ا  الضــــــ ــة ا . وا ــــــ الضــــــ

  الم تدام . التنم  
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 مقدمة  - أولا   

والدـ ل ة والمتورـم  والعامحو  لح ـاج م الياص العمو  الار   رشـها المؤرـ ـا  المتنا    الدـ     - 1
قر الما   من المؤرـ ـا  التاا ا  واضـمو  ةكل   90لأ  اقتدـا . ق م  ملحو  عحو الدـعلد العالمر حوالر  

من ثحلر العمال . ورملا حد  العامحلن لح اج م الياص، الاين  عما  لل و  من م قر الرمان قل  ال رمر 
النام  ، دلو ات ياا   حما ذا   دـــــــلر الا   من النارت المححر الإجمالر قر  ا اقتدـــــــا . قار   قر البحدا 

قر الما   من رــــــها  العالم العامحلن قر المتورــــــع  عمحو  لح ــــــاج م الياص. ومح ت  47،  ا  2021عاف 
  الدخا من قر الما   قر البحدا  المتورــــــــــم  64قر الما   قر البحدا  المنياضــــــــــ  الدخا، و   81حدــــــــــت م 

قر الما   قر البحدا   12قر الما   قر البحدا  المتورم  الدخا من الش اح  العح ا، و  39الش اح  الد  ا، و 
 .لأ 1ل الم راع  الدخا

ــح مت الامة   العام  قر ق ا  ا  - 2 ــ ة ، الا  ارياره قر  ا و  الأول/75/211ورـ ــ   مباشـ ــمب  بشـ    ـ
الأعمال الح ة من ةجا التنم   الم تدام ، بالإر اف ال اف الا  رردمه مباش ة الأعمال الح ة قر رحرل  التنم   
ــلن ا  ــاما لحام ت واتجتكا  قر الماال اتقتدـــا  ، ورح ـ ــتدام  جتوقل  ا لا ص العما، وحاز ا لحنمو الشـ الم ـ

  اتقتدـا    واتجتماا   والبلة   قر رـ اف خم  التنم   الم ـتدام   للأواـان اتجتماا  ، وردـدي ا لحتحد ا
. وشــــــــــــــد   عحو ة  الدو  الا  رؤ  ه مباشــــــــــــــ ة الأعمال الح ة، بما قر مل  رن  م المشــــــــــــــا ات  2030لعاف  

اتجتماا  ، والمشـــــــــــــا ات البال   الدـــــــــــــ   والدـــــــــــــ ل ة والمتورـــــــــــــم  الحام، قر رحرل  التنم   اتجتماا    
 هت ــــــــــــــر ة م ــ  ةكل  من ة  وقــت مضــــــــــــــو قر م ححــ  التعــاقر من م   قل وس  و و ــا  واتقتدـــــــــــــــا  ــ    

لأ وما بعد ا. وشـد   الامة   ة ضـا عحو الحاج  دلو اربان   ت من ـ  شـاما لحام ت قر رشـا ت 19-لكوقلد
مباشــ ة الأعمال الح ة  شــما جم ت الا ا  تــاحب  المدــحح ، وة اجت بالمن ما  وال لةا  ما  الدــح  قر  

ــار ا وم اما ا من و  ــ ارـ ــح  د ماب مباشـــ ة الأعمال الح ة، بميتحف ةشـــهال ا، قر رـ م  الأمم المتحدة دلو مواتـ
وررا ا  ا. واللوف، ت يزال  اا الر ا  يت ــم ب  م   بال   قر روج ه اترــتاابا  عحو تــعلد ال ــ ارــا  العام   

ــا    العالم   عحو  وقل  ا من 19-ورداجل  التعاقر النذم  لمعالا  ر ثل  جا ح   وقلد الدـــــــــــدما  اتقتدـــــــــ
ــا دلو  ــل  ة ضــ ــ ل ة والمتورــــم . وةشــ ــ   والدــ ــا  المتنا    الدــ ــ ــ ــ ة الأعمال الح ة وعحو رنم   المؤرــ مباشــ
ــة  قر ع د ج ادجتاو ،  ــ  ا  الناشـ ــا  التاا ا  والشـ ــ ـ ــح  ررد م الدعم قر رنم    اب المؤرـ الحاج  دلو مواتـ

  .لأ 2ل مؤرم  الأمم المتحدة لحتاا ة والتنم   لالأو كتا لأالا  اعتمد قر الدو ة اليام   عش ة ل

ومناو عحو مل ، يتضـــــــمن  اا التر ا  ررل ما لحتردف المح ذ وروتـــــــ ا  لحعما، مت الت  لز بشـــــــها  - 3
خاص عحو رعزاز  و  مباشـ ة الأعمال الح ة والمؤرـ ـا  المتنا    الدـ   والدـ ل ة والمتورـم  قر رحرل  

، وعحو ذاا ة قد ر ا عحو الدـــمو  قر  19-اتقتدـــا    قر م حح  ما بعد جا ح   وقلدالن ضـــ  اتجتماا   و 
وجـه الأذمـا  العـالم ـ  الاـديـدة. وارـدف الا ن اللـا ر من التر ا  لمحـ  عـامـ  عن ةوجـه عـدف ال رلن التر يواج  ـا  

   واتقتدــا      وا  الأعمال والمؤرــ ــا  المتنا    الدــ   والدــ ل ة والمتورــم  ب ــبر الدــدما  اتجتماا
والأذمــا  الحــال ــ  قر ماــات  ال ــااو والمــاقــ  والتمواــا، وعن   19-المتعــد ة، بمــا قر ملــ  جــا حــ   وقلــد

ارــتااب  مت ــر  قر ماال ال ــ ارــ  العام . وا  ز   الا ن اللالث الحاج  دلو  اترــتاابا  ما  الدــح . واتناول
قر  اــا ة الأعمــال ال قم ــ . وا مر الا ن اليــام   الا ن ال ابت عحو التحول الكبل  الــا  ةحــدثتــه الاــا حــ   

 __________ 
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(Geneva, 2022). 
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الااوا  التر ما قتةت رتعم  ورت ـــــــت، والحاج  دلو  عم الاةا  الضـــــــة ا  من  وا  الأعمال. وايتتم التر ا   
   بماموع  من التوت ا .

  
رواد الأعمال والمؤسسسسسسام المتنااية الوسسصر والوسسصيرة والمتوسسسهة    مواج ة   - ثانيا  

 ين حالة عدم اليق 
العالم   ل وا  الأعمال والمؤرــــــــــ ــــــــــا  المتنا     عحو مدى العاملن المااــــــــــللن،  ز  جلة   العما - 4

الدـ   والدـ ل ة والمتورـم  تـدما ز وةذما  متعد ة متزامن . قرد ر ـببت الاا ح  قر تـدم  ةولو، وت رزال  
واتقتدا  . وقر الوقت الحالر، رؤث  الح ب الدا  ة  رشها عامن يؤ   دلو ذاا ة عدف اترتر ا  اتجتماعر  

قر ةو  ا  ا ر ثل ا قواا عحو ةرــــــــــــعا  الأقا   والماق  العالم   وعحو رواق  ا، مت ما يت رر عحو مل  من  ثا  
ــا را  المال   قر البحدا  النام  . و نا  مياو  رحو  قر الأق  من دمها     متتال   من حلث ــيم والضــــ التضــــ

 .حدوث   و 

وات ث  متع دو المؤرــــ ــــا  الدــــ ل ة والعامحو  لح ــــاج م الياص بشــــها قل  متنارــــر بحال  عدف  - 5
ال رلن قر ماال الأعمال التاا ا  الناجم  عن  اب الأذما  الاديدة الم تم ة، ولكن من الماا قا  ة  الأذم  

شــــــها مباشــــــ ة ةعمال ح ة بحهم التر  ال ةمد ا  مهن ة  رؤ   دلو ذاا ا  قر ة شــــــم  الأعمال الح ة، قر 
الضــــ و ة. ومالن   دلو ركوان ال ــــنل اترــــت نك  ، ركو  الأرــــ  المة شــــ   الارل ة ةكل  اــــعاا قر مواج    

؛ ومالن ـــــب  لحعديد من الأق ا ، ر ا مباشـــــ ة الأعمال لأ 3ل ا راان التضـــــيم مرا    بالأرـــــ  المة شـــــ   الأكل  ث او
 وةر  م، وعا ة ما رتيا شها العما لحح اب الياص.الح ة منم م الأخل  لإعال  ة ا  م 

ورــــــــلؤ   ا راان ةرــــــــعا  الأقا   والماق  دلو  ثا  مضــــــــاعا  عحو التكال   التشــــــــ لح   وشــــــــ و   - 6
ــ ــــــا  المتنا    الدــــــ   والدــــــ ل ة والمتورــــــم . قار جم ت ة حاو العالم، ت يزال   ــب  لحمؤرــــ اتقت ا  بالن ــــ

من الاـا حـ ، بحلـث ة  ةولةـ  الاين  ة شــــــــــــــو  قر البحـدا  المنياضــــــــــــــ   الكلل و   هـاقحو  من ةجا التعـاقر 
الدخا والبحدا  المتورـم  الدخا من الشـ اح  الد  ا  م ةكل  ع اـ  لحميا   المال  . ورـلواجه  وا  الأعمال  
ــعا  الماق  والنرا.  ــيم قر ةرـ ــبر التضـ ــ لح   ب ـ ــعا  قا دة ةعحو عحو الر و  وا راان التكال   التشـ الآ  ةرـ

ت رات  اب التكال   ةكل  قر خضــم ااــم اب عالمر قر رــح ــح  الإمدا ، جدة مت الاا ح  ورااقم الآ  مت ور ــ
ا دتن الح ب، رـــــــمته ذاا ة التكال   قر الإ تاب وإج او المعامن  عحو الدـــــــعلد العالمر، والت خل ا  عحو 

 الحدو ، وا راان ركال   الشحن واليدما  الحوج ت  .

ــها قل  متنارــــر من ومالمرا    مت  - 7 ــ ل ة رتضــــ   عموما بشــ ــ  ا  الدــ ــ  ا  الكبل ة، قل  الشــ الشــ
اتاـم ابا  اليا ج  . مل  ة  لدي ا عد  ةقا من المو  ين واحت ا  ا   رد   ةكل  محدو   ، وركو  بالتالر  

م   ةقا قد ة عحو امتدـاص الدـدما .  ما رعما العديد من المؤرـ ـا  المتنا    الدـ   والدـ ل ة والمتور ـ
ــتاحال حال     قر قماعا  اليدما  المت ث ة ــدة بالتداجل  الحهوم   ال ام   دلو مهاقح  الاا ح .  ما ة  ارــــ بشــــ

لت لة    عدف ال رلن قد قحا دلو حد  بل  من احتمال  شـوو ارـتلما ا  جديدة، و ر ارـتلما ا  رـتكو  اـ و ا 
ــ    ي ر  ــعف  قكحما  ا ت ال  و  الموار   لنجتكا  والنمو. ولال ، قل  حام الشــــــ ــ ا بالضــــــ بع ا ربا ا عه ــــــ

 __________ 

 .2022ما س/ ما   23جلا وملت   اقا، "التضيم ين ش جلوب قر او العالم"، مدو ا  البن  الدولر،  د د ملت لأ3ل 
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. وعحو المدى الردـــــل ، لأ 4ل الشـــــ    ةتـــــ   حاما،  حما  ا ت ةكل  اـــــعاا قر مواج   الدـــــدما  اليا ج  
  هت ر الحدول عحو التمواا ب رعا  قا دة معرول  ة م   قدوى لبراو  اب الش  ا .

ا    ا ــ ا من اتاــم ابا  العالم  . وةتــبم من الأ م   بمها  بالن ــب  لحشــ  ا  د اا    ف لحم - 8
قحمواتــح  البراو خنل الاا ح ، رمهن العديد من ةتــحاب المؤرــ ــا  الدــ ل ة والم نللن العامحلن لح ــاج م 

من ركل   ممـا رـــــــــــــــا  و مـامب الأعمـال التاـا اـ  مت ال  و  المت ل ة، وقر بع  الحـات ، من  اليـاص
. و ا  من جلن الد وس الم ــــتيحدــــ  من المؤرــــ ـــا   لأ 5ل ةالعلو  عحو عمنو جد  وارــــتكشــــا  ةرــــواف جديد

  التاا ا  التر دحت تـــــــــــامدة ةماف رداجل  الإقنف التك   ال ـــــــــــ ات، والتعاو  مت  وا  الأعمال قر قماعا 
خمو  عمـا ممـاثحـ ، وذاـا ة الت  لز عحو العمنو، والحاـا  عحو النشـــــــــــــــا  التاـا  ، دلو جـا ـر رموا   ةو
. وقد  شــــــــــــات الأذم  عن وجو  قد ة  امن  لدى جزو من ماتمت  وا   لأ 6ل الإ ت  ت الب ت عب   ركل   خدم  ةو

ــدة العديد من  الأعمال عحو تـــعلد العالم عحو التك   مت الدـــدما  والبحث عن ححول مبتك ة. قرد ر ل  بشـ
رمبل  التكنولوج ــا  ال قم ــ  واتجتكــا  ةرـــــــــــــــارــــــــــــــ ــا   و ــا   ة مــا  الب ت والتوذات وال ــــــــــــــحو  اترــــــــــــــت نكر.

 العقبا . تااوذل

جلد ة  الأذما  المتعد ة ةث   بشـــــــها قل  متنارـــــــر عحو ةاـــــــعف الا ا  الااعح  اتقتدـــــــا   .   - 9
قحال ا،  نا  العديد من المؤر ا  المتنا    الد   والد ل ة والمتورم  التر ةتبحت عحو وش  الإقنف  

ماعا  الدـــــــــناع  التحواح   وراا ة  ةو ةُجب   بالاعا عحو وقف ة شـــــــــمت ا، وت رـــــــــ ما رح  التر رت  ز قر ق
التاز   واليدما . وا  ا   العديد من  اب المؤرـ ـا ، بما قل ا، ومشـها قل  متنارـر م ة ةخ ى، مؤرـ ـا   
ممحو   لحن ـاو والشـباب. ومت قشـا  اب المؤرـ ـا ، ا راعت م ـتواا  البمال  والعمال  الناقدـ ، مما ذا  من 

ــتواا  الار . وقالبا ما  هو  العا ــباب و وا  الأعمال من م ـــ ــاو والشـــ ــاج م الياص، بمن قل م الن ـــ محو  لح ـــ
النجةلن والم ـاج ان،  م الأكل  ع اــــــــــــــ  لحدــــــــــــــدمـا  اليـا ج ـ ، بـالن   دلو ة  العـديـد من م  عمحو  قر  

 اتقتدا  قل  ال رمر ةو الرماعا  المتض  ة بشدة ةو رعوذ م ق ص الحدول عحو الموا  .

ــد  الحهومـا  لأ - 10 بـاريـام ماموعـ  من التـداجل  الـداعمـ  التر ر ــــــــــــــت ـد    19-ذمـ   وقلـدوقـد ردــــــــــــ
ــ ــــــا  المتنا    الدــــــ   والدــــــ ل ة والمتورــــــم  والرمان الياص. ومت مل ، قل  بع   اب التداجل    المؤرــــ

قر    -لم رشــما بشــها قعال من لاؤوا دلو مباشــ ة الأعمال الح ة بحهم الضــ و ة،    ا لأ  العديد من م   مما
يباشــ و  ةعمال م الح ة بشــها قل   رــمر. وركو    -ر  حتا قل ا الرمان قل  ال رــمر حلزا  بل ا  البحدا  الت 

المؤرـــ ـــا  المتنا    الدـــ   والدـــ ل ة الناشـــم  قر الرمان قل  ال رـــمر قر البحدا  النام  ، وت رـــ ما رح  
امت مرا    بالمؤر ا  الكبل ة التر   ل  ا  وا  الأعمال من الن او والشباب، ةقا قد ة عحو اترتاا ة من الب  

والم ـــــاح . وعحو ال قم من ة  ا رملا قالب   الك ا ا  التاا ا  قر البحدا  النام  ، قل  ا ت راد ةمام ا رـــــوى  

 __________ 

 Jason Miklian and Kristian Hoelscher, “SMEs and exogenous shocks: a conceptual literature review لأ4ل 

and forward research agenda”, International Small Business Journal: Researching Entrepreneurship, 

vol. 40, No. 2 (March 2022). 

ــع   ”Think Tank AlterContacts, “Reporting on the Lockdown Economy initiative لأ5ل  ــ ابـــ الـــ ــو  ــحـــ عـــ ــا   ــتـــــ مـــ  .
www.altercontacts.org/report. 

 Julia Skupchenko, “Four lessons from the businesses that survived the lockdown”, Medium, 13 July لأ6ل 

ال ابع   2020 عحو  متــــــا    .https://medium.com/the-helm/four-lessons-from-the-businesses-that-survived-

the-lockdown-980e53bd654f. 

http://www.altercontacts.org/report
https://medium.com/the-helm/four-lessons-from-the-businesses-that-survived-the-lockdown-980e53bd654f
https://medium.com/the-helm/four-lessons-from-the-businesses-that-survived-the-lockdown-980e53bd654f
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ــبا قحلح  لححدــــــــــــول عحو الدعم قر ةوقا  الأذما . ومالتالر، قرد ة   الاا ح  دلو رااقم الا ف جلن من  رــــــــــ
 و ة لةولة  الاين  دـــبحو   وا  ةعمال، قالبا قر ة شـــم   امشـــ  ، لعدف يباشـــ و  الأعمال الح ة بحهم الض ـــ

رحرل  قك ة مشــــ ون  وجو  جدا الأ ومن يباشــــ و  الأعمال الح ة ترــــت نل الا ص لةولة  الاين   ــــعو  دلو
دمها ا   مولأ. ومن الأ م   بمها  ة  رعت   ال ـ ارـا  واترـت ار ا ا  والمبا  ا  وم امت الدعم  راا   م 

 ج وا  الأعمال عحو اختنق م وة  ر ت دق م عحو النحو المنارر.

ورتملز جلة  مباشــــــــ ة الأعمال الح ة ب  ما  قل  متكاقة  جلن جحدا  الانوب ومحدا  الشــــــــمال. وقال ا   - 11
الإ هولوج     هو  ة او مع م البحدا  النام   وةقا البحدا   موا اــــــــــة اا قر مح  ا  النمو المعتا ة  الن م  ما

. وعحو ال قم من الا و  التر جالت مؤخ ا، قل   اب الن م لأ 7ل لمباشـــــــ ة الأعمال الح ة، واتجتكا ، والتكنولوج ا
الإ هولوج ـ  لم رنام بعـد قر حشــــــــــــــد  وا  الأعمـال، ومن مـا   عم الأعمـال الح ة، والأورــــــــــــــا  الأكـا  م ـ ، 

ــحح  من الرماعلن العاف والياص  ــاحب  المدـــــ والمموللن جد ج   اف   لتعزاز التحول ال قمر قر  والا ا  تـــــ
ــاج م   الماتمت. وت يزال   ـاف مبـاشــــــــــــــ ة الأعمـال الح ة قر البحـدا  النـام ـ ، الـا  ي  من عح ـه العـامحو  لح ــــــــــــ

ــمو ب ا  ة   ــم بما   ـــ ــ  ، يت ـــ ــا  المتنا    الدـــ ــ ـــ حلث راشـــــا    “الححر  الورـــــمو المارو ة”الياص والمؤرـــ
 لتنمو قر الحام وردبم ة  اقا قاعح  اجتكا ا  و ينام  .   النشووش  ا   لل ة قر رااوذ م حح

وريتحف العنق  جلن اتجتكا  ومباشــــ ة الأعمال الح ة عحو امتدا  رــــحم التنم  . وربلن   ارــــ  ةج ا ا  - 12
مؤث ة البنـ  الـدولر لحب ـا ـا  المتعحرـ  بـاتجتكـا  والتكنولوج ـا ومبـاشــــــــــــــ ة الأعمـال الح ة ة م ـ  بع  العوامـا ال

ــ ة الأعمال الح ة ــب  لنجتكا  ومباشـــ ــ  الاا زا  لأ 8ل بالن ـــ ــم البحدا  التر رملا دلو الأ او الالد قر مؤشـــ . ورت ـــ
الشــــــــبه   المشــــــــت   جلن المنتدى اتقتدــــــــا   العالمر والمع د الأو ومر لإ ا ة الأعمال با راان الدخا و ل ة 

 ن   قر الإ ا ة. ور ربع  اب ال ـما  باترـتلما  الكبل  قر  رواق  التكنولوج ا واتعتما  الكبل  عحو الكااوة الم
  البحث والتموا ، وم ــــــــتواا  رعاو  ةكب  مت قمان الدــــــــناع  والاامعا . ول   من الم ــــــــت  ب ة  ي ربع 

لحبحــدا    اتجتكــا  ا ربــا ــا قواــا بموا ن الروة قر جلةــ  الأعمــال التاــا اــ . ومت ملــ ، قــل  دمهــا ــا  اتجتكــا 
والإقبـال عحو مبـاشــــــــــــــ ة    خـا وقوة د ـا  ـا للأعمـال التاـا اـ  ت يتمـابرـا   ا مـا مت  و  المبـا  ة.الم راعـ  الـد

الأعمال الح ة وإ  ا  الا ص، الم رات م ــــــــــــــتوا ما قر البحدا  المنياضــــــــــــــ  الدخا، ت  مابرا  بالضــــــــــــــ و ة 
   .لأ 9ل قر البحدا  الم راع  الدخا  االإمها ا  العال   لنجتكا  والبلة  الموار   للأعمال التاا ا ، الم رات م توا م

و نا  ارااب وااـم لحمؤرـ ـا  المتنا    الدـ   والدـ ل ة والمتورـم  قر جم ت ة حاو العالم يتملا   - 13
قر التحول ال ا ا لحنشـــا  التاا    حو جلة  الإ ت  ت. وقد رـــ عت الاا ح  ورل ة ات ترال  حو ال قمن . و ا  

ر ا ومب عار ا عب  الإ ت  ت وراا ر ا الإلكت و    لحتعوا  عن خ ـــــــــا    عحو الشـــــــــ  ا   قمن   مامب ر ـــــــــوا 

 __________ 

 ,International Telecommunication Union (ITU), Regional Good Practices: Accelerating Innovation لأ7ل 

Entrepreneurship and Digital Transformation in Europe (Geneva, 2021). 

مؤش ا ،   ز    ار  البن  الدولر رح  عحو مؤش  الاا زا  الشبه  ، الا  ينش ب رنواا المنتدى اتقتدا      1  800ةكل  من  مت وجو   لأ 8ل  
ما  العالمر والمع د الأو ومر لإ ا ة الأعمال، لأ ه يتضــمن مؤشــ ا  حول مباشــ ة الأعمال الح ة والتكنولوج ا واتجتكا . ورم رححلا ج ا ا   

 قر رت منا   عحو ةراس مؤش ا  الأعمال التاا ا  والتكنولوج ا واتجتكا  ومباش ة الأعمال الح ة.   جحدا   150 ر ب من  

 ./https://tcdata360.worldbank.org/stories/tech-entrepreneurshipا    ال ابع   لأ9ل 

https://tcdata360.worldbank.org/stories/tech-entrepreneurship/
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. و مما  ا  لدى العديد من المؤرــــ ــــا  الدــــ ل ة بالاعا لأ 10ل قردا  ح    العمنو الا   ادو  عحل ا ب قدام م
ــا    ــ ــــ ــهال الوجو  ال قمر، لكن ا ياا  المب عا  والإي ا ا  ة ى دلو ربنر المزاد من المؤرــــ ــها من ةشــــ شــــ

. قار شـــــمال ةق اق ا، لأ 11ل متنا    الدـــــ   والدـــــ ل ة والمتورـــــم  للأ وا  ال قم   ةكل  من ة  وقت مضـــــوال
حلث  ا  ر ثل  الدـــدما  عحو البحدا  والمنا   متااورا، ةرا  مل  ق تـــا جديدة لحشـــ  ا  التر رمهنت من 

ــد الااوا  ر ــــــ ات ةو رورــــــ ت  ماف العمح ا  ال قم   ةو رح  التر  ا  بمردو  ا   الناجم  عن ااــــــم ابا   رــــ
رـــــح ـــــح  الإمدا . وم ـــــبر الاا ح ،  ا  ال د  الوااـــــم لحعديد من المؤرـــــ ـــــا  قر اتقتدـــــا ا  التر رم  

،  و التحول  حو التكنولوج ا  الاديدة، وت رــ ما لأ 13ل وورــع  رــ ا  لأ 12ل بم حح  ا ترال  ، بما قر مل  قر ةق اق ا
قتةت بع  اتقتدــــا ا  التر رم  بم حح  ا ترال   رت م الا ص الب ت عب  الإ ت  ت والنمو قر الأرــــواف. وما 

 ل وا  الأعمال من المؤرـــ ـــا  المتنا    الدـــ   والدـــ ل ة والمتورـــم  لتحرر التد ار عحو الم ا ا  ال قم  ،
 .لأ 14ل بما  عزذ الحدول عحو التكنولوج ا  الاديدة

  ومحد ة الأ دا  لتن  م عمح   وقد ةتـــــبحت الحاج  دلو واـــــت ارـــــت ار ا ا  متمارـــــه  ومتكامح - 14
الدعم ل وا  الأعمال والمؤرــــ ــــا  المتنا    الدــــ   والدــــ ل ة والمتورــــم  ةكب  من ة  وقت مضــــو.  ررد م

ــم  ة  يتبت  حال  عدف ال رلن ق وت، راعا ــ  العام   من الأ م   الحارـــــ ــ ارـــــ ــعلد ال ـــــ   اا ما  التدخا عحو تـــــ
العديد من البحدا  لدي ا ماموع  متنوع  من اترـــــــــت ار ا ا  لدعم ة دا  وااـــــــــح . قرد ةد    التا م  ة  

مباشـــــ ة الأعمال الح ة والمؤرـــــ ـــــا  المتنا    الدـــــ   والدـــــ ل ة والمتورـــــم  ر ـــــا  ةح ا ا عن خمع عما 
بعنا   والتمللز جلن ميتحف   ة دا  متداخح   دـــــــعر رنالا ا. وثا  ا، من الضـــــــ و   معاي ة مل  التدخا ما 

ــت حر الا ص و وا    لأعمال. جا د  ر ثل  الاا ح  ةج ذ ةكل ة وان  وا  ا التناق  جلن  وا  الأعمال من م ــــــــــ
ــ ة الأعمال الح ة مازة دلو حد  بل . واعد  ــ د العالمر لمباشــــ ــ و ة، و و ما جلن ة  المشــــ الأعمال بحهم الضــــ

 __________ 

 Tetsushi Sonobe and others, “The impacts of the COVID-19 pandemic on micro, small and medium لأ10ل 

enterprises in Asia and their digitalization responses, Asian Development Bank (ADB) Institute 

Working Paper Series, No. 1241 (ADB Institute, 2021). 

 UNCTAD, The COVID-19 Pandemic Impact on Micro, Small and Medium-sized Enterprises: Market لأ11ل 

Access Challenges and Competition Policy (Geneva, 2022)  ؛ وEconomic Commission for Europe 

(ECE), “Findings and recommendations emerging from UNECE COVID-19 impact assessments 

targeting micro, small and medium enterprises in selected countries”   الـــــــــ ابـــــــــع عـــــــــحـــــــــو  مـــــــــتـــــــــا    ،
https://unece.org/sites/default/files/2021-10/COVID-19%20Impact%20assessments.Summary. 

Paper__0.pdf. 

 Economic Commission for Africa (ECA) and International Economics Consulting, “Reactions and لأ12ل 

outlook to COVID-19 in Africa: African business survey results”, July 2020   الــــــ ابــــــع عــــــحــــــو  ــا   مــــــتـــــ  .
https://www.tradeeconomics.com/wp-content/uploads/2020/09/COVID-19-Africa-Impact-Survey-

July-2020-EN.pdf. 

 – ECE, COVID-19 Impact on E-commerce: Post-pandemic COVID-19 Economic Recovery لأ13ل 

Harnessing E-commerce for the UNECE Transition Economies (Geneva, 2022)؛ و  ECE, Regional 

Report 2021: Digital and Sustainable Trade Facilitation (Geneva, 2021). 

 ,Yulia Levashova, “Small and medium-sized enterprises in economies in transition: challenges لأ14ل 

opportunities, and UNECE tools”لحان    ة والتعاو  اتقتدــــــا   التابع   ، موجز رــــــ ارــــــارر قل   رــــــمر ةعُد لشــــــةب  التاا
ــايـــو   ــا /مـــــ ة ـــــ ــا،  لأو ومـــــ ــ   الـــ ابـــع   2022اتقـــتدـــــــــــــــــــــا  ـــــ عـــحـــو  ــا   مـــتـــــ  .https://unece.org/sites/default/files/2022-

05/SMEs%20Paper-forwebsite.pdf. 

https://unece.org/sites/default/files/2021-10/COVID-19%20Impact%20assessments.Summary.Paper__0.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2021-10/COVID-19%20Impact%20assessments.Summary.Paper__0.pdf
https://www.tradeeconomics.com/wp-content/uploads/2020/09/COVID-19-Africa-Impact-Survey-July-2020-EN.pdf
https://www.tradeeconomics.com/wp-content/uploads/2020/09/COVID-19-Africa-Impact-Survey-July-2020-EN.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2022-05/SMEs%20Paper-forwebsite.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2022-05/SMEs%20Paper-forwebsite.pdf
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والبلة   واتقتدــــا    لأ دا      مو الشــــ  ا  الناشــــة  اتجتكا ا  وال قم   ةم ا م ما لتحرل  ال  ا ز اتجتماا  
ــهحو  مع م الروة  ــعااو، الاين قالبا ما  شـ ــر الإ تاج   لدى  وا  الأعمال الضـ ــتدام ، ولكن مهارـ التنم   الم ـ
العــامحــ ، ل ــا  ا  الرــد  من الأ م ــ  لتحرل  ة ــدا  التنم ــ  الم ــــــــــــــتــدامــ ، ورعــد محو اــ  قر رحرل  وعــد ــا 

. وةخل ا، رتملا الد وس الم ــــــــــــتاا ة من الم ــــــــــــاعدة “خحف ال  رعدف ر   ةحد ” عن   ا  بلحداث التحول
الأو كتا  قر ة  اربان   ت متعد  ةتــــــــحاب المدــــــــحح  ةم   اف لكاال  رولر ذماف الأمو    الترن   المردم  من

 وة  راوا  م ؤول   التنالا دلو الو ات  المنارب  يزاد من الم اول  والكااوة.
  

 استراتيجيام متسقة لمباشرة الأعمال الحرة صياغة وتنفيذ   - ثالثا  
وذا ا  متعد ة. ورشــما ال ــ ارــا ، قر جمح  ةمو ،    عم مباشــ ة الأعمال الح ة م ــ ل  شــامح  رعنر - 15

ر  ـل  الحدـول عحو التمواا، والتلق   قر ماال مباشـ ة الأعمال الح ة، واتجتكا ، وركنولوج ا  المعحوما  
 ، والتاا ة، والتمهلن من الناام دلو الأرـــــــــــواف. وقد واـــــــــــعت بع  البحدا  واتردـــــــــــات ، والبحث والتموا 

ارـت ار ا ا  ميتحا  لدعم مباشـ ة الأعمال الح ة والمؤرـ ـا  المتنا    الدـ   والدـ ل ة والمتورـم . ورـاعد 
الأعمال   الأو كتا  حهوما  ة  وت وةوقندا وجنوب ةق اق ا ورـ شـلا قر تـ اق  ارـت ار ا ار ا المتكامح  لمباشـ ة

. وقدمت د ا ة الشــــــــؤو  اتقتدــــــــا    واتجتماا    لأ 15ل ل ــــــــ ارــــــــا   اا ة الأعمال  الح ة، ممبرا قر مل  د ا ب
التـابعـ  للأمـا ـ  العـامـ  الـدعم مت الت  لز عحو رعزاز جلةـا  ال ــــــــــــــ ـارــــــــــــــا  الموار ـ  لمبـاشــــــــــــــ ة الأعمـال الح ة  

 لن ا.الم تدام  قر جم و ا  تو الد مر ا    الشعب   وذمباجو  و 

. ورتضـــــــــمن  اب 2030، اعتمد  ماللزاا ال ـــــــــ ارـــــــــ  الو ن   ل اا ة الأعمال لعاف 2020وقر عاف  - 16
مبا  ة مامع  حول ة دا  ميتحا ، ملا دشـــــــاع  ثراق  مباشـــــــ ة الأعمال الح ة، وحاز التنم    62ال ـــــــ ارـــــــ   

ــامح  والمتكامح  ل اا ة الأعمال، ــا   من خنل المؤ  الشــ ــ ات النمو اتقتدــ ــا  الرا م  عحو اتجتكا ،  ور ــ ــ ــ رــ
ــااو   ورعزاز قد ا  وة او المؤرــــ ــــا  المتنا    الدــــ   والدــــ ل ة والمتورــــم  من حلث  اا ة الأعمال، وإاــ

 .لأ 16ل الدول   عحو المؤر ا  ما  النمو الم رات الدا 

ــا اعتمـا  قـا و  مبـاشــــــــــــــ ة الأعمـال الح ة الاـديـد قر عـاف   - 17 ، 2020وقـامـت حهومـ   ولومب ـا، باضــــــــــــ
ــا ات والمؤرـــ ـــا  التاا ا  الاديدة. واتضـــمن  اا الرا و ، الا  ي ررر  ج  تحديث الأ   التن  م   الرا م  لحمشـ

بمباشـــ ة الأعمال الح ة لتكو  دحدى ال  ا ز الأرـــارـــ   لن تعاي اتقتدـــا   لحبحد، ةحهاما ر د  دلو خا   
مشــت اا  العام ، ور  ــل  الوتــول   رــوف ر ــالا المؤرــ ــا  التاا ا  ورب ــ ع دج اوا  رشــ لح ا، ورح ــلن ال

 .لأ 17ل دلو  ةس المال، ورحديث الإ ا  التن  مر، ورعزاز التعحم قر ماال مباش ة الأعمال الح ة

وقاف التحالف من ةجا مباشـــــــ ة الأعمال الح ة واتجتكا  جواـــــــت ارـــــــت ار ا   الإكوا و  الم ـــــــتدام    - 18
ج د  رعزاز الشـــــــ اكا  جلن  وا  الأعمال والرماعلن العاف   لأ 18ل 2030لمباشـــــــ ة الأعمال الح ة واتجتكا  لعاف 

 __________ 

 .https://unctad.org/topic/enterprise-development/entrepreneurship-policy-hubمتا  عحو ال ابع   لأ15ل 

 Malaysia, Ministry of Entrepreneur Development and Cooperatives, National Entrepreneurship لأ16ل 

Malaysia 2030: An Outstanding Entrepreneurial Nation 2030   الـــــــــــــ ابــــــــــــع عـــــــــــــحـــــــــــــو  مـــــــــــــتـــــــــــــا    .
www.medac.gov.my/admin/files/med/image/portal/NEP2030-Final.pdf. 

 .www.genglobal.org/atlas/modernizing-colombias-entrepreneurship-regulatory-frameworkا    ال ابع    لأ17ل 

 .www.genglobal.org/atlas/estrategia-2030ا    ال ابع   لأ18ل 

https://unctad.org/topic/enterprise-development/entrepreneurship-policy-hub
http://www.medac.gov.my/admin/files/med/image/portal/NEP2030-Final.pdf
http://www.genglobal.org/atlas/modernizing-colombias-entrepreneurship-regulatory-framework
http://www.genglobal.org/atlas/estrategia-2030
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والياص والأورا  الأكا  م   والمن ما  الدول   والماتمت المد ر ور  ات التنم   اتقتدا    والنمو الم تداف 
 من خنل ة   ةقوى لمباش ة الأعمال الح ة واتجتكا . 2030بححول عاف 

ــبه  و  - 19 ــهلا شـــــ ــ ة الأعمال الح ة بعد اعتما  قا و  قر عاف  وقر با اقوا ، رم رشـــــ   2020 ن   لمباشـــــ
ــت ار ا ا  جناو  ــبه   منب  لحا ا  الااعح  لمناقشـــ  ورعزاز ارـ لتعزاز ثراق  مباشـــ ة الأعمال الح ة. ورعما الشـ
الرد ا  قر ماال مباش ة الأعمال الح ة، ووات ر ارا  عام   اعم ، وإرداو المشو ة دلو ق ا ى المؤر ا   

  رح ـلن ال  اكا الأرـارـ   للأعمال التاا ا  وقل  ا من  ل ا  الدعم، ملا ردـم م ورنالا مبا  ا  ةخ ى  بشـ 
 لمباش ة الأعمال الح ة.

وتــــــــــــــ  ـت ارــــــــــــــت ار ا ـا  لمنمرـ  التاـا ة الح ة الرـا اـ  الأق اق ـ  قر جو و ـد  وجم و اـ  الكو  و  - 20
ف ةق اق ـا، مت الن   بعنـا ـ  قر احت ـاجـا  الرمـان  الـد مر ا  ـ  و وا ـدا و لن ـا، و ـالـ  لدــــــــــــــالم جمـاعـ  شــــــــــــــ  

ــل  لحتبا ل التاا   جلن الدول   ــم . وقر د ا  التحضــــ ــ ل ة والمتورــــ ــا  الدــــ ــ ــــ الياص، بما قر مل  المؤرــــ
ــ  لمنمر  التاا ة الح ة الرا ا  الأق اق  ، الا  رن مه ةحهاف  اا اترااف، قدمت    الأ  ا  قر اترااف المؤرــــــ

ق اق ا الدعم لواــــت ال ــــ ارــــا  ورعزاز الرمان الياص، بما قر مل  من خنل ة شــــم   الحان  اتقتدــــا    لأ
ــارر والرا و ر   ــ ارــــ جناو الرد ا ، عحو الدــــــعلدين الو نر والإقح مر. وقر منو ، رم ارــــــتع ا  الإ ا  ال ــــ

 والمؤر ر من من و  الم اواة جلن الان لن.

ــت ار ا ا  - 21 ــ اق   قر ارــ ــتاا ة من المزا ا.  وانب ر د ماب اليدــــا س ال ــ مباشــــ ة الأعمال الح ة لنرــ
ــ  العام    ــ ارــ ــو ة التر  ردم ا الأو كتا  قر ماال ال ــ ــتاا   دكوا و  وةوقندا من المشــ ــبلا الملال، ارــ قعحو رــ
لتعزاز قد ة الحهومتلن عحو  عم الإ ماب اتجتماعر واتقتدا   المواا الأجا لنجةلن والم اج ان ورعزاز 

 .  لأ 19ل والإ ما ر الإ ااجر عحو البحدا  المض ا ةث  م اتقتدا   

رم اتعت ا  ج ا عحو  ماف ةورــــت  نمومب د ما ر   “دعا ة البناو عحو  حو ةقضــــا”ومما ة  ق تــــ    - 22
ــ   بلج اوا  محمورـــــــ  ف ما يتعح  بالتنالا. وقر  اا  ــ ارـــــ ــتربا، قل   نا  حاج  دلو دق ا  الب ا ا  ال ـــــ لحم ـــــ

تكا  ومباشـــــــــــ ة الأعمال الح ة قر التدـــــــــــد  لحتحد ا . وروق  حزف التعاقر من الدـــــــــــد ، اذ ا   ة م   اتج 
ق تـ  ع  م ،  ما ارضـم قر جم ت ة حاو العالم، لنرـتلما ا  اليضـ او و اا ة الأعمال الم اا     19-كوقلد
ن قر الما   قرع م  18 ا  لما   ـــــــــبته  2020ومت مل ، وجد الم تـــــــــد العالمر لحتعاقر ة ه قر عاف   لحبلة .

 . لأ 20ل قر الما   قرع من دجمالر الإ ااف خدا س د ااج   ر اعر البلة  2,5الإ ااف عحو التعاقر و 
  

 دعم رواد الأعمال    المجال الرقم  والتكنولوج     البلدان النامية  - رابعا  
 ـا  دمهـا  ـا  جـديـدة واعمـا  محاز     ــــــــــــــر لتوللـد الق مـ  وقر  لل  من الأح  التحول ال قمر  يت م - 23

ــبحت الحهوما    ــتيدمو     “ قم  ”اتجتكا ا  اللو ا . وقد ةتـــــــــ ــبم  وا  الأعمال   ـــــــــ ــها متزايد، وةتـــــــــ بشـــــــــ
المال  .   اتجتكا ا   التكنولوج ا  ال قم   لإ اا  ال حت واليدما  ال قم   الاديدة ةو اترت ار ا ا  التاا ا  ةو

الا ص ةمـاف  وا  الأعمـال    اليـاص، وةرـاحـت  ورــــــــــــــ عـت الاـا حـ  عمح ـ  ال قمنـ ،  اخـا الإ ا ة العـامـ  والرمـان
 __________ 

ت المن م  الدول   لح ا ة، وماواـ   الأمم المتحدة لشـؤو  النجةلن، والحان  اتقتدـا    واتجتماا   ل  مر   اا الأو كتا ، بالشـ اك  م لأ19ل 
ــا    لأق اق ا، مشــــ ون   ــا    لأم اها النرلن   ومنمر  البح  الكا ابر، والحان  اتقتدــ ــ ا، والحان  اتقتدــ رشــــا ت مباشــــ ة الأعمال  ”  رــ

 .“ والم اج ان قر ش ف ةق اق ا ومنمر  الأ ديز والش ف الأورعالح ة قر تاو  النجةلن 

 .https://greenfiscalpolicy.org/observatoryا    ال ابع   لأ20ل 

https://greenfiscalpolicy.org/observatory
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ال قم ــ  قر ماــات  ا التاــا ة الإلكت و  ــ  والتكنولوج ــا المــال ــ  والتكنولوج ــا الدــــــــــــــح ــ . ولــالــ ، يؤ    وا  
 .لأ 21ل الأعمال ال قم    و ا  اعما مؤث ا قر رنالا ة دا  التنم   الم تدام 

الإلكت و    الأجا ر من د شــــــــاو وإ ا ة المؤرــــــــ ــــــــا  التاا ا  وقر درــــــــتو  ا،  مهجن ج  امت الإقام    - 24
ــ ـــــا  التاا ا  2021ب ـــــ ول . وقد  خا  اا الب  امت حلز التنالا قر ةوا ا عاف  ، و و يوق  لمنشـــــةر المؤرـــ

 وا   قم    مهن ارتيدام ا لإ شاو ش  ا   اشة  من اليا ب وقتم ح ابا  مد ف   وررد م دق ا ا  ا اب   
. وال د  من مل   و ر ــــــ ات رنم   الأعمال التاا ا ، وجاب الم ــــــتلم ان والموا ر قر ماال  عب  الإ ت  ت

 .لأ 22ل ور ر خ مها   البن   رمر عالمر لنجتكا  ال قمر  اا ة الأعمال،

وقر د ا  التدــد  لحاا ح ، قامت حهوم  با اقوا ،  ازو من ارــت ار الت ا الو ن   لنجتكا ، مت  - 25
ــ  وانداميتب   ــم م مندــ ــ ات الأث  الإ ما ر التابت لب  امت الأمم المتحدة الإ ما ر، جتدــ ــعو  اب لأ 23ل ر ــ . ور ــ

، دلو ال مع جلن المؤرـــ ـــا  التاا ا  وإ شـــاو   اف د هولوجر  قمر 2020المندـــ ، التر رم د شـــا  ا قر عاف 
متعحر  بالأذما ، والتع   عحو وما    مهن ل وا  الأعمال الحدـــــــول من عحو المعحوما  والب ا ا  الآ    ال

  الححول المعتمدة قر المشا ات الرا م  لمباش ة الأعمال الح ة.

و  مت ال ــن ال حمح  دعنم   ورلق ة   وروعوا  بشــ   قوا د التاا ة الإلكت و    لدى جم ت الشــ ا م   - 26
بعمح   ال قمن  وات ترال دلو ال ــــــــــــها   ، قر حلن ة حرت د دو   ــــــــــــ ا ج  اماا لبناو الرد ا  من ةجا التعالا 

 .لأ 24ل التكنولوج ا  ال قم   قر المؤر ا  المتنا    الد   والد ل ة والمتورم 

جلد ة ه قر العديد من اتقتدا ا  التر رم  بم حح  ا ترال   وةقا البحدا   موا، لم   تاد الم ت حكو    - 27
لحاا ح ، ومل  ب ــبر ارــتم ا  الااوة    نت ا ذ  والمؤرــ ــا  التاا ا  من ق ص التاا ة الإلكت و    التر ج  

قر اتقتدـــــــا  ال قمر الرا م عحو الب ا ا   ال قم  . ور    اتختنقا  قر م ـــــــتواا  اترـــــــتعدا  لحمشـــــــا   
ــتاا ة منه قر البنو التحت   لنردـــــــال الإلكت و ر والب ا ا ، و اا ة الأعمال ال قم   والم ا ا  ال قم  ،  واترـــــ

التحول ال قمر. وعحو رــــبلا الملال، قل  اقترا      الموا   المال   والرد ا  المؤرــــ ــــ   لإحداثو ال  قر رواق
ــب   مهن ة  يؤ   دلو رمللا قل   ا  لحيب ا  الترن   والتححلح    الحهوما  دلو ماموعا  الم ا ا  المنارــــــ

 .لأ 25ل قر العمح ا  المتعحر  جوات الإ ا  التش اعر والتن  مر

 __________ 

 Broadband Commission for Sustainable Development, Working Group Report on Digital لأ21ل 

Entrepreneurship (2018)   الــــــــــــــ ابــــــــــــــع عــــــــــــــحــــــــــــــو  مــــــــــــــتــــــــــــــا    ،https://broadbandcommission.org//wp-

content/uploads/2021/02/WGDigitalEntrepreneurship_Report2018.pdf   الأعمــال   اــا ة” . لن نن عحو رع ا  
ــ   ةعُد  لحتر ا ”Desirée van Welsum, “Enabling digital entrepreneurs، ا      “ ال قم   ــارـــــــــ   ، و ق  معحوما  ةرـــــــــ

World Development Report 2016: Digital Dividends   الـــــــــــــــ ابـــــــــــــــع عـــــــــــــــحـــــــــــــــو  مـــــــــــــــتـــــــــــــــاحـــــــــــــــ    ،
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/23646. 

 .www.genglobal.org/atlas/estonian-e-residencyا    ال ابع   لأ22ل 

 .www.genglobal.org/atlas/wenda-platformا    ال ابع   لأ23ل 

.  UNCTAD, “How COVID-19 triggered the digital and e-commerce turning point”, 15 March 2021 لأ24ل 
الــــ ابــــع    ــحــــو  عــ ــا   ــتـــــ -https://unctad.org/news/how-covid-19-triggered-digital-and-e-commerce-turningمــ

point. 

 .ECE, COVID-19 Impact on E-commerce؛ و TD/B/EDE/5/2 لأ25ل 

https://broadbandcommission.org/wp-content/uploads/2021/02/WGDigitalEntrepreneurship_Report2018.pdf
https://broadbandcommission.org/wp-content/uploads/2021/02/WGDigitalEntrepreneurship_Report2018.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/23646
http://www.genglobal.org/atlas/estonian-e-residency
http://www.genglobal.org/atlas/wenda-platform
https://unctad.org/news/how-covid-19-triggered-digital-and-e-commerce-turning-point
https://unctad.org/news/how-covid-19-triggered-digital-and-e-commerce-turning-point
https://undocs.org/ar/TD/B/EDE/5/2
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ــوو وقر ماال ا - 28 ــ  ا  التر اجتاذ  م حح  النشـــــــ لتكنولوج ا المال  ،  ملا التمواا الميدـــــــــس لحشـــــــ
. ومن الوااــم ة  اليدما   لأ 26ل حدــ  ما قتةت رتزايد من دجمالر التمواا، ما  شــل  دلو ات دماب قر الرمان

الل وة وحزف خدما   مت داــــــاق  خدمتلن جديدرلن  ما د ا ة   المدــــــ ف   ال قم   اليالدــــــ   خاة قر اتذ  ا ،
وا ــتيدف الا او اتتــمناعر بشــها متزايد لبحو ة ححول شــيدــ  ، وانح  عد  ةكب  بهلل  من   ةورــت  ماقا.

ــا  المال   الرا م  والتكنولوج ا المال  ، و ال  جلن الا ا  الااعح  قل  المال    ــ ـــــــــــ ــ اكا  جلن المؤرـــــــــــ الشـــــــــــ
 والتكنولوج ا المال  . 

الب اذاحر  مومب اليدما  المدــــــــــــ ف   الماتوح  قر م ــــــــــــعو لتحديث   امه    واعتمد البن  الم  ز   - 29
. و شــــــات  لن ا النراب لأ 27ل الإ هولوجر المالر وذاا ة المناق ــــــ  ورعزاز اتجتكا  التكنولوجر قر قمان التمواا

ــت ار ا     اف المدقوعا  الو نر الكلنر   ــح  رعزاز   ها التكنولوج لأ 28ل 2025-2021عن   ا  وارـــ  ا  لمواتـــ
ــمول   ــواف المال   جلة  را اب   رن  م   لتحالز اتجتكا  ورعزاز الشــــــــــ ــ    لةت ا للأرــــــــــ المال  ، قر حلن ة شــــــــــ

. واوجد لدى ماللزاا ةكب  رــوف لحتكنولوج ا المال   الإرــنم  . ور ــتالد الشــ  ا  الناشــة  قر ماال  لأ 29ل المالر
ةـ  را اب ـ  رن  م ـ  وةكـا  م ـ  لحتكنولوج ـا التكنولوج ـا المـال ـ  من الإتــــــــــــــنحـا  الحهوم ـ  لملـا د شـــــــــــــــاو جل 

 .لأ 30ل المال  لأ

وخنل العرو  المااـــــ  ، ر ل  مشـــــ د ال عا   الدـــــح   قر جم ت ة حاو العالم بشـــــها  بل  ب ـــــبر  - 30
. وقد حاز  ة شـــــم  مباشـــــ ة الأعمال الح ة اتجتكا  19-التحوت  الد م  اف   والوما    وم ـــــبر جا ح   وقلد

رـــــــــــواو من حلث المما رـــــــــــ  ةو ررد م اليدما ، وار ـــــــــــم مل  جترد م واجتكا  ححول لح عا      قر ماال ال عا  
 الدح   ر ت شد باحت اجا  الم ت حكلن، مدحوم  بححول  قم   و مامب قا م  عحو الب ا ا .

قر اجتكا     وامهن اعتبا  منمر   ابم  ةمم جنوب شــــــــــ ف  رــــــــــ ا واحدة من ةكل  الأرــــــــــواف  ينام   - 31
. ومالإااق  دلو مل ، ردعم البلنا  ارتيداف ركنولوج ا  الدح  الإلكت و   ، وت ر ما قر لأ 31ل المب  الأج زة  

البحدا  التر رشـــــ د شـــــ يوخ  رـــــها    رـــــ اع ، لمعالا  الرضـــــا ا المتعحر  بالشـــــ يوخ  و اال  التعاو  لنشـــــ  
ة م راعا، ومالتالر  اال  الش يوخ   اتجتكا ا  حلث  هو  المحر عحو رحب   احت اجا  ال عا   الدح   المتزايد

. ورشــ د ةم اها النرلن   ة ضــا  موا قل  م ــبوف قر   ام ا الإ هولوجر التكنولوجر، مت  قمن  لأ 32ل الم ــتدام 

 __________ 

الــــــــــــــ ابــــــــــــــع   Startup Genome, Global Fintech Ecosystem Report (2020) لأ26ل  عــــــــــــــحــــــــــــــو  مــــــــــــــتــــــــــــــا    .
https://startupgenome.com/report/global-fintech-ecosystem-report-2020. 

 .www.bcb.gov.br/en/pressdetail/2284/notaا    ال ابع   لأ27ل 

ــع    لأ28ل  ــ ابــــــ الــــــ ــو  ــحــــــ عــــــ ــا   ــتــــــ -www.centralbank.go.ke/wp-content/uploads/2020/12/CBK-NPS-Vision-andمــــــ

Strategy.pdf. 

-https://bfaglobal.com/wp. متا  عحو ال ابع   BFA Global, “Fintech regulation in Kenya”, 31 January 2021 لأ29ل 

content/uploads/2021/12/0.-Fintech-Regulation-in-Kenya.pdf. 

 .Startup Genome, Global Fintech Ecosystem Report لأ30ل 

 Feng Hu, Liping Qiu and Haiyan Zhou, “Medical device product innovation choices in Asia: an لأ31ل 

empirical analysis based on product space”, Frontiers in Public Health, vol. 10, April 2022. 

 Myla M. Arcinas and others, “E-health and Healthy Aging among the Participating Countries in JST لأ32ل 

Sakura Science Exchange Program 2019”, Asia-Pacific Social Science Review, vol. 20, No. 2  

(June 2020). 

https://startupgenome.com/report/global-fintech-ecosystem-report-2020
http://www.bcb.gov.br/en/pressdetail/2284/nota
http://www.centralbank.go.ke/wp-content/uploads/2020/12/CBK-NPS-Vision-and-Strategy.pdf
http://www.centralbank.go.ke/wp-content/uploads/2020/12/CBK-NPS-Vision-and-Strategy.pdf
https://bfaglobal.com/wp-content/uploads/2021/12/0.-Fintech-Regulation-in-Kenya.pdf
https://bfaglobal.com/wp-content/uploads/2021/12/0.-Fintech-Regulation-in-Kenya.pdf
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. وةخل ا، ذا  عد  الشــــ  ا  الناشــــة  العامح  قر ماال الدــــح  الإلكت و    قر لأ 33ل قوا  لن م ال عا   الدــــح  
. ومـالتـالر،  نـا  دمهـا ـا  قواـ  لتموا  الححول ال قم ـ ،  لأ 34ل 2017المـا ـ  منـا عـاف  قر    50ةق اق ـا بـ كل  من  

. ورعت   من م  الدـــح  العالم  ، قر ارـــت ار الت ا لأ 35ل الدـــح  الإلكت و    والدـــح  عحو المحمول رـــ ما ت
ــح  ال قم    ــ   الدـ ــة  وررت   د ا ا عالم ا لحدول2025-2020العالم   بشـ ــ  ا  الناشـ ــاو   ، جدو  الشـ الأعضـ

. وقر  ولومب ا،   مت الو ال  الحهوم   لمباشــــــــــ ة الأعمال الح ة واتجتكا  عدة لأ 36ل لتموا  الدــــــــــح  ال قم  
 ححرا  عما لإ ماب اتجتكا  قر قمان ال عا   الدح   قر ارت ار الت ا اليات  بمباش ة الأعمال الح ة. 

روقا. وراتاب  اب  69عالم   دم ا تش   قر ةكل  من دا  ة   لأ 37ل “التكنولوج ا العم ر ”واعد رنامر   - 32
التكنولوج ــا التمواــا من اترــــــــــــــتلمــا  اليــاص ةكل  من التكنولوج ــا  الأخ ى. وقــالبــا مــا ر ــــــــــــــعو دلو حـا  

. وقـد  لأ 38ل 2030التحـد ـا  الماتمة ـ  والبلة ـ  المعرـدة، وامهن ة   هو  ل ـا رـ ثل   بل  عحو رحرل  خمـ  عـاف  
الاا ح ، ومالتالر     ا العم ر  قر واـت جلد  مهن ا من  عم الماتمعا  المحح   خنلكا ت شـ  ا  التكنولوج

ــ د اتجتكا  الحالر   ــتاا ة من  اا اترااب. ومما ة  مشــــ  ار عحو البحدا  ما  الم اكز الأكا  م   الروا  اترــــ
الأعمال،    ا  ةتـبم ةكل  راز ا ورنوعا من ة  وقت مضـو، بحلث  شـما الشـ  ا  الكبل ة  ما تـ ا   وا  

، ورـاللـا العقبـا  وقل  ـا من العوامـا، قـل  التكنولوج ـا العم رـ   لأ 39ل ل  و  ركنولوج ـا  مندــــــــــــــا  قواـ  جـديـدة
   رعد ماات محدو ا عحو الماتمت العحمر ةو عحو الم تلم ان من مو  الأ تدة الكبل ة. لم

و ولومب ــا والمه ــــــــــــــ ــ  مؤخ ا    وقر ةم اهــا النرلن ــ ، قــدمــت  ــا من الأ جنتلن والب اذاــا وشــــــــــــــلحر - 33
. وقر  رـــــــ ا، يوجد لدى جم و ا   و اا ورـــــــن اقو ة والدـــــــلن وماللزاا  لأ 40ل ارـــــــت ار ا ا  لحا او اتتـــــــمناعر

ارــــت ار ا ا  و ن   لحا او اتتــــمناعر. وقر ةق اق ا، ة شــــم ق ا  عاما معنر بالا او اتتــــمناعر  ضــــم 

 __________ 

 Americas Society/Council of the Americas, “Innovative and sustainable healthcare: the future of لأ33ل 

health systems in Latin America”, AS/COA Healthcare Series (2020)ــع ــ ابـ الـ ــحـــو  عـ ــا   ــتـــــ مـ  .   www.as-

coa.org/sites/default/files/archive/Healthcare2020_Final2.pdf.  

. متا  Disrupt Africa, High Tech Health: Exploring the E-health Startup Ecosystem Report 2020 (2020) لأ34ل 
 ./https://disrupt-africa.com/high-tech-healthعحو ال ابع  

ب   ا اترــــــــــــــتيداف الاعجال من حلث التكحا  والآمن لتكنولوج ا  المعحوما    “ الدــــــــــــــح  الإلكت و   ” رع   من م  الدــــــــــــــح  العالم     لأ35ل 
ــح  ج ا، ــح  والماات  المتدـ ــات  قر  عم الدـ ــح  ، وة ج ا  واتردـ ــح  ، والم اقب  الدـ ــح ،    بما قر مل  خدما  ال عا   الدـ الدـ

ردعم ا   ب   ا مما ر  قر ماال المر والدح  العام   “ الدح  عحو المحمول” حوث الدح  . ورع   والتعح م الدحر، والمع ق  والب
 الأج زة المحمول ، ملا ال وارف المحمول  وةج زة م اقب  الم او والحوارلر اللدوا  والأج زة النرحك   الأخ ى.

. خضـــــعت  اب اترـــــت ار ا   لعمح   تـــــ اق  2025-2020ال قم    من م  الدـــــح  العالم  ، اترـــــت ار ا   العالم   بشـــــ   الدـــــح   لأ36ل 
 ارت  قت عاملن قبا اعتما  ا خنل جمة   الدح  العالم   اللالل  وال بعلن.

 Anastasiaمدـــمحم   ـــتيدف لتع ا  التكنولوج ا  التر ر ـــتند دلو اخت اقا  عحم   ةو  ندرـــ   ولدي ا دمها ا  ر ـــواق  . ا       لأ37ل 

Nedayvoda, Peter Mockel and Lana Graf, “Deep tech solutions for emerging markets”, Fresh Ideas 

about Business in Emerging Markets Note No. 94 (International Finance Corporation, 

November 2020). 

 Arnaud de la Tour and others, The Dawn of the Deep Tech Ecosystem (Boston Consulting Group and لأ38ل 

Hello Tomorrow, 2019). 

 ماموع  من التكنولوج ا  التر ر تيدف  راعدة يتم عحو ةرار ا رموا  رمب را  ةو عمح ا  ةو التكنولوج ا  ةخ ى. لأ39ل 

الـــ ابـــع  لأ40ل  ــال  الـــمـــلـــــ ــا  ــبـــلـــــ رــــــــــــــ عـــحـــو  -www.gob.cl/en/news/chile-presents-first-national-policy-artificial  ا ـــ ـــ  

intelligence/. 

http://www.as-coa.org/sites/default/files/archive/Healthcare2020_Final2.pdf
http://www.as-coa.org/sites/default/files/archive/Healthcare2020_Final2.pdf
https://undocs.org/ar/S/RES/2020(2020)
https://disrupt-africa.com/high-tech-health/
http://www.gob.cl/en/news/chile-presents-first-national-policy-artificial-intelligence/
http://www.gob.cl/en/news/chile-presents-first-national-policy-artificial-intelligence/
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، والرمـان اليـاص، والمن مـا  الـدول ـ ، والأورــــــــــــــا   خب او من الـدول الأعضــــــــــــــاو قر رحـالف ةق اق ـا الـا  ـ 
 . لأ 41ل الأكا  م  ، و وا  الأعمال، لتوج ه عمح   وات ميمع لحا او اتتمناعر خاص بالرا ة

قر عــالم   تــــــــــــــ ل  لكنــه مــا قتم ينمو  قمــان  و و لأ 42ل “ركنولوج ــا الأقــا ــ  الز اا ــ ”و نــا  قمــان   - 34
الميا  . قرد  ما  اا الرمان من حلث حام اترــتلما ، دم حشــد قر الندــف  الشــ  ا  الناشــة  و ةس المال 

قر    جحلو   وت  عحو م ــــــــــــــتوى العــالم، و و مبحد ينــا ز مــا رم حشــــــــــــــــدب  24وحــدب    2021الأول من عــاف  
ــاو بشـــها 2020 عاف ــت ا الن ـ ــة  قر ماال ركنولوج ا الأقا   الز اا   التر ةرـــ ـ . واذ ا  عد  الشـــ  ا  الناشـ

مدى العردين المااـــــــــــــللن. و اا الرمان  حازب اتجتكا  ةكل  ق كل . وقر حلن ة  م  ز مباشـــــــــــــ ة  كبل  عحو 
ــ ا، قل    الأعمال الح ة ــمال   و رــ ــة  قر ماال ركنولوج ا الأقا   الز اا   يوجد قر ةم اها الشــ ــ  ا  الناشــ لحشــ

 .لأ 43ل ة  لن ا وجنوب ةق اق االمبه ة  خا قر ات راان قر ةق اق ا، بق ا  عد  تارا  اترتلما  قر الم حح 

ــ ل ة والمتورـــــــم    - 35 ــ   والدـــــ ــا  المتنا    الدـــــ ــ ـــــ ــ او والز قاو والمؤرـــــ واملا  وا  الأعمال اليضـــــ
الححول المبتك ة والم ــــــتدام  جلة ا النذم  لتحرل  ة دا  التنم   الم ــــــتدام .   اليضــــــ او والز قاو عواما رحاز

الأمم المتحـدة لحبلةـ  الـدعم قر العـديـد من البحـدا  من خنل د اـا  ثرـاقـ   وررـدف من مـ  العمـا الـدول ـ  وم  ـامت  
ــتدام ، ورورـــــ ت  ماف الحدـــــول عحو ــا ات الم ـــ الم ا ا  النذم  لحودا ف اليضـــــ او والأرـــــواف   رنم   المشـــ

لحمنتاا  واليدما  اليضـ او، و عم المؤرـ ـا  المتنا    الدـ   والدـ ل ة والمتورـم  اليضـ او التر ر  ز 
اتجتكا  ورنم   الأعمال التاا ا ، مت رعزاز الإ تاج   والرد ة    رحرل  النمو، من خنل ج امت م ـــــــــــابرا  عحو

ــ   من خنل التعاو  قر ةماكن العما. ومن الأملح  عحو مل  مشــــ ون   الا    Green enterPRIZEالتناق ــ
 .  لأ 44ل يناا قر ذمباجو  

رــــــح ــــــح  الإمدا  الحدــــــول عحو معحوما  موثوق ،   وات م رمبل  الشــــــااف   واقتااو الأث  عحو  ول - 36
ــا   جديدة، وإعا ة ارــــــــــتيداف المنتاا  والأجزاو، وإعا ة ردوا    مهن ة  ر ــــــــــاعد قر ررحلا ارــــــــــتيداف مدــــــــ
الناـا ـا . وقـد ة حرـت الحانـ  اتقتدــــــــــــــا  ـ  لأو ومـا وم  ز الأمم المتحـدة لت  ــــــــــــــل  التاـا ة والأعمـال التاـا ا   

مبا  ة د ا ا  عالم  ،  ر مبا  ة   الا ا  ال    ــــ   تــــاحب  المدــــحح  قر الرمان، الإلكت و   ، بالتعاو  مت
،  اـا  بـاتشــــــــــــــت ا  مت م  ز التاـا ة الـدول ـ  ومـدعم من اترحـا  الأو ومر، لتعزاز  لأ 45ل “التع ـد بـاترــــــــــــــتـدامـ ”

. ومالملا،  مهن  لأ 46ل الشـااف   وإمها    اقتااو الأث  قر رـنرـا الق م  الم ـتدام  قر تـناع  المنب  والأحا  
ة  ر ـــاعد ررن   رـــح ـــح  الكتا المؤرـــ ـــا  الدـــ ل ة والمتورـــم  من خنل روقل  ق ص لزاا ة موثوق   وةمن 

 .لأ 47ل المعامن  التاا ا 

 __________ 

 ./https://smartafrica.org/knowledge/artificial-intelligence-for-africaا    ال ابع   لأ41ل 

مدــــــمحم  شــــــل  دلو اتجتكا  الا   حدث عب  رــــــح ــــــح  الإمدا ا  ال اا    ج د  محاول  رح ــــــلن قمان تــــــناع  الأقا   والز اع   لأ42ل 
 العالم   ةو دحداث ثو ة ف ه.

 .Startup Genome, The Global Startup Ecosystem Report 2022: Agtech and New Food Edition (2022) لأ43ل 

 ./https://greenenterprize.org ا    ال ابع  لأ44ل 

 .https://thesustainabilitypledge.org/index.htmlا    ال ابع   لأ45ل 

الــــــــــــــ ابــــــــــــــع   ”ECE, “Traceability for sustainable garment and footwear لأ46ل  ــحــــــــــــــو  عــــــــــــ ــتــــــــــــــا   مــــــــــــ  .
https://unece.org/trade/traceability-sustainable-garment-and-footwear. 

 .ECE/TRADE/C/CEFACT/2019/8ا      لأ47ل 

https://smartafrica.org/knowledge/artificial-intelligence-for-africa/
https://greenenterprize.org/
https://thesustainabilitypledge.org/index.html
https://unece.org/trade/traceability-sustainable-garment-and-footwear
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ورعد حما   حروف المحك   الاك ا  ةم ا ةرـــــارـــــ ا ل اب المؤرـــــ ـــــا . وقر  اا الدـــــد ، رناا المن م    - 37
موج   لتموا  معا   وقد ا  المؤرــــــ ــــــا  الدــــــ ل ة  دم ر د  دلو رمهلن   العالم   لحمحك   الاك ا  ة شــــــم 

المؤر ا  الد ل ة والمتورم  من د ا ة محكلت ا الاك ا . وقد ةراحت المن م ، قر جمح  ةمو ، ة اة رشي س 
رحرا  ا   ة اة ج ما   رت م لأ  م ـتيدف رحرر رر ا   دـد   لأ، و رWIPO IP Diagnosticsالمحك   الاك ا  ل

 .  لأ 48ل ش   ةتول المحك   الاك ا  التر قد  حتا  ج اب 

ولدعم النمو اتجتكا   لدى  وا  الأعمال، واـــــــعت الحان  اتقتدـــــــا    لأو وما  تلبا  عن رـــــــبا   - 38
وحااــنا  الأعمال التاا ا  من    لأ 49ل  عم المشــا ات اتجتكا ا  العال   النمو قر ةو وما الشــ ق   وجنوب الروقاذ

ــع  ةجا التنم   الم ــا ا  ورــــ ــتدام  قر المنمر   و  الإقح م   لب  امت الأمم المتحدة الياص المعنر باقتدــــ  ــــ
من ةجا ربا ل ةقضـــــا المما رـــــا  قر المنمر . واا   رورـــــ ت  ماف  اب الأ شـــــم  لتشـــــما جحدا   لأ 50ل  رـــــ ا

 . لأ 52ل والأ شم  التد اب   لأ 51ل الب  امت الياص من خنل رح ح  من الححرا  الد ار   الشبه  

ورــــــلتح ــــــن ةث  المبا  ا  الداعم  لمباشــــــ ة الأعمال الح ة ولتنم   المؤرــــــ ــــــا  المتنا    الدــــــ     - 39
والدـ ل ة والمتورـم  قر  اب الماات  مت دح اذ رردف قر تـ اق  مؤشـ ا  ة ف وإ ا  ل.جنع. قعحو رـبلا  

ــ  بــاتراــاقــا  البلة ــ  المتعــد ة الملــال، رعــد ة اة ج  ــامت الأمم المتحــدة لحبلةــ  ل.جنع عن   الب ــا ــا  اليــاتـــــــــــــ
ــا    لأ 53ل الأ  ا  ــال د ا ة المعـ ــ ذ  قر ماـ ــه التـ ــ  من ةوجـ ــالـ ــا ة الاعـ ــدعم الأ  ا  قر اترــــــــــــــتاـ ةول ة اة رـ

 والمعحوما  من ةجا ررد م ررا ا  و ن   بموجر اترااق ا  المتعحر  بالتنون البلولوجر. 
  

 ضعفا إدماج رواد الأعمال الأكثر  - خامسا   
ر ـــــببت الاا ح  قر رااقم وار ـــــان  ماف ةوجه عدف الم ـــــاواة، بما قر مل  الااوة ال قم  ، ف ما جلن   - 40

البحدا  و اخح ا، و و ما ةث  عحو التردف المح ذ قر رحرل  ة دا  التنم   الم تدام . قعحو م توى الش  ا ، 
رحدث عحو تـــــــعلد الإ تاج   والتورـــــــت واتجتكا   ر ربع ةوجه عدف الم ـــــــاواة رح  ا ربا ا وث را بالااوا  التر 

ــا عحو  والنمو، و ح ا ةمو  ل ا ر ثل  ت عحو ــر ولكن ة ضـــــــــ ــا   الكحر قح ـــــــــ الإ ماب وال قاب   النمو اتقتدـــــــــ
ممت ماموع  ة وا  من م  العما الدول    ، التر رم “ قمِن مؤرـ ـت  التاا ا ”الماتمعر. ولمعالا  مل ، تـُ

د مر ا    الشـــــعب   والاحبلن، لم ـــــاعدة  وا  الأعمال عحو ررل م حال  عمح    قمن  را اب ا قر جم و ا  تو ال
مؤرــــ ــــار م التاا ا . وقدف الب  امت الإ ما ر ة ضــــا التد ار قر ماال الق ا ة ال قم   واترــــت ار ا ا  ال قم   

 دلو الو ات  الإ ما   . 

 __________ 

 .www.wipo.int/ipdiagnostics/ar/index.htmlمتا  عحو ال ابع   لأ48ل 

ــع    لأ49ل  ــ ابـــــــــ الـــــــــ ــ   ــ ـــــــــ -https://unece.org/economic-cooperation-and-integration/publications/supportingا ـــــــــ

innovative-high-growth-enterprises. 

الـ ابـع    لأ50ل  -https://unece.org/economic-cooperation-and-integration/publications/business-incubatorsا ـ ـ  

sustainable-development-speca. 

 .https://unece.org/info/SPECA/events/363971ا    ال ابع   لأ51ل 

 .https://unece.org/info/SPECA/events/365117ا    ال ابع   لأ52ل 

 ./https://dart.informea.orgلمزاد من المعحوما ، ا    ال ابع   لأ53ل 

http://www.wipo.int/ipdiagnostics/ar/index.html
https://unece.org/economic-cooperation-and-integration/publications/supporting-innovative-high-growth-enterprises
https://unece.org/economic-cooperation-and-integration/publications/supporting-innovative-high-growth-enterprises
https://unece.org/economic-cooperation-and-integration/publications/business-incubators-sustainable-development-speca
https://unece.org/economic-cooperation-and-integration/publications/business-incubators-sustainable-development-speca
https://unece.org/info/SPECA/events/363971
https://unece.org/info/SPECA/events/365117
https://dart.informea.org/


 A/77/254 

 

14/22 22-11976 

 

ح ـاج م الياص ومعالا  بع  المشـاكا التر وةج ذ  الاا ح  مدى الحاج  المحح  لدعم العامحلن ل - 41
والححول ال قم   رالد وت رزال رالد بشــــــها متزايد قر ر  ــــــل    قالبا ما ر ربع بالمابت قل  ال رــــــمر للأ شــــــم .

ــااو المابت ال رـــــــمر. واوق  ج  امت الأو كتا  لت  ـــــــل  الأعمال التاا ا  مندـــــــ   قم   حهوم   ر ـــــــاعد  داـــــ
ــ   دلو الحهوما  عحو ارــــــتيداف التكنو  لوج ا لتب ــــــ ع الإ ا ة العام  وةرمتت ا. وقُدمت الم ــــــاعدة قر  اا الشــــ

ــا ة اة  حهومـا  جنن ومو و ـد  وروقو والكـامل و  ول  ــــــــــــــورو ومـالر و  ال اـا. وة ح  الأو كتـا  مؤخ ا ة ضــــــــــــ
ــدا  ج ا ا  مال   ــم  رمهن ا من دتـ ــ ل ة والمتورـ ــ   والدـ ــا  المتنا    الدـ ــ ـ ــب  الإلكت و    لحمؤرـ  ، لحمحارـ

ر  ـــــ  ل ا اترـــــتاا ة من خدما  التمواا والشـــــمول المالر قح ـــــر، جا وركاا ل ا ة ضـــــا الرد ة عحو ررد م  ت
دف الـــدعم دلو ةوقنـــدا لزاـــا ة   ح ــــــــــــــــابـــا   و اـــ ، و و مـــا   ــــــــــــــمم ل ـــا بـــالبرـــاو قر الرمـــان ال رــــــــــــــمر.  وقـــُ

ــا  الم الإلماف بالأمو  المال   ــ ــــــــــ ــتوى المؤرــــــــــ ــمر عحو م ــــــــــ ــا  قل  ال رــــــــــ ــ    وررحلا النشــــــــــ تنا    الدــــــــــ
 والمتورم . والد ل ة

ــ   لحاةا   - 42 ــنوا  الرحلح  المااـ ــا ن لرمان التكنولوج ا المال   عحو مدى ال ـ ومالملا، ةرا  النمو المت ـ
ال ـها    قل  المشـمول  باليدما  المدـ ف   الحدـول عحو اليدما  المال  . واتملا ارـتيدامه الأرـارـر قر  

  الترحلـد ـ  وررـد م ـا دلو المح وملن من رحـ  اليـدمـا ، و و مـا يب ذ دمهـا ـارـه  ركمحـ  ةو رعزاز اليـدمـا  المـال  ـ
 قر ة   دبم ة اة قوا  قر خدم  التنم  .

وا ــعو من مو المشــا ات اتجتماا   عموما دلو رمهلن الأق ا  الم ــتبعدين من المشــا    قر الن م  - 43
ةكل  ة م ـ  من ة  وقت مضــــــــــــــو، جدوا من روقل  المـال ـ  واتجتمـاا ـ  واتقتدــــــــــــــا   . قرـد ةتــــــــــــــبم عمح م  

ــت مبا  ا  لحتعرر  ــعاا وا ت او جواـــــــــ ــح  الإلكت و    لحاةا  الأكل  اـــــــــ التكنولوج ا التعح م   وخدما  الدـــــــــ
الماتمعر. وعحو رـــــبلا الملال، مت رمبل  ركنولوج ا  جديدة لالا او اتتـــــمناعر وررن   رـــــح ـــــح  الكتالأ، 

لتحرل   رمهلن الرمان قل  ال رمر  رودف جامعر الناا ا  قل  ال رمللن  مهن لحمؤر ا  اتجتماا   التر
. وقر الأ جنتلن والب اذاـا و ولومب ـا وال نـد، وقعـت الحهومـا  المحح ـ  عرو ا  لأ 54ل النم  زاـ  قر د ا ة الناـا ـا 

 .لأ 55ل قر ال اج  لامت الناا ا  مت رعاو  ا  قل   رم  

ــ ـــــا  التاا ا   - 44 ــح  الق م  لت لة  ق ص ورؤ د المؤرـــ ــح ـــ ــامح  لحام ت عحو الإ ماب عحو  ول رـــ الشـــ
اقتدــــــــــا    لح ــــــــــها  مو  الدخا المنيا . فبعد دج او   ارــــــــــ  لحمشــــــــــ د ال ا ن، ة  جت  مبو  ا رشــــــــــا ت 

. وقر ةوا ا لأ 56ل 2023-2019المؤرــ ــا  التاا ا  الشــامح  لحام ت قر اليم  الإ ما    اترــت ار ا   الو ن   
قرت قلتناف عحو ج  امت لدعم المؤرـــــــــــــ ـــــــــــــا  التاا ا  الياتـــــــــــــ  قر رنم   الأعمال التاا ا  ، وا2022عاف 

التاا ا  الم ـــــــــــتدام ، بما قر مل  الأعمال التاا ا   ج د  رعزاز الأعمال  2025-2022الم ـــــــــــتدام  لحات ة 
 __________ 

 ,Taiane Ritta Coelho, Marcia Regina Martelozo Cassitas Hino and Samara Machry Oliveira Vahldick لأ54ل 

“The use of ICT in the informal recycling sector: the Brazilian case of Relix”, Electronic Journal of 

Information Systems in Developing Countries, vol. 85, No. 3 (May 2019)  ؛ وRicha Singh, Integration 

of Informal Sector in Solid Waste Management: Strategies and Approaches (New Delhi, Center for 

Science and Environment, 2021)  ؛ وITU, “Indian firm’s digital solution for urban waste pickers”,  

29 July 2021. 

 United Nations Human Settlements Programme (UN-Habitat), World Cities Report 2022: Envisaging لأ55ل 

the Future of Cities (Nairobi, 2022), p. 95. 

 Economic and Social Commission for Asia and the Pacific, Landscape Study of Inclusive Business in لأ56ل 

Cambodia (Bangkok, 2021). 
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ر لة  جلةا   الشـــــامح  لحام ت. وما قتةت الحان  اتقتدـــــا    واتجتماا   لآرـــــ ا والمح ع ال ا   رشـــــات عحو
رـ ارـار   موار   لحمؤرـ ـا  التاا ا  الشـامح  لحام ت قر جنوب شـ ف  رـ ا، بالتعاو  مت شـبه  العما لدـالم 

 التاا ا  الشــــــامح  لحام ت. و ا ت الاحبلن ةول عضــــــو قر  ابم  ةمم جنوب شــــــ ف  رــــــ ا يدمت  المؤرــــــ ــــــا 
التاا ا   وانشـم   اما لت ـالا المؤرـ ـا  المؤرـ ـا  التاا ا  الشـامح  لحام ت قر خمته لأولواا  اترـتلما 

 الشامح  لحام ت.

وعحو الدعلد الإقح مر، اعتمد وذ او اتقتدا  قر الدول الأعضاو قر  ابم  ةمم جنوب ش ف  ر ا  - 45
، التر واـــعت لأ 57ل المبا   التوجل    لتعزاز المؤرـــ ـــا  التاا ا  الشـــامح  لحام ت قر ال ابم   2020قر عاف 

ــ اك  مت ةم ــالم  بالشــــ ــبه  العما لدــــ ــ ا والمح ع ال ا   وشــــ ــا    واتجتماا   لآرــــ ا   ال ابم  والحان  اتقتدــــ
ــامح  لحام ت، مما  اعح ا ةول منمر  رعتمد  اب الماموع  من المبا   التوجل   .  ــا  التاا ا  الشــــ ــ ــــ المؤرــــ

ــ ا والمح ع ال ا   ةول عمح  2021وقر عاف  ــا    واتجتماا   لآرــــــــ ــامح  عحو ، ةج   الحان  اتقتدــــــــ   شــــــــ
ــتيدمت تحرا   ــ ا، التر ارـ ــ ف  رـ ــا ات اتجتماا   قر جنوب شـ ــح  جتن  م المشـ الإ نف لامت الب ا ا  المتدـ

 . لأ 58ل قر روج ه دعدا  ال  ارا  الحهوم  

ــ  من  - 46 ــا  بل ة لكا من جحدا  المردــــــد ومحدا  المنشــــ ورت م  اا ة الم اج ان والنجةلن للأعمال ق تــــ
اتقتدـــــــــــــــا  ، و ـاا رعزاز ال ا ة الآمنـ  والن ـام ـ  والمن جمـ . وعمن بمن ا ـ  ج  ـامت  حلـث دمهـا ـا  النمو  

رم رــد اــر ماموعــا  من  وا  الأعمــال المححللن  لأ 59ل الأو كتــا  لتموا   اــا ة الأعمــال لج  ــامت دمب ات ــ لأ  ،
ــب  ت ححرا  عما و وا  الأعمال من الم اج ان والنجةلن قر دكوا و  وةوقندا، قر حلن عُرد  قر الأ    رـــــــــ

لدــــــــالم  ا دا  ةعمال من الأ    والام و ا  الع م   ال ــــــــو ا . وةراحت ححرا  عما   لتموا   اا ة الأعمال
ج  ــامت دمب ات ــ  التر عُرــد  مت ماموعــا  ميتحمــ  من  وا  الأعمــال المححللن والم ــاج ان ةو النجةلن 

دكوا و  وةوقندا ليدم  الاةا  الضـة ا  والإرـ اف ق تـا جديدة لم  ز  ج  امت دمب ات   التابعلن للأو كتا  قر  
 .لأ 60ل قر د ماج ا اجتماا ا واقتدا  ا

وقر ةوقندا،   ـت د  ج  امت مبتك  لحتمواا الميتحع رنااب ماواـ   الأمم المتحدة لشـؤو  النجةلن   - 47
من  وا    100 000والو ال  ال ـواد   لحتعاو  الإ ما ر الدولر ومؤرـ ـ  ق املن   اد  ةق اهول ما ماموعه  

قر الما   من م من الن ـــاو. واروف الب  امت جدعم ورواـــ م   70الأعمال من النجةلن والماتمعا  المضـــ ا ، 
الادوى التاا ا  لنرــــتلما  قر  وا  الأعمال من النجةلن وقر الماتمعا  التر ر ــــتضــــ ا م. وقر الب اذاا، 

 __________ 

-https://asean.org/wp-content/uploads/2021/09/6.-ASEAN-IB-Promotion-Guidelinesمتــــاحــــ  عحو ال ابع    لأ57ل 

Endorsed-at-the-52nd-AEM.pdf. 

 British Council, ESCAP and Social Enterprise UK, The State of Social Enterprise in South-East Asia لأ58ل 

(British Council, 2021). 

، ما قتم الأو كتا  يدعم الدول الأعضــــــــــــــاو جب  اماه لتموا   اا ة الأعمال لج  امت دمب ات  لأ، و و ج  امت  ا د لبناو 1988منا عاف   لأ59ل 
والمتورــم  لت  ــل  التنم   الم ــتدام  والنمو الرد ا  من ةجا رشــا ت مباشــ ة الأعمال الح ة والمؤرــ ــا  المتنا    الدــ   والدــ ل ة 

 الشاما لحام ت.

، ة  عـد  الودـا ف التر ةوجـد ـا الم ــــــــــــــتالـدو  من الب  ـامت جلن 2021قر ة  وت، ةُج   قر عـاف         ررل م لأث  ج  ـامت دمب ات ـ  لأ60ل 
 قر الما   من الش  ا  راحت  موا قر المب عا  خنل الات ة  ا  ا. 85قر الما  ، وة   67ذا  جن ب   2020و  2018عامر 

https://asean.org/wp-content/uploads/2021/09/6.-ASEAN-IB-Promotion-Guidelines-Endorsed-at-the-52nd-AEM.pdf
https://asean.org/wp-content/uploads/2021/09/6.-ASEAN-IB-Promotion-Guidelines-Endorsed-at-the-52nd-AEM.pdf
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ــ   شـــــــــؤو  النجةلن واترااف العالمر للأمم ر د  مندـــــــــ   وا  الأعمال من النجةلن، و ر مبا  ة  لماواـــــــ
 .لأ 61ل المتحدة قر الب اذاا، دلو ذاا ة دج اذ المؤر ا  التاا ا  التر  رو  ا  وا  الأعمال من النجةلن

وامهن ة  ركو   اا ة الأعمال ورـــــلح  لإ ماب الم اج ان قر الماتمت المضـــــ   ل م. وربلن  مامب  - 48
ة التر  شــــ   عن   ارــــ  حال  دق ا    لحشــــ  ا  المتعد ة اللراقا  ة   اب الشــــ  ا  الأعمال التاا ا  الاديد

لـدي ـا قـد ة قواـ  عحو اتجتكـا  وات اتـا  عحو ةرــــــــــــــواف جـديـدة وة  ـا ةكل  قـد ة عحو الدــــــــــــــمو  قر مواج ـ  
المن م      . وقد ة ش ــلأ 62ل الدــدما  اليا ج   مرا    بالمؤرــ ــا  التاا ا  الأكل  راا  ــا من الناح   اللراف  

الدول   لح ا ة مشــــــــ وعا ا منقا من الحاج  دلو رعمل  المع ق  ج اب ال ا  ة قر د مال ا ج د  واــــــــت   اف 
 لدعم  اب المبا  ا . 

ــب   وا  الأعمال - 49 ــب   ا دا  الأعمال ةقا من   ــــــــ ،  لأ 63ل وعحو الدــــــــــعلد العالمر، قالبا ما ركو    ــــــــ
  ـــــب ا. قرد ة   الاا ح  دلو رااقم ةوجه عدف الم ـــــاواة  مؤرـــــ ـــــار ن التاا ا  ةشـــــدو ا ت  ثا  الاا ح  عحو 
المحر قل  المتنارـــر عحو الوقت الميدـــس لأعمال ال عا   والأعمال المنزل     الرا م ، خاتـــ  لأ  ا ذا  

محـدو ة   عـد  ةكب  من ال جـال شــــــــــــــ  ـا  قل  المـدقوعـ  الأج . وقر جم ت اتقتدــــــــــــــا ا ،  متحـ  ةو يـدي 
م ــؤول  . وقر المتورــع، رشــها الن ــاو ال مت واشــها ال جال اللنث  ة مان الأخ ى من ةتــحاب المؤرــ ــا   ال

ــلر الا   من النارت المححر لأ 64ل الاديدة ومدي ا ا ــلن قر العمال  دلو ة   دـ ــ  الااوة جلن الان ـ ــل  مؤشـ . واشـ
قر الما   رر ابا دما ما رــد    20البحدا  جن ــب     الإجمالر قر الأجا المواا رــلز ا  قر المتورــع عحو  ماف

. ومت ال  و  اتقتدــــا   الا  رواج ه البحدا  حال ا، ت   ــــتم ت لأ 65ل جم ت الااوا  جلن الان ــــلن قر العمال 
 ة  جحد ة    تم  قر عدف ارتيداف  اب الإمها ا  قل  الم ت ح  دلو حد  بل . 

ن الان ــــــــــــــلن ورمهلن الم ةة ل لةـ  الأمم ، قـامـت  لةـ  الأمم المتحـدة لحم ــــــــــــــاواة جل 2020وقر عـاف   - 50
جحدا  40المتحدة لحم ةةلأ جتورــ ت  ماف مشــ ون المشــت اا  الم اا   لحمن و  الان ــا ر، دم اعتمد ما  ر ب من 

ــ ات  اا ة الأعمال ــ اك  ر ــ ــا جزو من شــ ــا    ال ا ق  دلو بع  جوا به منا مل  الحلن. و و ة ضــ رمهلن   الن ــ
. وارـدف الأو كتـا   و ا    ارــــــــــــــ ـ  عحو الإ ت  ـت لإ مـاب المن و  2030عـاف    منيلن  ا ـدة ةعمـال بححول 5

ــ ا  التاا  و وا  الأعمال ــ ما لدــــ ــا  التاا ا ، وت رــــ ــ ارــــ ــا ر قر ال ــــ . ورم رد ار راج ا  قل   لأ 66ل الان ــــ
ت   ام ا  عاج ا  لححدو  قر رــت مرا عا  حدو    قر جم و ا  رنزا  ا المتحدة وذامب ا ومنو  بالتعاو  م

 __________ 

 ./www.refugiadosempreendedores.com.br ا    ال ابع  لأ61ل 

، ”A. Arrighetti, D. Bolzani and A. Lasagni, 2012, “Imprese etniche: competenze, strategie e mercati لأ62ل 
 .2012مع  با ما، لالمؤر ا  التاا ا  الإثن    الم ا ا  واترت ار ا ا  والأروافلأ، و ق  عما، ق م   ارا  اتقتدا ، جا

ال ابع   World Bank, “Gender statistics”, Entrepreneurship Database لأ63ل  عحو  متــــــا    ،www.worldbank.org/ 

en/programs/entrepreneurship/gender ر، ا    دقح م . ولن نن عحو من وECE/CTCS/2022/4. 

 Frederic Meunier, Sabrina Fantoni and Sarah Kouhlani-Nolla, “We-Data: measuring the gap in female لأ64ل 

entrepreneurship around the world”, World Bank Blogs, 2 March 2022. 

 Steven Pennings, “A gender employment gap index (GEGI): a simple measure of the economic gains لأ65ل 

from closing gender employment gaps, with an application to the Pacific islands”, Policy Research 

Working Paper, No. 9942 (Washington, D.C.: World Bank, 2022). 

 .https://unctad.org/topic/gender-equality/e-learningا    ال ابع   لأ66ل 

http://www.refugiadosempreendedores.com.br/
http://www.worldbank.org/en/programs/entrepreneurship/gender
http://www.worldbank.org/en/programs/entrepreneurship/gender
http://www.worldbank.org/en/programs/entrepreneurship/gender
http://www.worldbank.org/en/programs/entrepreneurship/gender
https://unctad.org/topic/gender-equality/e-learning
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، وعرـد  قر د ـا  مبـا  ة الأو كتـا  لحتاـا ة الإلكت و  ـ  لحم ةة  و ا  رـد اب ـ  مترـدمـ   لأ 67ل و ـات  م اقبـ  الحـدو 
جحدا قر البحرا  وشـــــــ ف   26ام ةة من  131عحو الإ ت  ت بشـــــــ   رمهلن الم ةة قر اتقتدـــــــا  ال قمر لدـــــــالم  

. و  مت الن ــــــــــــــي  ال ــــــــــــــابع  من جا زة  لأ 68ل الع م   ةق اق ا وةم اها النرلن   ومنمر  البح  الكا ابر والمنمر 
ــلدا  الأعمال  ــة ا  الن ا    من   72دمب ات   ل ـــــــــــ . ومن خنل  2020جحدا  ام ا قر عاف  31مت  ح  لحتدـــــــــــ

من المؤرــ ــا  التاا ا   40  000الدول   مت ةكل  من   ، يتواتــا م  ز التاا ةSheTrades.comالمندــ   
رحالز  اا ة ”وادعم رموا  ا. و عم ج  امت الحان  اتقتدـــــــا    واتجتماا   لآرـــــــ ا والمح ع ال ا   المعنو   

ــا     ــا     الأعمال الن ــ ــند  لأ 69ل “د اا    اف د هولوجر لمباشــــ ة الأعمال الح ة ي اعر اتعتبا ا  الان ــ ، ةول رــ
ااجر عحو رــبا ا ش الم ةة، وة شــ  تــندوقا لنرــتلما  المؤث  ي  ز عحو قر العالم ي  ز عحو دحداث ةث  د  

اترتلما  من من و  جن ا ر. ومالملا،  ا ت ال ن ال والكامل و  و و    اوا  جحدا ا  ا دة قر رنالا مش ون 
 ا ت الحان  اتقتدــا    لأق اق ا   يدي ب تــندوف دعدا  الق ا ا  الن ــا    الأق اق  ، “لح ــندا  الشــامح  لحام ت”

ــا ا  ررن   ف ه. ــتشــ التد ار عحو م اعاة اتعتبا ا   ”ورم ركل   ج  امت من م  العما الدول   المعنو    ج   ارــ
رــــتم ا  رد ار المد ملن  من ةجا ررد مه عب  الإ ت  ت، مما رــــمم با  “الان ــــا    ومباشــــ ة الأعمال الح ة معام 

 و وا  الأعمال قر جحدا  ملا دكوا و  وقوار مات ومد  و لبال.

الن ـــــــا   . قرد ةتـــــــد  البن  الدولر  الأعمال  وقد ةح ذ رردف قر د اا  مؤشـــــــ ا   اف   لترل م  اا ة - 51
ــم  التابت لو ال  ــ ل ة والمتورــ ــا  الدــ ــ ــ ــا    قر المؤرــ ــتةما ر لحق ا ا  الن ــ ــندوف اترــ التنم   الدول    والدــ

التابع  لحوت ا  المتحدة رت وحدا  بش   مؤش ا  رق   المحد ا  ال       لحمؤر ا  الد ل ة والمتورم   
الناجح  التر ررو  ا الن ــــاو قر البحدا  النام  . وعحو وجه التحديد، روق   اب الوحدا  ماموع  من الأرــــةح   

 تا ت الأعمال التاا ا ، وإمها    الحدـــــول عحو التمواا،  الموحدة لق اس المؤشـــــ ا  الأرـــــارـــــ   المتملح  قر
والبلةــ  التن  م ــ  للأعمــال التاــا اــ ، و ةس المــال البشــــــــــــــ  ، والم ــا ا  قل  المع ف ــ ، والاــاعح ــ ، التر  ر 

 عنات   ام  لإج او ة  رححلا مدنف ح ر  ون الان . 

ــاب رــــــــــــــو  - 52 ف العمــا. واة ش مــا  ر ب من وخنل العرــد المربــا، من المتوقت ة  يــدخــا جحلو  شـــــــــــــ
الما   من الشـــــــباب قر البحدا  النام   واادو  ة ا ـــــــ م ةماف ق ص عما رت ـــــــم بالند ة واتاـــــــم اب   قر 90

  . ور ـحع شـبه  الشـباب التابع  للأو كتا  الضـوو عحو مباشـ ة الشـباب للأعمال الح ةلأ 70ل وممابع ا قل  ال رـمر
 ــــتداف والتنم   المُحدث  لحتحول. وخنل منارــــب    ن العما  جوتــــا ا عندــــ ا ةرــــارــــ ا لحنمو اتقتدــــا   الم

الا  ررو ب الأمم المتحدة بشــــــــ   رــــــــد الااوة ال قم  ، رم ر ــــــــح ع    2020المتعح  ب  دا  التنم   الم ــــــــتدام   
ــتاا ة من  ــللن لتوللد ححول مبتك ة واترــــ ــباب باعتبا  م قاعحلن     ــــ ــوو عحو  وا  الأعمال ال قمللن الشــــ الضــــ

. ومــالملــا، حــد  دعن  منتــدى الشــــــــــــــبــاب لأ 71ل ج ــا لمعــالاــ  الرضـــــــــــــــا ــا اتقتدـــــــــــــــا  ــ  واتجتمــاا ــ التكنولو 
قر الات ة التر رـــــــــبرت الدو ة اليام ـــــــــ  عشـــــــــ ة للأو كتا ،  2021، الا  اعتمد قر عاف لأTD/523 لالوث ر 

 __________ 

ــع    لأ67ل  ــ ابـ الـ ــ   ــ ـ -https://unctad.org/project/informal-cross-border-trade-empowerment-women-economicا ـ

development-and-regional-integration. 

 ./https://etradeforall.org/et4women/about-etrade-for-womenا    ال ابع   لأ68ل 

 .www.unescap.org/projects/cweا    ال ابع   لأ69ل 

ــع   Plan International, “Youth unemployment: the facts”, 6 May 2020 لأ70ل  الــــــــــ ابــــــــ عــــــــــحــــــــــو  مــــــــــتــــــــــا    .
https://gdc.unicef.org/resource/youth-unemployment-facts. 

 .https://sdgactionzone.org/class/leave-no-one-behind-bridging-the-digital-divideا    ال ابع   لأ71ل 

https://www.shetrades.com/#/?lan=en
https://undocs.org/ar/TD/523
https://unctad.org/project/informal-cross-border-trade-empowerment-women-economic-development-and-regional-integration
https://unctad.org/project/informal-cross-border-trade-empowerment-women-economic-development-and-regional-integration
https://etradeforall.org/et4women/about-etrade-for-women/
http://www.unescap.org/projects/cwe
https://gdc.unicef.org/resource/youth-unemployment-facts
https://sdgactionzone.org/class/leave-no-one-behind-bridging-the-digital-divide
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قا   عحو الدــــمو  يتماشــــو مت ة دا  التنم   الم ــــتدام ، مت اعتبا    الأولواا  والتوتــــ ا  من ةجا رعا 
م ــــا  عما  مباشــــ ة الشــــباب للأعمال الح ة ةحد مهو اره ال    ــــ  . ومدة  الحان  اتقتدــــا    لأق اق ا ة ضــــا

بشــ   د ماب الشــباب قر منمر  التاا ة الح ة الرا ا  الأق اق  ، بحلث ارــتضــاقت عدة  و ا  رد اب   وححرا   
. وارـتم  العما ة ضـا قر د ا   لأ 72ل   ارـ   شـبه   وم امت د شـا    ر ـت د   وا  الأعمال الأقا ق  من الشـباب

ــبا ــ ة الأعمال  مت المبا  ة العالم   لتوقل  ق ص العما الن   لحشــــــ ــ   مباشــــــ ب من خنل حمحت ا العالم   بشــــــ
الح ة والعما لحح اب الياص قر تاو  الشباب، التر ة حر ا  ا من من م  العما الدول  ، وم  ز التاا ة  

.  لأ 73ل الدول  ، وتـندوف الأمم المتحدة لحمشـا ات الإ تاج  ، والأو كتا ، ومن م  الأمم المتحدة لحتنم   الدـناا  
 مباش ة الأعمال الح ة  ورلح  لتعزاز ق ص العما لحشباب.ورم رشا ت 

وعموما، قل  الت لل ا  قل  الم ــبوق ، التر لم  هن  وا  الأعمال م ــتعدين ل ا، ةعا   دلو  اول    - 53
المناقشـــــــــ   و  الدول قر روقل  خدما  رنم   الأعمال التاا ا . و ازو من د ا  الأمم المتحدة لنرـــــــــتااب   

ــا    الاو ا  لكوقلداتجتماا   و  ــ ــــــــا   19-اتقتدــــــ ،   ــــــــ  الأو كتا  المبا  ة العالم   لإ عاي قمان المؤرــــــ
، بالتعاو  مت الحاا  الإقح م   وإ ا ة  19-المتنا    الدـــــــ   والدـــــــ ل ة والمتورـــــــم  قر م حح  ما بعد  وقلد

ــتااب  عحو  ماف الأمم المتحدة ــا    واتجتماا  . وعزذ  اترـ ــؤو  اتقتدـ ــا  المتنا    قد ا    الشـ ــ ـ المؤرـ
ــا ار ا بم حح  ا ترال   وقد ر ا عحو  الدــــ   والدــــ ل ة والمتورــــم  قر البحدا  النام   والبحدا  التر رم  اقتدــ

العالم  . ورــــــــاعد  الو ات    19-الدــــــــمو  بف   التية   من الأث  اتقتدــــــــا   واتجتماعر لأذم   وقلد
خدما  محد ة الأ دا  قر ماال اترــــــــتشــــــــا ا  ومناو الشــــــــ اه  الحهوما  و وا  الأعمال عن   ا  ررد م  

الرـد ا ، بمـا قر ملـ  من خنل شــــــــــــــبهـ  م اكز ج  ـامت دمب ات ـ  التـابت للأو كتـا  والمـد ملن المعتمـدين لـدى  
الب  امت. و عمت الإ ا ة والأو كتا  ة ضــا الدول الأعضــاو قر ذاا ة رعزاز م ا ا  مباشــ ة الأعمال الح ة    اا

ا  التاا ا ، و ر م ا ا  رعزذ قد ة الأعمال التاا ا  عحو الدــــــمو  ومباشــــــ ة الأعمال  لدى  اب المؤرــــــ ـ ـــــ
الح ة بم ار  م ـــــــتدام . وة شـــــــ   الحان  اتقتدـــــــا    واتجتماا   لآرـــــــ ا والمح ع ال ا   شـــــــبه  وااـــــــعر 

و ر  ل    ال ــ ارــا  المتعحر  بالمؤرــ ــا  المتنا    الدــ   والدــ ل ة والمتورــم  قر  رــ ا والمح ع ال ا  ، 
عن ال ـــ ارـــا  المتعحر  بالمؤرـــ ـــا  المتنا      لتبا ل اليب ا  والتن ـــل  جلن وااـــعر ال ـــ ارـــا  الم ـــؤوللن

الد   والد ل ة والمتورم  قر المنمر ، قر حلن  عمت الحان  اتقتدا    لأم اها النرلن   ومنمر  البح  
ــا  الإقح م   الم ــ ــــ ــ ل ة  الكا ابر، بالتعاو  مت الأو كتا ، المؤرــــ ــ   والدــــ ــا  المتنا    الدــــ ــ ــــ عن   بالمؤرــــ

والمتورم  عن   ا  حد  الد وس الم تاا ة والمما را  الالدة الم تيحد  من الاا ح  وإ اا  م احا   
لححوا  جلن رح  المؤرــــــ ــــــا  التاا ا  والمؤرــــــ ــــــا  المعن   بالمناق ــــــ . وقدمت الحان  اتقتدــــــا    لأق اق ا 

والتوتــــ ا  المتعحر  بال ــــ ارــــا  لتعزاز الرد ة التناق ــــ   لحمؤرــــ ــــا  المتنا    التد ار والأ وا  الإلكت و     
الدــــــ   والدــــــ ل ة والمتورــــــم  وم ــــــاعدر ا عحو رحديد ةرــــــواف جديدة وقماعا  واعدة جديدة قر المنمر .  

 الحان  اتقتدــــا    واتجتماا   ل  مر  رــــ ا المندــــ  الإلكت و     ومالت  لز عحو الشــــ ف الأورــــع، ارــــتحدثت
Manara     ــح ــ ت المتدــــ لمنا ةلأ، و ر مح   بحث م ر ي مع جم ت الوثا   الحال   وابوم ا بح ــــــر الموااــــ

بالمؤرــــ ــــا  المتنا    الدــــ   والدــــ ل ة والمتورــــم . وواــــعت الحان  اتقتدــــا    لأو وما مبا   روجل     
 __________ 

 اا م ــــــــــــا  العما بالشــــــــــــ اك  مت رحالف الشــــــــــــباب من ةجا الق ا ة والتنم   قر ةق اق ا، وةما   منمر  التاا ة الح ة الرا ا  الأق اق  ،  لأ72ل 
وم ــا ر،  الإ مــــ ــدة  المتحــــ الأمم  ــامت  وم  ــــ الأق ارر،  واترــــــــــــــتل ا   التدــــــــــــــــــــدي   ال ابع   ومدــــــــــــــ    ا     ــ .  ــدول ــــ الــــ ــا ة  التاــــ   ز 

www.uneca.org/stories/eca-launches-programme-of-work-on-sport-and-trade-for-the-youth-and-

people-with-disabilities. 

 .https://unctad.org/es/node/1582ا    ال ابع   لأ73ل 

http://www.uneca.org/stories/eca-launches-programme-of-work-on-sport-and-trade-for-the-youth-and-people-with-disabilities
http://www.uneca.org/stories/eca-launches-programme-of-work-on-sport-and-trade-for-the-youth-and-people-with-disabilities
https://unctad.org/es/node/1582
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ــم با لكااوة قر  ومما رـــا  قضـــحو لحمؤرـــ ـــا  المتنا    الدـــ   والدـــ ل ة والمتورـــم  قر ررد م منتاا  رت ـ
ارــــتيداف الماق  وروقل  معدا  الماق  المتاد ة ولكاال  الرد ة عحو الدــــمو  وإح اذ رردف  حو اقتدــــا   ا    
من خنل الإ ا ة الم ـتدام  لحموا   والححول الحارـم  ل ـنرـا دمدا ا  الموا  الياف. وشـ عت ة ضـا قر ررد م 

  من اخت ا  ورنالا المعايل  الدول   ما  الدـــــــــــح    و ة رد اب   ر د  دلو رمهلن  اب المؤرــــــــــــ ــــــــــــا  التاا ا 
 جتيدد ا واحت اجار ا الناشة  وخمع رموا  ةعمال ا.

ومنا راشــــــــــــر الاا ح ،  ا ت  نا  ذاا ة  بل ة قر دعدا  الدو ا  والأ وا  التد اب   عب  الإ ت  ت.   - 54
ــ   وقـد وحـد الأو كتـا  ج و ب مت مع ـد الأمم المتحـدة لحتـد اـر والبحـث لإعـدا    و رلن لحتعحم الإلكت و ر بشــــــــــــ

ــ ة الأعمال الح ة   ــ   مباشـ ــتدام  ومشـ ــامح  لحام ت والم ـ ــ ة الأعمال الح ة الشـ ــا  من ةجا مباشـ ــ ارـ ــت ال ـ واـ
بالتعاو  مت المن م  الدول     الياتـــــ  بالم اج ان والنجةلن. وقد تـــــممت  اب الدو ة التد اب  ، التر   مت

 ــــاعدة وااــــعر ال ــــ ارــــا  والمما رــــلن عحو ق م قوا د رعزاز مباشــــ ة  لح ا ة وماواــــ   شــــؤو  النجةلن، لم
نه ”الأعمال الح ة وةث  ا عحو التنم   الم ـــتدام . وواـــت ج  امت من م  العما الدول      “اجدة مشـــ وع  ثم ح ـــجِ

. ورناا المن م  ة ضـا، 19-ة وا  وموا  جديدة عحو مدى العاملن المااـللن بف   التدـد  لآثا  ةذم   وقلد
ــتدام  والرد ة عحو ج  ــا  التاا ا  عحو اترــــ ــ ــــ دعم من الو ال  الألما    لحتعاو  الدولر، ج  امت رد ار المؤرــــ

لدــالم المؤرــ ــا  التاا ا  الدــ ل ة من خنل مزات من الححرا  الد ارــ   الشــبه   وة شــم  التعحم  الدــمو 
از قــد ر ــا عحو الدــــــــــــــمو  قر وجــه  الإلكت و ر الموجــه مار ــا و و ا  التــد اــر الا   ، التر ر ــد  دلو رعز 

الميا   المب ة   والبلولوج   البلة   والتكنولوج   الدـــــــــــــناا   واتجتماا   ال ـــــــــــــ ارـــــــــــــ   المعردة والم  ب . 
واشـــت  ت الحان  اتقتدـــا    لأق اق ا والمع د الأق ارر لحتنم   اتقتدـــا    والتيم ع قر دعدا   و ة رد اب   عب  

،  19- لوج ا واتجتكا  بالن ـــــب  لحمؤرـــــ ـــــا  التاا ا  الأق اق   قر مواج   ر ثل   وقلد الإ ت  ت بشـــــ    و  التكنو 
ج د  جناو قد ا  المؤرــــ ــــا  التاا ا  ووااــــعر ال ــــ ارــــا  قر ةق اق ا لنرــــتاا ة من الدو  الا   مهن ة  

ا  و ة رد اب   مار   رؤ  ه التكنولوج ا واتجتكا  قر جناو الرد ة عحو الدـمو . وةعد  الحان  اتقتدـا    لأو وم 
لم ــاعدة المؤرــ ــا  المتنا    الدــ   والدــ ل ة والمتورــم  عحو دعا ة البناو عحو   لأ 74ل الورل ة عحو الإ ت  ت

 حو ةقضــــــــــــا بعد الأذم  من خنل دد ا  الك ة   التر  مهن ج ا لحمعايل  الدول   ة  رح ــــــــــــن قد ة الأعمال  
 التعاقر.التاا ا  عحو الدمو ، رواو من حلث الت  ر ةو 

  
 خلاصة  - سادسا  

وما اردــــــــا ج ا من عمح ا  دقنف قر ج وذ رحد ا   19-، ر ــــــــببت جا ح   وقلد2020منا عاف  - 55
ــحم من ا ة  جحد. وة حرت الحهوما  قر العديد من البحدا  خمع   ــا     بل ة لم   ـــــ ــح   واجتماا   واقتدـــــ تـــــ

ــا ا  والمؤرــــ ــــا  التاا ا . وواــــعت المؤر ــــ   عم لإ رام  ــــا  التاا ا  عحو المح  وااــــم   دلو اتقتدــ
دد ا  قد ر ا عحو الدـمو . ةما المؤرـ ـا  التر ربنت بالاعا ال قمن  و ا ت جزوا من شـبه  وارـع  للأعمال 
ــا مهن ا من البراو. وما   مع م  وا  الأعمال دلو رعديا  مامب ةعمال م  ــت ةقضــــ التاا ا  قرد  ا ت قر واــــ

ن  قر جم ت الرماعا . ومت مل ، ج ذ  تـــعوما  جديدة مت ةذما  متعد ة التاا ا ، ورم ر ـــ ات ورل ة ال قم
قر ماــات  ال ــااو والمــاقــ  والتمواــا ب ــــــــــــــبــر جمحــ  من الأمو ، من جلن ــا الح ب قر ةو  ا  ــا، ممــا جحــر  

 رحد ا  دااف   رحتاب الحهوما  دلو التدد  ل ا.

 __________ 

 ./https://e-learning.unece.orgمتا  عحو ال ابع   لأ74ل 
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، ذا   البحدا  بشــها  بل  من ج و  ا ال ام   دلو  عم 2020قر عاف   75/211ومنا اريام الر ا    - 56
المؤرـــ ـــا  التاا ا ، بما قل ا المؤرـــ ـــا  المتنا    الدـــ   والدـــ ل ة والمتورـــم ، ورعزاز مباشـــ ة الأعمال  

و نا  حاج     ر ـــــــــــــعت ةكل ،الح ة. وعحو ال قم من مل ، قل  الااوا  ف ما جلن البحدا  و اخح ا قد رعمرت وا
 .2030دلو ذاا ة العما من ةجا رحرل  خم  عاف 

وقر اـــوو ما رردف، ر د  التوتـــ ا  التال   دلو واـــت ورنالا رـــ ارـــا  لتوقل  الدعم الاعال ل وا   - 57
 الأعمال والمؤر ا  المتنا    الد   والد ل ة والمتورم ، وت ر ما قر البحدا  النام   

 
   ر ار   اا ة الأعمال مت ر  وما  ة دا  محد ة وة  رناا باعال     ينب ر ة  ركو    

كما ةد    التا م  قر ماال الم ـــاعدة الترن  ، قل  لدى البحدا  العديد من ال ـــ ارـــا  ال ام   دلو  • 
رشــــا ت المؤرــــ ــــا  المتنا    الدــــ   والدــــ ل ة والمتورــــم  ومباشــــ ة الأعمال الح ة قر ميتحف  

  ميتحا  لالتعح م والتد ار، واتجتكا ، والحدــــــــول عحو التمواا والناام دلو الرماعا  ومن من و ا
الأرواف، والتن  ملأ. وقالبا ما يؤ   مل  دلو وات العديد من اترت ار ا ا  ما  الأ دا  المتداخح . 

 .وانب ر لوااعر ال  ارا  ة    عوا دلو ردم م   ت مب ع ومت   لتموا   اا ة الأعمال 

لن قر  اا التر ا ،  لل ا ما ت رملز ج و  رشــا ت مباشــ ة الأعمال الح ة جلن  وا  الأعمال كما  و مب  •  
ــت حر الا ص. وانب ر ة   هو  الدعم المردف ل اين النوعلن   بحهم الضـــــــــــ و ة و وا  الأعمال من م ـــــــــ
 متمـــايزا، لأ  لكـــا من مـــا احت ـــاجـــا  ميتحاـــ  و ل ـــا  ر واا ـــ  ما  رـــ ثل ا  ميتحاـــ . وقر  لل  من

الحات ، يندـــــر الكلل  من الت  لز عحو رشـــــا ت  وا  الأعمال من م ـــــت حر الا ص الأكل  جامج   
ــ  الدخا، ة  رواذ    ــ ما قر البحدا  المنياضـــ ــتيداما لحتكنولوج ا. وانب ر لححهوما ، وت رـــ والأكل  ارـــ

 قر اتقتدا .   جلن ج و  ال  ار  العام  والموا   المه ر  ل اين النوعلن، وقرا لأ ملت ما الن ب   

ــ اق    •  ــمام لحناا  قر تـ ــحح    ا ةم ام حارـ ــحاب المدـ وقد ةد    التا م  ة  اربان   ت متعد  ةتـ
جلد ة  ج و  التن ـــل  جلن الوذا ا  والمؤرـــ ـــا  والو ات  المعن    ورنالا رـــ ارـــا   اا ة الأعمال.

الد وس الم ـــــــتاا ة من ةعمال جتشـــــــا ت مباشـــــــ ة الأعمال الح ة ر ـــــــت ح  ةح ا ا موا    بل ة. وربلن  
ــؤول   التنالا   ــح  وراوا  م ــــ ــاعدة الترن   ة  رحديد ة دا  وقا ا  وااــــ الأو كتا  قر ماال الم ــــ
دلو و ـات  رنم ـ  الأعمـال التاـا اـ  ةو قل  ـا من المؤرــــــــــــــ ــــــــــــــا  ما  الدــــــــــــــحـ   مهن ة   هو ـا،  

 بع  الحات ، ةكل   ااوة وقعال  . قر
 

ــموت ينب ر ة  ركو  الب امت الح    هوم ــ  لـدعم الأعمــال التاــا اـ  قر ةوقـا  الأذمـا  وعـدف ال رلن ةكل  شــــــــــــ
 لحام ت ومتاح  لحمؤر ا  المتنا    الد   والد ل ة والمتورم  و وا  الأعمال 

عحو مدى العاملن المااــللن، اعتمد  حهوما  عديدة خمع  عم للأعمال التاا ا   ا ت، ح ــر   • 
ــ  ا ــب ا لحشــ ــم م ا، ةكل  قا دة   ــ ــباب الحاج  دلو ر  لز ات تماف عحو ردــ ــما الأرــ   الكبل ة. ورشــ

ــ ل ة قا  ة عحو  ــ  ا  الدـ ــت ار ا   معلن . وانب ر ة  ركو  الشـ ة ماب العما الكبا  ةو قماعا  ارـ
ــا    الحدــــــــــــــول عحو الـدعم جـد جـ  ةكب ، دم د  ـا قـالبـا مـا ركو  قر ماموع ـا ةكل  ة م ـ  لنقتدــــــــــــ

 ة عحو الدمو  من الناح   المال  .والعمال  وقالبا ما ركو  ةقا قد  

واحزف ة ضــــا جال مزاد من الا و  لتورــــ ت  ماف اترــــتاا ة من رداجل  الدعم لأاــــعف الاةا ، ملا  • 
الن ــاو ةو الشــباب ةو الاماعا  الإثن   ةو الأشــياص مو  الإعاق  ةو الاةا  ما  الإلماف المحدو  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/211
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ــاق  دلو  وا  الأعمال من النجةلن والم اج ان. واند ب قر  اا  الإ ا   وا  بالر اوة والكتاب ، داــــــــ
قر الرمان قل  ال رـــــــــمر قر البحدا     لح ـــــــــاج م الياص، الاين قالبا ما  عمحو   الأعمال العامحو  

 النام  ، الا  رتااوذب قر ال الر ر ارا  الدعم اتجتماعر.
 

ينب ر لنرـت ار ا ا  الحهوم   ال ام   دلو ذاا ة داـااو المابت ال رـمر عحو المؤرـ ـا  التاا ا  الدـ ل ة    
 ر اعر ةكل  ارتدام  النتا ت والحاج  دلو روقل  الاوا د ل وا  الأعمال.    ة  

 عد داــااو المابت ال رــمر عحو ةتــحاب المؤرــ ــا  البال   الدــ   قر البحدا  النام   ةم ا م ما،  • 
ــا لزاا ة قد ة  وا  الأعمال  ــا  ال رـــمر وذاا ة الإي ا ا  المال  ، ولكن ة ضـ ــ ت اتقتدـ ل   قرع لتورـ

الدــمو ، وذاا ة ق ص حدــول م عحو التمواا واترــتاا ة من ج امت الدعم العاف، ورعزاز  قاف  عحو 
النمو ةمام م. جلد ة  اليب ة المهت ـــــب  من الم ـــــاعدة الترن   ربلن ة  العديد من الب امت ر  ز ر  لزا  

ل  الاوا د  لأ وت ر  ز بما ف ه الكاا   عحو روق“جعح م  رــــــــمللن”ما  ا عحو ر ــــــــالا  وا  الأعمال ل
 لأ.“دبرا  م  رمللن”وراللا العقبا  التر رحول  و  مواتح  العما قر الرمان ال رمر ل

 
ينب ر ةت ر مر رــــــــ ارــــــــا  اتقتدــــــــا  ال قمر  عم  قمن  الأعمال التاا ا  قح ــــــــر، جا ة ضــــــــا خدما     

 واليدما  المال   ال قم   للأعمال التاا ا     الحهوم  ال قم   
ــ ـــــــــا   كما  و مواـــــــــم قر   •  ــتاا ة من الاا ح   و ة  المؤرـــــــ اا التر ا ، قل  ةحد الد وس الم ـــــــ

التاـا اـ  التر رمهنـت من البرـاو واترــــــــــــــتم ا  قر النمو  ـا ـت رحـ  التر رمهنـت من  قمنـ  عمح ـار ـا  
ــم    ــ ل ة والمتورـــ ــ   والدـــ ــا  المتنا    الدـــ ــ ـــ وة شـــــم  روذاع ا. ومالتالر، قل   عم  قمن  المؤرـــ

لتر  مهن ة  راحب ا ال قمن   و ة ضا ورلح  لزاا ة قد ة المؤر ا  التاا ا  واترتاا ة من الا ص ا
عحو الدـمو .  ما ة  الا و  التر ربال ا الحهوما   ا ـ ا ل قمن  خدمار ا المردم  دلو المؤرـ ـا   
التاا ا  رعو  بالنات ة ضـا عحو المؤرـ ـا  المتنا    الدـ   والدـ ل ة والمتورـم  و وا  الأعمال. 

المندـا  الإلكت و    ل.ج اوا  الإ ا ا  الياتـ  بالمؤرـ ـا  التاا ا  الشـ  ا  الدـ ل ة ور ـاعد  
عحو جدو وإ ا ة ةعمال ا التاا ا  وعحو ر ـــــــــــ لا الوتـــــــــــول دلو  وا  الأعمال الضـــــــــــعااو ةو ةولة   
الموجو ين قر المنــا   النــا  ــ . وةخل ا، روق  اليــدمــا  ال قم ــ ، بمــا قر ملــ  اليــدمــا  المــال ــ   

كنولوج ا المال  لأ، ححوت محتمح  لتاللا العقبا  ةماف  اا ة الأعمال، وامهن ة  ر ــاعد الشــ  ا  لالت 
المتنا    الدــــ   والدــــ ل ة والمتورــــم  الحام عحو جناو الرد ة عحو الدــــمو  قر وجه الدــــدما   
 ال ـــــحب  . وامهن ر  ـــــل  رعزاز مباشـــــ ة الأعمال الح ة الشـــــامح  لحام ت من خنل ريدـــــ س الدعم

 لحححول المبتك ة لحتحد ا  اتجتماا   والبلة  .
 

ــت ار ا ا  رموا   اا ة    ــتدام  وموج    حو رحرل  ة دا    الأعمال    ار ة  ركو  ارــــ ــامح  لحام ت وم ــــ شــــ
 التنم   الم تدام   

ــ ة الأعمال الح ة قعال  لح ا    •  ــا ت مباشـ ــا  رشـ ــ ارـ كما  و مبلن قر  اا التر ا ،  مهن ة  ركو  رـ
وروقل  الا ص لأكل  الاةا  اتقتدـا    اـعاا، والتر رشـما الن ـاو والشـباب والم اج ان    قر د ماب

والنجةلن. ومن الأملح  عحو ال ـــــــ ارـــــــا  التر  مهن روجل  ا  حو الاةا  الضـــــــة ا  التد ار عحو 
امـ   الم ـا ا  قر ماـالر الإلمـاف بـالتكنولوج ـا ال قم ـ  والإلمـاف بـالأمو  المـال ـ ، والتوج ـه، وق ص دق ـ

ــ  ةو م اكز  ــا    الياتـــــ ــبها .  ما ةثبتت ج امت ومبا  ا   مع المو  ين قر المنا   اتقتدـــــ الشـــــ
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اتجتماا   والنشـا  قر اتقتدـا  الدا       اتجتكا  قعاللت ا. وروق  رـ ارـا  رشـا ت رن  م المشـا ات
 والأخض  والأذ ف مزادا من الا ص.

 
ال الح ة المت ــــر  عحو ةرــــاس ة ل  وم ا ا  قوا  بشــــ    من الأقضــــا ردــــم م ارــــت ار ا ا  مباشــــ ة الأعم   

 والمؤر ا  التاا ا  الد ل ة قر اتقتدا    ة شم  الأعمال الح ة 
ــ ة الأعمال  •  ــا ت مباشــ ــبا رشــ ــا ل ــ ــا دلو ق م ةقضــ ينب ر لححهوما  ة  رعزذ جمت الب ا ا  لحتوتــ

 الح ة الم تدام  و تد وررل م التردف المح ذ قر التنالا.

وقر البحدا  النام  ، رـــــــــتتمحر الرد ة عحو الدـــــــــمو  ةثناو الأذما  المتعد ة والتعاقر من ا، و اال   - 58
درـــ اف مباشـــ ة الأعمال الح ة قر رحرل  ة دا  التنم   الم ـــتدام ، م ـــاعدة ررن    بل ة لواـــت ارـــت ار ا ا   

ــر  ومن ـــــــر  ومحد ة الأ دا  لمباشـــــــ ة الأعمال الح ة، ر  ز عحو رح ـــــــلن جل  ة  الأعمال التاا ا  ل وا  مت ـــــ
ــت  ماقا ور د  دلو  ــاعد عحو عه  اترااب  حو قاوا  ةعم  وةورــــ ــم م  ل ا   عم ر ــــ الأعمال وعحو ردــــ

 عدف ر   ةحد خحف ال  ر.
 


