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 مجلس التجارة والتنمية

 لجنة التجارة والتنمية

 والتنميةاجتماع الخبراء المتعدد السنوات بشأن السلع الأساسية 

 الدورة السادسة عشرة

 2025كانون الأول/ديسمبر  10-9جنيف، 

 من جدول الأعمال المؤقت 4البند  

 التنويع الاستراتيجي للبلدان النامية المعتمدة على السلع الأساسية  

 مذكرة من أمانة الأونكتاد  

 موجز  
شأأأأأأنن الانوتر ايجأأأأأأاراديفي ان يسأأأأأأاعد لي الاد من موالن اللأأأأأأ ف ال ي  ي  لد  الب دان   من 

النامي  الم امدة ع ى السأ ر الأجأاجأي ب وتاجأا دام المزتص ال أايا من السأياجأاط، لي نلالت من الا ام  ما 
السأأأأأأأأأأأأ ر  بين القطاعين ال اص وال ام، دسأأأأأأأأأأأأاطير د ن الب دان ايناقال من ايعاماد ع ى ال أأأأأأأأأأأأادلاط من

الأجأأأأاجأأأأي  نلى دلأأأأمين جأأأأادلاد ا منافاط عاط قيم  ملأأأأال  اع ىب ومن شأأأأنن   ا الااول ان ي ز  قدلة  
ايقا أأأأأأأأأاد ع ى ال أأأأأأأأأمود وان  نلأأأأأأأأأ  المزتد من لرص ال م  فنجول جيدة وعاط نوعي  جيدة لي القطا  

اديفياط الانوتر مر  الرجأأمي وان يلأأفر ع ى اعاماد القدلاط لي مفال الا نولوجياب ومن شأأنن مواتم  اجأأار 
ايدفأا أاط ال أالميأ ، كمأا  ي الاأال ليمأا  ا  د فأاجأأأأأأأأأأأأأأا أدام الطأاقأ  المافأددة ل اأد من انب أا أاط ال رتون  
والرقمن  ومبادئ ايقا أأأأأاد الداأر ، ان ي ز  اسار مسأأأأأال الااولب ود رك   ا الم كرة اجأأأأأاب أأأأأالاط لي 

ي ج   ولرة الموالد الطبي ي  مار ِّسا ل انمي   ال يفي  الاي يم ن ب ا لسأأأأأأأأأأياجأأأأأأأأأأاط دع  الانوتر ان دسأأأأأأأأأأاعد ل
 المسادام  واللام  ب
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 مقدمة  
دباأ   أ ا المأ كرة الأدول الاأاجأأأأأأأأأأأأأأ  الأ    ؤديأ  الانوتر ايقا أأأأأأأأأأأأأأاد  لي الب أدان النأاميأ  ال نيأ   -1

فالموالد، ي جأأيما د ن الاي د امد فلأأدة ع ى السأأ ر الأجأأاجأأي ، ومن حأأمن  مقارسا ن ص السأأياجأأاط الما دد 
للأأأأأأأأأفة عن نحأأأأأأأأأال   الأف اد ال     دف نلى د زتز الانوتر الإنااجي والا أأأأأأأأأد ر  فقيادة القطا  ال اص، 

القيم  ل منافاطب وتن أأأأأر الاركيز ع ى داد د مسأأأأأالاط السأأأأأياجأأأأأاط الاي فرم ان ا ان ددع  دطوتر ودفالة  
منافاط جد دة دسأأاند نلى القدلاط الإنااجي  القاأم  وان د ز  ايلأأا نحأأال  قيم  نلى المواد ال امب وي دزال  

ل أأأادلاط عاط القيم  الملأأأال  لي داقيد ا داف م الف  السأأأ ر الأجأأأاجأأأي  حأأأرولت  كما ان  ي  نى عن ا
، من جم ا أا  اة الانميأ  المسأأأأأأأأأأأأأأاأدامأ ، ومر علأن دوجأد لرص دنوتر كبيرة لي قطأاعأاط قرتبأ  او م ا فأ  دمأامأ 

الا أأأنير وال دماط والطاق  المافددة، ا  القطاعاط الاي دسأأأافيد من م الاط و ياس  اجأأأاجأأأي  وقدلاط لي  
 مفال الا نولوجيا مالاب  ب

 مَواطن الضعف المرتبطة بالاعتماد على السلع الأساسية -أولاا  

، 2023-2021 نالأر ايعاماد ع ى السأ ر الأجأاجأي  فلأ   واجأر لي الب دان النامي ب لفي الفارة  -2
لي الماأ  من جأأادلاط السأأ ر ال المي ب وت أأنةف تمسأأ  ودسأأ ون ب داة، ا    32,7شأأ  ت السأأ ر الأجأأاجأأي  

اسار من   اي الب دان النامي ، حأأأأأأأمن الب دان الم امِّدة ع ى السأأأأأأأ ر الأجأأأأأأأاجأأأأأأأي ، ود رةف   ا الب دان فنن ا  
لي الماأ  او اسار من عاأداط د أأأد ر البلأأأاأر من السأأأ ر الأولي ، ا  ان اقا أأأاد الب د ي امد    60دسأأأامد  

ب ولي كاير من الأحيان، ي أاحر ايعامادس ع ى السأ ر  ( 1) ع ى د أد ر مفموع  مادودة من السأ ر الأولي 
الأجاجي  قدلة ننااجي  جناعي  مادودة ومساوتاط من فل  من الاطول الا نولوجيب وقد بي ن الأون ااد من 
تفل ما يقوم ف  من عم  اجأامرالس ايعاماد ع ى السأ ر الأجأاجأي  و ناع ال د د من الأما   الولني ل ل  ى  

د امد نيفيرتا و امبيا ع ى ال أأأأأأأأادلاط من النفس والنااذ، ولد   ا الاردير، من  ما يقر  جأأأأأأأأبي  الماال، 
،  2023-2021من جأأأادلاط نيفيرتا لي الفارة لي الماأ    76,7من جأأأا  عقودل وشأأأ   ت الزتوط البارولي   

 ب( 2) من جادلاط  امبيالي الماأ   3,64بينما ش    النااذ 

وايقا أاداط الم امدة ع ى السأ ر الأجأاجأي  م ر حأ  لاناو  دولدي اي د ال وال سأاد لي اجأوا   -3
السأأأأأ ر الأجأأأأأاجأأأأأي  و و نلى حد كبير امر تالل عن جأأأأأيطرد ا، نلى جانر ان ا م رحأأأأأ  لاق باط كبيرة لي  

ندالة    اجأأأأأ ال السأأأأأ ر الأجأأأأأاجأأأأأي  نايف  جأأأأأدماط م ا ف  لي جانر ال رك او الط ر من شأأأأأنن ا ان د ط ِّ 
ايقا أأأأاد ال  ي وان دقوك الإ راداط الا ومي  والا طيس الطوت  الأج ب وترم ان عدم ايجأأأأاقرال   ا ان 
ي   فالاوا ناط المالي  وان يمس فالقدلة ع ى دام  الد ون ودطوتر ال ياس  الأجأأأأأاجأأأأأي ، مرجأأأأأ ِّ ا لي ن اي  

سأأأ ر الأجأأأاجأأأي ،  تاوقر ان دبقى الإ راداط  المطاف ايعاماد ع ى السأأأ ر الأجأأأاجأأأي ب وعندما دردفر اجأأأ ال ال
الماندي  من السأأأ ر الأجأأأاجأأأي  مردف  ، وقد د فن الا وماط نلى مزتد من ايقاراك لاموت  ملأأأالتر ال ياس  
الأجأأأأأأاجأأأأأأي  او البرامص ايجاماعي  او  ير ا من مبادلاط الانمي ل و و ما من شأأأأأأنن  ان يسأأأأأأا   لي حدو   

ي ، يفلأأي عندأ  نلى مزتد من ايقاراكب ل ن، لي حال ان فلأأت اجأأ ال  الدفا  كبير لي النفقاط الا وم
السأأأأأ ر الأجأأأأأاجأأأأأي ، قد ي أأأأأبا عرت الد ن النادص عن علن ي يتطا ب وقد دؤد  حال  المد وني  الارج  نلى 

  

(1) UNCTAD, 2025, The State of Commodity Dependence 2025 (United Nations publication, Sales 

No. E.25.II.D.33, Geneva)ب 

 ,Commodities and Development Report and UNCTAD, 2019ب انظر لب أأاط م ا فأأ  من  2025الأون اأأاد،   (2)

Commodity Dependence: A Twenty-Year Perspective (United Nations publication, Sales No. 

E.19.II.D.16, Geneva)ب 
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دق ي  لرص الدتول نلى الأجأأأأأأأأأأأوا  المالي  الدولي  والى ان فاك ايجأأأأأأأأأأأاامال ودراجر الإنفا  الا ومي لي  
مفايط حيوت  ما  ال ا  والا  ي ب ل  ى جبي  الماال، وقسر ال د د من الب دان النامي  لي  مانينياط القرن  

 ، مما دسأأبر لي  تادة حادة لي  الماحأأي لي حال  المد وني  الارج  عقر ان فاك اجأأ ال السأأ ر الأجأأاجأأي 
ب وادط ا م  الد ن   ا نلى حأأأأيا  عقد من النمو ايقا أأأأاد   ( 3) نسأأأأر الد ون نلى النادص الما ي الإجمالي

والانمي  لي ال د د من الب دان المن فلأأأأأأأأأ  الدت ب ل  ى جأأأأأأأأأبي  الماال، اد  ان فاك اجأأأأأأأأأ ال النفس، لي  
 ب( 4) ، نلى  تادة الد ن ال ام لي عدة ب دان م دلة ل نفس، ما  نيفيرتا2016-2014 الفارة

ولفعاماد ع ى السأأ ر الأجأأاجأأي  ا مي  تاجأأ  فالنسأأب  ل ب دان النامي   ير السأأاح ي  واق  الب دان  -4
جف وا ادنى الدلجاط   32(ب لأأأأأأأأأأأاس   وعلرون ب داة من بين  1نمواة والدول الفزلت  ال  يرة النامي  )الل   

لي مؤشأر الانمي  البلأرت  ي امدون ع ى السأ ر الأجأاجأي ، مما  ؤكد ال أ   الو يق  بين ايعاماد ع ى السأ ر  
 ب( 5) الأجاجي  ودقييداط الانمي 

  1الل     
الاعتماد على السلللع الأسللاسللية سللابد اي البلدان الناميةب عدد البلدان المعتمدة على السلللع الأسللاسللية     

 حسب المجموعة الإنمابية

 
 ب2023-2021بياناط من قاعدة بياناط نح اتاط الأون ااد،  نلىاة حسافاط امان  الأون ااد، اجاناد الم دل:

 يلير الل   لو  ك  عمود نلى ح   )فالنسب  المئوت ( ك  مفموع  من الب دان الم امدة ع ى الس ر الأجاجي ب مفحظ :

 

  

(3) Fischer S, 1988, Economic development and the debt crisis, Policy research working paper No. 17, 

World Bankب 

-https://thedocs.worldbank.org/en/doc/910311512412250749:  انظر   ا الرافس (4)

0050022017/original/GlobalEconomicProspectsJan2018TopicalIssueoilpricecollapse.pdf ب 

(5) UNCTAD, 2023, Commodities and Development Report 2023: Inclusive Diversification and 

Energy Transition (United Nations publication, sales No. E.23.II.D.9, Geneva)ب 
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 ودسا   لي اجامرال ايعاماد ع ى الس ر عوام  شاى من بين ا: -5

ايقا أأاداط المزدوج ب لي كاير من الأحيان، داطول قطاعاط السأأ ر الأجأأاجأأي  فلأأ    )ا( 
منف أأأأأأأأأ  عن ايقا أأأأأأأأأاد الما ي الأوجأأأأأأأأأرل ودفا     ا القطاعاط اجأأأأأأأأأاامالاط اجنبي  كبيرة لي ال ياس  

فقي  الأجأاجأي  فسأبر الدبال ا فالأجأوا  الدولي ، ي جأيما ا نات لفراط انا ال السأ ر الأجأاجأي ، بينما دبقى  
ل ي يلأم  اة لي م ظم اب وي  نالأر النمو لي قطا  السأ ر الأجأاجأي  د قاأي  قطاعاط ايقا أاد ناق أ  النمو

ايقا أأأأأأاد فنسم   لأجأأأأأأبا  عد دة ماام  ، كايتاناقاط لي دوللأر ال ياس  الأجأأأأأأاجأأأأأأي  الا مي ي  ما  الطاق   
ب وتالإحأأأأال  نلى علن، قد دؤد  الادلقاط  ( 6) والنق  واجأأأأا دام اجأأأأالير الإناال الاد ا  و ير ا من الأجأأأأبا 

ال بيرة من ال مفط الأجنبي  الماندي  من جأأادلاط السأأ ر الأجأأاجأأي  نلى الدفا  جأأ ر ال أأرف، مما يقوك 
القدلة الانالسأأأأأأأي  لي قطاعاط المنافاط الأتر  القاب   ل اداول )و ي عا رة د رف فاجأأأأأأأ  الدات ال ولند (ب 

ب ومر ا د ال قطا   ( 7) ي  ي  ما بين قطا  السأأأأأ ر الأجأأأأأاجأأأأأي  وتقي  ايقا أأأأأادو و ما ي م د اسار الففوة ال 
الموالد، دااول ال مال  وايجأأأأأاامال عن الا أأأأأنير، ليلأأأأأ ف القطا  فمرول الوقت، و ي د نامي ي  درجأأأأأ   
ايعاماد المازا د ع ى الس ر الأجاجي  حاى ي با من ال  ر الافاظ ع ى ح   القطاعاط  ير الس  ي   

 من ايقا ادل

ايجأأأاب اد الا نولوجيب  ارالد ايعاماد ع ى السأأأ ر الأجأأأاجأأأي  لي ال ادة مر مسأأأاوتاط   ) ( 
اتفض من ال فاتة الا نولوجي  ومر قدلاط ننااجي  دون المساو  المط و  من الاطول لي ك  من البلاأر  

رِّا لي ايعاماد ع ى اجأأأأأا رال السأأأأأ ر الأولي  ط الب دان الاي دفف لرجأأأأأ  د  لأ   الم أأأأأن   وال دماطل وقد دفو 
الا نولوجياط الفد دة والا يف م  ا لاا  ف اسار عن الركر بينما ايقا أأأأأأأأأأأأأأاد ال المي  اطولب وقد  ؤد  
ايعاماد ع ى الس ر الأجاجي ، نعا ما اقارن فقدلاط ننااجي  دون المساو  المط و  من الاطول لي قطاعي  

 ل( 8) ل  قطاعاط ايقا ادالبلاأر وال دماط، نلى نقص لي نمو الإنااجي  لي كا

الانتر لي نحأال  القيم ب ددل السأ ر الأولي  دتفة من فلأاة و ير مسأاقر لي كاير من  )ل( 
الأحيان لنجأأ ال ا ماق ب  وي  ايا عدد من ا، كالم ادن الأجأأاجأأي  والوقود الأحفول ، جأأو  قدلة حأأئي   ع ى 

 الافاح  الراجيل

عأأدم وجود الارافطأأاط ايقا أأأأأأأأأأأأأأأاديأأ  الما يأأ ب كايرا مأأا د ون الروافس حأأأأأأأأأأأأأأ يفأأ  بين   )د( 
القطاعاط الم ا ف  لي ايقا اداط الاي د يمن ع ي ا جادلاط الس ر الأجاجي ل لبدون لوافس ما ي  قوت ، 
سا ن الموجودة بين المول د ن وال دماط الما  أأ أأ  وال أأناعاط المسأأاندة، ي أأ ر نلأأوت قطاعاط جد دة 

 ل( 9) فل   لبي ي وتبقى النلاا ايقا اد  حيقاة وح يفاة 

عدم وجود الر حوكم  قوت ب لي كاير من الأحيان، ياول حأأأ ف الر الاوكم  وق     )ه( 
دنسيد السياجاط وعدم كفاي  الا طيس لي الأج  لوت  دون ان د ز  الا وماط الانوتر ايقا اد  فل    

  

 ناع ادبياط  زترة حول الابا ن القطاعي وجأأوت د  أأيص الموالد لي الب دان النامي  وعفق  علن فالنمو ايقا أأاد ل انظر، ع ى  (6)
 Gollin D, 2014, The Lewis model: A 60-year retrospective, Journal of Economicجأأأأأأأأأأأأأأبيأأأ  الماأأأال،  

Perspectives, 28(3):71–88ب 

(7) UNCTAD, 2021, Commodities and Development Report 2021: Escaping from the Commodity 

Dependence Trap through Technology and Innovation (United Nations publication, Sales No. 

E.21.II.D.14, Geneva)ب 

 المرجر نفس ب (8)

 Hausmann R, Hidalgo CA, Bustos S, Coscia M, Simoes A and Yıldırım MA, 2013, The Atlasانظر   (9)

of Economic Complexity: Mapping Paths to Prosperity (Massachusetts Institute of Technology and 

Centre for International Development, Harvard University, United States of America)ب 
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ل الب ولي ال د د من الاايط، ي يت اد اجأاامال الإ راداط ال ام  من السأ ر الأجأاجأي  فلأ   اجأاراديفي لي  
قطاعاط ننااجي  او لي ال ياس  الأجأأاجأأي  او الراجأأمال البلأأر ب وتالإحأأال  نلى علن، من شأأنن د نامي ياط  

ا  السأأ ر الأجأأاجأأي ، ان د رق  ايقا أأاد السأأياجأأي، كسأأ وع السأأ ي ولات الرتر والم أأالا ال اجأأ  لي قط
ب وعدم كفاي  ايجأأأأاامال الولني واحدة من  ( 10) ج ود الإجأأأأفا وان درجأأأأ   ايد ال ع ى ال أأأأادلاط الأولي 

ب ومن شأأأأنن دق ر الدت  القومي ( 11) بين عدة قنواط قد دف   ايعاماد ع ى السأأأأ ر الأجأأأأاجأأأأي  ي يد الانمي 
ل اق باط الدولت ، اة لي الب دان النامي  الم امدة ع ى السأأأأأأأ ر الأجأأأأأأأاجأأأأأأأي  ان يف   ايجأأأأأأأاامال ال  ي مسأأأأأأأا ر 

ب وترم ان جأأأأأأدم  جأأأأأأ بي  لي اجأأأأأأ ال السأأأأأأ ر الأجأأأأأأاجأأأأأأي  ان دق   من الرتاي  الماوق   من اة وتالاالي ماق ب 
ايجأأأاامال لي قطا  السأأأ ر الأجأأأاجأأأي ، كما فرم ان ا ان داد من دوللأر المدتراط الما ي  لاموت  ايجأأأاامال 

امص لي قطاعاط  ير قطا  السأأأأأأأ ر الأجأأأأأأأاجأأأأأأأي  ولي دولير ال دماط ال ام  الأجأأأأأأأاجأأأأأأأي ، للأأأأأأأفة عن البر 
 ايجاماعي  وترامص الرعاي  ايجاماعي ب

 باتجاه التنويع -ثانياا  

الانوتر  و مفااا الن وك فالانمي  ايقا أأأادي  القادلة ع ى ال أأأمود والمسأأأادام  و ير المتق أأأي    -6
لي الب دان النامي ب وقد فاط الانوتر ايقا أأأأأأأأأاد ، ا  دوجأأأأأأأأأير القاعدة الإنااجي  والا أأأأأأأأأد رت  لب د ما ل ي 

ع ى السأأأ ر الأجأأأاجأأأي ب   دلأأأام  ع ى مزتد من المنافاط والقطاعاط، امرا ي بد من  لي الا أأأد  لفعاماد
ل ن جمير اشأأأأأأأ ال الانوتر ي دسأأأأأأأا   لي الانمي  الطوت   الأج ب ل  ى جأأأأأأأبي  الماال، قد ياقد الانوتر لي  
السأأأ ر عاط القيم  المن فلأأأ  او الماق ب  م اجأأأر ق أأأيرة الأج  ل ن  ي ي ز  الااول ال ي  ي وي اساسأأأا   

لقيود القاأم  بدية من ان يساعد لي الا  ر ع ي اب وتنب ي  القدلة ع ى ال مودل وقد  ؤد  علن نلى درجي  ا
ان ي ون الانوتر عم يأأأ  د أأأدف نلى داقيد الااول ال ي  ي وايلدقأأأات الا نولوجي والأ أأأداف ايجامأأأاعيأأأ  
والبيئيأأ ل ول ي ي ون الانوتر مسأأأأأأأأأأأأأأاأأدامأأا، فأأاعابأأالا جزتة من عم يأأ  الااول ال ي  ي، لأأرنأأ   اط أأر ايلدقأأات  

 ا نولوجي وايلازام فالأ داف ايجاماعي  والبيئي بفالمساو  ال

ولي الب دان النامي  الم امدة ع ى السأأأأأأ ر الأجأأأأأأاجأأأأأأي ، وي جأأأأأأيما من ا د ن الاي د اني جرات الدفا    - 7
عرت الد ن وادسا  الففواط لي ال ياس  الأجاجي  ولي القدلاط، للفة عن اشاداد حال  الل ف لد  الب دان  

 ، ي بد من ادبا  ن ص ما دد الأف اد لي  النامي   ير الساح ي  واق  الب دان نمواة والدول الفزلت  ال  يرة النامي 
مفال السأأأأأياجأأأأأاط من اج  د زتز الااول ال ي  ي المسأأأأأادامب ل  ا الب دان د ارحأأأأأ ا دادياط م قدة ومارافط   
يسأأأأااي  الا  ر ع ي ا فايسافات بادتفط م زول ب وتا ي ن ان دزتد السأأأأياجأأأأاط لي الوقت نفسأأأأ  من اجأأأأاقرال  

القدلاط المؤجأأأسأأأي  والبلأأأرت  ودع  ايجأأأاامال لي ال ياس  الأجأأأاجأأأي ، فما لي علن  ايقا أأأاد ال  ي ومن بنات 
النق  والطاق  ع ى وج  ال  أأأأوص، ودع  ايبا ال ولتادة الأعمالب وتسأأأأا زم داقيد الاوا ن بين ايحاياجاط 

وتر ايقا أأأأأأاد   الق أأأأأأيرة الأج ، كردالة الد ون والاماي  ايجاماعي ، وتين الأ داف الطوت   الأج ، ما  الان 
 والقدلة ع ى الا يف مر المناخ، ب لس ج ود ماواج   ومنسق  عبر القطاعين ال ام وال اصب 

والافالة عام  دم ين حاجأأ  لي ما    ا الإلال الما دد الأف ادب ل ي دايا ل لأأركاط لي الب دان  -8
النامي  الدتول نلى اجأأأأأوا  اسبر ودزتد من لرجأأأأأ ا لي الا أأأأأول ع ى الا نولوجياط بوجأأأأأاأ  من ا، ماف،  

اسار لي جأأفجأأ  القيم  اجأأايراد السأأ ر الراجأأمالي  والاباديط بين اللأأركاط ودات  اللأأركاط نايف  ايندمال 
ال المي ، و و ما من شأأأأأنن  ان يسأأأأأر   وديرة الانوتر واحأأأأأال  القيم ب ومن شأأأأأنن اندمال الب دان النامي   ير 

  

(10) UNCTAD, 2024, Trade and Development Report 2024: Rethinking Development in the Age of 

Discontent (United Nations publication, Sales No. E.24.II.D.23, Geneva) ب 
(11) TD/B/C.I/MEM.2/42ب 
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السأأاح ي  والدول الفزلت  ال أأ يرة النامي  لي جأأفجأأ  القيم  الإق يمي  وال المي  ان يسأأاعد لي الا  ر ع ى 
قيود الف رالياب ومن شأأأنن السأأأياجأأأاط الافالت  الماددة ال دف حأأأمن الإلال الافال  الما دد الألراف ان 

ل م ا ير ودروتص ال أأأأادلاط، فما ددع  دطوتر جأأأأناعاط جد دةب وترم ان انلأأأأط  ديسأأأأير الافالة وايمااال  
 لي ا د زتز ايندمال لي جفج  القيم  ال المي ، ان د ون فمااف  ادواط جياجادي  م م ب

لي دع  الانوتر واحأأأال  القيم  بوجأأأاأ  من ا،    اة م م  اة ان  ؤد  دول  اة وترم ان الا اون الدولي ايلأأأ  -9
ع ى جأأأأأبي  الماال، بنات القدلاط عاط ال أأأأأ   فالافالة ودقدي  المسأأأأأاعدة الاقني  الاي من شأأأأأنن ا ان دسأأأأأاعد 
الب دان النامي  الم امدة ع ى السأأأأأأأأأأأ ر الأجأأأأأأأأأأأاجأأأأأأأأأأأي  ع ى داقيد ا داف ايجأأأأأأأأأأأادام  ايقا أأأأأأأأأأأادي  والبيئي   

   ج ود الانوتر لي داقيد ا داف ننماأي  اسبربوايجاماعي ، فما يلمن مسا م

 الأساس المنطقي لتواير الدعم السياساتي المتعدد الأبعاد للتنويع -ألف 

 اة عادةة، ي ي ون الانوتر عم ي  ماا دة او علأواأي ل ل و ي امد ع ى المسأال، وما  ناف  الب د حالي  -10
لي ان القدلاط  ب وتاما  السأأأأأبر لي علن ( 12) ع ى ننااج  لي المسأأأأأاقب   اة يادد فلأأأأأ   كبير ما جأأأأأي ون قادل 

الإنااجي ، فما لي ا د ن الما  ق  فالمؤجأسأاط وال ياس  الأجأاجأي  المادي  والم الاط وجأفجأ  الاولتد والم رل  
الاقنيأ ،  ي قأدلاط دراسميأ  ياأدد أا المناسصب وتترجةا اسار ان دنباد المنافأاط الفأد أدة من القأدلاط الموجودة  

ظ ر مفموعأ  مازا أدة من الأعمأال الافرتبيأ  ان الب أدان ي من قطأاعأاط ليس لأد  أا نلأأأأأأأأأأأأأأأاا جأأأأأأأأأأأأأأأابدب ودت 
والمنالد دمي  نلى الانوتر لي منافاط او جأأأأأأأأأأأأأناعاط و يق  ال أأأأأأأأأأأأأ   فال ي   الإنااجي الاالي فسأأأأأأأأأأأأأبر 

ب ودتظ ر الأدل  الافرتبي  ان الانوتر عا ال أأأأأأأأأأأ    ( 13) امافس ما قدلاط مالأأأأأأأأأأأاب   او ما ام   موجودة فالف  
سايراة ما ي ون المسأأال الأسار شأأيوعاة لفلدقات ايقا أأاد  ل و يسأأافيد من القدلاط القاأم  وتق   نلى اق أأى  

دقوم فالانوتر لي  ب ودبي ن الدلاجأاط ان المنالد والب دان الاي( 14) حد من عواأد الدتول نلى قطاعاط جد دة
منافاط عاط جأأأأأأأأأ   فما لد  ا من د  أأأأأأأأأ أأأأأأأأأاط دمي  نلى  تادة النمو لي الإنااجي  والى داسأأأأأأأأأين القدلة  

ب ومر علن،  بقى ايدفاا ال    ا  ا ( 15) الانالسأأي  و تادة القدلة ع ى ال أأمود لي وج  ال أأدماط ال الجي 
وكاال  من حي  الم رل ،   اة الانوتر م مال ودردبس الانمي  ايقا أأأأأأأأادي  عادةة فالانوتر لي منافاط اسار د قيد

ومر علأأن ي دوجأأد  ليأأ  د قأأاأيأأ  دلأأأأأأأأأأأأأأمن حأأدو   أأ ا ايلدقأأات او الدبأأاا الإناأأال الفأأد أأد ففواأأأد اجامأأاعيأأ  
 واقا ادي  وتيئي ب وال ناجر الألت   الاالي  فال   الأ مي :

داقيد دوا ن مناجأأأأأر ما بين السأأأأأياجأأأأأاط الألقي  والسأأأأأياجأأأأأاط الراجأأأأأي  فما  اوالد مر  )ا( 
الظروف الما ي  امر فالغ الأ مي  فالنسب  لااقيد الانوتر الف ال واحال  القيم  لي الب دان النامي  الم امدة 

نالسأأأي  لي جمير ع ى السأأأ ر الأجأأأاجأأأي ب وقد دسأأأاعد لي وحأأأر الأجأأأاذ لزتادة الإنااجي  وداسأأأين القدلة الا 
القطاعاط السأياجأاطت الألقي  ما  دلأييد الففوة لي ال ياس  الأجأاجأي  لي ايقا أاد الأشأم ، و و اسبر من 
القطاعاط الم أأدلة ل موالد الطبي ي ، وتنات الراجأأمال البلأأر ب ومن شأأنن السأأياجأأاط الراجأأي  ان دسأأاعد لي  

  

-https://growthlab.hks.harvard.edu/publications/product-space-conditionsالأأأأأأرافأأأأأأطأأأأأأيأأأأأأن:     أأأأأأأ  أأأأأأنانأأأأأأظأأأأأأر   (12)

development-nations وhttps://growthlab.hks.harvard.edu/publications/what-you-export-mattersب 

 (13 ) Neffke F, Henning M and Boschma R, 2011, How do regions diversify over time? Industry relatedness 

and the development of new growth paths in regions, Economic Geography, 87(3):237–265 ب 

(14) Hausmann R and Rodrik D, 2003, Economic development as self-discovery, Journal of 

Development Economics, 72(2):603–633انظر   ا الرافس  ل  :https://research.cbs.dk/en/publications/the-

principle-of-relatednessب 

(15) Hartmann D, Zagato L, Gala P and Pinheiro FL, 2021, Why did some countries catch up, while 

others got stuck in the middle? Stages of productive sophistication and smart industrial policies, 

Structural Change and Economic Dynamics, 58:1–13 ب 
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م الف  مسأأأأأاأ  الانسأأأأأيد واتفاقاط السأأأأأو  لي المفايط او القطاعاط الاي د يد الانمي  القطاعي  والقيم  
الملأال  والقدلة الانالسأي  ل  أادلاطب والمواتم  الو يق  بين اي نين حأرولت  لافنر جأوت د  أيص الموالد 

ا لي اق  الب دان نمواةب ول افالة دول الم ف ِّف لي الب دان النامي  الم امدة ع ى السأأأأأأ ر الأجأأأأأأاجأأأأأأي ، وي جأأأأأأيم
حاج  لي ك  من ايجاراديفياط الألقي  والراجي ، مما  ايا الا ول ع ى المدتفط والدتول نلى الأجوا   

 وايجافادة من الدلاي  الفني  الاي من شنن ا ان د ز  ل الي  المفالين ايجاراديفيين ك ي مال

ي داسأأأأاو  ك  المنافاط عاط ال أأأأ   من حي  قيما ا لي الانوتر المسأأأأاقب يب لب ض  ) ( 
المنافاط  نماي نلى منالد مانا رة من حي ز المنافاط، حي  دلأأأ ف الروافس مر القطاعاط الأتر ، وقد  

حدو   داند ى من الانوتر لي ما    ا المنافاط م اجأأر ق أأيرة الأج  بيد ان   ا الانوتر يق   من نم اني  
داول  ي  ي لي المسأأأأأأأأأأأأاقب ل ولي المقاب ، من شأأأأأأأأأأأأنن الانوتر لي مفايط كايف  من حي ز المنافاط دايا  
ال د د من الفرص السأأأأأأأأأأأأأأانا ، ان يافز المزتد من الانوتر وان  دع  ع ول نظ  بيئي  جأأأأأأأأأأأأأأناعي  داسأأأأأأأأأأأأأأ   

 ب وتنب ي ان دوا ِّن السياج  ال ام  الداعم  ل انوتر ما بين الأمرتنل( 16) فالد نامي ي 

داردر ع ى انوا  المنافاط الاي  ااقد ب ا الانو  لي ايقا أأأأأأاد   الة كبيرة ليما  ا  د  )ل( 
ب ودتظ ر الأدلأ  ان الانوتر قأد  ؤد  لي ف ض الاأايط نلى مزتأد من عأدم المسأأأأأأأأأأأأأأاواة، ( 17) ف أدم المسأأأأأأأأأأأأأأاواة 

ب ولدع  الانمي  ( 18) جأأأأأأأأيما نعا نلأأأأأأأأنط عن  قطاعاط قاأم  ع ى كاال  لاذ المال او قطاعاط ما أأأأأأأأولة ي
اللأأأأام  ، من المسأأأأااسأأأأن الانوتر لي القطاعاط الاي دنلأأأأ  لرص عم  يأق ، ي جأأأأيما ل نسأأأأات واللأأأأبا   
فاط ال الي   والفئاط السأأأ اني  اللأأأ يف  حال اب وال أأأناعاط الااوت ي  كايف  ال مال  وال دماط عاط الملأأأاعِّ

م اجولاة اع ى ل  مال  احدت  القطاعاط الاي قد دسأأأأأأأأ   اسار من  ير ا لي الاد    ل  مال  وال أأأأأأأأناعاط الاي دقد 
 من عدم المساواة فالانوتر الإنااجي والا د ر  ففل   تادة الإنااجي  واحال  القيم ل

 ا ي ن النظر لي الانوتر من حيأ  ايجأأأأأأأأأأأأأأاأدام  البيئيأ ب لالارافس من حيأ   و ي  ؤد    )د( 
ب وقد دنف   الب دان نلى قطاعاط حأأأأأأالة فالبيئ ، ي جأأأأأأيما نعا كانت د ن  ( 19) نلى نناال جأأأأأأد د اسار ل بيئ 

القطاعاط ددل عواأد جأأأأأأأرت   او يلأأأأأأأاد ع ي ا الط ر ال الجيب ول لن السأأأأأأأبر،  نب ي ان داماشأأأأأأأى ج ود 
، لاوج  الإناال المافز لفجأاامال ناو الأنلأط   اة السأياجأاط الداعم  ل انوتر مر ا دافِّ اجأادام ت اوجأر نطاق

لنسار دات  ب ولي عال   الأأأأأ    اسار  اة المن فلأأأأأ  ال رتون وال فؤة من حي  اجأأأأأا دام الموالد والسأأأأأ يم  بيئي 
ولنة القيود المردبط  فالمناخ، ي ي ون   ا الاوجي  ماب  ا لاسأأأر، وانما حأأأرولتا للأأأمان القدلة الانالسأأأي  

 والا ام  ال المي ع ى المد  الطوت ب

فالقدلاط المااح  وحوالز السأأأو ، بيد ان  ناع  اة وتمي  الانوتر نلى ادبا  المسأأأال الأجأأأ  ، مدلوع -11
حاج  نلى وحأر نلال جأياجأادي ما دد الأف اد لأج  دع  الانوتر المسأادام واحأال  القيم  حأماناة لمسأا ما  

  

المرجر نفسأأأأ ب حي ز المناسص  و دماي  شأأأأب ي لفقا أأأأاد ال المي  بي ن كيف ان المنافاط دردبس بب لأأأأ ا الب ض بناتة ع ى القدلاط   (16)
المط وت  لإنااج ال والمنافاط الاي داط ر مفموعاط مالأأأأأأأأأأاب   من القدلاط دوجد فالقر  من ف لأأأأأأأأأأ ا الب ض لي الم ان، بينما  

  ف  د ون ف يدة عن ف ل ا الب ض لي الم انبالمنافاط الاي داط ر قدلاط م ا

(17) Hartmann D and Pinheiro FL, 2025, Economic complexity and inequality at the national and 

regional levels, in Chen P, Elsner W and Pyka A, eds., Routledge International Handbook of 

Complexity Economics (Routledge, Abingdon, United Kingdom of Great Britain and Northern 

Ireland):551–566 ب 
(18) Dominguez S and Nkurunziza JD, 2024, Economic diversification: Its relationship with inequality 

and ensuing policy options, Working paper No. 1, UNCTADب 

(19) Caldarola B, Mazzilli D, Napolitano L, Patelli A and Sbardella A, 2024, Economic complexity and 

the sustainability transition: A review of data, methods and literature, Journal of Physics: 

Complexity, 5(2) ب 
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لي الااول ال ي  ي وايجأأأأأأأادام  البيئي  والإدمال ايجاماعيب وتدون   ا الاوجي ، قد داقد الب دان الانوتر،  
 ول ن ليس فطتر  ددع  الانمي ب

 مسارات التنويع -باء 

ل   جأأأأيا  ولني ودون ولني، مر مراعاة قاعدة   اة يفر د أأأأمي  الر جأأأأياجأأأأاط الانوتر ت أأأأي أأأأ  - 12
ب وع ى ال موم، يم ن  ( 20) الموالد والقدلاط ال أأأأناعي  المااح  وال ياس  الأجأأأأاجأأأأي  ومد  جا زت  المؤجأأأأسأأأأاط 

ل ب دان داقيد الانوتر فاد با  المسأأالاط الاف   المارافط  الاالي : الا ام  الراجأأي لي المرح اين الأولي  والن اأي   
من جأأأأأأأفجأأأأأأأ  القيم  القاأم ل والاوجأأأأأأأر الألقي لي القطاعاط عاط ال أأأأأأأ   فموالن القوة الاالي ل والانوتر لي  

 نامي ي  لد  ا نم اناط ل انمي  لي الأج  الطوت ب وتلأأأأأأأأام  الا ام  الراجأأأأأأأأي  قطاعاط  ير مارافط ، ول ن ا د 
ع ى انلأأأأأأأأأأأأأطأ  من قبيأ  داوت  الم أادن ال أام نلى مواد م رلة او داوت  النوادص الزلاعيأ  نلى جأأأأأأأأأأأأأادلاط من 
  الأ  ي  الم أأأأن  ب وتسأأأأافيد الانوتر الألقي من القدلاط عاط ال أأأأ  ، ل  ى جأأأأبي  الماال، قد دنلأأأأ  شأأأأركاط 
م تدماط جأأ سأأ   الابرتد وقد دطو ِّل م أأا دت الأجأأماع م ام  ل ا أأبير وشأأركاط  ال دماط ال وجسأأاي  لروعا دقد 
ل ا د رب وت دف الانوتر  ير المارافس نلى بنات قدلاط جناعي  جد دة، وت ون علن لي قطاعاط عالي  القيم  

 م داط ال  رتاأي  وال دماط الرقمي ب لي كاير من الأحيان ما  المساالراط ال يديني  وال يماوتاط وال 

وت امأأد المزتص الأماأأ  من الانوتر المارافس والانوتر  ير المارافس ع ى ت أأأأأأأأأأأأأأأاأص وموقر كأأ    -13
اقا أاد وقطا ب وقد دلأطر ايقا أاداط الاي  اركز ننااج ا وجأادلاد ا لي منافاط من فلأ  الا قيد نلى 

ي ايجأأأأأأأأأأأأأاامال لي انلأأأأأأأأأأأأأط  ماددة  ير مارافط  جأأأأأأأأأأأأأ يا نلى ايجأأأأأأأأأأأأأافادة من لرصت اع ى قيم ل وقد د ط
ب و  ا  ؤكد الااج   ( 21) الأولوت  للأنلأأأأأط  المارافط  ب دف دقوت  القدلاط الاالي   اة ايقا أأأأأاداط الأسار دقدم

نلى وحأر ن ص دقيد ومادد السأيا  يتايال السأياجأاط الاي من شأنن ا ان د ز  مسأالاط الانوتر الم ا ف ب 
من الماوجأأس لي الب د، واع ى   اة وتسأأاابر النفاا لي دنوتر المنافاط وال أأادلاط دطوترس قطاعاط اسار د قيد

من حي  القيم  الملأأأأأأأأأال  والفدو  ايقا أأأأأأأأأادي  من تفل القدلة الانالسأأأأأأأأأي  الاقيقي  وايجأأأأأأأأأادام  البيئي  
 وام انياط قوت  لإنلات لرص عم ، مر دوجير القاعدة الا نولوجي  لفقا اد لي الوقت نفس ب

 الأدوات وأدوات السياسة العامة -جيم 

من السأأأأأأياجأأأأأأاط الاي ددع  الااول ال ي  ي عبر اف اد ما ددة،    اة ماماجأأأأأأ   اة  اط ر داقيد الانوتر مزتف  - 14
 ب ( 22) لسياقاط م ين   اة ومن حمن علن اد با  جياجاط القي  دم يني  وجياجاط لاجي  مناجب  وم مم  ت ي  

وي  نى عن السأأياجأأاط الألقي  لي م الف  القيود الاي د يد الانوتر ع ى جأأ يد ايقا أأاد ك  ب  -15
ولا زتز اجأأأاقرال ايقا أأأاد ال  ي لوال دولة السأأأ ر الأجأأأاجأأأي  ا مي  تاجأأأ  فالنظر نلى الاادياط الما ددة 

 ا مسأأأأأأأاوتاط المد وني   الاي يفد ا ال د د من الب دان النامي  الم امدة ع ى السأأأأأأأ ر الأجأأأأأأأاجأأأأأأأي ، ومن جم ا 
المردف   والقواعد اللأأأأرتبي  اللأأأأا   وايعاماد المفرا ع ى الإ راداط من جأأأأادلاط الموالد الطبي ي ب ومن 
عوام  دم ين الانوتر الااجأأأأم  داسأأأأين ال ياس  الأجأأأأاجأأأأي ، ي جأأأأيما لي مفايط الطاق  والنق  وايد أأأأال  

ا أأأأأأأول ع ى الاموت  بزتادة الفرص لي الا أأأأأأأول ع ى الرقميب وي يق  عن علن ا مي ة داسأأأأأأأينت لرص ال

  

(20) TD/B/70/3ب 

(21) Boschma R, 2025, Designing smart specialization policy: Relatedness, unrelatedness or what? in 

Andersson M, Karlsson C and Wixe S, eds., The Oxford Handbook of Spatial Diversity and Business 

Economics (Oxford University Press, United Kingdom):59–79ب 

(22) TD/B/C.I/MEM.2/42ب 
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ايأامان الرجأأأأأأأأمي ودطوتر اجأأأأأأأأوا  الراجأأأأأأأأمال الما ي  او الإق يمي  الاي دايا ل لأأأأأأأأركاط لي الب دان النامي  
 الم امدة ع ى الس ر الأجاجي  دنمينس الاموت  فال م   الما ي ب

ومن شأأأأنن اعاماد جأأأأياجأأأأاط لاجأأأأي  مناجأأأأب ، عندما د أأأأمة  ف ناي ، ان يسأأأأا   بدولا لي ايلدقات  -16
فالمسأأأأأاو  الا نولوجي ولي دطوتر جأأأأأ سأأأأأ   القيم  وتنات القدلاط الإنااجي ب ومن شأأأأأنن دوتي اللأأأأأفالي  لي  

ي  مر ننلأأأات جأأأياجأأأاط الملأأأارتاط ال ام  ووحأأأر لواأا مناجأأأب  ل مااو  الما ي ان ي ز ا ال أأأناع  الما 
لوافس مر مسأأاامرتن اجانر لي الوقت نفسأأ ب وتالإحأأال  نلى علن، قد دولر المنالد ايقا أأادي  ال اجأأ   

 والمفم اط ال ناعي  من اط ل افرتر ولاوجير نطا  القطاعاط الفد دةب 

، من قبي  دا ي  الا قيداط ايقا أأأأأأأأأأأأادي  ولجأأأأأأأأأأأأ  تراأس المدتفط  -17 ومن المم ن ان دولر ادواطة
والم رجاط ودلأ ي أاط الفدو  و ير ا من الأدواط، منظولاط د مي ي  يتسأانال ب ا لي اد اع قرالاط فلأنن 

ن لي ا الب دان لي  الااول ال ي  يب وقد يسأأأأأأأاعد دا ي  الا قيداط ايقا أأأأأأأادي  لي دبيلأن القطاعاط الاي د و 
نلى ما لد  ا من قدلاط ومزايا نسأأبي  كامن ب ل ن ل اليا  قد د ون مادودة لي    اة اللأأ  وحأأر ل انوتر اجأأاناد

المدتفط  ب وتايا لجأأأأ  تراأس  ( 23) السأأأأياقاط الاي ي أأأأ تر لي ا جمر البياناط او لي حال وجود قيود اتر  
والم رجاط نلقات نظرة دف أأأأي ي  ع ى الروافس بين القطاعاط، ليم  ن جأأأأان ي السأأأأياجأأأأاط من دابر حايط  
ايعاماد من المرح   الأولى نلى المرح   الن اأي  ومن دقيي  نم اني  ان داردر ع ى الادتفط ايجأأأاراديفي   

اط اتر ب ودركز دلأ ي أاط الفدو  ع ى لي احد القطاعاط دن يراط  ير مباشأرة ونلأوتت الط ر لي قطاع
اللأأروا المؤجأأسأأي  والمالي  وال ياس  الأجأأاجأأي  الف م  لفجأأافادة من الفرص ال أأناعي ، مما يسأأاعد ع ى 
الامييز بين القطأاعاط الانأالسأأأأأأأأأأأأأأيأ  نظرتا ود أن القأاب أ  ل انفيأ  عم يأاةب ولجأأأأأأأأأأأأأأ  تراأس المأدتفط والم رجاط  

ر ايعاماد ع ى الاراحاط  ابا  وقد ي  اولقان لي الاقاا الاطول  ودل ي اط الفدو  كف ما مادود فسب 
 ب( 24) الد نامي ي لقو  السو  وايبا ال الا نولوجي مما قد  ؤ ر ع ى جدو  القطاعاط ع ى المد  الطوت 

والانسأأأأيد المؤجأأأأسأأأأي امر لي  اي  الأ مي ب لف الي  اجأأأأاراديفياط الانوتر د امد ع ى الا اون ما  -18
بين م ا ف اجأأأأاا  الم أأأأ ا  لي القطا  ال ام، فما لي علن و الاط الافالة وال أأأأناع  والمالي  والا  ي ،  

شأنن الا اون الدولي للأفة عن الا اوك مر القطا  ال اص والأوجأاا الأساديمي  والمفامر المدنيب ومن 
ان  دع  ال م ياط فالاموت  ودبادل الم الف والا ام  الإق يميب وي يقالأأأأأأأي الانوتر د يير ما دناف  الب دان 

د ييرا ج لتا لي ال يفي  الاي د م  ب ا ايقا أاداط وتنات القدلة ع ى ال أمود  اة لاسأر، وانما يقالأي ايلأ 
 ب( 25) م و تادة الإدمال ودم ين الانمي  المسادا

 استبصارات من التطبيق العملي لأطر السياسة الصناعية -ثالثاا  

لقد اجأأأأبات السأأأأياجأأأأ  ال أأأأناعي  اداة اجأأأأاجأأأأي  لي الااول ال ي  ي، ي جأأأأيما لي ايقا أأأأاداط   -19
ا الافال  ال م ي   السأاعي  نلى دنوتر ال أادلاط وتنات القدلة ع ى ال أمود وايلدقات فسأفجأ  القيم ب ودوحأ 

والراجأي  الموحأوع   لي كوجأاالت ا واندونيسأيا ولييت نام كيف دسأاطير دركيباط من نت ص السأياجأاط الألقي 
ان د ون مار ِّسا ل اي ل انوتر ايقا اد  وايلدقات فال ناع ب لقد اناق ت كوجاالت ا من ايعاماد   اة ت ي 

ع ى ال أأأأأادلاط الزلاعي  الاق يدي  نلى اقا أأأأأاد مانو   ركز ع ى الا أأأأأنير عالي القيم  وتدماط د نولوجيا 

  

-https://growthlab.hks.harvard.edu/publications/economic-complexity-namibia:  انظر   ا الرافس (23)

roadmap-productive-diversification ب 

(24) Kowalewski J, 2009, Methodology of the input-output analysisمااا ع ى   ا الرافس  ل  :
https://www.econstor.eu/handle/10419/48249 ب 

(25) TD/B/C.I/MEM.2/53ب 
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الم  وماط وايد أأأأأأايط والسأأأأأأياح  البيئي ، و و داول مدعوم فسأأأأأأياجأأأأأأاط ماددة  دل ا ج   ايجأأأأأأاامال 
الأجنبي المباشأرب ولي نندونيسأيا، دتظ ر ايجأاراديفي  المركزة عمودياة لي قطا  الني   كيف ان  فاجأاطاع  

وان دف   ايجاامال الأجنبي، السياج  ال ناعي  الماددة ال دف ان دط د ال نان ل قيم  الملال  الما ي   
ي جأأأأأيما لي المرح   الن اأي  من الا أأأأأنير ونق  الا نولوجياب اما لي ليانام، لقد الد ز الااول ع ى الانوتر  

فالإجأأفحاط ودطوتر ال ياس  الأجأأاجأأي  وايندمال لي شأأب اط الافالة   اة الألقي ال   يقودا الا أأنير مدلوع
جأأأأأأأاة لي دوجي  الر السأأأأأأأياجأأأأأأأاط ال أأأأأأأناعي  ل ي داواتم مر ا داف الانمي  ال المي ب ودقدم   ا الأما   دلو 

 الولني ، عن لرتد ايجافادة من المزايا النسبي  وايجافاف  لد نامي ياط السو  ال المي ب

م -ألف   كوستاريكاب من السلع الأساسية إلى التصنيع المتقد ِّ

م كوجأأأأاالت ا مااية ع ى الانوتر الألقي، حي  داولت من د أأأأد ر البن والمو  نلى الا أأأأنير عالي  - 20 دقد 
عندما د    1986 د نولوجيا الم  وماط وايد أايط والسأياح  البيئي ب وقد بدا   ا الااول لي عام القيم  وتدماط  

ايبا اد عن نموعل الا أأنير القاأ  ع ى نحفل الوالداط واعاماد جأأياجأأاط دلأأفر ع ى دنوتر ال أأادلاط و و ما 
كوجأأأأأأأأأاالت ا  اني اسبر م أأأأأأأأأدل ل مو  لي ال ال ،  ، كانت 1993حقد نااأص م م  ف د عقد من الزمنب لفي عام  

لي الماأ  من جأأأأأادلاط المو     20، كانت تامس اسبر م أأأأأدل ل بن، حي  كانت دما  حوالي 1992ولي عام 
، دفاو ط ح أأأأأأأأأأأ  البلأأأأأأأأأأأاأر  1998ب ل ن، فا ول عام  ( 26) لي الماأ  من جأأأأأأأأأأأادلاط البن ال المي    4ال المي  و 

الم أأن   ح أأ س السأأ ر الأجأأاجأأي  من ال أأادلاط السأأ  ي ب ول   دسأأفي   تادة لي جأأادلاط السأأ ر الأجأأاجأأي  لي  
، اجامرط الزتادة لي ح   البلاأر الم ن  ، وان كان علن بوديرة اتفب وقد حاقت الففوة ما بين  2015عام  

، حي  اجأأأبات ح أأأ  ال دماط من ال أأأادلاط دنا ز  2000 جأأأادلاط البلأأأاأر وجأأأادلاط ال دماط من  عام 
(ب وعط  ت الفاأا  مدةة وجيزة دنامي ح أأأأأأ  ال دماط لي  2)اللأأأأأأ     2019ح أأأأأأ  البلأأأأأأاأر من ا فا ول عام  

ب ودعمأت اجأأأأأأأأأأأأأاراديفيأ س  2023و  2022، ل ن عفمأاط الا أالي ع رط ع ي أا لي عأامي  2021و  2020عأامي  
الانوتر لي كوجأأأأأأأأاالت ا فالأجأأأأأأأأاذ جأأأأأأأأياجأأأأأأأأاطة ماددة  دل ا ج   ايجأأأأأأأأاامال الأجنبي المباشأأأأأأأأر نلى قطاعاط  

ب ومن بين الادابير الاي ادلأ  ط ننلات منالد دف يز ال ادلاط ودقدي  حوالز حرتبي  واعاناط ح ومي  ( 27) ف ين ا 
ب وكان لإنلأأأأأأات وكال  دلأأأأأأفير ايجأأأأأأاامال ا مي  فال   لي دسأأأأأأوتد المزايا  ( 28) د زتزا ل نمو الموج  ناو الا أأأأأأد ر 

ب  ( 29) ايجأأأأأاراديفي  الولني  لد  المسأأأأأاامرتن الماام ين، ي جأأأأأيما لي مفال د أأأأأنير الا نولوجيا الدقيق  وتدماد ا 
ومن  مدة اقر ، اجأأأأافادط كوجأأأأاالت ا من لاذ المال الطبي ي لف   ايجأأأأاامال لي السأأأأياح  البيئي  وال دماطب  

م يون دويل حاى  3 921 زال الا أأأأأأأأأأأأأنير اسبر ما دت لفجأأأأأأأأأأأأأاامأال الأجنبي المبأاشأأأأأأأأأأأأأر، الأ   ب  أت قيماأ    وي 
، مر  تاداط  اة كبير   اة ، ومر علن شأأأأأ د ايجأأأأأاامال لي ال دماط  ير السأأأأأياحي  وال قالاط والسأأأأأياح  نمو 2023 عام 

 ب ( 30) 2023لي الماأ ، ع ى الاوالي، لي عام   7,3و   7,27و  3,145جنوت  بنسب  

  

 بhttps://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp007_e.htm: انظر   ا الرافس (26)

(27) TD/B/C.I/MEM.2/37ب 

-https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/33b46a84-15cc  انظر   ا الرافس: (28)

4cee-8277-49430bf5deb6/content 
(29) UNCTAD, 2019, Transnational Corporations: Investment and Development (United Nations 

publication, Sales No. ETN261, Geneva) ب 

:  ، مااح  ع ى   ا الموقر2024امان  الأون ااد، اجاناداة نلى بياناط من كوجاالت ا، و الة الافالة ال الجي ،  حسافاط  (30)
https://www.comex.go.cr/estad%C3%ADsticas-y-estudios/inversi%C3%B3n-extranjera-directa ب 
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  2الل     
 كوستاريكاب التجارة والاستثمار  

  حصص صادرات السلع )ا(
 )نسب  مئوت (

 

  الصادراتإجمالي حصص  ) (
 )نسب  مئوت (

 
  التداقات الواردة من الاستثمار الأجنبي المباشر )ل(

 )فمف ين الدويلاط(

 

حسأأأأأأأافاط امان  الأون ااد، اجأأأأأأأاناداة نلى بياناط مسأأأأأأأاقاة من قاعدة بياناط الأم  الماادة لإح أأأأأأأاتاط الافالة الدولي    الم دل:
 الافال  ال المي الما ام بوقاعدة بياناط نح اتاط الأون ااد والا  

+   4+   3+   3+    2+    1+   0ل ا أأأنيف الموحد ل افالة الدولي ،   4دسأأأاند ح أأأص جأأأادلاط السأأأ ر نلى لمو  الانقيا   مفحظ : 
، ال اص فالبلأأاأر الم أأن  ل  68و   667، فاجأأاانات  8+   7+   6+   5ال اص فالسأأ ر الأجأأاجأأي ل   971+    68+   667
 ال اص فالق وة واللا  وال اساو والاواب  والبلاأر الم ن   من اب   07والفواس ل و ال اص فال لرواط    05
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 إندونيسياب سياسات مرحلة ما بعد الإنتاج ايما يتعلق بالنيكل -باء 

لي الماأ  من الإناال ال المي  50نندونيسأأيا، و ي اسبر مناص ل ني   لي ال ال  حي  ما ت نسأأب   -21
ل مرح   الن اأي  من الا أنير ولإحأال  القيم   ، اعطت الأولوت  لي جأياجأا ا الولني  ل ا د ن2023لي عام 

، وتاد با  دركيب  من الادابير الافالت  وايجأأأأأأأأأأأأأاامالت  واللأأأأأأأأأأأأأرتبي ، شأأأأأأأأأأأأأف ت  2020ب ومن  عام  ( 31) ما يا
نندونيسأأأأيا ايجأأأأاامال الأجنبي والما ي لي ال أأأأة ر والم الف  الما يينب وجأأأأاعدط   ا ايجأأأأاراديفي  ع ى 

م يال دويل   21,7و 2022م يال دويل لي عام  25 تادة ايجأأأأأاامال الأجنبي المباشأأأأأر، ال   ب  ت قيما  
نلى حد كبير فاجأاامال ال أين لي د نولوجيا ال سأ  الاملأي عالي اللأ س ل ام   اة ، مدلوع2023لي عام 

ب وجأ  ت ايجأاامالاط نق  الا نولوجياط الف م  يجأا فص الني    ( 32) (3الني   من فض الفودة )اللأ   
المن فض الاركيز من تام ال يمونا ت وتام السأأأأأابروي ت الأع ى جودة، مما اسسأأأأأر الني   المسأأأأأا رل لي  

ب وجأاعدط   ا الادابير لي  تادة جأادلاط الني   الم أنر حي  الدف ت القيم  ( 33) نندونيسأيا دنالسأي  عالي 
ب  ( 34) وحأأدا  2021م يأأال دويل لي عأأام    8,20م يأأال دويل نلى    1,1الملأأأأأأأأأأأأأأأالأأ  لي قطأأا  الم أأادن من  

وداولت نندونيسأأأيا من د أأأد ر الني   ال ام نلى د أأأد ر منافاط شأأأب  م أأأن   اع ى قيم ، كاد د الني   
لاققت قيم  ملأأأأأأأأأال  اع ى ف اير ل   د أأأأأأأأأد ر ا كمياط اق  من  واسسأأأأأأأأأيد الني   وتفأس الني   الم بدة،

،  2013 ر لي ا من  عامالني  ب ودعما ل  ا الااول، عز ط نندونيسيا د اون ا مر ال ين، و ي اسبر مساام
والي ال أأناعي ب كما اجأأااد ت نندونيسأأيا برامص ل ا  ي  الفام ي دركز ع ى جأأناع  ( 35) وانلأأنط مفمر مولت

 الا د ن داوتى دطوتر الراجمال البلر  الما ي و تادة نج ام ال مال لي ج س   قيم  الني  ب

  

المسأأأأأأأأأأأأأا الفيولوجي الأمرت يأأأأ ،   ( 31)  ماأأأأاا ع ى  أأأأ ا الرافس:  2024 يئأأأأ   الاأأأأاني/ نأأأأا ر،  ، نح أأأأأأأأأأأأأأأأأاتاط وم  ومأأأأاط الني أأأأ : كأأأأانون 
https://www.usgs.gov/centers/national-minerals-information-center/nickel-statistics-and-information ب 

ب حسأأافاط امان  الأون ااد،  https://www.csis.org/analysis/indonesias-nickel-industrial-strategy:  انظر   ا الرافس  (32)
اجأأأأأأأاناداة نلى بياناط مسأأأأأأأاقاة من قاعدة بياناط الأم  الماادة لإح أأأأأأأاتاط الافالة الدولي  وقاعدة بياناط الأون ااد ل أأأأأأأادلاط الني    

 من النظام المنسد لاوجيف الس ر الأجاجي  ودرميز اب 750210و 750120و 750110و 282540المف زة اجاناداة نلى الرمو   

-https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/latest-newsانظر   ا الرافس:   (33)

headlines/indonesia-s-nickel-processing-boom-raises-questions-over-tailings-disposal-75180844 ب 

 ب/https://asiatimes.com/2023/07/indonesias-mineral-export-bans-face-hot-global-fire: انظر   ا الرافس (34)

(35) A/80/120ب 
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  3الل     
 إندونيسياب الصادرات من منتج النيكل  حسب القيمة والكمية المتداولتين  

   القيمة المتداولة )ا( 
 )فم يالاط الدويلاط( 

 

  الكمية المتداولة ) (
 )فمف ين الألنان( 

 
 نلى بياناط مساقاة من قاعدة بياناط الأم  الماادة لإح اتاط الافالة الدولي ب اة حسافاط امان  الأون ااد، اجاناد الم دل:

 –  720260، م ادن ومركزاط الني  ل  260400بناتة ع ى النظام الماناجأأأأأأأأأأأأد لاوجأأأأأأأأأأأأيف السأأأأأأأأأأأأ ر ودرميز ا الرمو    مفحظ :
اسسأأأأأأأأأأأأأيد الني      –  750120تفأس الني   الم بدةل   –  750110الني   )فما لي علن حد د الني   ال أأأأأأأأأأأأأر(ل   حد د

 الم  د ومنافاط وجيط  اتر ب

 اييت نامب التنويع المقَُود بالتصنيع -جيم 

م لييت نام مااية ع ى الانوتر الألقي المسقتود فالا أأأأأنير حي  داولت من د أأأأأد ر البن والوقود  -22 دقد 
، كانت البلأاأر 2023والأل  نلى دبولأت مركز لأيسأي لي جأناع  الإل ارونياط والمنسأوجاطب وتا ول عام 

لي   43لي الماأ  من جأأأأأأادلاط السأأأأأأ رب وشأأأأأأ  ت ابيط والم داط ال  رتاأي  وحد ا    85الم أأأأأأن   دما   
ب وكانت نجأفحاط دو   ( 36) (4الماأ ، مما يف   لييت نام لافر اسبر م أدل عالمي لي   ا الفئ  )اللأ    

مار ِّع   ا الااول الماما  لي ايناقال من ايقا أأأأاد الموج  نلى اقا أأأأاد   1986مو  الاي بداط لي عام  
ب ومن ا   الادابير داسأأأأين بيئ  الأعمال ود زتز الراجأأأأمال البلأأأأر  واجا ا  ( 37) السأأأأو  ايشأأأأاراسي المناى

ايجاامال الأجنبي المباشر واعادة  ي    الزلاع  ودارتر الافالة وايجاامال لي ال ياس  الأجاجي ، ي جيما 
ب وقد جأأأاعد اندمال لييت نام لي ايقا أأأاد ال المي، عن لرتد ال لأأأوت  لي ( 38) لي دوليد الطاق  ودو ت  ا

والى   2007، واينلأأمام نلى منظم  الافالة ال المي  لي عام  1995لافط  دول جنو  شأأر   جأأيا لي عام 
ب  (39) ادفأاقأاط دفأالة  نأاأيأ ، ع ى  تأادة لرجأأأأأأأأأأأأأأ أا لي الأدتول نلى الأجأأأأأأأأأأأأأأوا  وتفض الا رتفأاط الفمركيأ 

  

-https://oec.world/en/profile/bilateral-product/electrical-machinery-and:  انظر   ا الرافس (36)

electronics/reporter/vnm ب 

 بhttps://www.ifc.org/en/insights-reports/2021/cpsd-vietnam: انظر   ا الرافس (37)

-https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2020/02/14/Vietnam-sانظر   ا الرافس:   (38)

Development-Success-Story-and-the-Unfinished-SDG-Agenda-48966 ب 

(39) Chaponnière J-R and Cling J-P, 2009 Viet Nam export-led growth model and competition with 

China, Économie internationale, 118:101–130  ب 
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، نلى 2015الإجأأأأفحاط الأتيرة، ما  بدت ال م  فرجراتاط ايجأأأأايراد والا أأأأد ر المبسأأأأط  لي عام   وادط
 ب( 40)  تادة ددلقاط ايجاامال الأجنبي المباشر والى د زتز القدلة الانالسي 

  4الل     
 نامب الصادرات من السلع والاستثمار الأجنبي المباشراييت   

   حصص الصادرات من السلع )ا( 
 )النسب  المئوت (

 

 الاستثمار الأجنبي المباشر  التداقات الواادة من ) (
 )فم يالاط الدويلاط( 

 

الماادة لإح أأأأأأأاتاط الافالة الدولي   حسأأأأأأأافاط امان  الأون ااد، اجأأأأأأأاناداة نلى بياناط مسأأأأأأأاقاة من قاعدة بياناط الأم    الم دل:
 وقاعدة بياناط نح اتاط الأون ااد والا  الافال  ال المي الما ام ب

+  4+   3+   2+   1+   0ل ا نيف الموحد ل افالة الدولي ،    3دساند ح ص ال ادلاط من الس ر نلى لمو  الانقيا  مفحظ :
، ال اص فالبلأأأأأأأاأر 68و  667، فاجأأأأأأأاانات  8+    7+   6+    5ال اص فالسأأأأأأأ ر الأجأأأأأأأاجأأأأأأأي ل و  971+    68+    667

 ، ال اص فالابو  والبن والوقودب34+  33+  32+  071+  071+  04الم ن  ل و

 اعتبارات السياسات العامة -رابعاا  

 على الصعيد المحلي -ألف 

ر الب دان ع ى النظر لي اعابالاط السياج   - 23  ال ام  الاالي :ل ملي قدماة لي الانوتر ايقا اد ، دتلفة

اعاماد نلال دنوتر ما دد الأف اد يلأأام  ع ى جأأياجأأاط القي  ولاجأأي  مناجأأب  ع ى حد   )ا( 
فما  ناجأر السأياقين الولني ودون الولني، دوتيا لأ داف من بين ا دلأفير الانوتر    اة جأوات، د أمة  ت أي أ 

 وعالي  القيم ل اة واحال  القيم  لي انلط  مسادام  بيئي 

لمسأأأالاط   اة ايجأأأافادة من البياناط لفجأأأارشأأأاد ب ا لي د أأأمي  السأأأياجأأأاط الراجأأأي  دعم ) ( 
الانوتر الاي دايا مزتدا من ال يالاط المسأأأأأأأاقب ي  فالااول نلى مفايط نناال ود أأأأأأأد ر جد دة لد  ا ال اير  

 من نم اناط الاوجرل

  

(40) Leon G, 2022, Aid for trade: Partnering to support Viet Nam economic diversification, presented 

at World Trade Organization event on maximizing the economic diversification impact of aid for 

trade, 10 October، مااا ع ى   ا الرافس  :
https://www.wto.org/english/tratop_e/devel_e/a4t_e/workshop_10oct22_e.htm ب 
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دلأأفير نحأأال  القيم  دات  قطاعاط السأأ ر الأجأأاجأأي  القاأم  فانا ال جأأياجأأاط قطاعي    )ل(  
مناجأأب ، من بين ا دقدي  حوالز لفجأأاامال لي مرالد الاف يز وحوالز دلأأفر المااو  الما ي واندمال جأأ سأأ    

يما اللأأأأأأركاط  الاولتد الما ي ، كفزت من اجأأأأأأاراديفي  اوجأأأأأأر نطاقا لزتادة ملأأأأأأالك  اللأأأأأأركاط الما ي ، وي جأأأأأأ 
 ال  يرة والماوجط  الاف ، لي القطاعاط الاي لد  ا قيم  ملال  اع ى لي جفج  القيم  الدولي ل 

دلفير الانوتر الألقي لي القطاعاط المارافط  و ير المارافط ، ال   فرم ان  ان يسافيد مما   )د(  
  و مااا من  ياس  اجاجي  وم الاط ود نولوجياط، فما يق    من ايعاماد ع ى مفموع  ج يرة من المنافاطل 

ايجأأأأأأأأأأأأاامال لي دنمي  الم الاط وايلدقات فمسأأأأأأأأأأأأاو  القو  ال ام   فمواتم  الا  ي  والادلتر   )ه(  
ل  ف ي  حمان ان  ؤد  الانوتر نلى ننلات وعاأف اسار والل ل   الاقني والم ني مر ماط باط القطاعاط المسا دس

ندمال ا داف ايجادام  لي اجاراديفياط الانوتر فرعطات الأولوت  لاقدي  الاوالز والدع   )و( 
د من كاأالأ  ال رتون ودسأأأأأأأأأأأأأأا   لي   ل قطأاعأاط والمنافأاط الاي دق أ  من اللأأأأأأأأأأأأأأرل البيئي نلى ادنى حأد وداأت

 نحدا  الااول الأتلرل

دقوت  نتظ  ايبا ال واعاماد الا نولوجيا، بوجأأأأأأاأ  من ا دع  البا  والاطوتر ود زتز الا اون   ) (  
 بين الفام اط وال ناع  ود يئ  الظروف الموادي  لفلدقات فالمساو  الا نولوجي لي القطاعاط المسا دل ل 

دطوتر ال ياس  الأجأاجأي  وشأب اط ال دماط ال وجسأاي  الاي دسأ   نلأوت جأفجأ  القيم   )ا( 
ن ايلدباا فالأجوا  الإق يمي  وال المي ل  الما ي  ود فض د اليف ال فقاط وداس 

الما  ق  فالافالة حأأأأمان الانسأأأأيد المؤجأأأأسأأأأي وادسأأأأا  السأأأأياجأأأأاط فمواتم  السأأأأياجأأأأاط  )ا( 
والسأياجأاط ال أناعي  والبيئي  وجأياجأاط دنمي  الم الاط، فق أد ننلأات نظام بيئي  دع  دنوتر ايجأاامال لي  

 منافاط ماددة ف ولة اجاراديفي ب

 على الصعيد الدولي -باء 

ل انوتر ايقا أأأأأأأأأأأأأأاد  لي الب أدان النأاميأ  الم امأدة ع ى السأأأأأأأأأأأأأأ ر  اة ع ى ال أأأأأأأأأأأأأأ يأد الدولي، ودعمأ  -24
الأجأاجأي ، يتقارا ان دراعسى ايعابالاط السأياجأادي  الاالي  الاي دركز ع ى الا اون الإق يمي ونق  الا نولوجيا 

 ودطوتر ال ياس  الأجاجي :

ودم ين   الالفير ع ى اندمال جفج  القيم  الإق يمي  ب دف دوجير الأجوا  ودفمير الموالد  )ا(  
 الا   اط  ير القاب   ل اطبيد ع ى المساو  الولني، ي جيما لي ال ناعاط ايجاراديفي  وال لراتل 

ديسأأأأير نق  الا نولوجيا ودقاجأأأأ  الم الف عن لرتد الا اون الما دد الألراف والا اون   ) ( 
 ليما بين ب دان الفنو  ودرديباط الارتيص واقام  شراساط ما بين اللركاط والمؤجساط البااي ل

لفجأأأأأأأأأأأاامال لي ال ياس  الأجأأأأأأأأأأأاجأأأأأأأأأأأي  والمرالد   اة حلأأأأأأأأأأأد الاموت  الإنماأي الدولي دعم )ل( 
 ال ناعي  وللر مساو  الم الاطل

حأمان وجود قواعد دفالت  عادل  وموج   ناو داقيد الانمي  دفسأا ل ب دان النامي  الم امدة   )د(  
 ع ى الس ر الأجاجي  حيز السياجاط لانفي  جياجاط دنوتر القي  ولاجي  فما  اماشى مر ا داف الانمي  المسادام ل 

دع  المبادلاط ال المي  الاي داوتى حأمان ان  ؤد  الااول لي مفال الطاق  والرقمن   )ه( 
والا أأنير المسأأادام نلى نداح  لرص ل ب دان النامي  الم امدة ع ى السأأ ر الأجأأاجأأي  ل ي دناق  نلى قطاعاط  

 وج يم  بيئياةب اع ى قيم 
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