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I NTRODUCTI ON

1. La Commi ssion des entreprises, de la facilitation du comerce et

du dével oppenent a adopté a sa preni ére session des concl usions concertées
conprenant divers él éments pour ses travaux futurs % La Commission a estimé
qu'il était inportant pour |es pays en dével oppenment, en particulier pour les
pays | es npins avancés et pour |es pays en transition, d' élaborer des

strat égi es de dével oppenment des entreprises tenant conpte de certains

facteurs, a savoir

. L' évolution et |'hétérogénéité des entreprises et de |la
concurrence international e;

. La conpl exité du dével oppenent des entreprises;

. La nécessité de suivre une politique cohérente;

. L'importance du rdle de |'Etat dans |'établissenment de conditions
propices et dans la facilitation d une culture d' entreprise,
de |'établissement de réseaux favorables a |'initiative,
de |I'innovation et de |la coopération entre entreprises, au niveau

a la fois national et international

2. La Conmmi ssion a aussi considéré que |la CNUCED devait poursuivre ses
travaux d'analyse et d' orientation dans certains donmines et a pris note
des thenes proposés a cet égard

. Le r6le du gouvernenment et celui du secteur privé, ainsi que |eur
interaction dans |'établissenment d' une politique cohérente et la
m se en place de nesures et de structures d' appui efficaces pour
| e dével oppenent des petites et nobyennes entreprises (PME) et des
m cro-entreprises;

. L'intérét et |es noyens de pronouvoir et faciliter une coopération
efficace entre les entrepri ses;

. La promotion de |'innovation ainsi que |e renforcenent des
capacités entrepreneurial es et techniques, en tant qu'él énents
i ndi spensabl es au dével oppenent et a |l a croi ssance des
entrepri ses;

. Les effets a court et a long terme de la réforme macro-économ que
et de la libéralisation sur |e dével oppenent et |la croissance des
entreprises.

3. La Conmi ssion a fornmul é des reconmmandati ons particuliéres sur les
nesures a prendre dans |'inmédiat. La présente note a pour but d' apporter

des précisions sur la mse en oeuvre de ces reconmandations. La partie A

not amrent, est consacrée aux résultats des travaux de |a Réunion d'experts

sur le ro6le de |'Etat et celui du secteur privé dans |e dével oppenent des PME,
ainsi que sur leur interaction. La Conm ssion est invitée a donner son avis
sur |l es conclusions et reconmandati ons de cette réunion. Dans |la partie B

un rapport intérinmaire sur les activités nmenées eu égard a |la coopération
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entre entreprises est présenté sous forne succincte, pour pernettre a la
Conmi ssion de déterniner ses donmines d action futurs. La partie C contient
sur les établissenents de recherche et autres organi snes d' appui oeuvrant dans
| e domai ne du dével oppenent des entreprises des rensei gnements qui pourraient
étre groupés dans une base de données pour faciliter la recherche et la
conception des projets. Enfin, la partie D fournit des indications sur |la
coopération entre la CNUCED, d' autres institutions des Nations Unies et

d' autres organi sations internationales dans | e domaine du dével oppenent des
entreprises. La plupart des organisations internationales et bilatérales qu
s' occupent de ce donmmine ont été |'objet de conpressions budgétaires. Il est
donc recouru de facon croissante a |la coopération entre organi sati ons en vue
de di mi nuer | es chevauchenments, de favoriser |les synergies et d' assurer la
conpl énentarité des activités de progranme entreprises indépendament.

A. Réunion d' experts sur le rbéle de |'Etat et celui du secteur privé
dans | e dével oppenent des PME, ainsi que sur leur interaction

1. Généralités

4, Le dével oppenent des entreprises est un processus dynam que et conpl exe
sur lequel influent un grand nonbre de facteurs au niveau nacro-économ que ou
a celui de |'entreprise. Pour nener a bien |le dével oppenent d'une entreprise,
il faut des conditions économ ques propices a divers égards : contexte

macr o- économ que, et cadre réglementaire et juridique, structures spécifiques
de |' économie nationale, degré d'évolution du marché, régime institutionnel
infrastructure et ressources humai nes de base, caractére et cohérence des
actions gouvernenental es. Les chefs d' entreprise doivent de méne résoudre

un grand nonbre de probl énmes lorsqu'ils franchissent les différentes étapes
du dével oppenent, a partir de la création jusqu'a |la croi ssance et

| " expansi on.

5. Les obstacles a surnonter par |es décideurs pour pronouvoir et dynam ser
I es entreprises |ocal es sont donc identiques, bien que |e dével oppenent

des entreprises puisse présenter des particularités qui varient selon |es
pays. L'échange de vues auquel il a été procédé a la preniére session de |la
Comm ssion des entreprises, de la facilitation du conmerce et du dével oppenent
a ms en lumére plusieurs questions ou groupes de questions qui intéressent
beaucoup de pays et senblent inportantes du point de vue du dével oppenent

des entreprises : le réle de |'Etat dans |'établissenent de conditions

macr o- économ ques propices au dével oppenent des entreprises; |'encouragenent
de | a concertation entre |l es pouvoirs publics et les entreprises; le
renforcenent des capacités de production nationales; la pronption du

dével oppenent des entreprises par |a suppression des barriéres comrercial es

et des obstacles techniques et la facilitation du transfert de technol ogi e;

et | e passage progressif du secteur paralléle au secteur officiel 2

6. Nonbre des questions soul evées par |a Conmm ssion se prétent a un exanen
par des experts, au sein d'instances intergouvernenmental es, qui pernettrait
de formul er des recommandati ons concrétes pour | e dével opperment des
entreprises, en particulier des PME. Confornénent a |a décision prise par

la Commission a sa preni ére session, le secrétariat de |a CNUCED a organi sé
une réunion sur "le rdéle du gouvernenent et celui du secteur privé, y conpris
des ONG ainsi que de leur interaction dans |'établissenment d une politique
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cohérente et la mise en place de nesures et de structures d' appui efficaces
pour | e dével oppenent des PME et des nicro-entreprises, en particulier celles
des pays | es npoins avancés" 3.

7. La Réunion d'experts a eu lieu a Genéve, du 23 au 25 juillet 1997. Ont
partici pé a ses travaux 110 experts de 65 pays, ainsi que des représentants
de plusieurs institutions des Nations Unies, d autres organi snes

i nternati onaux et des ONG La plupart des experts venaient de |la société
civile et représentai ent des associations professionnelles, des fédérations
d' enpl oyeurs, des organi smes d' appui aux PME et d' autres organi sations du
secteur privé qui s'intéressent au dével oppenent des PME. Soul i gnant

| "inmportante contribution que | es PME pouvai ent apporter, sur le plan
économ que et social, a un fonctionnenent efficace de |'économ e de marché
ainsi qu'a la création d enplois, a la croissance et au dével oppenent,

| es experts ont adopté un ensenbl e de reconmandati ons a |l a Comm ssion

des entreprises, de la facilitation du commerce et du dével oppenent *

8. Les délibérations des participants ont été centrées sur quatre thémes
principaux : i) nodalités de dialogue entre | e gouvernement et |e secteur
privé; ii) cohérence des politiques en faveur du dével oppenent des PME;

iii) mécanismes et organisnes d' appui aux PME;, et iv) rdle des organisations
prof essi onnel |l es dans | e dial ogue entre | e gouvernenent et |le secteur privé
et |'appui aux PME. On trouvera exposés ci-apres certaines des questions
essentielles qui ont été abordées et |es enseignenents qui ont été tirés

des débats.

2. Princi paux aspects du débat

a) Mbdal ités du di al ogue entre | e gouvernenent et le secteur priveé

9. La nondialisation et la |ibéralisation, stinulées par |le progres rapide
des technologies de |'information et des comruni cations, sont |es tendances

pr édom nantes de |' économ e nondial e. Leur incidence économ que transforne
radi cal enent | es rapports entre | es pouvoirs publics et |e secteur privé.

De ce fait, |'économe de marché a gagné du terrain et les entreprises jouent
un ro6l e grandi ssant dans | e dével oppenent. Parall el ement, |e gouvernenment
renonce peu a peu a |l'intervention économ que directe pour nettre en place

des conditions propices a la création et a |'expansion des entreprises
privées.

10. La redéfinition du réle du gouvernenent dans | e dével oppenent économ que
passe, notamrent, par une concertation judicieuse et constructive avec |le
secteur privé sur les politiques, les nesures et |les actions requi ses en vue
de pronmouvoir | e dével oppenent des petites et noyennes entreprises. A cet
égard, |l es consultations intergouvernenentales et |'échange de données

d' expérience national es ont porté sur des sujets sinples come |es fornes

et les objectifs du dialogue entre | e gouvernenent et |e secteur privé et la
nécessité d' une représentation équilibrée tenant conpte des PME, et aussi des
t hemes pl us conpl exes come | a question de savoir quels nécani smes se sont
réveéel és efficaces, quels résultats ont été obtenus et pourquoi certaines
nodal ités et structures ont réussi dans certains pays alors qu' elles n'ont
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pas eu d' effet ailleurs, quels enseignenents peuvent étre tirés concernant
["utilité de ce dialogue et, surtout, si |es expériences nmenées a bien peuvent
étre imtées dans une situation nationale différente.

11. Les experts ont étudi é ces probl émes et certaines positions comunes

ont pu étre dégagées. Les participants sont parvenus a une large unité de
vues sur |'idée que |I'interaction du gouvernenent et du secteur privé devait
promouvoir | e dével oppenent des entreprises et que |l e gouvernenment et le
secteur privé devaient agir de concert. Dans plusieurs pays, il existe en fait
depui s | ongtenps des mécani snes fornmels d'interacti on gouvernenent/secteur
privé, dont |'utilité est avérée.

12. Les diverses entités qui se prétent a cette concertation sont notanment
| es conseils consultatifs, conités gouvernenent/secteur privé, sémnaires

m xt es gouvernenent/secteur privé, ateliers et autres instances réuni ssant

| es deux partenaires. A Maurice, par exenple, un systéne a troi s niveaux

a fait progressivenent son apparition; il est conposé d' associations
sectorielles et d' organes nationaux représentatifs, dont des chanbres de
comerce et des associations professionnelles, et est coiffé par un consei
économ que mixte qui fait fonction de porte-parole du secteur privé aupres
des plus hautes instances dirigeantes. Des réuni ons périodi ques soi gneusenent
pr épar ées, auxquelles participent les mnistres principaux et |les services du
Prem er Mnistre, définissent |les grands principes de |la coopération entre le
gouvernenent et les entreprises, ce qui assure |la transparence et crée un
climat de confiance. En Hongrie, des dispositions sont prises en vue de créer
un conseil de dével oppenent de |'entreprenariat formé de représentants des

m ni st éres, des chanbres de commerce, des associ ations professionnelles

et d'experts siégeant a titre individuel qui seront chargés de conseiller

| e gouvernenment sur la mise en place d un réginme de commerce et d' un cadre
juridique propice au dével oppenent des PME. En Rounanie, |es conseils
consultatifs inviteront les investisseurs étrangers a participer a leurs

dél i bérations. De cet échange de données d'expérience, il ressort nettenent
gue, pour atteindre ses objectifs, |le dialogue entre | e gouvernenent et le
secteur privé doit étre non seul ement structuré, mais aussi transparent et
suivi, et avoir des orientations concrétes et pratiques.

13. Les experts ont aussi souligné que ce dial ogue est indispensable a tous
| es échel ons du gouvernenent et avec les différentes branches d' activité
économ que. Le débat a nmis en lum ére |la nécessité de |'interaction, en

particulier au niveau local, ou les politiques de dével oppenent des
entreprises sont mses en oeuvre et |les services d' appui sont fournis.

14. Un autre enseignenent prinordial de |la discussion est que |a
représentation des divers secteurs du nonde des affaires, y conpris |es PME,
doit étre équilibrée dans cette concertation. Toutes |les catégories de PME
doi vent étre représentées de fagcon a pouvoir faire entendre | eur voix propre
et étre reconnues sans difficulté par |e gouvernenent. Un dial ogue domi né par
| es grandes entreprises qui ont par ailleurs souvent de fortes attaches
politiques risque de faire perdre de vue les besoins et intéréts particuliers
aux PME. A cet égard, il convient de prendre en conpte | es avantages et les

i nconvéni ents des conf édérations par rapport aux organi smes qui s'occupent
spéci al ement des PME. Les expériences réalisées dans des pays comre |' Egypte
et |'Australie ont appelé |'attention sur les conflits d'intérét possibles
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entre les grandes entreprises et |les PME au sein des organi sati ons général es.
Dans ces conditions, il senble judicieux de créer des associations fornmes de
PME efficaces, dont |e pouvoir de négociation serait renforcé et |a
représentativité préservée. D autres propositions ont ms en luméere |les
avant ages que pouvai ent présenter |es groupenents de PME fondés sur des
intéréts spécifiques, |'appartenance a un secteur écononique ou |'inplantation
géogr aphi que par rapport aux confédérations. Il a aussi été constaté que
certai nes confédérations professionnelles conprennent une écrasante najorité
de PME, ce qui peut aider a aborder des questions intéressant |es PME dans |le
di al ogue entre | e gouvernenent et |le secteur privé. Dans certains pays,

les PME ont réussi a créer des sous-comtés efficaces dans |le cadre

d' organi sations générales. L'avantage qu'il y a a rester au sein d' une

conf édération est que cette derni ére pernet d' harnoniser |es positions et

d' entreprendre des actions conmunes et qu'elle évite de présenter au

gouver nenent des vues contradictoires faute de contact avec |le reste du nonde
des affaires.

b) Cohérence des politiques en faveur du dével oppenent des PME

15. Il n'y a pas longtenps que |a nécessité de nener des politiques
cohérentes en faveur du dével oppenent des entreprises est reconnue. Un cadre
directif national approprié dans ce donmine inposerait |a cohérence a

pl usi eurs niveaux. A la prem ére session de |a Conmi ssion, |'exanen de

la question a été axé sur |e nacro-éconon que et |e mcro-économ que.

La cohérence est cependant indi spensable aux autres niveaux ou aux autres
stades, y conpris les niveaux fédéral et local, ou national et international
et les stades de |l a conception et de |I'exécution. Etant donné |es obstacles a
surnmonter, on a rarenent tenté de nettre sur pied un cadre directif nationa
général de ce genre. Les experts ont déterniné les différents échel ons
auxquel s | a cohérence des politiques doit étre assurée et ont échangé des
données d' expérience sur |les nmesures et |les structures requi ses pour y
parvenir.

16. Si un dialogue régulier et efficace est essentiel pour créer un cadre
directif cohérent pour |e dével oppenent des entreprises et des PME, il faut a
cet effet non seul enent él aborer des politiques elles-ménes cohérentes mais
encore appliquer ces politiques de mani ére transparente et néthodi que. En tout
état de cause, il s'agit d un processus conplexe et nultiforne auquel tant le
gouvernenment que |le secteur privé doivent participer

17. La cohérence des politiques passe par la mse en place d un cadre
directif général qui favorise |le dével oppenent de toutes |les entreprises et

de |'esprit d entreprise. Ce cadre contribue & faire régner la confiance entre
| es acteurs économi ques, y conpris les investisseurs étrangers, eu égard a

la gestion et a la conjoncture, et linte les risques conmerci aux, financiers
ou liés a |l'investissenent et |leur cortége de droits, taux d'intérét ou
fluctuations nonétaires inattendus ou excessifs. Joint aux avantages fiscaux
et ala réglementation du marché financier, il aide a nobiliser |'épargne, a
dével opper les institutions financiéres et |les marchés et a encourager

| "investissenment. Ainsi, les politiques qui influent sur |'entreprenariat et

| e dével oppenent des entreprises, par exenple les politiques ayant trait a la
stabilisation macro-écononi que et a des questions techniques comme |a taxation
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et les reéeglenents applicables aux entreprises, doivent étre conpatibles avec
les politiques sectorielles et entrepreneurial es pour créer des capacités
nouvel | es ou assurer et préserver |la conpétitivité des entreprises.

18. Réal i ser |l a cohérence des politiques est un idéal qui peut étre

i nconpati ble avec d' autres aspirations et détourner de |'objectif principa
du dével oppenent des PME. Par exenple, |les dispositions prises au niveau |loca
pour | e dével oppenent des entreprises peuvent ne pas étre confornmes aux
strat égi es national es ou régional es de dével oppenent et inversenent. De plus,
| es mesures d'austérité qui peuvent étre nécessaires pour naintenir |a
stabilité macro-économ que ont un effet négatif sur |'offre de facilités de
crédit aux entreprises. De nénme, la fourniture de services d' appui financés
par | e gouvernenent aux entreprises risque de conpronettre, du noins
tenporairement, la discipline budgétaire. Une anal yse et une conception

ri goureuses des politiques pernettraient de remédier a ces inconvénients.
Ainsi, les politiques entrainant des dépenses suppl énentaires au titre du
dével oppenent des entreprises pourraient trouver leur justification dans

les recettes fiscal es suppl émentaires que procurerai ent des entreprises
florissantes. A cet égard, |e Gouvernenent égyptien prévoit d'accorder

des exonérations fiscal es aux banques qui consentent des préts aux PME.

19. La cohérence est indi spensable dans plusieurs autres catégories
essentielles de relations, comme les relations entre |es services et
progranmmes d' appui du secteur public et ceux du secteur privé et les relations
entre les autorités gouvernenental es qui participent au dével oppenent des PME
a différents niveaux. En outre, lorsqu'ils mettent en place un schém

di recteur cohérent pour |e dével oppenent des PME, |es pouvoirs publics doivent
aussi tenir conpte des obligations découl ant d' accords internationaux
contraignants qui ont un effet sur le caractére et |la conception des
politiques et mesures d' appui destinées aux entreprises.

c) Mécani snes et organi snes d' appui aux PNE

20. On constate une |arge convergence de vues sur |a nécessité de recourir a
des neécani snes d' appui et des services d' ai de au dével oppenent des entreprises
pour pronouvoir les PME. L'information est abondante sur |les divers types

d' organi snmes et de services d' appui existants, nais |'efficacité avec |aquelle
ces entités fonctionnent est peu connue. ||l faut en outre prendre en
considération la "subsidiarité", c'est-a-dire savoir qui peut faire | e meux
aux différents niveaux de gouvernenment et parm |les divers prestataires de
services. Quels mécanismes ont été ms au point afin de pourvoir aux besoins
particuliers des fenmes chefs d' entreprise et des nouveaux entrepreneurs ?
Certai ns gouvernenents ont créé des organi smes d' appui aux PME dans | e cadre
des admi nistrations publiques - quelles sont |les principales attributions de
ces organi snes ? Dans quelle mesure ces organisnes ont-ils été des filiéres

ef fi caces pour la transm ssion de |'information dans | es deux sens entre le
gouvernenent et les PME ? Quels sont |es avantages et |es inconvénients d' un
organi sne central par rapport a |'existence d organisnmes nultiples ? Quelles
autres structures pernmettraient véritablenent d atteindre un tel but ? Etant
donné que la fourniture de services d'aide au dével oppenent aux entreprises
peut étre onéreuse, |es mécanisnes de nature a assurer la viabilité financiere
a long ternme de ces services et des organi smes connexes revétent une

i mportance croi ssante. Quels résultats ont donné par exenple |e paienent



TD/ B/ COM 3/ 9
page 8

de redevances par les utilisateurs, les droits nodul és, |es systenes de bons
d' échange et | es autres nmécani snes de recouvrenent des colts ? Comre divers
servi ces d' appui peuvent aussi étre fournis aux conditions du nmarché, que
réle |l e secteur privé joue-t-il dans |la prestation de ces services ? L'exanmen
de ces questions par |les experts a débouché sur un certain nonbre de
conclusions trées utiles.

21. Les PME ont besoin de nultiples services et formes d' assistance pour se
dével opper tant au cours de |a phase de démarrage que pendant |es phases

d' expansion ultérieures. Qutre des services financiers correspondant a |leurs
exi gences, il leur faut une aide dans des domai nes comme | e perfectionnenent
des cadres et la formation professionnelle, le transfert de technol ogie,
|"orientation, la comercialisation, et la collecte et |'évaluation des
données commerci al es. Les services d' appui peuvent étre et sont effectivenment

fournis par |le secteur public ou |l e secteur privé.

22. Beaucoup de services d' aide aux PME, y conpris la location de matéri el
| es services juridiques et conptables, |les services de distribution, etc.
pourraient étre ms sur le marché mais | e gouvernenent continue de jouer un
réle de premer plan dans |es programmes et |es services d'aide aux
entreprises, notamment a |'égard des petites soci étés nai ssantes, et en ce qu
concerne | "appui financier, les relations d affaires, les avis et
|"information de caractére général ou la formation a |la gestion et la
formation professionnelle de base. Toutefois, nménme pour cette derniére

cat égorie de services, il peut étre percu auprés des utilisateurs des
redevances destinées a couvrir en totalité ou partiellenent les colts. Cela
fait réagir le marché qui indique le degré d' utilité de ces services et

contribue a assurer la durabilité de leur prestation

23. La question de savoir si |'appui aux entreprises devrait étre induit par
| a demande ou par |'offre a été étudi ée a propos de |'anglioration des

mécani smes pernettant de fournir des service d appui. Un consensus s'est
dégagé en faveur de | a demande sans que, toutefois, |'appui induit par |'offre
soit exclu dans le cas ou les entreprises n'ont pas connai ssance ou ne sont
pas i nfornmées des programmes existants ou des avantages que ces derniers
peuvent procurer.

24, Qutre que | a denande devrait étre privil égi ée comme él énent noteur des
organi snes et des progranmes d' appui aux PME, |es avantages conparatifs des

di vers prestataires de services pourraient étre meux exploités si |le principe
de la subsidiarité était strictenent respecté et si les attributions des
organi snes d' appui aux PME étaient déternmi nées sur cette base. La subsidiarité
hori zontal e (ou fonctionnelle) faciliterait la définition d une nouvelle forne
de division du travail, pour la fourniture des services d appui, entre le
gouvernenment (c'est-a-dire |'adnmnistration et |les organisnmes et institutions
publics), la société civile, y conpris |es organisations a but non lucratif,

| es fondations, |es organisations de caractére associatif et autres ONG et
les différentes entreprises, avec leurs systenes propres. La subsidiarité
verticale (ou territoriale) pourrait aider a meux délimter |es conpétences
et, partant, |les responsabilités, des organi snes d' appui aux échel ons central
régi onal et |ocal
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25. Les experts ont insisté sur |a nécessité pour |es associations

prof essionnell es de jouer un rdle déterm nant dans | e dével oppenent des PME
Ces associations peuvent a la fois étre des prestataires efficients de
services d' appui spécialisés et de véritables instruments de nobilisation des
pouvoirs publics dans |I'intérét des PVME. Leur rdle peut s'accroitre d' autant

plus que |"intervention des pouvoirs publics dimnuera a nesure que |les
organi snes d' appui du secteur privé se renforceront.

3. I nci dences pour les travaux futurs

26. La Réunion d' experts fait partie d' un processus intergouvernenental a
long terne qui porte sur |'élaboration et la nise en oeuvre de stratégies de
dével oppenent des entreprises. Les experts ont adopté des recommandati ons
détaillées a |'intention des gouvernenents et au sujet des activités
entreprises dans le cadre de I a CNUCED °. Les reconmandati ons aux gouvernenents
pourrai ent déboucher sur |'adoption par ces derniers de nesures concrétes en
vue de promouvoir |e dével oppenent des PME. S agi ssant des recomuandati ons a
la CNUCED, |e secrétariat étudie a |'heure actuelle |es propositions qui ont
été fornul ées. Afin de préciser |'orientation des travaux de |la CNUCED, un
exanmen et des indications conpl énentaires sont nécessaires, en particulier en
ce qui concerne la direction a donner a |'analyse des politiques et |les
priorités en la mati ere, |'échange des données d' expérience nationales et |es
activités d' assistance technique et de conseil connexes.

27. Il est une question dont |les représentants conme |es experts qui ont
participé a la prem ere réunion de la Commission et a |la Réunion d' experts ont
déclaré a plusieurs reprises qu' elle nméritait d' étre exam née plus avant
["intérét et |es noyens de pronouvoir et faciliter une coopération entre |es
entreprises, avec notamment |la formati on de groupenents, de réseaux et de
partenariats technol ogi ques entre |l es PME ainsi qu' avec | es grandes
entreprises. Dans |a section suivante du présent docunment, on a cherché a
nettre en lum ére les él énents pertinents de |la synthése prélimnaire réalisée
par le secrétariat sur le ro6le de la formati on de réseaux, de groupenents et
de partenariats dans | e dével oppenent des PME

B. Rapport intérinmaire sur les activités nenées dans | e donmine
de | a coopération entre entreprises

1. Généralités

28. A sa prem ére session, |la Comm ssion a considéré que | a CNUCED devait
poursui vre ses travaux d' anal yse et d'orientation en ce qui concerne |es
noyens de pronouvoir et de faciliter une coopération efficace entre |es
entreprises, avec notamment |la formation de groupenents, de réseaux et de
partenari ats technol ogi ques, aux niveaux national et international, pour
favoriser | e dével oppenent et la conpétitivité des entreprises. La Comm ssion
a demandé au secrétariat d' anal yser ce théme et lui a reconmmandé de commrencer
par faire |la synthése des travaux déja acconplis ¢ On trouvera ci-apreés

succi nctenent indiquées |es principales conclusions de |a synthese.
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2. Tendances général es
29. Les accords de collaboration internationale entre soci étés revétent une

i nportance croissante. La collaboration a pris des fornmes différentes selon

| es contextes et va des alliances stratégi ques aux partenariats

t echnol ogi ques, aux triangles de croissance, aux pépiniéeres d entreprises, a
la formation de groupenents, aux "réseaux de nmatiere grise", a |'octroi de
Iicences ou au franchi sage. La coopération entre entreprises a divers
objectifs : mse en commun des connai ssances, action conjointe, renforcenent
des capacités technol ogi ques, exploitation des conpétences |ocales en matieére
de commercialisation, décentralisation pernettant de se rapprocher des marchés
| ocaux, constitution de réseaux utilisateurs-fournisseurs et mse a profit des
"di ffusions de connai ssances" résultant de |a proximté géographique. Ce qu
est nouveau c'est la rapidité avec laquelle | a coopération entre entreprises a
progressé depuis |les années 80 et |e caractére de plus en plus transnationa

de cette progression. Cette évolution est particulierenent nette dans |es pays
i ndustriels et |es pays en dével oppenent avancés. Selon une étude de |' OCDE

| es pays industriels sont déja, pour la plupart, bien engagés dans le
processus de nondi alisation et prennent des dispositions pour en tirer le

maxi mum d' avant ages et pour faciliter les ajustenents qu'il rend nécessaires.
Les entreprises elles-nménmes jouent un réle de premer plan dans |l e processus
d' intégration. Les entreprises des pays en dével oppenent ne sont néannoi ns pas
toutes prétes, loin de la, a relever le défi de |'intégration économ que
nondiale . Ainsi, les entreprises de la "triade" (Etats-Unis, Union européenne
et Japon) sont parties a la plupart des accords signés entre 1990 et 1995. |
n'en reste pas noins que les entreprises des pays en dével opperment gagnent du
terrain a cet égard. Le nonbre d' alliances internationales qu' elles ont

concl ues est passé de 440 en 1990 a 2 120 en 1995. Pendant |a méne période, |la
part des entreprises d Europe centrale et orientale dans ce genre d'alliances
a dimnué de noitié &

30. La progression substantielle des alliances entre entreprises est
particulieéerenment nmarquée dans | e domaine de |la technologie de |I'"information.
Une forte proportion des alliances ayant trait a ce domai ne et concernant des
pays non nenbres de |' OCDE est attribuabl e aux nouveaux pays industriels et
aux pays en transition. La majorité des alliances conclues par des entreprises
de pays non nenbres de |' OCDE ont occasionné |la production ou |'échange de
technol ogie, y conpris |a connai ssance tacite des neilleures pratiques en

mati ere de gestion, de commercialisation et d' organisation de |la production
ainsi que | es connai ssances qui sont a |'origine des logiciels, des machines
et du matériel et portent sur |es tél écomunications et |es ordinateurs. Ces
alliances revétent essentiellenment la forme d' accords contractuels, de
coentreprises et de prises de participation. Certaines entreprises des pays en
dével oppenent ont abondamment mis a profit ces partenariats stratégi ques non
seul enent pour accéder aux technol ogies | es plus avancées nmmi s aussi pour
renforcer |eur capacité de nettre elles-ménes au point de telles technol ogi es.
Les entreprises des pays industriels s'intéressent aux alliances de ce genre
qui |l eur permettent de trouver des débouchés et des |ieux de production et de
perfectionnenent des technol ogi es bon marché dans | e nobnde en dével oppenent

ainsi que de répartir les colts et les risques de |'innovation
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3. Formes revétues par la coopération entre entreprises
31. Les groupements d'entreprises peuvent ou non conporter des partenariats
formels entre des entreprises proches géographiquenent. Ils sont jugés de

nature a faciliter |'accés aux externalités/services collectifs comme |'eau
|"électricité et la catégorie appropriée de main-d oeuvre. D autres effets de
la formation de groupenents ont été recensés conme, par exenple, |'énulation
le transfert de connai ssances tacites et |'abai ssenent des colts de
transaction a nesure que |la confiance s'instaure et/ou en raison de

| " assoupl i ssenent des transactions issues de la proxinité sociale °.

Un groupenent qui réunit un certain nonbre de petites entreprises peut avoir
deux objectifs en ce qui concerne |'organisation. Le premer est d ordre

géographique : la proxinité des entreprises facilite |le processus de
production, surtout |lorsque ces entreprises fabriquent |es ménes produits, car
elle permet |'application d une stratégie de division du travail. Le second

- et ce peut aussi étre le résultat final de la coopération - est que des
entreprises fabriquant |es nménes produits et regroupées puissent concurrencer
des entreprises plus grandes, par exenple, en formant un consortium Les
groupenents caractérisés par la répartition des taches peuvent étre définis
conme des districts industriels, c'est-a-dire des systénmes économ ques
coordonnés et articul és au niveau | ocal nornal enent spécialisés dans une
producti on et soutenus par |es pouvoirs publics |locaux qui se prétent a la
concertation et fournissent des structures d' appui. Les entreprises
constituant de tels groupenents bénéficient donc a la fois de la division du
travail et des externalités résultant de la concentration spatiale °. Le gros
de la recherche entreprise dans ce donmine a porté sur |les divers types de
groupenents exi stant dans | es pays dével oppés. On connait beaucoup noins

| es groupenents des pays en dével oppenent, conme ceux de Nnewi (N géria),
Bangal ore (I nde) ou Mnas Gerais (Brésil), ou les conditions qui ont perms

| " expansi on continue des entreprises novatrices de ces pays.

32. La formation de réseaux résulte |l e plus souvent de |'interaction de
soci ét és i ndépendantes, comme, par exenple, dans |le cas des réseaux

i nternationaux de production ou de distribution. Elle procéde aussi de |la
corrélation entre les divers stades de val eur sans inpliquer nécessairenent

| ' établissement de liens fornels ou la prise de participation et sans requérir
la proxinmté. Le terme recouvre |l es réseaux de petites entreprises et les
réseaux internationaux de production constitués grace a la sous-traitance
et/ou |'investissenent étranger direct (lIED) par des soci étés transnational es.
Les réseaux pernettent aux entreprises de partager les risques et les colts et
d' accéder aux marchés. C est ainsi que |la réduction des colts de production et
de transaction et des raisons tenant a |la pénétration des marchés et a la

pui ssance comercial e jouent un r6le déterm nant dans la prise de déci sions.

Il s'instaure entre les petites, npbyennes et grandes entreprises constituées
en réseau un échange d'informations (par exenple de caractére technol ogi que ou
comercial), des relations commerciales (entre |les fournisseurs et les
clients) et des rapports de concurrence visant a nettre sur pied un node

d' organi sation ou de production flexible. La principale caractéristique d' un
réseau est que son efficience ne dépend pas de |a proximté géographi que et
qu'il peut relier des entreprises dont les activités sont di ssém nées dans |le
nonde. On ignore toutefois pratiquenent dans quelle nesure la création de
réseaux est ou peut devenir un noyen efficace de promouvoir |le transfert de
technol ogie et |le renforcenent des capacités dans le Sud *.
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33. Les accords entre entreprises sous forne de partenariats stratégi ques,
avec ou sans prise de participation, existent a tous |les stades de val eur

aj out ée depuis la R D en passant par la production et jusqu'a la

comerci al i sation/distribution. Ces accords étaient habituell ement

unil at éraux, tels les accords de licence ou de franchi sage, nais,

derni érement, des partenariats bilatéraux ont fait leur apparition. Ces
partenariats sont bilatéraux parce qu'ils inpliquent |a production et la mse
en comun de connai ssances, come |es partenariats de R-D, ou une production
nodul aire, |orsque | es producteurs des nodul es participent a | a conception des
él énents constitutifs du produit final, ou encore une comercialisation
conjointe. Ils nécessitent un partage des risques et des co(ts et tiennent
conpte de |'accés aux marchés et de |a puissance comerciale. Ils supposent
aussi la réciprocité - en ce sens que | es avantages provi ennent des

deux partenaires, autrement dit que ces derniers ont des prestations
importantes a s'offrir nutuellenent. Les partenariats présentent |'intérét

d' accroitre | a soupl esse requi se pour s'adapter aux changenents et de
favoriser |'innovation par |'interaction * Les données provenant du Rapport
sur |'investissenment dans | e nonde 1997 de |a CNUCED nontrent que |es sociétés
des pays en dével oppenent occupent une place accrue dans les activités de
partenariat stratégique. Comme il s'agit d' un phénonene trés récent, |'analyse
des facteurs qui incitent a conclure de telles alliances et des bienfaits qu
en découl ent n'est guére avancée. Des recherches sont aussi en cours sur |les
apports de |'investissenment, de la R-D, de |'innovation et des nesures
fiscales dans | es partenariats entre entreprises de pays en dével oppenent et
entre entreprises du Nord et entreprises du Sud.

4, Grandes orientations

34. La coopération entre entreprises est pour une large part due a
["initiative des entreprises elles-ménes qui |aissent jouer |es mécani snes du
marché. 11 reste qu'elle est viable seulenent |lorsque |le contexte de |'action

gouvernemental e est favorable. La présente section traite des politiques qu
facilitent et soutiennent |la coopération entre entreprises sous ses divers
aspects (groupenents, réseaux et partenariats stratégi ques). Ces politiques
devi ennent des nesures d' encouragenent opérantes |orsque |eur adoption et |eur
nm se en oeuvre sont coordonnées a des niveaux qui sont différents mais

i nterdépendants et qui souvent se chevauchent : i) |e Gouvernement (niveau
macr o- économ que); ii) les entités intermédiaires (niveau néso-économ que),
come | es chanbres de commerce et d'industrie, les autorités régionales, les
universités, etc.; iii) les entreprises (niveau nicro-économ que).

35. Lorsqu' on exam ne | es nesures a prendre ou |l es conséquences au plan de
| "action de |l a coopération entre entreprises, |les principaux facteurs entrant
en ligne de conpte sont |la cohérence et la stabilité des politiques et |la
déci si on du Gouvernenent de s'en tenir au cadre adm nistratif choisi. Les
revirements soudains et inprévus qui sont inconpatibles avec |les politiques
ant éri eures sont de nature a conpronettre |l es décisions qui nécessitent une
démarche durable. Le cadre macro-économ que a un effet certain sur |es
partenaires |ocaux ainsi que sur les entreprises étrangéres lorsqu'il s'agit
de se prononcer sur |a coopération entre entreprises et |e dével oppenent

i ndustriel. On peut considérer que les entreprises dont |le potentiel en

mati eére de gestion, de commercialisation et de technologie atteint déja un
ni veau sati sfai sant sont des partenaires sédui sants et que, pour |eur part,
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el l es senbl ent devoir étre capables de meux tirer parti des possibilités
offertes par la collaboration *® Les politiques des pouvoirs publics peuvent
donc étre centrées sur le renforcement de ce potentiel décisif des entreprises
nati onal es. Ces politiques conprennent |la fourniture d' équi penents pour créer
des pépiniéres d entreprises et |'octroi de garanties financiéres et autres en
faveur des entreprises national es désireuses de conclure des alliances au

ni veau i nternational

36. Les politiques macro-économ ques infl échissent souvent |e conportement
des entreprises par |les incidences qu'elles ont au niveau méso- écononi que sur
des branches d'activité, des régions et des domai nes déterm nés. Plusieurs
catégories d'institutions a m-chemn entre | e cadre nmacro-économ que et

| "entreprise individuelle peuvent contribuer a |'instauration d' une
coopération en ai dant au rapprochenent des partenaires potentiels, en
di ffusant |'information et en créant le climt de confiance nutuelle

i ndi spensabl e pour |a conclusion de tout accord. L'apport de ces institutions,
qui peuvent étre des associations professionnelles ou des autorités

régi onal es, est d'inportance dans beaucoup de pays dans |l a nmesure ou elles
financent et méme créent des organi smes de recherche spécialisés. Les autres
entités susceptibles de jouer un réle non négligeable a |I'échel on

méso- économ que et de pronpuvoir des partenariats stratégi ques sont |es

or gani sati ons non gouvernenental es qui font fonction de nmécani sne
institutionnel en renforcant | a confiance nutuelle des partenaires tout en
assurant de nultiples services concrets, une formati on et une assistance
techni que *.

37. Dans | es circonstances actuelles ou | es technol ogi es se nodifient

rapi dement et ou le cycle de vie des produits raccourcit, |'innovation est
devenue un avantage concurrentiel déterminant. Cela dit, la nmise au point de

t echnol ogi es nouvel | es nécessite de plus en plus des facteurs de production
diversifiés relevant de plusieurs disciplines distinctes. Il devient difficile
pour une entreprise isolée de réunir tous | es noyens voul us pour innover et
étre conpétitive sur les marchés nondi aux et |les entreprises s'alignent donc

| es unes sur les autres, y conpris |les concurrentes, en proposant des
capacités ou des ressources conpl énentaires. Ces capacités ou ces ressources
peuvent se rapporter a |'innovation, a |'expérience en natieéere d' organi sation
ou de commercialisation, a |la recherche-dével oppenent ou au financenent. Pour
pouvoir conclure des alliances entre elles, |les entreprises doivent donc avoir
certains atouts de départ. L'octroi de capital-risque a des entreprises
novatri ces nai ssantes peut aussi inciter des sociétés internationales a
col  aborer avec |es soci étés national es.

5. Nécessité de la recherche et de la concertation

38. Conmme | a synthése de la CNUCED | 'indique, |a plupart des travaux dont |a
coopération entre entreprises (groupenents, réseaux et partenariats
stratégiques) a fait |'objet a ce jour ont été réalisés dans |a perspective
des pays dével oppés. |l inporterait naintenant de se placer dans |'optique des
pays en dével oppenent et des pays en transition en étudiant |es groupenents
(districts industriels/parcs technol ogiques), |les réseaux et |les partenariats
strat égi ques (entre entreprises du néne pays et entre entreprises national es

et entreprises étrangéres) existant dans ces pays et de chercher a conprendre
les él éments nmoteurs, les processus et les résultats d' une telle coopération
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39. A cet égard, il serait bon que les réalisations des entreprises qu
coopérent, sont en réseaux et fornent des groupenents soi ent exam nées et

nm ses en commun par les acteurs et les spécialistes intéressés des différents
pays, parm |esquels un plus grand nonbre d' entreprises et de représentants de
gouvernenents des pays en dével oppenent et des pays en transition, afin de
promouvoi r |'échange de données d' expérience et de favoriser |e dével oppenent
de cette coopération en tant que partie intégrante des dispositifs nationaux
d' i nnovati on.

C. Renseignenents sur les établissenents de recherche et
autres organi snes d' appui oeuvrant dans | e donmi ne
du dével oppenent des entreprises

40. A sa prem ere session, |la Conmi ssion des entreprises, de la facilitation
du comerce et du dével oppenent a denandé une note sur |es renseignenents

di sponi bl es au suj et des établissenents de recherche et autres organi snes

d' appui oeuvrant dans |e domai ne du dével oppenent des entreprises,

rensei gnenents qui pourraient étre groupés dans une base de données
accessi bl e, notament, au noyen de |'Internet. Ces renseignenents pourraient
aider a aneéliorer la recherche et |'élaboration des projets. D x-neuf

organi snes et institutions des Nations Unies et d' autres organi sations

s' occupant du dével oppenent des entreprises ont été sollicités. Les bases de
données | es plus appropri ées sont nmentionnées ci-apreés.

Organi sation internationale du Travai

41. Les renseignenments relatifs aux activités, aux publications et aux bases
de données de |' AT sont accessibles par |'intermédiaire de |'Internet a

| "adresse suivante : http://ww.ilo.org. L'OT a deux bases de données
particulieéerement intéressantes en natiére de dével opperment des entreprises qu
rel event du Département du dével oppenent des entreprises et des coopératives.

42. | NSTEAD est | e Service d information sur |es options technol ogi ques pour
| e dével oppenent qui diffuse de |'information sur le traitement des alinents,
|"outillage agricole, les matériaux de construction, |'énergie et |'artisanat
(bois, cuir, textiles, nmétaux, etc.). L'information (publications techniques
du BIT, bibliographies, catal ogues, rapports, articles, listes d' adresses

d' institutions, de fournisseurs ou fabricants d' équi pement, etc.) est gratuite
pour | es pays en dével oppenent. | NSTEAD est une partie de |a base de données
LABORDOC qui renseigne sur |la plupart des fonds de |la Bibliotheque et des
centres de docunentation spécialisés du BIT.

43. | NTERMAN est | e Réseau international pour la formati on au managerent; il
est étroitenent |lié au Service du dével oppenent et de |la gestion des
entreprises du BIT. INTERVAN relie les centres de formation & |a gestion et

|l es entreprises de pointe de plus de 72 pays, y conpris toutes |es grandes

associ ati ons régional es du nonde. Il favorise notamment |'échange de données
d' expérience sur la gestion entre |l es régions ainsi que la mse sur pied
d' organi snes de gestion efficaces dans les PMA. Il est ouvert aux entreprises

du secteur privé et du secteur public et aux établissenents, écoles et centres
s' occupant du perfectionnenent des cadres ainsi qu' aux organi snes de
dével oppenent, aux fondations, etc.
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Banque nondi al e
44, La Banque nondi al e posséde pl usi eurs bases de données sur le
dével oppenent des entreprises et est aussi |'un des comanditaires de | a page

Web du dével oppenent des entreprises (ENTERWeD).

45. ENTERWeb est un index principal des bases de données et des sites Wb
ayant trait au dével oppenent des entreprises dont |'adresse est |la suivante
http://ww. enterweb.org. |l est parrainé par un certain nonbre d' organisations
dont |a Banque nondiale. C est un méta-index commenté et un centre d' échange
d informations sur ce qui a trait au dével oppenent des entreprises, aux
affaires, au financenent, au conmerce international et a |'économ e nondial e.
Il est axé sur les nmicroentreprises, les petites entreprises et |es noyennes
entreprises, |les coopératives et |e dével oppenent économ que comrunautaire,
dans | es pays dével oppés et dans | es pays en dével oppenent. Il fournit une
liste annot ée des ressources de |'Internet dans ces domai nes et conpléte |es
instruments de recherche en pernettant d'accéder plus rapi denent aux sources
i nportantes d'information.

46. L' objectif principal d ENTERMb est de nmettre a la disposition des
spéci al i stes du dével oppenent des entreprises, des décideurs, des
universitaires et des petits entrepreneurs une |iste annotée des ressources de
"I nternet qui donne des renseignenents de base sur des sujets relatifs au
dével oppenent des entreprises, y conpris le financement et le crédit, la
technologie et le transfert de technologie, la formation et |es services
consultatifs, |le dével oppenent de |'entreprenariat et |es pépiniéres

d' entreprises, |e dével oppenent écononi que conmunautaire, |'éducation et la
formation professionnelle, |la conmercialisation et |e comrerce, les activités
des donateurs, |es groupes de discussion, |es études commrercial es
internationales, les fenmes et |les entreprises, |les conférences et les

sém naires, etc.

47. Fundl ine (adresse : http://ww. worl dbank. org/ htm /fpd/ psd/ fundline) est
une base de données gérée par |a Banque nondiale qui a pour but de faciliter

I a comruni cation entre les investisseurs susceptibles de participer au capita
d entreprises et les entreprises d Europe orientale et de |'ex-Union

sovi étique. On y trouve des renseignenents sur les fonds d'investissenent
direct, les fonds d'investissenent sous forme de participation et |es sociétés
par actions, |les fonds de capital-risque, |es fonds communs de pl acenent et

d' autres instrunents participatifs.

48. TechNet (page Wb : http://ww. worl dbank. org/ htm /fpd/technet/
indicato.htm répertorie un ensenble d'indicateurs scientifiques et

t echnol ogi ques. Cette base est destinée a faire meux connaitre et a
promouvoir |es applications de |a science, de |la technol ogie et de
["information au dével oppenent.

Centre CNUCED/ OMC du conmmerce internationa

49. Le Centre CNUCED/ OMC du commerce international (CCl) établit et publie

| e Répertoire nondial d' organisations de pronotion des échanges conmerci aux et
autres organi smes de conmerce extérieur qui est un ouvrage de référence ou
pays en dével oppenent peuvent trouver des adresses utiles pour prendre contact
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avec | es organi snmes chargés de faciliter et de pronpuvoir |e commrerce
i nternational et pour favoriser la circulation directe de |I'information entre
ces organi snes. Le Répertoire est aussi disponible sur disquette.

50. Le Programme de conpétitivité internationale a |'intention des PME
exportatrices lancé derni erenent par |Ie CCl pourvoira aux besoins d' assistance
techni que des PME des pays en dével oppenent et des pays en transition par le
truchenment du Réseau d'organi snes nultiplicateurs nationaux dans | e secteur
privé et dans |le secteur public. En régle générale, |es organisnes

mul tiplicateurs sont des établissenents de formation comercial e, des chanbres
de conmerce, des associ ations professionnelles, des organisnes d aide au

dével oppenent des PME, des offices de pronotion des exportations, des pdles
comer ci aux, des organi smes de consultation et de formation du secteur privé
et des institutions de financement du dével oppenent. Le Programe sera exécuté
en étroite collaboration avec ces organisnes nultiplicateurs grace a la mse
en place d' un réseau interactif d' entités par |equel un certain nonbre de
produits et de services d' assistance technique come des auxiliaires

d' apprenti ssage, des outils de diagnostic, des guides pratiques seront

di ffusés directenent ou indirectenent auprés des entreprises dans | e pays ou
la région concernés. Le réseau sera ouvert a tous |les organi snes intéressés
sous réserve d'un niveau nininmum avéré de conpétence, de responsabilité et de
crédibilité.

Action future concernant |les bases de données et la m se en réseaux

51. A la Réunion d'experts sur le r6le de |'Etat et celui du secteur privé
dans | e dével oppenent des PME, ainsi que sur leur interaction, |les

partici pants ont demandé a | a CNUCED de nmettre sur pied un réseau groupant |les
institutions et les particuliers qui avaient participé aux travaux. |

pourrait étre ouvert un site Wb interactif dans |le cadre duquel |le Service du
dével oppenent des entreprises de |a CNUCED pourrait comuni quer des

rensei gnements a jour concernant

. | es noms et | es adresses des experts oeuvrant pour le
dével oppenent des PME

. les activités et les programmes de | a CNUCED sur |e dével oppenent
des PME, y conpris les activités pertinentes de |a Conmm ssion de
| a science et de |la technique au service du dével oppenent.

52. Le site Web pourrait aussi servir de tribune pour un examen pernmanent
des stratégi es de dével oppenent des entreprises, y conpris des questions
soul evées au cours des diverses réunions d' experts demandées par |a

Comm ssion. Etant donné | es bases de données existantes, la création par

la CNUCED d' une autre base de données "générale" sur |les PME ne parait pas
nécessaire. Un répertoire de ces bases de données serait néannmpins utile et
pourrait aussi étre inclus dans |e réseau.
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D. Coopération entre la CNUCED et d'autres organi snes
des Nations Unies et organisations internationales
dans | e donmni ne du dével oppenent des entreprises

1. Généralités

53. Le dével oppenent des entreprises est un donai ne dans | equel un certain
nonbre d' organi snes des Nations Unies s'enploient activement a fournir

un appui aux pays en dével oppenent en |les conseillant sur |es actions

a entreprendre et en recourant a |la coopération technique. Depuis un certain
nonbre d' années, |le Service du dével oppenent des entreprises nmene ses
activités de coopération techni que pour | e dével oppenent des entreprises en
associ ati on avec |l e Service du dével oppenent et de |la gestion des entreprises
du BIT et avec le Service des petites et noyennes industries de |'ONUDI ains
qu' en étroite collaboration avec | e Départenent des services d' appui et de
gestion pour |e dével oppenent (qui fait nmmintenant partie du Départenent

des affaires économ ques et sociales) pour la mse en oeuvre concertée du
programme EMPRETEC. La coopération interinstitutions est devenue un aspect
mar quant de |'action entreprise par |a CNUCED en vue de promouvoir |es PME,

| "esprit d entreprise et |le dével oppenent et | a diversification du secteur
privé. L' année derniere la CNUCED a multiplié les contacts avec un certain
nonbre d' autres organi sations internationales dans |e donmai ne du dével oppenment
des entreprises. Ces contacts ont revétu trois formes principales : nise en
conmun de |'information, coordination et activités et/ou projets conjoints.
Dans | a plupart des cas, |es organisations concernées ont centré leurs efforts
sur |la coopération en faveur des PMA. Cette coopération est prinordiale pour
assurer |'efficacité de |'assistance technique, étant donné |es ressources
réduites dont disposent |la majorité des organisations internationales.

Les projets conjoints dinmnuent | e volune des ressources a accorder par
chaque organi sation tout en suscitant des synergi es bénéfiques et en évitant

| es chevauchenents.

2. M se en commun de |'information et coordination

54, Des séances d'information ont été organi sées avec |' ANASE, | a CARI COM
le DESA, la CEA la CEE, la CESAP, I'"UE, la BID, I'"OT, le CC, |"CEA |'OCDE
e PNUD, |'ONUDI et |a Banque nondiale. A cette occasion, |es programes ont
ét é exposés en détail, des échanges de vues ont eu lieu sur |es questions

intéressant les participants, |les domaines d'intérét nutuel ont été

i nventori és et des activités conjointes ont été prévues. Au cours de |'année,
il a été tenu un certain nonbre de réunions sur | e dével oppenent des PME,

et la CNUCED a participé a celles de Genéve et de Paris (session annuelle

de la Conférence internationale du travail, réunion du Comté d' organi smes
donat eurs pour |e dével oppenent de la petite entreprise, Conférence de |' OCDE
sur les femmes entrepreneurs a la téte de petites et noyennes entreprises);
la CNUCED a aussi participé, en présentant un docunent, a la dixiene

Conf érence internationale des petites et nobyennes entreprises, organisée

en Floride par |'Association nondiale des petites et npyennes entreprises.
Des contraintes budgétaires ont néanmins enpéché |a CNUCED d' assi ster

a d autres réunions tenues en dehors de CGeneve.
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3. Activités conjointes
55. Un certain nonbre d' activités conjointes ont été entreprises (m ssions,

ateliers, projets opérationnels)

. CEE : Il a été créé une équi pe spéciale m xte CEE/ CNUCED en vue de
coordonner les activités relatives au dével oppenent des
entreprises. L'équipe spéciale a décidé d' axer |a coopération
entre |l es deux organi snes sur |es pays en transition tels que
" Al bani e, |'ex-République yougosl ave de Macédoi ne et |es pays du
sud de |la CEl. Des représentants de |la CEE ont participé a la
Réuni on d'experts sur le r6le de |'Etat et celui du secteur privé
dans | e dével oppenent des PME, ainsi que sur leur interaction, qu
a eu lieu derniérenent.

. O T : La session annuelle tenue au nois de juin a ms |'accent sur
les PME et la création d enplois. Le président des séances
consacrées a ce sujet a aussi fait fonction de spécialiste invité
pour | a Réunion d experts sur le réle de |'Etat et celui du
secteur privé dans | e dével oppenent des PME, ainsi que sur |eur
interaction, ce qui a assuré la liaison entre |es deux rencontres.
Le BIT a aussi établi un docunent pour |a Réunion d' experts et a
partici pé activenment aux débats, en particulier sur la
coordi nati on des prestations des donateurs.

. ONUDI : Un communi qué conjoint sur |la coopération adopté d'un
conmun accord par |es deux organi sations a été publié
le 3 avril 1996. Des réunions périodi ques ont depuis lors eu lieu
sur | es noyens de rendre | a coordination plus efficace. Les
nesures concrétes prises par |es deux organi sations sont notanment
| es suivantes : projet pilote d' établissenent de descriptifs par
pays pour |'investissenent dans certains pays africains;
organi sation de conférences comerciales internationales a
["intention des pays africains; action visant a renforcer |es
liens entre les secteurs privés des pays africains et des autres

régi ons en vue d' assurer la diffusion de |'information
scientifique et technique. La coopération a été étendue a
| ' él aboration de gui des pour |'investissement destinés aux PMA et

des études sur les politiques d' investissenment ont été réalisées
en association. Dans | e donmaine de |la pronotion de

| "investissement, |'ONUDI et |a CNUCED ont accueilli conjointenent
une conférence internationale sur |a privatisation et
["investissenent qui a eu lieu a Genéve et a laquelle 200 homres
d' affaires ont participé avec des représentants du Gouver nement
ouzbek. La CNUCED et |' ONUDI fournissent aussi actuell enent en

associ ati on une assistance a |'Office ouzbek de |'investissenent
étranger. La CNUCED aide par ailleurs |'ONUD a préparer un
deuxi eéme forum sur |'investissenent a |'intention de

| ' Quzbéki stan, qui se tiendra ultérieurement cette année a Vi enne.
L' ONUDI a participé aux derniéres réunions de la WAIPA et a la
Réuni on d' experts susnentionnée sur |es PME
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. OCDE : La CNUCED a participé derniérement a |a réunion de |' OCDE
sur les femmes entrepreneurs. Les deux organi sati ons coopérent
activenent dans | e donmine de |a conptabilité pour le
dével oppenent des entreprises dans |les pays de la CEl depuis 1991
cette année, la CNUCED a fourni |es docunments de travail sur la
conptabilité des institutions financiéres autres que |es banques
(fonds de pension, fonds d'assurance, fonds de placenent) ains
que des spécialistes de ce donmi ne pour |la réunion annuelle des
repr ésentants des gouvernenents chargés de fixer |es nornmes
conptables. A la denmande de |' OCDE, |a CNUCED a créé un groupe de
travail sur les questions relatives a la vérification des conptes
et a organi sé deux réunions de ce groupe. Cet automme, |a CNUCED
fournira |l es docunents d'information concernant |la conptabilité
des PME pour | a réunion annuelle des responsables de la définition
des nornes de |la CElI. La CNUCED est aussi chargée d'une rubrique
se rapportant a la coordination internationale dans le bulletin de
| ' OCDE consacré au réseau d'information sur la conptabilité dans
| es pays de | a CEl

. PNUD : Le PNUD a financé des projets d entreprises ayant trait a
la réforne de la conptabilité en Azerbaidjan et en Quzbéki stan

. Conité d' organi smes donateurs pour |e dével oppenent de la petite
entreprise : La CNUCED a participé activenent aux travaux du
Conité d' organi smes donateurs pour |e dével oppenent de la petite
entreprise et a assisté a sa session d'avril. Des nmenbres du
Conmité ont aussi participé a |la Réunion d' experts de |a CNUCED sur
|l es PME. La coordination entre |es donateurs et |es organi sations
internationales a fait |'objet d' un échange de vues a | a Réunion
d' experts et le Comté a rédigé derniérenent des principes
directeurs pour les interventions financées par des donateurs dans
| e donmai ne des services d'aide au dével oppenent des entreprises.

. Conmi ssi on européenne : Le Secrétaire général de |a CNUCED a
entretenu des relations suivies avec la CEE. La CEE est devenue un
i nportant donateur pour |les activités de coopération technique de
la CNUCED, parm |esquelles les activités nenées dans | e domai ne
du dével oppenent des entrepri ses.

4. Coopération techni que

56. Le programe EMPRETEC de | a CNUCED : dével oppenent de |'esprit

d' entreprise et des petites et nbyennes entreprises vise a encourager

| "investissenment créateur d enploi, le transfert de technologie et la
diversification des exportations par la formation d' entrepreneurs | ocaux

et |le dével oppenent des PME novatrices. Le progranme qui est ms en oeuvre
conj oi ntenent avec |' UNDESA est actuel |l ement opérationnel dans 12 pays

d' Amérique latine et pays africains et a pendant de nonbreuses années coopéré
avec |l e PNUD. Cette collaboration ayant été concluante, la CNUCED a été

choi sie comme chef de file pour appliquer |e nodele EMPRETEC a 10 nouveaux
pays africains comme |e prévoit une phase initiale du projet "Enterprise
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Africa" et pour consolider |le réseau CRDI-CNUCED de centres pour |'innovation
et |le dével oppenent des entreprises qui en est actuellement au stade
expéri nmental .

57. La CNUCED coopére aussi avec |le secrétariat de la CARICOM |e Consei
des Caraibes pour |la science et la technologie, |'OEA et e PNUD en vue du
| ancement d'un programme régional EMPRETEC destiné aux Caraibes. Forte de
| " expérience acqui se pendant plus de 10 ans avec |e programre EMPRETEC,

la CNUCED a él aboré un progranme élargi dont |es él énents seront congus

et mis en oeuvre en étroite collaboration avec d' autres organi smes

i nternationaux, dont |'"OT, le CCl, le PNUE et |'ONUDI

58. De plus, la CNUCED net en oeuvre un projet de diversification du secteur
des produits de base en Afrique par |a coopération Sud-Sud dans |e dommi ne du
comerce et de |'investissenent conportant certaines activités qui nécessitent

un échange d'informations avec le CCl et |e Bureau du Coordonnateur spécia
pour |es pays en dével oppenent |es npins avancés, sans littoral ou insulaires.
Sur |l es 13 pays subsahariens qui ont partici pé aux voyages d' étude organi sés
en Asie du Sud-Est en décenbre 1996, six étaient des PNA
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