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 مجلس التجارة والتنمية
 لجنة التجارة والتنمية
الإنتاجية بتعزيز القيمة المضافة وتحسين القدرة اجتماع الخبراء المعني 

 المحلية عن طريق التمكين الاقتصادي المحلي
 2019تشرين الأول/أكتوبر  16 جنيف،
 من جدول الأعمال المؤقت 3البند 

تعزيز القيمة المضافة وتحسينين القيندرة الإنتاجيينة المحليينة عينن طريينق التمكينين   
 الاقتصادي المحلي

 مذكَّرة مقدَّمة من أمانة الأونكتاد  

 تنفيذي موجز  
للب د ن مللام الب للداا الناميللو د الن للا  الت للا ي   ظللأ أ للد الت للدئي الرايتيلليو الللفي تدواج 

العللالمي يتمل للأ د النوللاو والتللول التلنولللوجي ل تيلل تي واتللدماي الللفي تنت نللا  للذ  الب للداا مللن 
تيماا بالأهميلو أجأ التصدير. ولذلك فإا تعزيز القيمو المضافو وتحتيين القد ة الإنتاجيو ال يو يت

د الب داا الناميو د سعينا نلى المشا كو ع ى نحو مفيد د الت ا ة العالميو. وبالإضافو نلى القلد ة 
الإنتاجيللللو ال يللللو، تشلللللأ إللللروا الوتيللللول نلى الأسللللواو الللللفي  للللري  وجبنللللا ا  للللا  بالتيلللل تي 

المتصلل و  واجنللو  للذ  واتللدماي تحللدئي  اا للو. وتنللاقذ  للذ  المللذكرة قضللائ التيياسللو الت ا يللو 
 الت دئي بقصد الإسنا  د زئ ة مشا كو الب داا الناميو د الأسواو الدوليو.

ويملن أا تتضمن استراتي يو مخوَّوو بعنايو استخدا  مزيج من عم ياي التنويتي الأفقلي  
والرأسي والنوعي. وتؤ  ي تلاليف  خول التيوو،  ي و فتي متيلتول اولو ة، نلى نة ة تيلعوباي 
أكبر د وجب الشركاي الصغيرة ود الب داا المنخفضلو اللدخأ. ويمللن ل تعلاوا الإق يملي د ند ل  
تقيي  ا متلال والأطلر التن يميلو تاي الصل و أا يمنلد الوريلم أملا  تيلا  اي جديلدة يلير تق يديلو 
يمللللن أا تدنلللت ج  اخلللأ إلللبلاي الإنتلللام الإق يميلللو. وسللليتعين ع لللى ا لوملللاي واونلللاي المعنيلللو 

 تيا بو المص  و الدخول د إراكاي معاً د سياو  ذ  المتياعي.
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 مقدمة  
أا زئ ة المشلللللا كو د الت للللللا ة الدوليلللللو يملللللللن أا تحفلللللز النمللللللو  الت ريبيللللللوتبلللللين الأ للللللو  -1

وأ لدا  التنميلو  2030 تحد ِّ  خوو التنميلو المتيلتدامو لعلا و ا قتصا ي وتعز ِّز التنميو المتيتدامو. 
 ت لا ة الدوليلو ، العديلد ملن الإجلرا اي اللفي يمللن علن طريقنلا ل17سيما الهلد   المتيتدامو، و 

وفاالللدة د  كملللا ً انلللدمام الب للداا الناميلللو بشللللأ أكللللر  تحقيلللم د  اتدتيلللنملتيياسللو الت ا يلللو أا وا
الب لللللداا الناميلللللو د  لللللا ة البضلللللااتي  كلللللاا نصللللي ،  1995 علللللا  الت للللا ة العالميلللللو ل بضلللللااتي. ود

د المااللللو. ومللللتي  44.6نلى  للللذا النصلللي  ، ا تفلللتي 2018 بح لللول عللللا و د المااللللو   27.7 العالميلللو
ا الناميو، ملأ أقأ الب لداا ولواً واللدول اوز يلو الصلغيرة الناميلو والب لداا من الب دا كليراً تلك، فإا  

 امشللليو د  لللا ة البضلللااتي العالميلللو  جنلللاي فاع لللوالناميلللو المعتملللدة ع لللى التيللل تي الأساسللليو،  لللي 
أقلأ الب لداا ولواً  كلاا نصلي ،  1995 فلي علا فتحقم النتااج المتوقعو.  بوريقو  فينا تشا ك  أو

يتوقلللف  مللللج و د الماالللو.  1ب للل  ، 2018 علللا  د الماالللو  ود 0.5العالميلللو ل بضلللااتي د الت لللا ة 
الب لللداا الناميلللو د الن لللا  الت لللا ي اللللدو؛ ع لللى علللدة عواملللأ  ملللن بلللين أهمنلللا القلللد ة الإنتاجيلللو 

تتنللاول و الوتيللول نلى الأسللواو الللفي تللؤلر ع للى الللوا  اي والصللا  اي. وإللروا التصللدير  لأيللرا 
 ت دئي الفي تواجننا الب داا الناميو د  ذ  المجا ي. ذ  المذكرة ال

 في إضافة القيمة وتعزيز القدرة الإنتاجيةالتي تواجَه التحديات  -أولاا  
قيملللو وتعزيلللز القلللد ة الإنتاجيلللو ال يلللو د الب لللداا الد نضلللافو  أ لللد الت لللدئي النمويلللو -2

تمللدة ع للى التيلل تي الأساسلليو. وبعلل  الب للداا الب للداا الناميللو المع خللبرايد  للد ملللاً  لللب الناميللو 
منت للو ل تيلل تي الأساسلليو. ب للداا المتقدمللو والب للداا الللفي صللر اقتصللا انا  ر  للو انتقاليللو  للي أيضللاً 

 مدنللتج منلل كنللدا   أا والأيذيللو  كمللاأسللتراليا منللتج  ايتيللي ل معللا ا والللنف  فع للى سللبيأ الملللال، و 
 لللو أ للد أكلللبر منت لللي اللللنف  والغلللاز د العلللا   ا تحلللا  الروسلللي و ل للنف  والأيذيلللو والأخشلللا   
قواعاي التي تي الأساسيو  بيد أا. والأيذيول نف    ايتييمنتج  ي والو ئي المت دة الأمريليو 

  و مللن  محو يللوأكلللر  للو  و اً د  مللج  للذ  الب للداا د الت للا ة العالميللو صللا   د الب للداا الناميللو 
 لللي ب لللداا د الماالللو ملللن الب لللداا الناميلللو  65 ونحلللود ا قتصلللا اي المتقدملللو. الملي لللو القواعلللاي 

تصللللدير التيلللل تي الأساسلللليو فللللي  للللذ  الب للللداا، صلللللأ  صللللااأ فتعتمللللد ع للللى التيلللل تي الأساسلللليو. 
 علللأ  ا عتملللا  او لللذ  صلللي و تيلللا  اي البضلللااتي. مجملللو د الماالللو ع لللى الأقلللأ ملللن  60 نتيلللبو

لللدةالب لللداا الناميلللو  تق ُّبلللاي أسلللعا  التيللل تي الأساسللليو  تلللأل ر ب تي الأساسللليو عرضلللو لع لللى التيللل المعتمِّ
تد نللر البيللا ي و   للا ة التيلل تي الأساسلليو ل نمللو ا قتصللا ي والتنميللو. تتي نللاا للوافز الللفي تق ُّلل  و 

العقلد منتصلف  القلرا العشلرين نلىسلتيناي الممتلدة ملن فلترة الالمتع قو بالب لداا الناميلو اللفي تغولي 
اي د  خأ  ا؛اللاني من القرا ا  اي د أسعا  التي تي والتغيرُّ لفلر  اأا معامأ ا  تباا بين التغيرُّ

أفريقيلللا وأمريللللا اونوبيلللو هملللا المنوقتلللاا ال تلللاا تتمتعلللاا  ع لللى معلللد ي أا ، و 0.79الوا لللد  لللو 
فللي  للذ  المنللاطم، يلللوا النمللو ا قتصللا ي قللوئً د فللتراي ف .(1)الأساسلليو لاعتمللا  ع للى التيلل تيل

__________ 

(1) UNCTAD, 2016, [Group of] 20 Policies and Export Performance of Least Developed Countries 

(United Nations publication, New York and Geneva) التيياسلاي [ 20 ]مجموعلو ال، 2016، .)الأونلتلا
 )منشو اي الأم  المت دة، نيويو ك وجنيف(. الب داا وواً والأ ا  التصديري لأقأ 
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بالن للر نلى و ا نخفللا .  نلىالأسللعا   صيللأ  و ايأسللعا  التيلل تي الأساسلليو وضللعيفاً عنللدما  ا تفللا 
 المنخفضلللو وفلللترايطوي لللو ملللن الأسلللعا   بفلللتراي تتتيللل أا أسلللعا  التيللل تي الأساسللليو تتبلللتي  و اي 

 ، فإا النمو ا قتصا ي د  ذ  الب داا يتبتي  و ة ممال و.المرتفعو من الأسعا  قصيرة نتيبياً 
تللؤلر  و اي أسللعا  التيلل تي الأساسلليو ع للى النمللو ا قتصللا ي عللن طريللم عللدة قنللواي، و  -3
الأساسلليو آة  أسللعا  التيلل تي و الأسللعا  وانخفللا  معللد ي التبللا ل الت للا ي   يللود تلللك تق ُّب  للا

ع لللى التيياسلللاي الماليلللو والنقديلللو  واوة  المباإلللرة ويلللير المباإلللرة لأسلللعا  التيللل تي الأساسللليو ع لللى 
التبا ل الت ا ي  معد يالأسعا ، تفتر    و  يويتع م بتق ُّب فيماو . المعيشيو لأسرالشركاي وا

للللرأا أسللللعا  التيلللل تي الأساسلللليو  ع للللى المللللدل الوويللللأ انخفللللا  معللللد ي التبللللا ل الت للللا ي،  تد نِّ
د ا نخفلا   لذا و لب داا الناميو الفي تعتمد ع ى التي تي الأساسليو. ايؤ ي نلى تآكأ نيرا اي  ما

يللؤلر ع للى القللد ة ع للى النمللو والتقللد  د  د مللن القللد ة ع للى صويللأ مشللا يتي التنميللو، مللاالمللوا    لل
د  التليق نشديدة التق ُّل  تزيلد ملن  اللو علد  العلاوة ع ى تلك، فإا الأسعا  و التنميو البشريو. 
 يتي ينلد  اسلتدامو مشلا الأمر الذيتخوي  التنميو،  ويدعت  تيو ةيلب ِّ  ا ستلما    ذ  الب داا، ما

أسللعا  التيلل تي ع للى متغلليراي ا قتصللا  الل للي عللن طريللم ظللا رة المللر   آة  تت ق للمقللد و التنميللو. 
اكتشلا  ملو    يمن الب داا الناميو ملن تراجلتي التصلنيتي د الفلترة اللفي ت ل يعاني كلير الهولندي. نت

 نلى زئ ةو تفريل  اقتصلا اي الب لداا الناميلو المعتملدة ع لى التيل تي الأساسلي ويؤ  يطبيعي  ايتيي. 
ع للى عتمللا  ا يللرتب  أيضللاً و  تيلل تي الأساسلليو. لسللواو الدوليللو الأ بتق ُّبللاي القاب يللو ل تللأل ر الشللديد

د تق ُّبلللاي وبال  التصلللديربالع لللز المرتفلللتي د الميزانيلللو عنلللدما تلللنخف  نيلللرا اي التيللل تي الأساسللليو 
اللفي للديوا باسعا ، د فتراي انلماش الأيرتب ،  أسعا  الصر  بتيب  تحركاي  أ  المال  كما

قتصللا ي د  للذ  ا تبللاطؤ الا قتصللا  الل للي نلى المرتفعللو د  وتللؤ  ي التق ُّبللاي. يملللن تحم  نللا  
يتع لللم  ة  أسلللعا  التيللل تي الأساسللليو ع لللى متغللليراي ا قتصلللا  اوزالللي، تتعلللرَّ   فيملللاو الب لللداا. 

د  للذ  الب للداا وة  ا قتصللا  الل للي التيلل بيو المللذكو ة أعلللا ، الللفي المعيشلليو الشللركاي والأسللر 
للر المعيشلليوتآكللأ  وتدتيللفِّر عللنتضللر بربحيللو الشللركو  ، مباإللرةً  بشلللأ أكلللرو . الللدخأ ا قيقللي لردس 

قلد تتيللتفيد عنللدما تللنخف  أسللعا  المعيشليو المشللتريو الصللافيو لريذيللو لللري  مللن أا الأسللر ع لى اف
د   للدوا انخفللا واللاكللاو يشللندوا  الللنوالمشللروباي ملللأ  الأيذيللو ي ، فللإا مصللد ِّ الأيذيللو

تألللير مباإللر ع للى الأمللن الغللذااي والإنفللاو ع للى الصلل و والتع للي   لللذلكقللد يلللوا و الإيللرا اي. 
الفلللللاع وا  اللللللدخأ ايبانخفاضللللليتلللللأل ر أيضلللللاً قلللللد و  ي الرعايلللللو ا جتماعيلللللو. ا ملللللن مجلللللاوييرهمللللل

  ين.عين والت ا  والمصد ِّ د قواعاي التي تي الأساسيو، ملأ اوامِّ  ا قتصا يوا اوخروا
تؤكد العلاقو بين ا عتما  ع ى التيل تي الأساسليو والنملو ا قتصلا ي ع لى أا ا عتملا  و  -4

 الأللرالوريقو الأكلر فعاليو  مايو ا قتصلا اي ملن و ل تنميو.  ئً يشلأ تحدع ى التي تي الأساسيو 
يوجلد نوعلاا ملن  لذا و  عتملا  ع لى التيل تي الأساسليو  لي تنويلتي المنت لاي. الناإئ علن االضا  

علن  الأوليلو  والتنويلتي الأفقليالأساسليو لتي تي نلى اقيمو النضافو الرأسي عن طريم التنويتي: التنويتي 
تيلمى التنويلتي الأفقلي يد  ويوجد بلديأ ةللغ يلير  صلريلمزيد من المنت اي. طريم ننتام وتصدير ا

لللل   للللذا قيمللللو نلى المنللللتج عللللن طريللللم تحتيللللين اوللللو ةالد نضللللافو ويتملللللأ النللللوعي،  ، ع للللى أا يدفن 
التوافلم ملتي  علن طريلم ا علترا  بالقيملو البيأيلو أوالت تيلين د تللك   لا الت تيين  عنا  الواسلتي،

 .التقنيو لنا يتين الص يو أوالأع ى من االمعايير 
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الأوليلو،  الأساسليولتيل تي نلى اقيملو الأا تضيف الب لداا المنت لو فيعني التنويتي الرأسي  أم ا -5
 إللراا اقتصللا انا بن للا  مللن متيللتول  خللول س تيلل و قيمللو التيلل تي الأساسلليو نلى   فللتيمللن أجللأ 

فيلب اللفايلو،  عميقو  ا  ي عم يو أساسيو مانتا كانت عم يو تحويأ س عو و أع ى من التي تي و. 
منللتج جديللد يلللوا أقللأ عرضللو ل مشللاكأ الللفي يواجننللا قوللا  التيلل تي  اسللت داافإنهللا تللؤ ي نلى 

توجد فاادة و (. 1طا  الإنملانيو التنويتي من القون نلى المنت اي اللانويو ) ملال تلكالأساسيو، 
تيللعر أع للى، ب أا   للىقيمللو و للي أا المنللتج اوديللد يملنللب ل  فو العميقللوالإضللا مللن فوااللدأخللرل 

 لذا أملر منل ، بالن لر نلى التوزيلتي و الدولو المنت لو.  الذي تت ص أ ع يبالقيمو  نصي يزيد من  ما
س تيلل و القيمللو ا  قللاي الأخلليرة مللن تحصللأ اونللاي الفاع للو د  ووفقللاً لللبيللير المتلللافئ ل قيمللو، 

نتا و . مقلدا  يلير متناسل لعلاملاي الت ا يلو( ع لى التوسلي  باالتعبألو والتغ يلف و )البيتي بالت زالو و 
منت للاً جديلللداً قلللد بد جلللو كافيللو، فقلللد يبلللدو أا  عميقللاً  التيلل عو الأساسللليو الأوليلللوأ يللليلللن تحو   

لللذلك، و . الأوليللو الللفي تللؤلر ع للى التيلل تي الأساسلليو المشللاكأ، وللنللب قللد يتللألر بللنف  اسللتد دا
 لل  أا  فإنهللا اسللتراتي يو تنويللتي قاب للو للاسللتمرا ،مؤ َّ للو لأا تلللوا و القيمللو نضللاف ف لللي تًصللب 
 عل  آخلر،  ل  أا و . الأوليلوعلن التيل عو الأساسليو  اختلافلاً كبليراً منتج يخت ف نشو  تؤ ي نلى 

 فيب اللفايو. القيمو عميقو  انضافو تلوا 

  1 الإطا 
 يةنتجات القطنالمتطوير 

 جلز اً وا لداً تتيتند   اللفافيو ل م اتييأ الز اعيو عا ةً ما ا ستخداماي الت ا يو أو 
نتيلبو تيلغيرة ملن اللت لو  صللأ ن  ، والفي قد  اللما  الأليا  أو فق  من النباي، ملأ البذو  أو

الأو او  أو اولللللذو   ا يلللللو ل تيللللليقاا أو اسلللللتخداماي اللللللو علللللد  وجلللللو   . ودالل  يلللللو النباتيلللللو
للد  بقللائ  للذ  الاتيلليأا أو  بالن للر نلى عللد  اسللتغلالها، د كلللير مللن الأ يللاا لقشللو  المتبقيللو، ند

فلي كلأ عقلدة ف. وبالمللأ، بالن لر نلى نتلافنلا ، أووقو  منلز؛ يلير معلا    بشلأ كاٍ ، كع ف أو
لالعام لو د قيملو الس تيل و من   ،فلاي لري اللتخ م ملن المخ َّ  الز اعيلو، كلليراً ملاالمنت لاي و معاو 

ملن طاقلو اللت لو  يشللأ مقلدا اً كبليراً نفلائي. و لذا  ، د إللأمربحلو الفي لي  لهلا اسلتخداماي
 وجنلللوي يالب لللداا اللللفي تلللز   القولللن د إلللرق . ودوالمغلللذ ئي المنلللد  ةوالملللوا  العضلللويو الأ ياايلللو 
د  70 و لللي تشلللل أ نحلللو التيللليقاا والأو او، دصلللول القوللن ل تتمل لللأ البقلللائ الرايتيللليوأفريقيللا، 

اوفللاي مللن المللزا عين  مقاومللو للذ  الب للداا، تتو لل  لللواا    نبللاي. ودلل يللو للت للو االالمااللو مللن 
تقنيللاي مبتلللرة لمعاوللو  للذ   اسللت دااب للداا أخللرل منت للو ل قوللن، جللرل  تللدمير التيلليقاا. ود

فلي الهنلد، ع لى سلبيأ المللال، قلا  ف. الت لا يللاسلتخدا  نلى منت لاي قاب لو بت وي نا المخ َّفاي 
تلنولوجيللا القوللن بتوللوير عم يللاي  سللتخدا  محتللول التيلل ي وز ب ل ب للوا المتع قللوالمعنللد المركللزي 

وقلللد النلللانو سللل يولوزيو. التوبيقلللاي  ود النقديلللو الأو اوالقولللن د توبيقلللاي  نتيلللا يد  المرتفلللتي
ننتللام الصللو  القوللني مللن أجللأ والغللزل   للجا د اسللتخدا  مخ َّفللاي  مؤستيللاي الأعمللالبللدأي 

تصلللنيتي ب تتع لللم الأخللليرد تللللك الضلللما اي الوبيلللو  وولللت تيلللناعو مز  لللرة د العقلللد  الملللابم،  لللا
و للي منت للاي يشللتد ، الأ ياايللواللت للو مضللغوطو مللن  وكللرئيقواللل  إلللأ سلليقاا القوللن د 

والوقلللو  يلللير ا  لللري ف للل  والالنبلللا  لوقلللو  القلللذ ة مللللأ الف للل  نلللوا  الأ كبلللدااأ  الو للل  ع ينلللا
 المتيال. النف المت د  ملأ زيت الوقو  وياز 
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القولن د تنويلتي  تن لربناً  ع ى  ذا الملال، يمللن ل ب لداا المنت لو ل قولن د أفريقيلا أا و  
. الأ ياايللوقواللل  وكللرئي اللت للو  بت وي نللا نلىعللن طريللم معاوللو التيلليقاا نليللب قيمللو الونضللافو 

وولاتم الأعملال د  لي  تاي النولاو الصلغير،البتيليوو  تدنفَّذ د أفريقيا التلنولوجيلايويمدلن أا 
د نضلللافو  سيشلللل أ ن لللازاً منملللاً  لللذا الت لللوُّل د الإنتلللام و اللللفي   لللت د الهنلللد.  ، لللذا الصلللد 

واقللللو الالوتيللللول نلى مصللللا   نوللللاو نملانيللللو توسلللليتي  قيمللللو نلى القوللللن والاتيلللليأ الأخللللرل ودال
انبعلللاةي يلللازاي الدفيألللو، ملللن نزاللللو الغلللاباي و  عم يلللاي بينملللا سلللي د  ملللنديللللو،  ان لللف و الأ
اتفاقيو الأمل   المعقو  د نطا د تحقيم أ دا  التنميو المتيتدامو وأ دا  اتفاو با ي   يدتين  ما

نمللدا اي فإ للا  . د  للذا الصللد  توجللد بعلل  الت للدئيو المت للدة الإطا يللو بشللأا تغلليرُّ المنللا . 
 للي  - المخ َّفلاي الز اعيللوسليقاا القوللن ويير لا مللن  -  يلغ التل فللو ملن المللوا  اتللا  فعاللو مللن

 للللدلزئ ة اللللوعي  وتوجلللد تحلللدئي ةنويلللو تشلللمأالأعملللال. نشلللاا الت لللدي الرايتيلللي المتع لللم ب
 ل متيللللتعمِّ ينالتم للللو لتيلللليقاا القوللللن وخ للللم  للللوافز  با سللللتخدامايالأعمللللال  و و ا المللللزا عين 
 الغلائي. للي يقوموا بت ويأ أو اللرئيع ى مواقد  ص واللي  النناايين 
 UNCTAD, based on United Nations Development Account project 1617K on promoting المصد :

cotton by-products in Eastern and Southern Africa, implemented in Uganda, the United 

Republic of Tanzania, Zambia and Zimbabwe in 2016-2019 ( ، با سلللتنا الأونلتللا 
ل قولللن د ل منت لللاي الفرعيلللو للللترويج با المتع لللم 1617Kمشلللرو   تيلللا  الأمللل  المت لللدة الإولللااي  نلى
 الفلللترة ندفِّ لللذ د أوينلللدا و نو يلللو تنزانيلللا المت لللدة وزامبيلللا وزمبلللابوي دواللللذي أفريقيلللا،  وجنلللوي يإلللرق

2016-2019.) 

يمللن أا و   ا. يعني أا الب داا تنو ِّ  عد  التي تي الفي تنت نا وتصلد  فالتنويتي الأفقي ا وأم   -6
عللن طريللم ننتللام منت للاي أخللرل  ، أونللوقذ بالفعللأ يلللوا تلللك عللن طريللم نضللافو القيمللو، كمللا

. عللن طريللم ك ينمللا الرايتيلليو الللفي يعتمللد ع ينللا ا قتصللا ، أوالأساسلليو تللرتب  مباإللرة بالتيلل عو   
أ الملللال، يملللن للاقتصللا  الللذي يعتمللد ع للى اللاكللاو أا ينللو ِّ  لللي  فقلل  عللن طريللم ع للى سللبيو 

مللأ  سل تي أساسليو ز اعيلو أخلرلولللن أيضلاً علن طريلم ز اعلو   ننتام متيل وو اللاكلاو وتصلدير 
 للذا و والنخيللأ، وكللذلك عللن طريللم ننتللام منت للاي يللير ز اعيللو ملللأ التيلل تي المصللنَّعو.  والللنالمللوز 

 .2د الإطا  المعرو   يلا موض  د ملال كوستا

  2طا  الإ
 كوستاريكا: مثال على التنويع

ملن  المصلدَّ ة تيا  اي البضلااتي  مجمو د المااو من  42 يشل أالن كاا ،  1965 د عا  
د الماالو ملن مجملو   3أقلأ ملن  كلاا اللن يمل لأ،  2016 علا  د الماالو. ود 26والملوز  ،كوستا يلا

 الأ واي لو  الأكللر أهميلو د المااو. وكاا قوا  التصدير 12 نحووالموز  ،نيرا اي تيا  اي البضااتي
د الماالللو ملللن مجملللو  نيلللرا اي تصلللدير البضلللااتي. وكانلللت  18 اللللذي ب للل  نصللليببوالأجنلللزة الوبيلللو، 

تقلو  الع لا   أجنلزةو د الماالو(   11و )المجففل الوازجلو أو ،الفاكنلو  ي: القواعاي المنمو الأخرل
قامللت كوسللتا يلا بتنويللتي الإنتللام نلى منت للاي و د المااللو(.  3د المااللو(  والللدواار الإللترونيللو ) 5)
أا   ون للراً نلىمنت للاي التصللدير التق يديللو.  الللفي تواجننللاتواجللب نفلل  المخللاطر ونقللاا الضللعف   

د تلك الفواكب مللأ الأ     انتق ت نلى منت اي تصدير مصنَّعو عاليو القيمو،  اقد كوستا يلا 
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للن ا قتصللا  المقوَّلل وق َّللأ مللن تعرضللب لصللدماي اتاتيللو بللب التبللا ل الت للا ي  معللد  يتي، فقللد  تي 
 أكلر من تألير ا ع ى منت اي التصنيتي.الأساسيو الأسعا  الفي تؤلر ع ى التي تي 

 ,UNCTAD and Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2017 المصد :
Commodities and Development Report 2017: Commodity Markets, Economic Growth 

and Development (United Nations and Food and Agriculture Organization of the United 

Nations, Sales No. E.17.II.D.1, New York and Geneva) ( لأيذيلو والز اعلو االأونلتلا  ومن ملو
النملو و : أسواو التي تي الأساسليو 2017 والتنميو لعا الأساسيو تقرير التي تي ، 2017رم  المت دة، ل

، E.17.II. D.1المبيلتي  )الأم  المت دة ومن مو الأم  المت دة لريذيو والز اعو،  قل  ا قتصا ي والتنميو
  .(وجنيف(نيويو ك 

ملللن  ربلللو التنويلللتي والتيياسلللو الصلللناعيو د   اييمللللن تع للل  العديلللد ملللن   و  التيياسلللو  -7
اسللتراتي يو تنويللتي واضلل و وواقعيللو، مللتي وجللو  مؤستيللاي ات بللا  و للو  مللن المكوسللتا يلا. أوً ، 

 التصللديروزا ة ل صللا  اي، نلى جانلل  مراكللز تشلل يتي  أدنشللأتكوسللتا يلا،  ل تنفيللذ. ود ملرَّسللو
. المللرا  الأخللذ بللبتعزيللز التنويللتي. ةنيللاً،  لل  التفلللير بعنايللو د نللو  التنويللتي مللن أجللأ سللتلما ، وا 
وكلذلك د القواعلاي يلير الز اعلي  القولا عززي كوستا يلا ننتام الصا  اي يلير التق يديلو د و 

د تللللللللك الروبيلللللللاا والز لللللللو  المقووفلللللللو والأ    وق لللللللو  النخيلللللللأ والمنتيلللللللوجاي  ،  لللللللاالز اعيلللللللو
 لللوافز ل متيلللتلمرين التم لللين نلى تلللوفير ننشلللا  منلللاطم لتشللل يتي الصلللا  اي  وأ  لوالمصلللنوعاي. 

علللا؛ ال لللدا التصلللنيتي وقلللد د الماالللو ملللن الإنتلللام.  75يقلللأ علللن  ملللنن  تصلللدير ملللا   المو لللو 
لللدخول خوللوة أولى وكللاا تلللك د تلللك الللدواار الإللترونيللو،  المنللاطم،  للا للذ  د  التلنولوجيللا

ليتخللذ إلللأ بحللوا أكلللر فللأكلر  توللو   و للو مللا الب للدللترونيللاي والصللناعو الرقميللو د الإ تصللنيتي
 جلاتباً بلذلكأنب أ سأ نإا ة قويو ع ى متيتول العا ،  . كماوخدماي أخرل تاي تي و وابتلا 

 أ  الملللللال البشلللللري المفتلللللا  لأي يشلللللل أ ، ا سلللللتلما  الأجنلللللثا المباإلللللر. ةلللللللاً د وقلللللت   لللللم 
د كوستا يلا الناتج عن سياسو المرتفتي معدل الإلما  بالقرا ة واللتابو فتي  ج و. استراتي يو تنوي

للن القللول العام للو مللن ا سللتفا ة مللن الفللربم الللفي قللد  ل  ميللتي الشللامأالعللا  التع للي    أتا تنللامل 
لت قيلللللم الن لللللا  عقلللللو  ملللللن اونلللللد المتيلللللتمر والتعلللللديلاي د  ت لللللز ، اسلللللتراتي يو التنويلللللتي.  ابعلللللاً 
تلن   د     أوليو أ يلد الا الإ للال محلأ اللوا  اياستراتي يو تصنيتي فالإتيلا اي والتيياساي. 

نلى تيلغر   ل  ا قتصلا  ال لي. ى جلرل اعتملا  ولو بصلو ة  ايتيليو رجلتي ي  لو ملاكوستا يلا، و 
نتيلللا اي ماليللو، ملللأ تللوفير  للوافز ماليللو  ونلدف ِّللذي. الصللا  اي كاسللتراتي يو وللو طوي للو الأجللأ

تيلللناعاي التصلللدير يلللير التق يديلللو، علللن طريلللم الإعلللا ي و لللوافز أخلللرل تاي تيللل و   جتلللذا 
ل  أنلو . ملن تللككاا القوا  الز اعي من أوااأ القواعاي الفي استفا ي و بالضراا .  ب  لذا يوض ِّ
، يمللن تعديلاي ع ى طول الوريم. خامتياً التنويتي استراتي يو طوي و الأجأ تتو       اعتبا 

خدمت الز اعلللو  فلللي كوسلللتا يلا، اسلللتد فالتنويلللتي الرأسلللي والأفقلللي. عم يلللاي اسلللتخدا  ملللزيج ملللن 
د ، وكللذلك لتصللديرغللر  ا للو لك ل تنويللتي عللن طريللم التوسللتي د عللد  مللن الاتيلليأ المنت  كم للر ِّ 

بللدأي كوسللتا يلا د تصللدير و . )تحقيللم القيمللو المضللافو( القيمللوا للا ي المناسللبو، لغللر  نضللافو 
  لللول  للللذ  التيلللل عوتحوي يلللو تللللدو  ، وقامللللت ببنلللا  تيللللناعو القللللرا العشلللرين    د ثمانينلللاي الأ

تصدير أ    مقوو  جا ز من أجأ د عم ياي القوتي والتعبأو والتع ي ،  ، متيتلمرةً الأساسيو
  د العللا . وتشللمأ ، أتيللب ت كوسللتا يلا أكللبر مصللد ِّ  لللر  2012 بح للول عللا و للاسللتنلاك. 

 عو.من الفواكب المصلنَّ  وكليراً الأخرل تاي القيمو المضافو عصير البرتقال واللتيافا  الممال و الصا  اي
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استقرا  سلعر الصلر ، وخاتيلو أا  استقرا  ا قتصا  الل ي يتين  د الن ا . كماظأ ، سا ساً 
تيلا  انا  ع لى التوس لتي دكوسلتا يلا قد ساعد  ، ثمانيناي القرا العشرينبعد التعديأ الهيل ي د 

 التبا ل الت ا ي. معد يتحقيم ا ستقرا  د ع ى  رو  الوقت و 
 نلر مفلا   أا الملدخلاي اللفي تد  عموملاً أكللر  اسلتنتاجاً  ريبيلاً يوض ِّ  مللال كوسلتا يلا و  -8

س تيل و كاملأ س بيو ع لى   تأليرايبتينولو لها  ا ستعاضو عننايملن  ننتاجيو منخفضو و تحقيم 
 لر     واب  ضعيفو د ا قتصا  ويق  ِّأ وجو  ا من تألير جنو  التنويلتي ملاتشلأ نذ  ف. القيمو

تللؤل ر نللا بنيللو القواعللاي د ا قتصللا  وتفاعلاتلللك أا  .(2)وإللام و مترابوللوالتعامللأ معنللا بوريقللو 
 الوطني. الصعيدع ى الأ ا  ع ى 

 الوصول إلى الأسواقإمكانية  المطروحة من حيثالتحديات  -ثانياا  
البنيو الت تيو توافر الوتيول نلى التلنولوجيا و نملانيو المعرفو و توافر تتو   نضافو القيمو  -9

تتيللتفيد و قيمللو. الالمشللا كو د س تيلل و الإنتللام  للي ن للدل الوللرو لإضللافو و الأخللرل.  والمللدخلاي
قللد و . الب للدوالقللد اي المتا للو د  يتع للم بالمنللا  المخت فللو فيمللاإللبلاي الإنتللام مللن الميللزة النتيللبيو 

نلى إلللبلو ننتلللام عالميلللو  وا  معينلللو وتنضللل مر  لللو وا لللدة د س تيللل و د تشلللا ك الب لللداا الناميلللو 
ويدضللو  تي . وامللتلاك القللد ة التنافتيلليو فينللا و د  يللتي مرا للأ الإنتللام والتتيللويما اجللو نلى المشللا ك

، فرتيلللاً  وتتلللي   لللذ  الإملانيلللوعالميلللو.  سلاسلللأ قيملللو نق يميلللو أونطلللا  ع للل  الت لللا ة ا اليلللو د  
 أيضاً بع  الت دئي. ا تور للننو 

نت انللا  الأسللواو الدوليلو الب للداا اللفي تنللو ِّ  الإنتلام والصللا  اي نلى التنلاف  د وتحتلام  -10
بالإضلللافو نلى التعريفلللاي و الوسللليوو، وضلللماا الوتيلللول نلى  لللذ  الأسلللواو.  اوديلللدة، النناايلللو أو

الوتيلللول نلى نملانيلللو تلللدابير الرقابلللو الت ا يلللو التن يميلللو تلللؤلر بحلللل  الواقلللتي ع لللى فلللإا اومركيلللو، 
الإنتلللام المنت لللين لللللزئ ة علللن سلاسلللأ  الت للللزن النلللاج يعلللر ِّ  و التللللاليف.  وتزيلللد ملللنالأسلللواو 

قبلللأ الوتيلللول نلى  ملللراي عديلللدةالبضلللااتي الوسللليوو تعلللبر ا لللدو   ن لللراً نلى أاتللللاليف الت لللا ة، 
العالميلو، يتعلين ع للى  ل مشللا كو بفعاليلو د سلاسلأ القيملو الإق يميللو أوو النناايلو.  يووجنلو التيلوقال

، بشلللأ فعللال نلى الأسلواووتيللول ونملانيلو الد تللاليف ا سللتيرا  والتصللدير   أا تن للرالب لداا 
التللدابير يللير التعريفيللو  والت للا ة  ،الأ لل  وللللن أيضللاً، و للوالتعريفللاي لللي  فقلل  تحللد ِّ    و للو مللا
 با ستدامو.تحديداً ومعايير المنت اي المتع قو   اتاتيو

 تكاليف التجارة -1 
متتيللمو أا تلللوا عم يللاي ا سللتيرا  والتصللدير  ينبغللييتع للم بالتلللاليف الت ا يللو،  فيمللا -11

تللللؤلر ال للللواا  و ضللللرو يو لتوللللوير الصللللا  اي. تلللللوا ، مللللتي مراعللللاة أا بعلللل  الللللوا  اي باللفللللا ة
 وتللللللؤ  يج وقاب يتللللللب ل تللللللداول. بالللللللوا  اي والصللللللا  اي ع للللللى ننتاجيللللللو المنللللللت   المتع قللللللووالعم يللللللاي 
تلللاليف زئ ة انعللدا  الشللفافيو نلى   ُّبللاي أووالتق ،المعقللدة وال للواا  يللير المتتيللقو أو ،البيروقراطيللو

من  ذا مجال و الصا  اي.  أا تنو ِّ  عأ من الصع  ع ى الب داا الناميو  المعاملاي النناايو، ما
__________ 

(2) UNCTAD, 2014, Weak Links and Diversification (United Nations publication, New York and 
Geneva)  ، منشو اي الأم  المت دة، نيويو ك وجنيف( الرواب  الضعيفو والتنويتي، 2014)الأونلتا(. 
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ا لدو  علدة ملراي قبلأ الوتيلول نلى سلوو تعلبر البضلااتي ف.  ري نهمالب عا ةً  مجا ي التيياساي
توجللد و تلللاليف الت للا ة ع للى طللول س تيلل و القيمللو.  ، تللتراك وبنللا  ع للى تلللك. والتصللدير النناايلل

منخفضلللو المتيلللتول مرتبولللو بالتلللدابير يلللير التعريفيلللو، وتصلللب  المشلللا كو د سلاسلللأ  نواايلللو أفخلللا 
لأة تتو ل  إلبلاي الت لا ة و  ب لداا تاي التللاليف الأع لى يلير مملنلو. لالإنتلام  علن طريلم المنش 

تتوو  عندما تلوا التللاليف،  ي والتتي ي  د الوقت المناس ، و سلاسأ القيمو التنتييم الوليم 
 .(3)خاتيو التلاليف الفي تتيببنا ا لومو، منخفضوو 

استراتي يو التنويتي، بلأ   ت با سياساي خف  تلاليف الت ا ة ليتيت موجَّنو مباإرة و  -12
سياسللاي    يتحللول أا تللؤ تلللاليف الت للا ة المرتفعللو قللد ف للي نقوللو انولللاو ع للى  للذا الوريللم. 

تشلمأ التللاليف الت ا يلو المتع قلو بالتلدابير و . وتنفيلذ اتحقيلم نتلااج فعاللو  نلىالتنويلتي  استراتي يو
)قيملللو الشلللفافيو(   وكيفيلللو التصلللدير نلى سلللوو معينللل   ع وملللاي المتصللل ويلللير التعريفيلللو التللللاليف 

بالبيروقراطيلو  المتصل ولاليف فر المع وماي  والتابا متلال ل متو باي،   ر  تو  المتص والتلاليف و 
اللللفي  لللري تلبلللد ا عنلللد علللد  تنفيلللذ المما سلللاي التن يميلللو  الب لللد الشلللريك الب لللد الأتيللل ي ودد 

تتيللنيأ الت للا ة،  اومركيللو أو الإجللرا اييوجللد أيضللاً ا تبللاا وليللم بتل فللو و (. 1اويللدة )الشلللأ 
 ذ  المذكرة.نواو   يخرم بحلنا عنوالفي تقا  عا ةً  ئ  التأخير، والفي 

  1الشلأ 
مجالات السياسات التي ينبغي التعامل معها لخفض التكاليف التجارية المتصينلة للتيندابغ  ينغ 

 التعريفية

 

 الأونلتا  :المصد 
__________ 

(3) MJ Ferrantino, 2012, Using supply chain analysis to examine the costs of non-tariff measures and 
the benefits of trade facilitation : متلا  ع لى اللراب ،https://www.wto.org/english/res_e/publications 

_e/wtr12_forum_e.htm. 
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متو بلللاي ا سلللتيرا  د الأسلللواو معرفلللو بشلللأا  تتلللوافر أ واي إلللىيتع لللم بالشلللفافيو،  فيملللاو  -13
لتللدابير يللير با المتع قللوالتيللنواي الأخلليرة، قللا  الأونلتللا  جنللداً ومللتي وتن للي  المع ومللاي  الرايتيلليو. ود

 للذ  و  اخللأ كللأ ب للد.  مللن  يللغ توليتنللابللين الب للداا ومولوقللو فيمللا التعريفيللو بوريقللو يملللن مقا نتنللا 
متا للو ، التيلل تي وترميز للا لتوتيلليف المتناسللمالن للا   دلللوا مللن سللتو أ قللا  المتيللتول المالمع ومللاي، ع للى 

 .ب د 100أكلر من عن 
، أي المختللللبراي ومرافللللم ا عتمللللا ، ع للللى القللللد ة ع للللى الب للللديللللؤلر ن للللا  اوللللو ة المتللللا  د و  -14

و للاللللو ملللن كلللأ أ بعللل وقرابلللوملللن المنت لللاي د أسلللواو التصلللدير.  يتع لللم بلللللير فيملللاا متللللال ل لللواا  
الللفي تتملللأ و  يلليللير التعريفمللن التللدابير  و  اي مللن الصللا  اي العالميللو تتللألر ع للى الأقللأ بتللدبير وا للد 

لمنت للللاي يللللير د  الللللو االت للللا ة، وخاتيللللو  ا للللواجز التقنيللللو الللللفي تعللللتر  د إلللليوعاً الأكلللللر  أنواعنللللا
تخضلللتي ل تن لللي  عيلللو المنت لللاي الغذاايلللو الز ايقتصلللر الأملللر ع لللى أا  عللللاوة ع لللى تللللك،  و الغذاايلللو. 

تتع لللم  وتلللدابير تلللدابير تيللل يو تللللوا ملللا اللللفي علللا ةً ، ل تلللدابيرتوسللل  الم بلللأ نا العلللد ،  يعنلللا تقريبلللاً 
 ال للواا  لهللذ  المنت للاي صتلللأ أا و لل . المنت للاي  للذ  مللن منللتج الأع للى للللأ  للو النباتيللو، بالصلل و

. الصللل و تاي المعلللايير  تو بلللاي تفلللي المنت لللايأا  تدلبلللت للامتللللال تقيلللي  لعم يلللو اتضلللو  علللن طريلللم
 ت قللم أنللب ي للز  أا تلللوا القللد اي المو وبللو ل لتصللدير، كمللاتللدخأ د تيللمي  ا وعم يللاي التقيللي   للذ 

أكلللللر أهميللللو عنللللدما تأ   التقيللللي  المتيللللتقأ للامتلللللاليصللللب  و د الب للللداا الناميللللو كبلللليرة.  ا متلللللالمللللن 
لب للد أمللا  اأبتيلل  طريقللو و قللد يلللوا لللب معللايير ننتللام مخت فللو.  المنت للاي النناايللو مللن ب للد أو المللدخلاي

ملن جانل   ونجلرا  اختبلا اي متيلتق و إلنا اي اعتملا  متيلتق ولضماا ا متلال لمتو باتب  لي نتيلدا  
أا  معللايير  مايللو المتيللتن لين، كملللا ي للز  وجللو معتمللدة  وليلللاً    اعتمللا  تلللوامختللبراي ومؤستيللاي 

 .(4)أكللر  لدة د علا  سلاسلأ القيملو العالميلو المنلت ج  لي تي تتب لنملانيلو و  لمع وملايالمتع قلو با الشوايأ
 للاستيرا . مو المنت  ايو د  ن ا  اوو ة المتا  القد ة ع ى ا متلال ل واا  ومدل ملا 

الللفي الللوطني، تنفيللذ مما سللاي تن يميللو جيللدة، لت نلل  البيروقراطيللو  الصللعيدع للى  ،مللن المنلل و  -15
تشللير الإ صللا اي نلى و عللن الإ ا اي ا لوميللو المخت فللو.  الصللا  ة المتتيللقووال للواا  يللير   اعللي لهللا  

 د ب للد   يواجللب المصللد ِّ وا تيللعوباي مللا وكللليراً  .(5)المتع قللو بالتصللدير إللااعو التعريفيللوأا التللدابير يللير 
العقبلللاي الإجراايلللو،  لللي  الإجلللرا اي اومركيلللو والإ ا يلللو، أوو بلللأ الوتيلللول نلى سلللوو التصلللدير.  لللى ق

المعقللو  يملللن أا يللؤ ي تنفيلذ اتفللاو تيتيللير الت للا ة و . تخفيضللاً كبلليراً مجلال يملللن فيللب تخفللي  التللاليف 
ة، نلى خفللل  البنيلللو الت تيلللو لتيتيلللير الت لللا   ن سلللا من ملللو الت لللا ة العالميلللو، اللللذي يلللؤ ي نلى د نطلللا  

 ن الب داا الناميو من المشا كو د الت ا ة العالميو بفعاليو أكبر.يمل   ، ماخفضاً كبيراً تلاليف الت ا ة 
مجلللال التعلللاوا د فتللللاليف الت لللا ة علللن طريلللم التعلللاوا الإق يملللي.  أا تعلللا يمللللن ل ب لللداا و  -16

يخف للل  ظلللأ التلاملللأ الإق يملللي، التعاملللأ ملللتي ا لللواجز الت ا يلللو بلللين الشلللركا  الت لللا يين، وخاتيلللو د 
تنويلتي الصلا  اي د المنت لاي المشلمولو بويتيم  بلدمج  الت  ا من العقباي الفي يواجننا بصو ة عامو 

__________ 

(4) Organization for Economic Cooperation and Development, 2018, Trade policy implications of 
global value chains, Policy brief : متلا  ع لى اللراب https://www.oecd.org/trade/topics/global-value-

chains-and-trade/. 

(5) UNCTAD and the World Bank, 2018, The Unseen Impact of Non-Tariff Measures: Insights from a 
New Database (United Nations and the World Bank, Geneva)  ،2018)الأونلتلا  والبنلك اللدو؛ ،

 .(التألير يير المراي ل تدابير يير التعريفيو: ن راي متيتو اة من قاعدة بيا ي جديدة
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د نطلللا  أدط قلللت الناإلللأو. وع لللى سلللبيأ المللللال، نلللد  مبلللا  ة  الصلللا  اي يلللير التق يديلللو اوديلللدة أو
القولا  اتلابم  أفلا يلير التعريفيلو اللفي  و ا لواجزمشلل منوقو الت ا ة ا لرة القا يلو د نفريقيلا نلى  لأ 

أا يلللوا ل تخفلللي   التمللأ ملللن  فمللن تلللاليف الت لللا ة. وبالإضللافو نلى تلللك،  اٍ   نهللا تزيللد بللللا 
المتللزامن لتلللاليف الت للا ة د العديللد مللن الب للداا المجللاو ة فوااللد أكلللر مللن المللزائ الللفي تعللو  ع للى كللأ ب للد 

التنويلتي علن طريلم تخفلي  تللاليف الت لا ة. ع لى ويملن ل تعاوا التن يملي أا يشل تي  .(6)ع ى  دة 
د القواعللاي  ا متلللالا ل بتقييمللاي ا عللترا  المتبلل دوتتملللأ ن للدل الوللرو المباإللرة لت قيللم تلللك 

 لمنت اي الرايتييو.بخصوبم ازئ ة التنتييم د بع  ا ا ي  ا  تما  ود موضتي
 التعريفيةالتدابغ  غ  -2 

 قرابلوأا الإإلا ة نلى يتع م بالتلاليف الناإأو عن التلدابير يلير التعريفيلو، ملن المنل   فيما -17
. وال لواا  اللفي تلؤلر  لذ  التلدابيربتدبير وا د ع ى الأقلأ ملن تتأل ر للالو أ با  الصا  اي العالميو 

الت لللا ة وتلللدابير الصللل و والصللل و النباتيلللو،  اللللفي تعلللتر ا لللواجز التقنيلللو  :ع لللى الت لللا ة تشلللمأ
ال لواا  المتع قلو  وال لواا  الماليلو أو ،وكذلك التراخيم وا صم، والتدابير الفي تؤلر ع ى الأسعا 

مع ومللاي متا للو ل  منللو  بشللأا عللد  وجللو  كلللير مللن الأ يللاا، يشلللأ  سللعا  الصللر . ود 
  د تاتب.د متو باي ا ستيرا  د الب داا الشريلو عقبو وتل فو 

مع وملللاي مفصللل و  ل ت اليلللأ والمع وملللاي الت ا يلللوالأونلتلللا  ن لللا  تلللوفر قاعلللدة بيلللا ي و  -18
بشلللأا متو بلللاي ا سلللتيرا  والتصلللدير الناإلللأو علللن ال لللواا  الر يلللو لأكللللر وإلللام و متا لللو ل  منلللو  

مللدل انتشللا   بشللأاعللو تيلل  قاعللدة البيللا ي الإ صللا اي الوتيللفيو بوريقللو مجمَّ ب للد. وتح   100 مللن
أكلبر منللب د ملن  ا نلا  نصلليباً التلدابير يلير التعريفيلو. وتشلير البيللا ي نلى أا الب لداا المتقدملو تلن   

 نلى جان  أا العد  المتوس  ل تلدابيرتيمى نتيبو التغويو،  ؤإر يد  قي  اا الأخرل، كماالب د الو 
   جلللو يتيللمى  ؤإلللر قللي  ، كمللاالمتقدملللو الب للداا د يتصللف  نلللب أع للى منللتج لللللأ التعريفيللو يللير

أكللر كلافلوً منلب  ل تن لي  بشللأ الز اعيو الأيذيو منت اي نخضا ((. و ري أ)2 الشلأ) ا نتشا 
 ) ( و)م((.2الموا   الوبيعيو د  يتي مجموعاي الب داا )الشلأ  المصنوعاي أو  الود 

  2الشلأ 
 مدى انتشار التدابغ  غ التعريفية، حسب البلد ومجموعات المنتَجات الرئيسية

 )أ(

 
__________ 

(6) Ferrantino, 2012. 
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 )م(

 
الت ا يلللو  والمع وملللاي ل ت اليلللأنلى قاعلللدة بيلللا ي ن لللا  الأونلتلللا   با سلللتنا  تيلللاباي الأونلتلللا ،  المصد :

(UNCTAD Trade Analysis and Information System database). 

الت لا ة  اللفي تعلتر تي  النلو ، فلإا ا لواجز التقنيلو بحيتع م بالتدابير يير التعريفيو  فيماو  -19
 لللي الأكللللر إللليوعاً د الت لللا ة الدوليلللو، ت ينلللا تلللدابير التصلللدير، أي المتو بلللاي اللللفي يفرضلللنا الب لللد 

، انتشلللا اً أقلللأ فنلللي تلللدابير الصللل و والصللل و النباتيلللو  المصلللد ِّ  ع لللى تيلللا  اتب قبلللأ مغلللا  ة الب لللد. أملللا
ذ  لعلللد  المتوسللل  لهلللا بيلللد أانلى  لللد كبلللير تنوبلللم فقللل  ع لللى منت لللاي الأيذيلللو الز اعيلللو.  اننهللل نت

تلدابير  -تيلتخد  التلدابير التقنيلو )أ((. وتد 3 يتي أنلوا  التلدابير )الشللأ من بين التدابير  و الأع ى 
وأكللر كلافلو ملن  تلواتراً بشللأ أكللر  -الت ا ة  الفي تعتر الص و والص و النباتيو وا واجز التقنيو 

 .) ( و)م((3 المنوقو )الشلأ  وبحتي العري القوا  ا قتصا ي  بحتي ، التدابير الأخرل
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 )أ(

 
) ( 

 

0

1

2

3

4

5

6

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

التدابير الماليو تدابير أخرل ما قبأ الش ن قابو اللمياي مراقبو الأسعا  تدابير الص و 
وتي و النباي

رتدابير التصدي الفي ا واجز التقنيو
تعتر  الت ا ة

مؤإر التواتر نتيبو التغويو   جو ا نتشا 

0

1

2

3

4

5

6

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

التدابير التقنيو التدابير يير التقنيو

مؤإر التواتر نتيبو التغويو   جو ا نتشا 



TD/B/C.I/EM.10/2 

13 GE.19-13540 

 )م(

 
 .الت ا يو والمع وماي ل ت اليأنلى قاعدة بيا ي ن ا  الأونلتا   با ستنا  تياباي الأونلتا ،  المصد :

ترتب   ي و  ايبالتدابير يير التعريفيو تألير مباإر ع ى ننتاجيو الشرك المتص ول تلاليف و  -20
الب لداا اللفي تريل  د توسليتي قاعلدة تيلا  انا نلى تحتلام بالوتيلول نلى الأسلواو. و  ا تباطلاً مباإلراً 

تتنللللاول ال للللواا   الن للللر بعنايللللو د ال للللواا  التيللللاادة د أسللللواو التصللللدير اتاتيللللو اللللا. وكللللليراً مللللا
الوتيول المولوو نلى كتي  نملانيو القد ة ع ى  أا  عم ياي الإنتام. كما أو اي خصاام المنت

يت للللاوز نوللللاو  و التن يميللللو  للللايلللل تللللدابير الت ا  لبشلللللأ متزايللللد ع للللى ا متلللللال تعتمللللد الأسللللواو 
التيياسللاي الت ا يللو التق يديللو. وبعبللا ة أخللرل، فللإا عللد  ا متلللال ل متو بللاي التن يميللو يعللا ل 

لت قيلللم   للر الللدخول. وتللؤ ي التللدابير يللير التعريفيللو نلى  فللتي متيللتول ا سللتلما  اللللاز   فع يللاً 
لأ يير متناسل  ع لى أقلأ يؤلر بش منت اي جديدة، ما من أجأ ننتام د  تنويتي الصا  اي 
د  من الأسواو. وتبين الب وا ا ديلو،  اأ يا ً يتيتبعد ا الصغيرة بأ و الب داا وواً والشركاي 

 ل شلروااوو ة العاليلو فل ين.  لؤ   المصلد ِّ ع لى الأونلتلا ، ا تفلا  التللاليف الفعاللو  بحلوا تلك
و يألاي  أ يلا ً،فرة اويلير المتلو ي الرفيلتي العلالماوو ة متيتول المختبراي تاي  الص يو المو وبو، أو

. ضللأي وتعمللأ ع للى نملليذ مللن لللدين  مللوا    للي أمللو  نتيللدا  الشللنا اي وا عتمللا  المو وبللو، 
د الب لداا الناميلو المعتملدة ع لى التيل تي الأساسليو، يصلب  ا عتملا   ملللاً  ذ  ال لرو ،  ظأ ود

سلاسلللأ القيملللو الإق يميلللو  ب. ودمنللل الفللللاك يصلللع  ع لللى نحلللو متزايلللد فخلللاً التيللل تي  لللذ  ع لللى 
يزيللد مللن سللعر المتيللتن ك  العالميللو،  للري صريللر تلللاليف الت للا ة نلى خوللوة الإنتللام التاليللو، مللا أو

اتولواي د س تيل و الإنتلام. ونتا  ع لى امتلدا أيضلاً  وتتضلخ  التللاليف  تلتراك  و لذاالننااي. 
تغو لي أ الملنخف ، يللوا التلألير أكلبر. و قيمو مضلافو أقلأ د الب لداا الناميلو تاي اللدخ أدنتِّ ت

 أ  الملال المتيلتلمر. وتللاليف الت لا ة العاالد ع لى القيمو المضلافو نلى  لد كبلير أجلو  الملوظفين و 
  قللو مللن  د المرتفعللو التلللاليف أا . كمللاا سللتلما  وتق  ِّللأ المرت بللاي تخف لل ع للى مللن المتوسلل  الأ

 تللاليف فخفل  وللذلك.  كم نا التي تي و نتاجيون ع ى تؤل ر أيضاً  عالميو قيمو   قاي س تي و
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TD/B/C.I/EM.10/2 

GE.19-13540 14 

  التلللاليف الب للداا الناميللو، لأنللب يخف لل مصلل  و د  للو والتصللدير ا سللتيرا  جللانثا ع للى الت للا ة
 .(7)ن فربم المشا كو د سلاسأ القيمو العالميوالإ اليو و تي  

الأسلللعا  الداخ يلللو علللن  أ  ي نلى  فلللتيتخ لللم تللللاليف الت لللا ة تحيلللزاً ضلللد التصلللدير نتا و  -21
. تتيليور ع لى أسلعا  التيلوو الأسعا  التنافتيليو العالميلو. و لدا  لذا د الب لداا الصلغيرة اللفي  

تللاليف الالصلا  اي أا تعلو  علن   نيلزومنلاطم المدفوعو رسو  ال     يملن لتيياساي ملأ  و 
الللرواب  ات فيللو   للذ  التيياسللاي تلللب   ، وللللنعوامللأ الإنتللامعنللد اسللتيرا    ت للا ة ن لالإضللافيو 

بلين فيملا علن طريلم اللرواب  الداخ يلو  والنملا الفي من إلأنها صللين ا قتصلا  ملن مواتيل و التنويلتي 
للاقتصللا . ويملللن تحقيللم أ با  أع للى عنللدما تعللز ِّز  أكللبرالللفي يملللن أا   لل  مرونللو و  ايالصللناع

كو د سلاسللأ الأعمللال المرتبوللو بخوللوة الإنتللام المشللا ِّ نشللاا  وابلل   تلامللأالتيياسللاي المصللا بو 
أا يلللوا  وينبغلليضللأيأ.  نوللاايتألللير  الإنتللام الصللو خووللاي لمالعالميللو. و  القيمللو الإق يميللو أو

يللتملن مللن لللي نت للاي تاي جللو ة عاليللو بوريقللو تنافتيلليو لا قتصللا  المفتللو  قللا  اً ع للى ننتللام م
ع للى  لللي يملللن أا تللؤل رواسللعو النوللاو ل المو وبللو لللذلكا نللدمام اللامللأ. والتيياسللاي تحقيللم 

  ل  ا قتصلا  باخلتلا  قلد تخت لف  بيلد أا التلأليراي المعنيلوالإنتاجيو.  وتعز ِّزا قتصا   كم ب 
بتيلاسلأ القيملو العالميلو تلرتب  الشلركاي علبر الوطنيلو  أاع ى يقتصر الأمر  والشركو المصد ِّ ة. و 

التللدابير يللير التعريفيللو لهللا  بللأ نا، ا  لل  الشللركاي الصللغيرة والمتوسللوو ا تباطللاً أكللبر منللب د  الللو
 .(8)الب داا المنخفضو الدخأ ود الصغيرةتألير س ثا أكبر ع ى الشركاي 

 معايغ القطاع الخاص -3 
تو بنلللا تج وخصااصلللب اللللفي المعلللايير اتاتيلللو، اللللفي تشلللمأ معلللايير جلللو ة المنلللت  أتيلللب ت  -22

للدخول التيلوو.  محلد اي  املو لا  الت زالو،  س تيل و القيملو أوالأعملال الداخ لو د مؤستياي 
 بلأ، التقنيلو الصل يو أو الشلوايأ بالتيلامو أو المتص وعن ال واا  ا لوميو  ذ  المعايير تنشأ  و 

 لللري    ، بحللل  تعريفنللا، للليوتفضلليلاي المتيلللتن لين د الأسللواو الدوليللو. و  تتيللتند نلى أتواو
الوتيلول نلى الأسلواو نملانيلو ننفات ا  وج  القانوا وللن قد يلوا لها متي تلك تأليراي ع ى 

لمصلللد ِّ ين ممال لللو لت لللك ع لللى االمعلللايير اتاتيلللو تحلللدئي  وتولللر الإلزاميلللو.  لتلللأليراي ال لللواا ممال لللو 
 لللي ا لللال ملللتي التلللدابير يلللير التعريفيلللو ويير لللا ملللن ال لللواا   دابير يلللير التعريفيلللو. وكملللابالتللل المتصللل و

تم أ، ايالت ا يو الفي تفرضنا ا لوم شلركاي ع ى ال نتيبياً أكلر تل فو  ذ  المعايير أا تلوا   د
 يدشلللترا أا تللللواعنلللدما  وخاتيلللو، يتيلللم  لهلللا بالوفلللا  الللا   الب لللداا المنخفضلللو اللللدخأ  لللاد 

__________ 

(7) H Escaith, 2017, Accumulated trade costs and their impact on the development of domestic and 
international value chains, in: Global Value Chain Development Report 2017, World Bank, 

Washington, D.C.:97–117.  متا  ع ى الراب :https://ssrn.com/abstract=3045077. 

(8) M Fugazza, M Olarreaga and C Ugarte, 2017, On the heterogeneous effects of non-tariff measures: 
Panel evidence from Peruvian firms, Research Paper No. 4, UNCTAD; M Murina and A Nicita, 

2017, Trading with conditions: The effect of sanitary and phytosanitary measures on the 

agricultural exports from low-income countries, The World Economy, 40(1):168–181; UNCTAD, 

2013, Global Value Chains and Development: Investment and Value-added Trade in the Global 

Economy (United Nations publication, Geneva); UNCTAD, 2014, Study of Average Effects of 

Non-tariff Measures on Trade Imports (United Nations publication, New York and Geneva); 

UNCTAD, 2016. 
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للدا فا قللاً جنللاي تصللديم خا جيللو. و للذا  تيللا  ة عللن اي الشللنا تاي بللين الشللركاي اللبلليرة   د
المعلايير اتاتيلو والشلركاي الصلغيرة والأقلأ ننتاجيلو   عتملا اللفي للدينا الوسلااأ المرتفعو الإنتاجيو 
ريفيللو، التللدابير يلير التع إللأنها إلأااتاتيلو،  والمعلاييرالأسلواو الدوليللو.  االلرة ك خلا م ترْ اللفي قلد تدلل

يؤ ي نلى انخفا  متيتوئي المشلا كو  الوتيول نلى الأسواو، ما تعتر أا تعمأ ك واجز يملن 
 د الت ا ة العالميو.

ود  للللذا التيللللياو، بللللرزي معللللايير ا سللللتدامو الووعيللللو، و للللي نللللو  مللللن المعللللايير اتاتيللللو،   -23
د تحقيلم  فتدتيلن  بلذلكقيمو تتيت ي  ل و   المتزايد ع لى المنت لاي اتضلرا ، الكأ واي لإضافو 

 ، تدعللرَّ  معللايير‘منتللدل الأملل  المت للدة المعللني  عللايير ا سللتدامو‘ ووفقللاً لأ للدا  التنميللو المتيللتدامو. 
الت لللا   ملللن المنت لللين أو يللللوا مو لللوباً ا سلللتدامو الووعيلللو  نهلللا  معلللايير تحلللد ِّ  المتو بلللاي اللللفي قلللد 

يتع لللم   موعلللو واسلللعو ملللن  الوفلللا  الللا، فيملللا مقلللدمي اتلللدماي  لللا  الت زالللو أو المصلللنعين أو أو
، وسللللامتن العملللال تيللل و د تللللك ا لللترا   قلللوو الإنتيلللاا الأساسللليو، و  مقلللايي  ا سلللتدامو،  لللا

 .(9) ومتو بللاي أخللرلالبيأيللو لتنتللام، والعلاقللاي المجتمعيللو، وتخوللي  اسللتخدا  الأ اضللي  والتللأليراي
ن المنت للين مللن الوتيللول نلى الأسللواو اتضللرا  ل ِّللويملللن لشللنا اي معللايير ا سللتدامو الووعيللو أا ص

 للوافز اقتصللا يو ل شللركاي لتبللني  فتتللي  بللذلك، يللرتب  اللا مللن زئ اي د الأسللعا  المتخصصللو ومللا
ا قتصللا يو الأخللرل  - ل عمللال والبيأللو والأ للدا  ا جتماعيللو ا ترامللاً  أتيلل  وأكلللرعم يللاي ننتللام 

ا جتمللاعي    البيأللي أويللتي النللوعي الأفقللي. ويملللأ المتو َّللالللفي ينللت  اللا المتيللتن لوا. و للذا  للو التنو 
 ي ل ا جتماعيلو. وكملا ( القيمو المضلافو ملن  يلغ ا مايلو البيأيلو أوا جتماعيو والعلامو البيأيو أو)

الت للا ة والتللدابير الصلل يو  الللفي تعللتر ا للال مللتي التللدابير التقنيللو يللير التعريفيللو ملللأ ا للواجز التقنيللو 
 تحللد ِّ للننللا و و النباتيللو، تتنللاول معللايير ا سللتدامو الووعيللو جللو ة المنت للاي و انللا، وتللدابير الصلل 

معلللايير ا سلللتدامو الووعيلللو نلى ا لللد ملللن  أي بيلللوالإنتلللام والمعاولللو. ونلللد   معلللايير لأسلللالي أيضلللاً 
 جيللللال تصللللنيتي المللللنخف  التلنولو  الأ للللاك أو ولصلللليدالتيلللل بيو التم للللو ل  راجللللو الز اعيللللو  التللللأليراي

 و  أفضلأجلو فلتي أبعملأ الأطفلال،  المتص ويتع م بالت دئي الإواايو ال يو والعالميو ملأ ت ك  فيما
د الوقلللت . ويوجلللد نلى تللللك (، وملللاالبيوللللوجيالأ يلللااي )وفقلللداا التنلللو   ،لمنت لللي القولللا  الأو؛

 .(10)ب داً  180قواعاً د  80للاستدامو الووعيو د أكلر من  معيا اً  240أكلر من  ا اضر
التفلللير د نضللافو  وفقللاً لللبتعيللد معللايير ا سللتدامو الووعيللو تحديللد الإطللا  الللذي  للري و  -24

بعم يللللاي الإنتللللام  تتصللللأأولللللوئي وقيللللو  ومتو بللللاي جديللللدة  وتلللللك بت ديللللد، والتنويللللتيالقيملللو 
يملنلب أيضلاً  بيلد أنلبالعم يلاي،  لرفلتي متيلتولوديلد فرتيلو  لذا الإطلا  ا ويتلي واستخدا  الملوا  . 

اسلللتبعا  اونلللاي الفاع لللو يلللير القلللا  ة ع لللى التليلللف معلللب. ويمللللن أا تعملللأ معلللايير ا سلللتدامو 
الوتيللول نلى الأسللواو. ويوجللد عللد  مللن العوامللأ الللفي يملللن أا نملانيللو الووعيللو ك للواجز أمللا  

لمنت لللين أتيللل ا  ا يلللازاي الصلللغيرة د  اللللو ااتيلللو خو ، اعتملللا   لللذ  المعلللايير أملللراً تيلللعباً  علللأ 
الصللغيرة والمتوسللوو ا  لل . و للذا  عللأ مللن الصللع  تحديللد و  البالغللو الصللغر ومؤستيللاي الأعمللال

يلللير المقصلللو ة التم لللو، و لللو مجلللال  تلللام نلى تقيلللي   آة  لللانتا كانلللت فواالللد اعتما  لللا تفلللوو  مللا
__________ 

(9) United Nations Forum on Sustainability Standards, 2013, Voluntary Sustainability Standards 
(Geneva). 

(10) United Nations Forum on Sustainability Standards, 2018, Voluntary Sustainability Standards, 
Trade and Sustainable Development (Geneva). 
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يلللؤ ي العلللد  المتزايلللد والتفاتيللليأ المعقلللدة لمعللللايير ، يمللللن أا وبصلللو ة عاملللو(. 3أفضلللأ )الإطلللا  
تقتيللللي  نلى ا سللللتدامو الووعيللللو نلى  للللدوا ا تبللللاك بللللين المنت للللين والمتيللللتن لين ع للللى التيللللوا  و 

. وقلللد أ ل تللللك نلى ا اجلللو الناإلللأو نلى زئ ة الشلللفافيو متعا للللو ظلللا رئً علللايير لم وفقلللاً الأسلللواو 
 يللتي الب للداا  والموا مللو بيننللا فيمللا بللينسللتدامو الووعيللو عللايير ا  والتيللعي نلى ا عللترا  المتبللا ل 

 والعلاماي. والشراكو متي القوا  اتابم أمر أساسي ل ن ا .

 3الإطا  
 الاستدامة الطوعيةمعايغ تقييم تصور الأونكتاد لمجموعة أدوات 

نتا كانللللت معللللايير ا سللللتدامو  المما سللللو العم يللللو تحديللللد مللللامجللللال د ظللللأ مللللن الصللللع   
يرجلللتي   لللو ملللاالمعيشللليو د الب لللداا الناميلللو، و  الأوضلللا تدتيلللن  د نضلللافو القيملللو وتحتيلللين  الووعيلللو

. أمر محد  بالتيلياو بد جلو مرتفعلوع ى المنت ين ال يين  و  اعتما  انلى أا تألير بصو ة  ايتييو 
صللللدا  الشللللنا اي الللللفي استوبالإضللللافو نلى تلللللك، يملللللن أا تلللللوا تلللللاليف وضللللتي العلامللللاي و 

يؤ ي بالضلرو ة وضلتي  قد   وتبعاً لذلكنخفضو الدخأ مرتفعو، المنت وا من الب داا يواجننا الم
 ى لو  ص وا ع ى أسلعا  أع لى. وتشلير بشنا اي دين المنت ين المعتم    فا العلاماي نلى زئ ة 

لل و فللا نلى أا الأسللعا  واوللو ة د  للذا الصللد  الت ريبيللو  لتللابايال دة العمللال د الشللركاي المعتم 
للل تحديلللد التلللألير التيلللبثا علللا ةً يمللللن  دة، وملللتي تللللك  أع لللى ملللن مليلانلللا د الشلللركاي يلللير المعتم 

ملللن تيياسلللاي ال يعلللوو  سللل البيلللا ي. و لللذا  المتع قلللو بتلللوافربتيلللب  القيلللو   للاعتملللا  بشلللنا اي
 القوا  العا  د  ذا المجال.جان  

ا سللتدامو الووعيللو،  الأونلتللا  مجموعللو أ واي لتقيللي  تصللو  معللايير اسللت داولللذلك،  
تعللوي  الالتيياسللاي ع للى اكتشللا  المجللا ي الللفي يملللن فينللا ل تيياسللاي  واضللعيمتيللاعدة بغيللو 
اوة  يير المقصو ة لمعلايير ا سلتدامو الووعيلو د  لا ي محلد ة. ونلد  مجموعلو الأ واي عن 

ملدل  بشلأا ا قلاام  بيلا ي والمع وملاي المتيلتندة نلىلمنلت   لمتي ااود  المتيتعمِّ يننلى متياعدة 
 لللذ  المعلللايير د سلاسلللأ القيملللو الز اعيلللو   عتملللا المصللل  و  اونلللاي المخت فلللو تيلللا بواسلللتعدا  
 اللللفي نم نللل د تحديلللد س تيللل و القيملللو ن إلللا اً ل متيلللتخدِّمين مجموعلللو الأ واي  وتشللللأاللللد ة. 

باسللللتخدا  الد اسللللاي ا ستقصللللاايو  مللللن أجللللأ نصللللا وتحديللللد  يللللتي أتيلللل ا  المصلللل  و المعنيللللين 
 ليللأ  يدقللدَّ  المقللتر  والمبللا ت التوجينيللو لرسللأ و تاي الننللائي المفتو للو. كمللا المللتراب ا سللتبياا 

والشللوايأ فنلل  أوجللب اللت  يللأ البيللا ي النا للو. ويملللن لمجموعللو الأ واي أا تتيلل   الضللو  ع للى 
 يقللو  ع ينللا فيوالللالمصلل  و ع للى طللول س تيلل و القيمللو  الللفي تلللوا لللدل اونللاي المخت فللو تيللا بو

واضلللللعي نلى الإنتلللللام المتيلللللتدامو. وبالنتيلللللبو نتيلللللدا  الشلللللنا اي )ا عتملللللا ( و اعتملللللا  أسلللللالي  
د القللوة والإ  اك  ايد تحديللد التباينلل فقلل  أا يتيللاعد لللي التيياسللاي، يملللن لتصللو  الللدوافتي 

ا ي اللفي المجل كشلفأيضلاً د   أا يدتيلن س تي و القيمو، بلأ  المنتميو نلىبين اوناي الفاع و فيما 
د التخفيلف مللن اوة  يلير المقصللو ة  عتملا  معللايير  العامللو أا تلؤ  ي فينللا  و اً يمللن ل تيياسلو 

 ا ستدامو الووعيو.
 :J De Melo and M Olarreaga, forthcoming, Trade-related institutions and development, in المصا  :

J-M Baland, F Bourguignon, J-P Platteau and T Verdier, eds., The Handbook of 

Economic Development and Institutions, Princeton University Press, Princeton, United 

States; UNCTAD. 
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 الاعتبارات السياساتية -ثالثاا  
، مللن أهمنلا قللد نا كلليرة  عوامللأبتتلألر مشللا كو الب لداا الناميللو د الن لا  الت للا ي اللدو؛  -25

للل وإلللرواالإنتاجيلللو ع لللى التصلللدير  وأ لللد الت لللدئي الأسلللواو الرايتيللليو. د ب الوتيلللول اللللفي تواج 
د تللللك علللن طريلللم  القلللد ة الإنتاجيلللو،  لللا تشللل يتي نضلللافو القيملللو وتعزيلللز الدااملللو الرايتيللليو  لللو

مللاً    لا   الب لداا الناميلو المعتملدة ع لى التيل تي الأساسليووتشلأ التملين ا قتصا ي ال ي. 
قيمو وتعزيز القد ة الإنتاجيو ال يو د الب لداا الناميلو. ويشلير النضافو  لت دٍ ووي يدواج ب د مجال

قيمو وتعزيز القد ة اليتع م بإضافو  التاليو قد تلوا منمو فيما تح يأ الأونلتا  نلى أا التيياساي
 الإنتاجيو:
متلام و طوي و الأجأ، متي وجلو  مؤستيلاي  مت تيقويتو   التنويتي استراتي يو  )أ( 
اونللد مللن  عقللو اً ع للى الصللعيدين الللوطني والإق يمللي. وقللد يتو لل  الن للا  لهللذا الغللر  مخصصللو 
الوتيلول نملانيلو المعرفلو و تلوافر . وتتو ل  نضلافو القيملو د إلأ نتيللا اي وسياسلاي المتيتمر

تللللوا متا لللو د ب لللد   . وقلللد  الأخلللرل اللللفي قلللد   والملللدخلاينلى التلنولوجيلللا والبنيلللو الت تيلللو 
ا ستلما  واتدماي والمنافتيو ضرو يو أيضاً. ولذلك تحتام الب لداا  تلوا التيياساي د مجا ي

الوتيللللول نلى  للللذ  المللللوا   التملينيللللو وأا تضللللتي د اعتبا  للللا سياسللللاي نملانيللللو الناميللللو نلى زئ ة 
 تعزيز القيمو المضافو والقد ة الإنتاجيو بغيو ا تتياو 
، ملللأ توللوير ننتللام خللذ بللبالأ لل  التفلللير بعنايللو د نللو  التنويللتي الللذي يتعللين  ) ( 

. و لل  تح يللأ اختيللا  ع للى التيللوا  الصللا  اي يللير التق يديللو د القوللاعين الز اعللي ويللير الز اعللي
يمللن نعولا  الأولويلو د التيياسلو  لللي، الب دالقواعاي اوديدة نلى جان  القد اي المتا و د 

واتلللدماي المتا لللو بالفعلللأ، الصلللناعيو لت لللك المنت لللاي اوديلللدة اللللفي تتيلللتخد  اتلللبراي والملللوا   
 عم يللاي ع للى ت للك الللفي تتو لل  اسللتلما اي أوليللو أكللبر. ويملللن اسللتخدا  مللزيج مللنتفضلليلًا لهللا 

 التنويتي الرأسي والأفقي، وكذلك التيعي نلى التنويتي النوعي د بع  ا ا ي 
  أ  المال البشري  و المفتا  لأي استراتي يو تنويتي  ج و  )م( 
، التنويلللتي   ا قتصلللا  الل لللي علللاملًا منملللاً د نضلللافو القيملللو وداسلللتقرا يشلللل أ ) ( 
يملللن أا يتيللاعد أي ب للد ع للى توسلليتي تيللا  اتب  بالن للر نلى أنللباسللتقرا  سللعر الصللر ،  وخاتيللو

 .اتاتيو بب التبا ل الت ا ي معد ي رو  الوقت وتحقيم ا ستقرا  د 
 تام نلى ن ا  سوو لب. وبالن ر  ديداً يتيت دا منت  اً جوتعني نضافو القيمو أا الب د  -26
ا للواجز والتلللدابير يلللير وجلللو  ا اليلللو د الت للا ة الدوليلللو، فللإا تصلللاعد التعريفللاي و  الترتيبللاينلى 

اخللتراو الأسللواو الللفي تحلمنللا قواعللد تخت للف  ب للد   ٍ مللن الصللع  ع للى أي   علللااالتعريفيللو قللد 
وع لللى سلللبيأ المللللال، يخت لللف تصلللدير  بلللو   الأوليلللو.الأساسللليو قلللو ع لللى التيللل تي علللن ت لللك الموبَّ 

لللللي تللللن   ذلك ف الشللللوكو تب. وللللل عللللن تصللللدير متيلللل وو اللاكللللاو أو اختلافللللاً كبلللليراً اللاكللللاو 
أا تلللللوا  للللذ  ا سللللتراتي يو مصلللل وبو اسللللتراتي يو تنويللللتي قاامللللو ع للللى القيمللللو المضللللافو،  لللل  

لعلامللاي الت ا يللو الوسلل  بابت  يللأ التيللوو، وفنلل  أتواو المتيللتن لين، و  بجنللو  تتع للم متيللبوقو أو
 .ا متلالتقيي  القد اي المتا و لويير التعريفيو و  التدابير التعريفيووالتتيويم، ومعرفو 
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يتع للم بشللروا الوتيللول نلى الأسللواو الللفي تفرضللنا التللدابير يللير التعريفيللو والمعللايير  فيمللاو  -27
تبا اي المنمو. أوً ،    معاوو تللاليف الت لا ة. ويمللن ل تيياسلاي اتاتيو، توجد بع  ا ع

 يت لاوز متيلتوئي التعلا ل الأ با   لا وأا تزيلدالإنتاجيلو  أا تحتي لننلى خف  التلاليف  الها فو
، وبالتللللا؛ زئ ة المشللللا كو د سلاسللللأ الإنتللللام لللللبع  المنت للللاي الللللفي بللللين الإيللللرا اي والنفقللللاي

 تنافتييو. ويملن تحقيم تلك عن طريم الإجرا اي التاليو: ن تاي قد ةتل تلك لر ا   لو 
الللوطني: معاوللو البيروقراطيللو   الصللعيدتنفيللذ المما سللاي التن يميللو اويللدة ع للى  )أ( 

علللد  ا تتيلللاو د المما سلللاي التن يميلللو بلللين  يلللير الواضللل و أو مراجعلللو ال لللواا  يلللير المتتيلللقو أوو 
نلى  وا  ا   المتشاو  بشأنهايير  ، ملأ ال واا  يير المع نو أوايين ن  التباو الإ ا اي المخت فو  

 المخاطر المقبولو د الب د  ع ى أا تدؤخذ د ا عتبا المعايير الدوليو قد  الإملاا، 
التعاوا د التعاملأ ملتي ا لواجز الت ا يلو فاستلشا  فربم التعاوا الإق يمي.  ) ( 

ملن العقبلاي اللفي يق  ِّلأ بصلو ة عاملو ظلأ التلاملأ الإق يملي، بين الشلركا  الت لا يين، وخاتيلو د 
للا يواجننللا  تنويللتي الصللا  اي د الصللا  اي يللير التق يديللو اوديللدة منت للاي ويتيللم  بللدمج  الت  

وتلوا  اخأ المنوقو قيمو مضافو أكبر فيما بيننا يلوا ل صناعاي المرتبوو  الناإأو. وكليراً ما أو
 لدوا  نمللا يبتينولو أكبر د الت ا ة  اخلأ المنوقلو  تدلش ف ما فلليراً  ولذلكأكلر توو اً  
ا ختلافلاي د قلد تلؤ  ي . و و فلتي أجلو  أع لىع لى التنميلو والتنويلتي نتي و للذلك  تأليراي ن ابيو

قلد يللوا مللن المفيلد معاولو ا ختلافللاي د فالتللاليف. ولللذلك  نلى زئ ةالمخوولاي التن يميلو 
علللن  المتو بلللاي د الب لللداا الأتيللل يو والب لللداا الشلللريلو علللن طريلللم اتفاقلللاي ا علللترا  المتبلللا ل أو

  قواعاي  ايتييو معينوطريم التنتييم د 
البلواباي الت ا يلو ننشلا  د تلك عن طريم  الشفافيو كتي عو عالميو،  ا تحتيين )م( 
مللن ع للى  بالفااللدة بشلللأ خللابمالشللفافيو  وتعللو لتللدابير يللير التعريفيللو. با تع قللوالبيللا ي المو للتي 

والب داا تاي الدخأ المنخف ،  الصغيرةيتيتويعوا العلو  ع ى المع وماي، وخاتيو الشركاي   
 .أكلر من يير امن التدابير يير التعريفيو  تتأل ر س باً الفي 
القلللد ة الإنتاجيلللو د   فلللتي متيلللتوليقلللو تعلللز ِّز ةنيلللاً،  للل  معاولللو تللللاليف ا متللللال بور  -28

التلدابير يلير التعريفيلو د مع ل  وتتيلفر القوا  اتابم وجلو ة وسللامو المنت لاي الملرا  تصلدير ا. 
زئ ة د اوللو ة.  للدوا قللد تعللل  أيضللاً فإنهللا ، ومللتي تلللك المللدخلاي فللتي سللعر عللن ا للا ي 

دا   وينبغليأسلواو التصلدير. د  متو بلاي لللال د ا مت الب دنضافو القيمو عندما ين   وقد تح 
 :ي ي د ا عتبا  أا يوضتي ما
تلوا ن   مراقبو اوو ة الضعيفو د الب داا الناميو  لابو عقباي أما   كليراً ما )أ( 

ا ختبلللا اي ونتيلللدا  الشلللنا اي ملللن جانللل  مختلللبراي معتملللدة  بالن لللر نلى أاتنويلللتي الصلللا  اي، 
ووعيلو وقلد تللوا ال أو من الأ ياا لعم ياي تقيي  ا متلال الإلزاميلو د كليرتلوا مو وبو  ولياً 
  التل فوبا  و 

للن ا متلللال ل تللدابير يللير التعريفيللو المو وبللو مللن الوتيللول نلى الأسللواو المربحللو  ) (  يمل 
القللد ة الإنتاجيللو.  ي للز   فللتي متيللتولإللبلاي  ا يللو مربحللو. ومللن أجللأ تحقيللم تلللك،  مللن نقامللوو 

أا تتيلللللاعد أيضلللللاً د تحتيلللللين تنويلللللتي  العاملللللواي اللللللفي تفضلللللأ القلللللد ة التنافتيللللليو ويمللللللن ل تيياسللللل
. الصلعيد العلالمييملن أا تصب  أكلر تنافتيليو ع لى  مؤستياي الأعمالأا نلى  ن راً الصا  اي، 
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تحقيلم وفلو اي ا  ل . بغيلو تيلغا  المنت لين  اللرب  بلينقد ي ز  تقد  الدع  القواعي عن طريم و 
سياساي ملأ التتينيلاي التموي يو للاستلما اي اوديدة د التلاليف ات با  وقد يتو   الترويج 

 الصا  اي  تدعي اللابتو قبأ 
 مؤستيلاي الأعملالالتن يميو ووضلتي المعلايير ملتي  المشاو اي مشا كو د يملن ل )م( 

د تقي لللل صنللللتي ال للللواا  أو ينبغللللي أ و مزيللللد مللللن الشللللراكاي الناج للللو. ن للللا  أا تتيللللاعد د ضللللماا 
توفر ن إلا اي بشلأا ا سلتلما اي ومن نيلاي اللتع   الفعاللو ملن  يلغ  بأ أاتياعي اتاتيو، الم

 صب  أكبر عد  مملن من الشركاي اتاتيو مصد ِّ ين يير تق يديين  ج ين.ي للي، التلاليف
معللايير  تتيللب بناتيللعوباي الوتيللول نلى الأسللواو الللفي نلى أ نى  للد مللن  تق يللأ ف وأخلليراً،  -29

نضلللافو القيملللو، قلللد تن لللر ا لوملللاي  ت قيلللم أقصلللى قلللد  ملللن نمللللا يللووعيلللو، و ا سلللتدامو ا
 :(11)التاليوالعامو والمن ماي الدوليو د بع  خيا اي التيياسو 

الشلفافيو: تقلد  مع ومللاي علن معللايير ا سلتدامو الووعيللو وفواالد ا، وتشلل يتي  )أ( 
 المعايير  فيما بينالمقا نو نملانيو  المص  و د ن ا ة  ذ  المعايير وتيتيير اوناي تيا بومشا كو 
الشلللللراكاي: نقاملللللو إلللللراكاي تتع لللللم  علللللايير ا سلللللتدامو الووعيلللللو وأتيللللل ا   ) ( 

وبنلا  إلراكاي ملن أجلأ بنلا  القلد اي ووضلتي معلايير اللاقبلو الأفللا   تشل يتي بغيوالمص  و فينا 
زيلللز التنتيللليم بلللين قولللا  الأعملللال و/أو المجتملللتي الملللدني وبنلللا  منصلللاي لتع با إلللتراك ملللتيجديلللدة 

لوسللوا  صللاا ال تدفق للد أ  وضللماااللذ  المعللايير  المتصلل وواضللعي المعللايير و فللز مراجعللو العم يللاي 
  است دالناالدوليين أي قيمو  ري 

 علللل  مللللا؛ لأولأللللك الللللذين  ا للللوافز ا قتصللللا يو: تقللللد  نعفللللا اي ضللللريبيو أو )م( 
والن ر بعين المراعاة ا لتزا   عايير ا ستدامو الووعيو، نلى   صول ع ى إنا اي أونلى ايتيعوا 

 نصاي التنتييم بين واضعي المعايير والدع  الما؛ لم ذ  المعايير د المشترئي العامو نلى 
المن ماي التابعين لأطلرا   ل مراقبين أوالقانونيو: توفير ا عتما  العا   المتيااأ ) ( 

 والتعريف القانوني ل متو باي المؤستييو لهذ  المعايير. ، عايير ا ستدامو الووعيو ةللو فيما يتصأ
عنللد الن للر د خيللا اي التيياسلللو العامللو  للذ ، ينبغلللي أا يوضللتي د ا عتبللا  تحلللذيراا. و  -30

أمللر محللدَّ  بالتيللياو بد جلللو تألللير معللايير ا سللتدامو الووعيلللو ع للى المنت للين ال يللين  لللو  أاأوً ، 
 موضتيمصممو بعنايو لتناس  سلاسأ القيمو العامو أا تلوا خيا اي التيياسو  وينبغي، مرتفعو

أا تلللللوا المعللللايير تاي مصللللداقيو وأا تعللللل   ينبغللللي، القيمللللو  قللللاً  . ةنيللللاً، لإضللللافو ا  تمللللا
 ا قتصا يو الفي تتو بنا الأسواو. - الأ دا  ا جتماعيو

    

__________ 

اتيللا اي المعروضللو  نللا مللأخوتة مللن الت  يللأ الأوسللتي نواقللاً والأكلللر استفاضللو لللر واي التيياسللاتيو الها فللو نلى  (11)
منتلدل الأمل  المت لدة المعلني ‘لصا   عن التألير ع ى آة  معايير ا ستدامو الووعيو ع ى الت ا ة، و و الت  يأ ا

 .2018، ‘ عايير ا ستدامو


