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¯	  =---------��a�g� ��'---------�!� \��a 0�C:�---------+ T'---------�� 2---------��+ �---------#� ��.---------P�� Q---------1   ]%�---------.��
�FD/d�)a�  hi (r-̀ !� 0�a��FD-/d�� =-;:�R� 0�a��FD-/�� -m��%� o��!��,
  ad�V �'-��+

 [�---  8 =---�W��!� 4�---JD%� 0�---�d'�� 0�ad�V �---����� �v---̀  =---�A!� �---�# 6�'D---�� 2---�a (� �
 4�---*������	���³ � � hi �---� �---#��� =---����!�� =---�1^� 0�a��FD---/d� T'---�� �---� =---3�%� 8 

.�.b� >� ��5� 4�*�� L+�9m ()�� V�R� ¡'����¯	���¾ /�W.�� b� =�V�-PD#d�� =-���%� =�A£�
 ����� �=�%�.��~�a� =���W�� ���/!� "1FB  =C��-��� 4�-*�� 8 ]�a�-g� ��-%� \�a 0�C:�-+ T�-*+a�

 �----> 8=----������ ���----1���� =----��CD%� ���----1��� �----� �----5 8 G�----�q� ]----1^� �+�----��� 8 2�----��� '----���� 
 � 0�---/��/.G�---%� ---�JD��  �---� l---5!� ]---7 =---;:�R� 0�a��FD---/� "---��5 �]%�---.�� ��.---P�� Q---1 �

 "Z }Y 8 �0�'���� n;.� 8 r`!� ��%� \�a 0�C:�+ 2��¿ =�a�C� =C1U%� =��C�� E�Y
 [�----  À----Y l----5� = ----�� (=----������ =�:----P%� ,�----C�� (�) r----`!� 0�a��FD----/d����³  ----;��)

 �WX���.(  � �W-X� "-I*»� �# _�g� ��%� \�a 0�C:�+ 0��'W� 2�� �� �� nx�� Q1
 4�----*�� �v----̀  V�----Y���¯	���¾----.#� �----m!� ¡'----�>� ��----Y �----C: � b� 0�a��FD----/d� ��----� 8

--#�U� 2--/�!� =--CF�� =--�A� �--�� '--¬ Q--1  �(=�:--P%� ,�--C�� (�) r--̀ !� b�.4�--*�� k--1+ �v--` 
 [�---  �9---m����� --- �*+a� b� a 0�C:�---+ 8 �---� ---P�.�� �)---7 a�---�� \�---W.�� ?�---�� ���---%� \�

.(=�:P%� ,�C�� (�) a��FD/d� ���   =���R� =�A!� �� ���	  [�  8 0�Dm� <������ �
 �---��a�� 8 =---����	 ---O'�7 "��---/ b�.��---%� \�a 0�C:�---+ 8 ---̀ �  <---�� ]---7 =�:---P%� ,�---C���

.��%� \�a 0�C:�+ r'D�� S*` 8 4a�I��� n9�+ V��-I�� a��FD-/d� �� T'��� �)7 r b� hi
 [�-  8 =-��a�g� ��-%� \��a 0�C:�-+ T'-�� 8 ,�*»d� �� ��&����� 0�C:�-D�� ?�-�� �

.(4���@� ,�C�� nuY �� l5� ��5 ,�C�� 0� ':�� nuY �� (�) =��1���  
 �WX���  

 N�������	 ��!��:�	 ;	#�*	 A
O� ��7&��EFFG9HGEI   
�ad���� }�v�)(0  

  
:=¹'J1�   0������� 9;+�v` ��  ,.��V�D.%� .=��C�� 8�� \�/� Q1  (� �0� ':�%� ��&�% 

:a�P%�  hi V��D----/d�� �V�----DW��!� =----���� 0���----�Y  0�~�----PYi �----� ----m��%� o----��!� a��FD----/d� �----  0�----����
d�� =;:�R� 0�a��FD/� �  0������ �V�DW��!�.G���� �C��� K���� �� r`!� 0�a��FD/  
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¾	   ���--1��� �--  =--���CD�� =--1Yc --B <--�� 0�V�--PD#d� 0�e ���--1���� =--������ ���--1��� �--1D��
.��'�D1� =��a�g� �7aV�P� 0������V 8 =��CD%�  ���-1��� 8 ]�a�g� ��'�D�� =��5+ "�1C+ �#�
 4--X  �--�g� 0�'�--��� 8 H--�5 �W--X� =--������ o--��!� a��FD--/d� �� �--� nx--�� Q--1  �=�--p�%�

 �W-X�� -;��) 0�'�-��� n-;.� 8 Va�'-%� T'-�� �-� l-5!� n-�C�� a�-P� '-7 ��5 m��%��.( 
 8 V�---�W��� a�---7VAd� 0�a��---� �a�---C� �---Z 8 =---��g� ��'---�!� \��a 0�C:�---+ 2---�� "---�1C+�

.[�  �WX� V�PD#d�  ���-�� n-uY �-1��0v�'-w ����-9%�  �-9DC1+ <-�� =-���D�� �-�'B 0�-�.:V�
 4�-JD%� 0�-�d'�� 0�ad�V �-� ad�V Á'-�1� �=-�t�� =-�3�Zq� 4� ��%� k�e 8 �c �fO��%� 6)7

 [�  8 =�W��!�����.   
 �WX���  

 �++-@.�� .++�� %++��	 �	'�++0�P�	 �	1 Q	�++-��	
 ������	 Q	�-��	 %& �����-� %!��:�	  �#���	
 N����7�)	EFFG9HGEI   

(0�ad���� }�v��)  

  
:=¹'J1�   0������� 9;+�v` �� %� ,.��V�D. .=��C�� 8�� \�/� Q1  (� �0� ':�%� ��&�% 

:a�P%�  V��D-----/� �V�-----DW��!� =-----���� 0���-----�Y b� 0�~�-----PYi �-----� -----m��%� o-----��!� a��FD-----/d� �-----  0�-----���� hi
��FD/� � � �V�DW��!� 4� ��%� � � �G���� �C��� K���� �� r`!� 0�a��FD/d�� =;:�R� 0�a

 �---� ����---9%� 0v�'---w �--- � �(V�---PD#d� ���---�%� 8 =---���D��� ���---.D�� =---�;�� �---� =---�t�� =---�3�Zq�
:]W�X�� 2#'%� 8 =Y�D� ]7� �G���� k���� 0����� 4� �# http://data.worldbank.org.  

��	   �-��.�� �-�# �-� =��1-��� =�V�-PD#d� 0�-/����� f��U+� ]%�.�� (V�PD#d� '���� rV��
 �---� =�---/��# 0��'D---�� ~'---X� hi =---���CD�� =---1Yc ---B <---�� 0�V�---PD#d�� =---������ 0�V�---PD#d� �--�

 [�---  À---Y _�---g� ��---%� \�a 0�C:�---+���³.  Â'��O'�� l---  0�5---X�� "---  ���---1�1� =---.��D�� =---��
 �=-���CD�� =-1Yc B <�� 0�V�PD#d�� =������ 0�V�PD#v� �9DY�+� <�� =����!� �'�!� =��CD%�
 |a�-P%� 0&-5a� �=�-m���� 0�V�-PD#d� 8 n7V'-�� K�U� ��%� \�a K'/ 8 ���FD�%� 2/��

I�� =�a�uD�� b�#d�� =������ 0�V�PD#d� Q1  �9DUX��� 0�V�PD=���CD�� =1Yc B <�.  
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�� 	   [�---  8 ��---� ()---�� ]%�---.�� (V�---PD#d� $O�---�+ ?�---�+����¯  =---�A!� �---.*� n#�---*+�
�=-���%�   <--�� 0�V�-PD#d�� =-������ 0�V�--PD#d� hi o-��!� ��-%� \�a 0�C:�--+ 2-�� 2-��+ 8

=1Yc B   4�*�� �v` =���CD�����¯	���¾.  8 ��� s��7 ��5 �k�e 2��+ ��(��  6)7
 �--� ��-C+� �-� �0�C:�-D�� ©.D-�+ �� 8� �=-�%�.�� =--���%� =-�A!� L-�� 8 =��-�� =- ��� fO�-�%�

4�ae  [�----   ���³  [�----  8 r----`� 4----� 2----���+ �� �----�#����.  L+�9----m ()----�� ¡'----�>� a�----z��
4�*��  ����	����  [�CD�� $O��+ 8 ��'�!� \��a 0�C:�+ 2��+ ?��+ }Y �|���%�
 6�----́ '----Z ���----1��� �----#� 8 =----���� ����----1��� �----� H----F5 8 =----�*�£� =----�3�Zq� |��----7!� f----�Cw.b� 
rV��  -----I�� ]%�-----.�� (V�-----PD#d� $O�-----�+ b� �-----�'B 0�-----���DY� =-----X#��� 8 \�-----�R� �-----�*� hi

|��7�   4�*�� 8 =���D�%� =���D������ 	���� E-��F�� G��-�� B$-%� V�-C.�� hi rV� �� �
��D�� ��'�D�.=� 

��	   8 ��---%� \�---� =---*1D�%� 0�C:�---D�� Q---1  0��---*D� Hz{---+ �---> ��---5 =---���%� =---�A!� �� H---x
.=���CD�� =1Yc B <�� 0�V�PD#d�� =������ 0�V�PD#d�  �-m!� ]-7 =;:�R� 0�a��FD/� "��5�

 z{+�b�  a�-���� n9-/!� a�.-/� 8 V�-R� ,�-*»d� ?�-�� �-9�� 4H-�5 0�-��5 "-*D`� E�Y =-��#
.=--���%� K�a�!� K�'--/! =�#'--��� =--1t��  a--I+ �--#!� '--7 --m��%� o--��!� a��FD--/d� �!��b�  �--C:

 =---1Yc ---B <---�� 0�V�---PD#d�� =---������ 0�V�---PD#d� hi L---�'%� ]�a�---g� �---�'�D�� 8 LD---PY "---Z
 �� ".*+a�: �=���CD���
  4�-*�� �v-` =3�%� 8����	���³  hi �=-�A!� �-�#
�  =-3�%� 8

 4�--: �v--`���¯	����  "--�1�� �=--�A!� �--.���  4�--*�� �v--̀  =--3�%� 8���¯	���¾ �
.4--m��� =---�A£� }���--D�� }��--.�� (�  =---���CD�� =--1Yc ---B <--�� 0�V�---PD#d�� =--������ 0�V�---PD#d��

]7  ���Y ]%�.�� ��.P�� Q1  m��%� o��!� a��FD/d� Ã�.D�� 4H�� V'C+ <���b�  �I*� k�e�
���� 2���� (V�PD#d� Ã�.D�d� b�.�'�@� ���1� }� ������ a�7VA�� 

��	   ]�a�-g� ]3�-Zq� �-�'�D�� 0�C:�-+ ?-��¿ �-m��%� o��!� a��FD/d� 0�C:�+ n9�+�
 =---�t�� =---�3�Zq� 4� �---�%�� �r---`!� 0�a��FD---/d�� =---;:�R� 0�a��FD---/� k---�e 8 �---c) r---̀ !�

 �� 0v�'w����9% �WX�� ;��) =������ ���1�1� ��'�D�� 0����DY� H:'+ 8 H�5 a�C� �(�.( 
 � o-��!� a��FD-/d� 0�C:�-+ "-��5 �=�V�-PD#d�� =-���%� =-�A!� 4�-: �v` �4H`!� 0�'���� 8

 a�CD/� aV�P%� F5� ]7 m��%� b�.=������ ���1�1� ]�a�g� ��'�D�� H:'+ ��� 8 

�
	   a�� 0�'�-��� 8 T�UC�� v� =������ ���1��� hi m��%� o��!� a��FD/d� 0�C:�+ ".*+
 [�-  ��-  �4H`!����¾-C:� ��9�:�-� �-1�� � b�0�-�����  8 L-� r'D-�� Q-1 � �0� ':�-%� ��&-��

 [� ���� '7� �³¯� .=-�W��!� 4�JD%� 0��d'�� 0�ad�V �� ad�V �'�1� -I�� 2-*+a�� b� 8
 4�--*������	����   ±�--*�� ���--Y �--W.� '--¬ Q--1  �=--;:�R� ��'--�� \��a 0�C:�--+ 8�--�
.]--�5  0v�'--JD��� =�:--P%� ,�--C�� k--�e 8 �--c �r--`!� 0�a��FD--/d� ��&--+ d ��--��C%� 8�

.ÄV� 0��'D�� Q1  �=�t�� =�3�Zq� 4� ��%� �F� =������ ���1��� hi =�t�� 
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��	  V----U%� 4V�----�&�� *----�+ �� V'----C.�� 8 =----������ ���----1��� hi ----m��%� o----��!� a��FD----/d� 8 4
V�A �---� �?---�J: ���V�---PD#d ]�a�---g� �---�'�D�� 8 =---�1W�7 0�H---�+ �---  =�---p�%�---I�� 0 b� =---�§�

.[�-  �W-X� ��-%� \�a ��'-W+ 8 m��%� o��!� a��FD/d�  �-�!� =-1�'O �-��'.�� r'-# �-�.+�
� =--�e�@� =*�--I%� ���--1��� 8 =--��'%� (V�--PD#d� '--���� 0d�--.� �--F� �--m��%� o--��!� a��FD--/v

��----�� =----���.����b�  ±�----D�q� 0�W�----m Q----1  4�v----  ��----/'D%� �`�----�� (�e ��W----��� V��---- � �----��&+�
 ��7��--.D+� �--�!� 4H--P# �--��'.�� r'--C� �5�--.� �W--X� �]��--��� ��--.�� 8 "1W--X+ <--�� =--������

+� 0�aV�P�� Q1  ?1U�� ,�*»� �F� 0�C:�-+ Q-1  z$-+ <-�� ���'.�� ]7� �21��� a�./� Á�
.�-----9O'�7 hi (V$-----+� -----m��%� o-----��!� a��FD-----/d�  a��FD-----/d� 0�C:�-----D� =��-----���� =-----��%� V'-----.+�

-----I�� -----m��%� o-----��!� b� 2�a�-----X% �-----�!� =-----1�'O =-----.��U�� :�-----F� �,.��-----� =-----C1.D%� �-----��'.�� hi
�--� �--m��%� o--��!� a��FD--/d� --�� N--.� z{--+ �--#� � b� 0�5--X�� 4a�--#� ��--�!� 4H--P# 0�a�--�D d��

 4a�-p� ���W-/q� T�-U# k-�e 8 �-c �G�%� T�UC�� ±a�` 8 =���%� Va�'%� 2� Q1  =��O'�� l 
 aI+ �m!� 0� �UC�� 4a�# &�&.+�b�  hi �-�� �=�5v9D-/d� 0�-uD�%� T�-U#� ���'�D�� T�U# �F�
 (a�--uD�� �--�.�� _--:� �k--�e �--��'�'�W+ ] �--U# �--� =--��.� ~�&--�� �--F� �=--� *�� 0�-- �UC�� 8

 ?UCD---�+ ��&---+ d <---�� 0�--- �UC�� ]---7� �=---�a�uD�� ��---� !� 0���---̀ � 0d�---P+d�� 0�---�'1.%�
.m��%� o��!� a��FD/d� �� ��&%� 

��	   �=---���D�� �---�'�D� a�---P�5 ---m��%� o---��!� a��FD---/d� =---�§� �---� nx---�� Q---1  �L---�� �---��
d --+ --F5!� =--� *�� --���.�� =--PY �--��&+ 2--� �[�--  �W--X� L--�)�)+ �--��&+ �{--X� |��--ª s�--�7 ��&

.n9----/!� =----P¸ =----�a�C� ----m��%� o----��!� a��FD----/d� 0�C:�----+ �----� =�'�----/  �� �----� nx----�� Q----1 �
-�1C+ �#� m��%� o��!� a��FD/d� b� �-F� �r-̀ !� 0�a��FD-/d�� =-;:�R� 0�a��FD-/� �-� H-FW�

�� ,�C���=�a�uD�� 0�V��D d�� =�a�uD  ���@� 8 }�%� 'J��� Q1 �-�1C+ -F5� º��� �C: � b�
:]1� �� �9��� �� ����/� 4�.� 4H`!� 0�'���� 8 

•  4a�---C�� �---� �---z�� 2---/'+ hi 4a�---I��� ---m��%� o---��!� a��FD---/d� 0�C:�---+ �'---JD+ d
 .=���D�q� ����F%� ���/ Q1   �#� (V$�1�  Q1  &�5��q� 0��R�� ±��V4A��  4V��A hi

p'  =��C��� 0��O��DYd� nuY b� =-���D�i 0�a�-# V�½i Q1  ��'�!� \��a K�*�i � 
.=----��a�g� T�----*�� 8 4�---���  2�a�----X� 8 4----m��%� 0�a��FD----/d� S*��----+ �---# ��----F%���

.4�----��� 0d�----� 8 4�----��� =�a��FD----/�  0�C:�----+ }----� 4H----�5 0�----:vD`d� �'----W+ �----#�
--/d� 2�a�--X%� Q--1  =--��a�g� T�--*�� �--9C*�+ <--�� ��'--�!� \��a� --m��%� o--��!� a��FD

.rl--W��  �---� =---�a�g� ---m��%� o---��!� a��FD---/d� 0�C:�--+ "---�1� ���---F%� ���---/ Q---1 �
=�W��!� 4�JD%� 0��d'��  '¬���  ��'-�!� \��a 0�-C*� V&-+ � ����� �ad�V �'�1�
 a�g� T--:!� �--9D.:V <--��=--�W��!� 0�5--X1� =--��  Q--1 ��³  �--P� (� �ad�V �'--�1�

��C+ m��%� o��!� a��FD/d� 0�C:�+ T'�� b�� 
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•  8 =-���� �=�-p�%� -X.�� 0�'�-��� 8 n9/!� 8 a��FD/v� =������ =PR� "I*»�
.=---��CD%� ���---1���  �---� ~&---� V'---.�� k---�e 2----��+ �---F� �=---�1W�7 ���---/� hi ,�---*»d�

 0�----���DY� :�'----+� ]----1^� �----�'�D�� �----F� �3��----� V'----�� 8 [!� 0�5----X�� �----� �----�'�D��
�9��i ��� �a��FD/d� f�V���� 

•  H�+ m��%� o��!� a��FD/d� �9X�� b� 0��'W� hi n9/!� �  �'JD�� 2� LD��5+ 8
.¼��a!� a��FD/� 4V� i� �����  T'-�� 2-�a �-� �-#� n9-/!� 8 a��FD-/d� =��# "�1��

C:�------+ 8 ------m��%� o------��!� a��FD------/d� 0��� �------1� b�------��C+ b� 8 =------��CD%� ���------1��� �------�
[�  ���� [�  ÀY �P��� �a�C� �c =�a�C� ������ 

•  -���  �-� ¼�-�a!� a��FD-/� 4V�- i� ���-�� 0�-�'W� l-D.+ �n9-/!� �-� �-W.�� Q1 �
.l---5� a�---C� ?---1CD1� =---1��C�� ---m��%� o---��!� a��FD---/d� �---���� �L---�1 �  a��FD---/d� �---��

-�'�  m��%� o��!� b��z -F5� �'-W� �� hi�-+ b� (V$-+ �-C: �L-+�7�´� 8 �-�!� �-�'O�
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.4V�.�� 8 =���CD�� =.��O  =-CU�� 8 =���-I�� 0�ev-%� =-PY "-�1� ���-F%� ���-/ Q-1 �

 }� ¼���+ =��� �7�Y� o�a�W�� J���³ �¯  o��!� a��FD/d� 0�C:�+ �� =3�%� 8
 [�  8 ]%�.�� ��.P�� Q1  m��%�����.  ��'�� \��a 0a�� �k�e hi =:�pq���

--�3&� ��+-+ <--�� �r--̀ !� =�`�--��� ��'-�!� �--� �--7Hx� 0�-;:�R� b� 0�--/��/ �--�*uD�
 8 n9-�� ()-�� ~]X�� �4H�W�� =�m���� 0�V�PD#d� ±a�` hi f:�D+ �]�W�� ±�*�d�

----��!� a��FD----/v� 4�----��@� 0�C:�----D�� �Æ�----F� �----#� �|----P�� a�.----/� ,�----*»� ----m��%� o
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      R��� �	1-S�  ��������	  !" ���T�& .U�� 

�³	   |��---7� f--�CJD� �7a��FD--/� �--W� <--�� =--��a�g� =---���D�� �--�'B aV�--P� �--� V�--  s�--�7
o---��!� a��FD---/d� �� �---� nx---�� Q---1  �=���D---�%� =---���D�� ---���Y �W---X� ---m��%� b� aV�---P%� l---5�

 a�CD--/� �--7F5�� b�.=--���CD�� =--1Yc --B <--�� 0�V�--PD#d� 0�e ���--1���� =--������ ���--1��� 8  �--� �--W�
 f-1.D� �-� 8 =���D-�%� =-���D�� |��-7� f-�CJD� ?��!� =1�D^� a��FD/d�� ��'�D�� aV�P� ]7

Ç=��.� 0� �UC�  ���'.�� ��X+D%�;���� =1P:]1� �� =�{�%� 6)7 8  

•  �3�P`aV�P%�� =���D�%� =���D�� |��7{� =1PD%� 0� �UC��� 

•  'Z ���1��� �#� }� 0�:vD`d� b�4H�P�� =�a&@� ������ =�1Y���� Hx =������ ���1����  =������� 

•  =���W�� 0� &���� 2:������ �=1P�� 0�e �3�Pg�� a�P%� ?�Y 0�C:�D�� 0�7�´�
~�a�   } *�� 8 F5� ����*+ "�aV�) �9�� �5� ��(� 



TD/B/C.II/28 

11 GE.15-02097 

•  ��'�D�� H:'+ ���C� =������ ���1��� 8 m��%� a��FD/v� =��a�g� aV�P%� =�~v� r��
]1^� ��.P�� Q1  _�g� T�UC�� �� ���FD��1� �� =��  \��1� r`!� Va�'%��� 

• X�� k�e 8 �c �=�a��FD/d� 2�a�X%� =.��O� 0�5�_�g�� [�.�� } �UC�� }. 

�¯	   �{---X� 0�a�---C�� e�---�� 8 =---�UC�� �a�---uD�� �---� 4V�*D---�%� \�a�---��� V�---m�/d� �---W��
�� �DÈ �� k�e 8 �c �6v � Va� �9�� :]1� �c 

•  �'� 2� �=���D�%� =���D�� |��7� 8 a��FD/d�� ��'�D1� 0�'� (a��FD/� ���� =���
=��.�� ·�P%� 

• =---��#i �---X� 2�a &---�*w a��FD----/d� 2�u---X+ 0�---�/$� �---� �---��� �----�� V�---½i� 4�---���
=��a�g� aV�P�1� ��.*�� H��D�� ,�� 

   8��)�V9  :��	�����	 ������	  �#��� ��!��:�	 �'�0��	 ��@ ����R.�	 �-,�D�	 C	.W*	 

�¾	   ��'---�!� \��a �---XY L---�: =---1 �*�� |�---O!�� L+�---�/$�� ]%�---.�� G�---%� [�---;��� 2�UD---��
.=���D�%� =���D�� |��7� 8 a��FD/v�  8 =1�D^� =���D�� ��'B aV�P� �� 2/�� K�U� ��'��

 �W---X�� ---;��) _�---g� T�---UC���.(  a�---P� �---5 =---�1��# Q---1  �---�'�D�� �)---7 :�'---+ r�---� �---�D.��
 �2�a�----X%� �----� 4V�----µ T�'�{----� f----1.D� �----� 8 aV�----P�1� =��----���� �----��&%�� a��FD----/d� 8 [���D----/v�

 ?�Y.T*�� �)7 8 =�a�%� ����*D��   
 �WX���   

0�� ������	 X��@*	 N����:� �-��5� �����	 �'�HGEH  
(0�ad���� }�v�� ,�C��� n9/!�� �'�!� =��#) 
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.  � bv��m ��� n#�� �)7 |�-O!� S-.� =��-�+ hi ]-�� L�W�  =-1 �*��
.=���3�� ��'�D�� aV�P��  � �=-�V�.D� "-��� �-9��i a�-X%� ,�-C��� n9-/!�� �'-�!�� =-C1.D%� ����%�

 �`��D+ ]7� 8.�9I.� hi �9D:�pi �W� d� 0d�R� S.� 

:a�P%�   �V�------DW��!����
 � [�------.� ]%�------.�� a��FD------/d� ------�C+���
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    |a�P%� 

��	   =��# =������ ���1�1� =Y�D%� V��J1� ��.�� 8P%� ,�#q� 0�C:�+ "�1����  �'�1�
 [�--  8 4�--JD%� 0�--�d'�� 0�ad�V �--� ad�V���� E--��z G��--�� 8--P%� ,�--#q� �--.½ �--� �

�!� ��---%� \�---� a�---P� n---7� � ---m��%� o---��!� a��FD---/d� �---.� o---�����---9%� 0v�'---w.  �---FB�
 a�P� |a�P%� b���7 b� =1P�� 0�e 2�a�X%� ��'�D� �9����D/� �W�� 2�a�X%� ��'B aV�P� ��

.=���D---�%� =---���D�� |��---7� f---�CJD� � �---�� �---#� ---I�� ~�'D---/d� �---` ÊV�---�� f---��U+ b� =---��*5 8
Cw 8 8---P%� ,�---#q� [�9---/i 4a�V---� _�---̀  �---�  a�---Oi ]---7� �=���D---�%� =---���D�� |��---7� f---�

.��a�Vi� =� ��D�d�� =������ O��%� n��C+� ���w Q1  � ��+� O��%� 

�� 	   |��9D-----/� 8 =----��.: =-----1z��%� =----���%� 0�-----�/$%�� =----���1� =-----5'1�%� |a�----P%� �'-----W+ �----#�
.=--��.�� 0���--g�� =--�DJD�� 0�--����� �--F� �4V�--µ 0�-- �U# --+� =--���1� =--5'1�%� =--���%� 0�--�/$%� :'

���Y b� =�����  [���D-/� �-W�� ���-.�� K�-U� Q-1  =�:P%� n;��� 8 �'�!� nuY �� =3�%� 8
 |��---7� f---�Cw 8 4--m��� a��FD---/v� =--������ ���---1��� 8 0�--�/$%� 6)---7 �--F� 8 ¼�---D%� ��--%� \�a

 � ��'�!� ��UCD/d k�)5� �=���D�%� =���D��._�g� T�UC�� �� 0�a��FD/d� 

    =�� �CD�� 0�m�.%� f�V��� 

��	   �  �C� d �� k1B =�� �CD�� 0�m�.%� f�V��� �� hi V�DW��!� 0���C+ HX+�,
 
 �7�FD--�+ <--�� �'--�!� =--��# �� hi� �=--������ K�'--/!� 8 4�FD--�%� �'--�!� �--� ad�V �'--�1�+

8 �'----�@� 8 =---��CD%� ���---1���  �----�'+ <---�� =----�� �CD�� 0�---m�.%� f�V��----� =---��# k�)----5� ��---��&+
C� <��� �=������ ���1��� 8 �7a�� ���-1��� �-� �1� �W� =��g� =�1^� K�'/!� 8 �9�;.� �FD�

.=��.%�  4&-�� =-�: �9*-�'� =-�DJD�� 0������ 8 a��FD/d� =��# =�� �CD�� 0�m�.%� f�V��� sa�+�
 s�---�7� ��'---�!� �---� �---#� ��W---m� 8 =�1�CD---�%� f�V��---P�� 6)---7 0�a��FD---/� Ë{---+ �! =---���W�i

.=-�DJD�� 0�-����� 0�a��FD-/� �� =�'�/  S-.� �a�-́  �-� \�aV _v�D-/� �-W�����-1���  <-��
 f�V��� 0�a��FD/� 4V��A ��� �� =�DJD�� 0������ 8 =�a��FD/� 2�a�X� [&Y ��WX+ 8 "J®

--c ��---9�: =--�� �CD�� 0�--m�.%�.��--�5� �����---/� k--�e 8 �  8 a��FD---/d� �W--X� ����---1��� v--5 8�
 '¬ =�DJD�� 0������� � �CD�� 0�m�.%� f�V��� 0�;:�Y �� =3�%� 8=�. 

    }�{D�� 0�5m 

��	   8) �--�!� =--1�'O ['--Pg� 0�e }�{--D�� 0�5--m �'--W+T�--U#  �--#� (4�--�R� Q--1  }�{--D��
���D7� b���.D/� ���&D�� =�'����� k-�e ��-5 �i� �=-�DJD�� 0�-����� 8 a��FD-/v� V-�U� �WX� �7V

.=��CD%� ���1��� K�'/� 8 ?����� 8  �-P� }�{-D�� 0�5-m �� hi 0�-/�a��� r�-Yi HX+�
���Y �/'D%� 8 =�DJD�� 0����1� b� =����  �� �-� nx�� Q1  �=�a��FD/d� �9D;:�Y �� =3�%� 8

� hi 2--*++ �--# =�--���� 6)--7 �--� --F5� ���--1��� S--.� 8 =--3�%� 8)
(.  }�{--D�� 0�5--m �FD--�+�
I�� b� ?�-�� 0�a'-:� hi (V$-� �� �)-7 �{-m ��� ����%� H�+ a�z� 2� ��WD�� �F� 0d�� 8

__________ 

)
(  Preqin, 2013, The 2014 Preqin Sovereign Wealth Fund Review (London). 
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O�--�#� =--��#� }�{--D�� 0�--���U� 6�--́ �L �--�'U�� �--�!� 8 ,�--*»d� hi)�(.  �� [&--D1T�--U#  }�{--D��
�V�-PD#d� |��-7!� n��.D� O�-�%� Hz{-D� ] '-�� =-�aV 2-:�� �LDU-X�� 8 =-�a�Vq�� =-� ��D�d�� =

�-�'�D�� 4aV�-�� �-9�1  ('-U�+ <-�� [��D-�%� }�{-D�� ÊV�-�� f-��U+ �v` �� �L�1  4���@�  =-��g�
.��F%� ���/ Q1  =���1� 4�JD%� n�!� ����l� 

    =��O'�� l  0�5X�� 

�
 	   �=-��O'�� l  0��/$%� �FB-���Y �FD-�+ <-�� b� �-1��³,³  0�V�-PD#d� 8 ad�V �'-��+
 �7a�---# ¼�---D� �---C� 0�---��&ª k---1B� =--������� ---��C+ ad�V 0�---�'�1�+�b�  a�---P� b� bv�D---µ ---��7 b� �---�'�D�

-�aV�) =-������ ���-1��� 8 =���D-�%� =-���D�� |��-7� f�CJD� =1P�� 0�e 0� �UC�� 8 a��FD/d� "
 Ì�� ����*+T*�� 8 �.( 

    =�V����� 4�F�� f�V��� 

��	   =��� �� �� nx�� Q1 ¯�  ���-1�1� =-5'1� =�V��-��� 4�-F�� f�V��� �'�� �� =3�%� 8
 �----� ----F5� �----: �=----������³� ----���Y �----�'+ 4----m��%� ���a��FD----/� �----� =----3�%� 8 b� ���----1��� K�'----/� 8

�g� �>'--�� T'--�� �--� =--���  =�--�� �FD--�+ �--#� �=--��CD%�--p=. --I�� K�'--/!� k--1+ 8 4a�VÅ--�.b� 
V�  :'+ �� =�V����� 4�F�� f�V��� 2�UD�+� b� 0�e 0�- �UC�� 8 a��FD/d� ��� 8 ���&%� ��

 H-x �-91�'B �� �-91#� ��-� ���-/! �4H-C*�� ���-1��� 8 =���D-�%� =-���D�� |��-7� f�CJD� =1P��
H--F5 8 �--�!� =-1�'O ���a��FD--/� 0�--.#'+ ��� 2-/'�.��--�Y!� �-�   ��D--X+ ���--F%� ���-/ Q--1 �

 =�---����  0�---����� 8 �---X� �W---X� a��FD---/d�� �---.*��� =�V��---��� 4�---F�� f�V��---� �---� =---3�%� 8
=--#�U��� 6�--�%� 0���--` �--F� 0�-- �U# 8 =--���� �=--�DJD��)�(.  =�V��---��� 4�--F�� f�V��--� S.�--��

2-----:��V 0�e 0�-----��&D�� =-----��.�� =-----�� �CD�� 0�-----m�.%� f�V��-----��  =-----���R� H:'-----+ �-----F� �=-----� a̧ H-----x
-I�� �-FB ]-7� ���-��!� }-� 4���-�%� =-��*5 �� =� ��D�d� b� bvW-m  [�-.�� ��-%� \�a ��W-m� �-�

.S*��%� �`��� 0�e 0�.�D�� 8 =�/�/!� 0���g� H:'D� �9����D/� �W� <�� 

    =�13�.�� ?+�W%�� |�#�!�� 0��/$%� 

��	  i 0���---CD�� S---.� H---X+ �---1�� =---��g� 0��---F�� T'---�� �� h
�  �---W� �ad�V �'---�1�+
=5�-X%� f�V��-P�� �-F� �r-`� =�a��FD-/� 0��V� 8 [��D-�� n#�� �)7 E1z �� a�C�)³(.  �-1��

__________ 

)�(  D�� 4aV�---��� �]`�---�%� }�{---D1� Í��'---�� 4aV�---�� ���---�%�� f---1.D� �---� 8 =---���1� 4�---JD%� n---�!� ���---�l� =---��g� �---�'�
[�.� ���� 8 V'-C.%� ���-�%� =-�� � _�-g� ��-� !� r�-D�� 8 L-� GV¶� ()-�� �=-�%�.�� }�{D�� = ��� ����� �

 8 �'------/a�� 8 ���------�%� H------�+ �{------X� =------�a�Oq� 4�------JD%� n------�!� =------�#�*+� 8 |�------O!� B$------� a�------Oi�¾  ��------X+
 �------D� �l�:'�/Á�------F�� :]W�------X�� 2------#'%� Q------1  ¼http://www.climatewise.org.uk/global-insurer-statement/ 

Î)  8 L�1  �'PR��¾   ����/Á�F�� �'��5����.(  
)�(  Preqin, 2013. 

)³(  TheCityUK, 2013, Fund management, available at http://www.thecityuk.com/research/our-

work/reports-list/uk-fund-management-2014/ 8 L�1  �'PR� Î) .�¾   ����/Á�F�� �'��5����.( 
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 ~�7A =�13�.�� 0��F�� ?+�W� �7��+ <�� =��g� 0��F�� nuY�,�  ��'�� nuY� ad�V �'��+
 =-��# |�-#�!� ��/� 0�-�/$%��,�  [�-  8 �ad�V �'-��+����)¯(. -�D� �-#�Ï �--�&� �-XY 

 0�a��FD---/d�� �---�!� �---�'O a��FD---/d� ,�---x! �)---7 4�---F�� a�---P� �---� =---�Hg� 0�--- lD�� �---�
 �v--` �-� �=���D-�%� =-���D��� =-C1.D%�T�-U# .f�V��-P�� 4a�Vi  [�-  8����� 0�--�d'�� "-��5 �

 --C� �7�--Y� 4�-JD%� b��--� --F5! ��� ¯� /$� �>'--�� T'--�� �--1� =--����  (� �ad�V �'--�1�
 �� F5���  �-� =-3�%� 8��T'-� (��-CD�� ! ���-.�� r'D-�� Q-1  |�-#�!�� 0�-�/$%� �'-�

.=�1^� ,�x£� �Pª �9�;.� �� �� nx�� Q1  

    (a��FD/d� ��%� \�a 

�³ 	   (a��FD-/d� ��-%� \�a = ��-� n-uY 0���C+ �1�+
� ad�V �'-�1�)¾(. -���x� b��-�  � (�-�
� �FD---�%� ��---���D7� (a��FD---/d� ��---%� \�a �v---` �---� �---�'�D�� ��---P� 8 �'---�x� ��)---�  b� H---�5 b�

 ---m���� b�.n��a��FD---/��  45�---��� �---Y�%� 8 �� ~�---��� )---�� �---�'�D�� ��:'---� �---# �k---�e hi =:�---pq���
��  =�a�uD�� 2�a�X%��  a�Oi n��a��FD/d �'.I�� b����A b���'O  f�CJD� f1.D� �� 8 ��!� 0��-3� 

.G�!� ��--%� \�a 9�--m --F5� k�)--� (a��FD--/d� ��--%� \�a �'--W�� b�a��FD--/d�� L--P3�P` 8  --m��%�
 0�a��FD/� �� =;:�R�.��!� 4HP# 

      R��� �	1-S�  ��������	  !" ���T�& .U�� 

�¯	   Va�'----� �----XY �----�  }----.D�� =----��a�` aV�----P� �----� =----���D�� �----�'�D a�----�D d� 8 )---- $̀+ ��
=---���D�� ~��---m!� k---�e ��---X�� �=�---��3�� =---1 �*�� |�---O£� =1---P�� 0�e 0�--- &���� 2:���---��� �3�--Pg� 

 0��/$� r��a��FD/d�: 

• =�DJD�� 0������ �F� ���!� =1�'O _*�� hi =�� �CD�� 0�m�.%� f�V��� ���� 

• ��'+ � �-�*� 2�a�-X� n- V hi }�{-D�� 0�5-m 2:�-+ &:�'-Y �-�WD��� ��-�%� H-�+ a�-z
�9.�� 

•  ��/� =----;:�R� 0�a��FD----/� n----;.% =----���# &:�'----Y �----� �----�'�D1� =----17$%� 2�a�----X%� L----1FB �----�
 0��/$�a��FD/d�. 

�¾ 	  0�/����� ].��P� n ��� =�UC�� �a�uD�� �� 4V�*D�%� \�a��� :'+ �# �V�P�� �)7 8� 
 4V�µ 2�a�Xc �DÈ �� 8 ���FD��1� V�maq��:�F� �=���D�%� =���D�� |��7{� =1� 0�e 

• ��'�D1� =17$� 2�a�X� =;:�Y ~�X�i� 

__________ 

)¯(   �]%�.�� (V�PD#d� r�D�%����� ���!� ��'O a��FD/d� ��CD�� .(����� sa'�'��) 

)¾(  Ernst and Young, 2013, Turning the corner: Global venture capital insights and trends Q-1  ¼�-D� �
2--#'%�  :]W�--X��http://www.ey.com/GL/en/Services/Strategic-Growth-Markets/Global-VC-insights-

and-trends-report-2013   8 L�1  �'PR� Î)�¾   ����/Á�F�� �'��5����.( 
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• =���D�%� =���D�� |��7� 8 a��FD/d� n��CD� 4���� 0��u9�� 2p�� 

•  ¥�'� 0�'�# V�½i =���D�%� =���D�� |��7{� =U�+%� =�a��FD/d� 2�a�X�1� K'��� hi =1
�9� V� =���%� K�'/!� 8. 

��	  � 8� 0�---- &� L----��'+ 4V�---- q 0�----/��/ 2----p� (a�----I�� �----� �'----W� �----# �L----�*� "----#'�
:���# �� �a��FD/d�� ��'�D�� aV�P� 0��5'1/� 

• � ���'.��� =C1.D%� a�./!� ���JD� 0���� =��#i=�3�C�� 0����� }�w �� =1�`��� 

• ��%� \�a K�'/� 8 &:�'R� ?�++ 4V� i� 

• 9��'D�� ÊV��%� �'�I�� K�U� 2�/'+=�a��FD/d� 0��5'1��� V�ma� =C1.D%� =�� 

• �7��a� 0�a��FD/d� \��C� =��.: 0��V� ~�X�i. 

   8����V9  ������	
  �#��-� ��!��:�	
 ��-=	��	 �'�0��	 ��� ��3	.��	 Y�Y�� 

��	  (HD�'--� ~�a� f--:�'+ V�--Y)��( �--Y�� 6a�--�D �� =--���D�� �--�� �--� =--������ Va�'--%� =--��.+ b� �--�
--�� |��--7!��--�5{+ V�.�--/� �=--�*�£� =--�3�Zq� |��--7!� f--�Cw ,--�� ".--p� < k--�e  B$--%� 8

 ���� E�¸ �=���D�� ��'�D� E��F�� G� a��� ��ID b�Y'�O b�C*D� b�=���D�%� =���D�� ��'�D� L�1 � 
.=�1�CD-�%� =���D-�%� =���D�� |��7� f�Cw ��� ��  �� =-��.D�� 6)-7 ?-1UD+����-.D+  0�-�/$�

=�1^� �_�g�� [�.�� } �UC�� �9�� =����!��� ��.�� 8 8 =��7 .K��+��� =5�m 

��	   �--�'B 8 _�--g� ��--%� \�a 0�C:�--+ L--�V$+ ()--�� a��--�� =--�§� n¹�--.+ �--� nx--�� Q--1 �
 0�e 0�- �UC�� �-� HF5 8 0���� Q1  U��%� � �*�� |U�� '7 [�.�� T�UC�� �: �=���D��

P��.=���D�%� =���D�� |��7{� =1  a��FD/d�� �'�'�� 6�Y� [�.�� T�UC�� 2�UD�� d �k�e 2��
.=�'---/%� =���D---�%� =--���D�� |��---7� f---�CJD� �'---1U%� r'D--�%� hi  ---;�� b� 8 0�---�'WR� �� hi

----µ 0�---���&�� a�---Oi 8 �---�.+ =---���CD�� =---1Yc ���V�---PD#� ---B <---�� ���---1���� =---������ ���---1��� �4V��
 � Á�W-��� '-���� 0d�-.� = -/ �-� Á�.+ <�� ���1��� 8 =�� �̀ T�-�+� �-�: �=�-IR� fO�-�%�

 \�a Q--1  �'--PR� �-�� �--� �=-����!�� �--9�� =--�1^� �_�-g� T�--UC�� Va�'-� ��UCD--/� hi ±�-Dw
����� 0d�� 8 [�.�� T�UC�� 2�a�X� ��'�D� =�Av�� 4lg�� ���'�'�WD��� ��%�0�  �7Hx� =�DJD��

 �'U+� 0d��� ���7 .��a�Vi�  ���FD-�%� }-� 0�5�X��� |�� d� ���&D���-�  [�-.�� } �-UC��
�9*--�'� �?--���!� ���FD--�%�� _�--g��  4�--C.%� =--�'��D�� 0���--JD�� =--@�.% =�--/���� =--��.: =--���

__________ 

)��(  C�� r'D-�� Q-1  T�-�D�� '-7� �=-���D�� �-�'�D� ��!� G��-�� B$-%� �-�# �-� (HD�'-� ~�a� f:�'+ �¥�D � �-C.�� =-�
 \a�---�/a�e� 8 �k�---�W%� 8 �4�---JD%� n---�!� =---�� ����� 0�e ?---��'@�� =�---��3�� =---���%� �3�---�%� =---@�.% �

 =-�Av�� =-���%� Va�'-%� =-��.+ hi �a'-�� =-1� 8 �(HD�'-� f-:�'+ �- V� .]%�-.�� ��.P�� Q1  =���D��� =C1.D%� =1P��
--9�1  f--*D%� =--�3�Zq� |��--7!� f--�CJD� b�--���V �  0���--w =--@�.% ���--m �--� K��--/ 8 �9����D--/� =--���.: &--�&.+�

.=���D�� ��'B 
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£� =--�3�Zq� |��--7!� f--�Cw ���--/ 8 =--������ ���--1��� L--��'+ <--��.=--�*�  =�{---�%� 6)--7 0A--� �--#�
.=���D--�%� =--���D�� |��--7� f--�CJD� =1--P�� 0�e 0�-- �UC�� 2--��¿ f--1.D� �--��: ¼'--p'�  ��--X+�

 �-�*�� =-�DJD�� 0�-����� �'-U+ &�&.+ =���.: �m� 0�5�X�� 6)7 �9�: �'W+ <�� =��>� 0d���
 }�%� 'J��� Q1  �] �a&�� ±�D�q� 4V��A� ���%� H�+ a�z�.a�Oq� 8  

  (++�� �'�D�++�	 ��Z�++�� %++��	 ��	�����	 ������	 C	��[� �-0���	 ��!1#���	 ��,�Z7�	
��.������	 \-�:� ��� ��3	.] X��P �� ;��&  

=�DJD�� 0������  
  =----�DJD�� 0�----����� T�----U# ]----U.�)��(  �----9�: � �----�� �� �----W� <----�� 0� ��----P1� b��----�� bd�----F�

� 0�a��FD---/d� }---� f---�z'�� ¡�---�+ad� 0�---���DY� =---��1+ 8 �=---��g�� �---9�� =---��.�� �=---�1^�� =---����!
 ���--1���� =--�DJD�� 0�--����� 8 a��FD--/d� 0�--�1UD� �� hi b�--;�� .[��D--�� '--¬ Q--1  =--�1^� =--���D��
 ��---� 0�---�'WR� "---JD: �---: ��---91�'B [�---.�� T�---UC�� 2�UD---�� <---�� ���---�%� H---FW� A��---uD+ =---������

 0�--����� 0���-- �̀ 0� ��--� 8 �--c ��--9�: _�--g� T�--UC�� =5a�--X� �--� l--5� b�a�--# º�--DD� =--�DJD��
 �-�.+ �� hi =���D-/d� 0�a�-�D �� =-���%� =Y���� =�V��µ 0V� �#� .=��O'�� l  0�5X�� k�e

8 4H-F5 0�-�'WY  �--�'B 8 ]-1^�� o--��!� _�-g� T�--UC1� �-�D^� a��-�� n�--�C+ =-������ ���--1���
��FD/d� 0����DY�=�DJD�� 0������ ��� 8 =�1�CD�%�� =���R� =��.�� 0�a.  

���%� H�+  
   H-�+ a�-z� �-�*� ��-� 8 =-��g�� =-��.�� 0�a��FD/d� }� � �*D1� 4H�5 =���W�i s��7

 4V�uD%� =#�U�� 0���'�'�W+ �� �c� .4V�uD%� =#�U�� ���'+ ���# �� 0d�� 8 =���� ����%�
� =-----Y�D� "-----��� =-----*�FW�� [���D-----/d� 0�e =-----���1CD�� 0�-----��'�'�WD�� 2-----� =�-----�:��+ a�.-----/{� �-----.

 }---� =5�---X�� �---� b�--- '� ?---1UD� �---� b�---���x =---��g� 0�5---X�� �---�# �---� �9����D---/� �---: ��'---�W1�
 4V�-  ��D-X+ �-9�W� �=-*1D�%� ��W-m!� �-� b�V�-  )-�D+ �� �W� <�� �_�g�� [�.�� } �UC��

 �{----X� =----��'WY 0����----p Q----1  ~�----�9W1� =�1�----I*+ a�.----/� º�----�� V��----�q� =W�----m hi �'----�'��
4��� a�./{� ��'�D�� H:'+� ��!� =1�'O ~�m 0�#�*+� [��i hi =:�pq�� �=uD�%�)��(.  

__________ 

)��(   K�---U��� Q---1  }---�1µ� ?---���� ~�5---m n---I+ 2�a�---X� 8 _�---g�� [�---.�� } �---UC�� }---� 0�5�---X�� =---1F�� ��---X+
----u�O 8� �----Pc n----1  Q----/�� ��.----/a'� 8� ��----�V'��5 8 =----�3���9W�� =----#�U�� 0�----Uµ �]%�----.�� ----J��� Q----1  =

 b�---I�� ��---X+� .�---�%� 8 �---/'D%� S�---�!�  a�---U� T�---X�� ��---�C�:� �'---�¿ v���'---�� 8 6�---�%� A�---�D�� T�---X�
.���x�� 8 =�3���9W�� =#�U1� G�x��'� T�X�� ���'+ 8 =I�*��� 0���Ð 

)��(  ��--X+� �--9W�1B� �¼�--��� =--#�U� ~�--�9W�� �--��'+ 0�--Uµ ~�--�� T�--X� =--1F�!� ��--X+  8 =--uD�%� =--#�U�� �--C�� �91
) =�--��*�� A�--��� =5--m 2--� =5�--m 8 ��W�a�D--/'5GDF Suez ]---1�A�l�� =--���D�� |--P� �--�D � ��--�A�l�� 8� .(

 �--1��³� --�a �'--�1�-) ]--1�A�� ����  ¼�---��� =--#�U� ~�--�9W�� �--��'D� ��--/ �V �a�--�� =--- a&� �--�'�D� (ad�V �'--�1�
) ]�H�'5i =5m 2� ���.D���Econergy) =���*�� A���� =5X� =.��+ =5m ]7� �=������ (GDF Suez.( 
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= �a&��  
   =-��1+ �-�� �-� �=-������ ���-1�1� =-��` =-�§� LU�-X�+� ]- �a&�� ±�-D�q� K�-U� 2�-/'+ �F�

----��&D%� =----�3�)��� 0�----���DYd� 0�e 8 =----���D�� f----�Cw� V�----PD#d� 4�---- �# 2----�'�+ �----/� ~�----/ai� 4�
 �'--U+ 8 �=--��` �� "--��5 =--��  �b�--.� =--�1^�� =--����!� 0�a��FD--/d� n9--�+ �� �--W�� ."--#'��
 0�5�--X� 4H--F5 =--1F�� s�--�7� .�--9� '� }--� �-- �*D1� =.--/�� =Y�--�� V'--�� 2--� �]-- �a&�� T�--UC��

 _�----g�� [�----.�� } �----UC�� }----� =----J��� 8 =----��` �=----������ ���----1��� 8 ]---- �a&�� ±�----D�q� ��----� 8
 =�V�maq� 0���g� Ñ�C+� ��'UD��� EJ���� �=� �a&�� 0v`�%�� 0���CD�� �'U+ �F� 0d��

f�'�D�� ,�� ±�D�q� hi |�*W�� V�PD#� �� ��CD�d� Q1  } a�&%� 4� ��%)��(.  
   ��'�1^�� ?���!� ���FD�%� 2�UD��� ���FD-�� �� V�:� } a�&� �� 0�5m �'��5 ~�'/

 Q-1 � .=-�3�)��� =-��C�� =1-�1/ �-� =-*1Dª �-Y�� 8� ]- �a&�� ±�-D�q� 8 ���-.D�� �[�.�� T�UC�� ��
 ?--���!� ���FD--�%� &--5� �--C: �±�--D�q� ?--��� �'--�1^� ���FD--�%� �--9.D� �--# �--���� ���--F%� ���--/

�9.�A'+ �� =�)x!� &�9´ Q1 .���.D�� �)> b����1C+ b��e'Z =��#�.D�� = �a&�� �FB� .  

��	   f---�CJD� =1---P�� 0�e 0�--- �UC�� =U---X�� 8 _�---g� T�---UC�� =5a�---X� ��D---�+ �� ]---�����
 f--R� 2-� -�JD�� =-�A�'� ��-X+ <-�� =-�9��'D�� ÊV�-�%� �-� =- '�� hi =���D-�%� =-���D�� |��-7�

 �--p }--� �A�'---D�� f--�Cw� �n�--;�D�� 8 }---�� O�--�%� �--��C� 0��---3�.1� =--��)� 0d�--.� V'---�� 4a
 _�--g� a��FD--/d� º��--+ 0d��--µ }--� �A�'--D��� �=--�'C.� a�.--/{�� 4--��� 0���--̀  H:'--+ 4a�--p
 =-��R� 2-� =���D-�%� =-���D�� |��-7! ]%�-.�� K�-U��� �A�'-+� �[�-.�� a��FD-/d� º��+ 0d��µ�

 b�'Z ���1��� �#� 8 _�` �9� �)� hi)�
(. 

�
 	   =-�&�� =-.��� =1�-/� =-�1^� 0�V�-PD#d� 8 a��FD-/v� =-��a�g� aV�-P%� ��UCD/� º�D��
.=���D�� n �� ��-w a��FD-/v� =-*1D�%� aV�-P%� }-� aA«-D�� f-�Cw �-F� �k�e 2�� b�-��; .b�  �-W��

 �WX� =�V�PD#d� T�p�!� 2� �9�� �5 � �*D� k�)�� �4V�µ 2:��V ]�a�` a�P� �-  �1Dª
.---`��  ��---Wc =---�§!� �---��s�aVi   aA«---D�� L---��� �---� 4V�*D---/d� =---���µ �---�  0�---:vD`d� 6)---7 L---�5

.=���D�� ,�x! =1�D^� 

�� 	   �---> 0:�'---+ �ei �(=�:---P%� ,�---C�� �---F�) ��'---�!� \��a �---� r---̀ !� T�'---�!� 2�UD---�+�
r'D--�� A&---.+ �� �=�--/��%� |�---;��� =--��.*�� [���D---/d� f--3�O  ���FD---��1� 4--m��%� 0�a��FD---/d�

__________ 

)��(   2--� ���--.D��� ��--�x�� 8 =-�+����� 0'--�&�� ±�--D�q _�--g�� [�-.�� } �--UC�� }--� =5�--m [�-�C� 0�--��++ =--1F�!� ��-X+
� 2�a�-X� }-P�� 8 _�-g�� [�-.�� } �-UC�� 0�5�-m ��X+� .4a':���/ 8 =������ a��1�: =5m �D�����-/ =5-X

 �-� �=�'-I.�� ~�-���W1� (�9��-m �-9.�� =-�'�R� 0��-��%� ��-� 8 =�-/��>� �'-J�1� Ò'-7 &5� 2� =���'���
 _�-g�� [�.�� } �UC�� }� =5�m �D�����/ =5m k1B ���>� 8� .����^� =���R 4WD�� 0���C+ �'U+ ���

 a&�� 0�/a��%� }�w 0��1�.� n ��� H:'D�.~�C*�� } a�&%� a��� =X�.� ��/� =� � 

)�
(   �V�DW��!����
. 
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-.� }-D�9%� (V$+ �� �� �]�'��� n91�  ��+ �� ?���!�� }�1^�.b�  [��D-�+ � �ei �k-�e 2-��
 --m��%� o--��!� a��FD--/d� =--�/$� ,--.D+ �{--5) º�J--� �W--X� ��'--�!� \��a �--� T�'--�!� 6)-7

 ¡*+ �� =O*� �'�V 0�CDX� �� �'���|a�P%� C�� º�� 8 ?-��'�� a�-�D d� G'+ �� ��V ,�
.�9�#�*+ hi (V$+ �� 0��A!� HF+ �# ��: �(=�1^� _�g� �� [�.�� T�UC�� 0��/$% 

�� 	   =1--P�� 0�e 2�a�--X%� 8 --m��%� a��FD--/d�� =1�D--X%� =--��g�� =--��.�� 0�--���W�� ��--W���
JD�� 0������ 8 a��FD/d� �F�) =���D�%� =���D�� |��7{� �=-��O'�� l-  0�5X�� k�e 8 �c �(=�D

 �-F� �aV�-P%� �-� =.-/�� =- '�� �-� =-��a�g� ��'-�!� \��a �-� =-*1Dª T�'�� 2� 0�5�m ~�X�i
 �---�'�D�� aV�---P% =---1F�� Q---1  Tv---Ov�) nx�---�D� Hz{---+ ���---Yi �---�� �---� �=---���D�� =---��g� aV�---P%�

 T*�� ;�� 4WD�%�
.( 

    =;:�R� 0�a��FD/� 

�³ 	   =-----��'��� ��$-----X�� �-----� a��-----+ <-----�� =-----C�U��� 4V�-----  =-----;:�R� 0�a��FD-----/� ��J-----�� nD-----9� d
.=�/$�1� .4H-�5 = -�� ?7)+� ��'�!� 6)7 �F� Ë{+ �#�  0�-;:�Y 8 ���FD-�%� Ó*D-y �-#�

 �---� �--#� �'---W1� ��)---�� �n9--/!���  �---�!� 8 a��FD---/d�� ��-->V�.� �---� �� n9---/!� �--� =---3�%� 8
.�----�'U��  ��----�  =�V��----��� 4�----F�� f�V��----� �----F� �a��FD----/d� 0�----�/$� T'----��� �)----> =----���1CD�� =----1F�!�

��  .=--�� �CD�� 0�--m�.%� f�V��--�  �'--PR� V--� Q--1  a��FD--/d� 2--:��V --PDC+ d �=--��R� 6)--7 8�
 �--3�  f--�Cw |�-->� �'--W� �--� �--̀ � ~]--m hi ��--CD�d� j 2�--/ �--3�  Q--1 8 Q--1  ��'--O� �--�� 

� 2�a�-X� a�-x.-m��%� o-��!� a��FD-/d  =--;:�R� 0�a��FD-/� ��J-�� ��-X� 0d�-R� S-.� 8�
.4a�Vq� ���� 8 =�'I  � �C�  � ]�'WR� ]%�.�� =�� �CD�� 0�m�.%� K���� �� k�e =1F�� ��

.T'--��� �)--7 �--� 0�--��++ e�--�� =�{--�� 8 --;�� ���--��� 8  0�a��FD--/� �--� T'--��� �)--> �--W� G�--D����
;:�R�.=���D�%� =���D�� f�Cw 0���w =9��'% =�Av�� ��!� ��'O a��FD/d� T�'�� A&.� �� = 

    =�t�� =�3�Zq� 4� ��%� 

�¯	   }-�w �v-` �-� m��%� o��!� a��FD/d� &*w �� =�t�� =�3�Zq� 4� ��%� 2�UD�+
.4--m��%� 0�a��FD--/d� a�--7VAd =--�Av�� |�--;�� f--�Cw �--W��  �v--` �--� --m��� �W--X� k--�e

 o---��!� a��FD---/d� �---9�� �3�---/'� �0�a��FD---/� 8 �---9.� s��---md� �� 0�---�/$%� 8 a��FD---/d�
.2�a�--X%� 6)--7 a�--7VA� hi (V$--+ <--�� |�--;�� =--��� �v--` �--� --m��� H--x �W--X� �� �--m��%� 

��.� �-9��� f�U+ �� =�t�� =�3�Zq� 4� ��%� |��7� f�Cw ?1UD�� V'-XY 4V�-�A �-�� �-� �=-�
--p'  ]--1^� a��FD--/d� =Y�--/ 8 --m��%� o--��!� a��FD--/d� b� [�--YVAd� ?�--�� �--9�� �--7VO �-- 

.��---F%� ���--/ Q---1  ��--7H��  �x�'---X��� =--- ':�� �'--W+ <---�� =--�t�� =---�3�Zq� 4� �--�%� �{---m �--��
FD--/d� n �--+ �� �=--¬�%� ���--1�1� =--�a�uD�� ·�--P%� ��--�� =--�3�Zq� =--���D�� �--�� �--� o--��!� a��

.4�--  f--3�U�  [�--.�� } �--UC�� }--� 0�5�--X�� =��.--m �--��&D+ a��FD--/d� ��&--�� <--*5 r�--Yi ]--*:
 =---����!� 0�a��FD--/d� 2--� --m��%� o--��!� a��FD---/d� aA«--D� E--�Y �=--������ ���--1��� 8 _�--g��

  2�a�---X� 4a�Vi �---�� �---� �=---��g�� =---��.�� =---�1^��n---uR� 4H---�5 D� k---�e ��---�x 8 �7)---�*�+ a)---.
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.aA«-D��  �v--` �-� �����5'1-/ 8 L��-X+ �� �-W� <-�� =--¬�%� |�-O!� �-�'+ r-`!� =-*W�� 8�
 =-�1^� 0�5-X�� 8 ���FD-�%� =-���� �-m��%� o-��!� a��FD-/d� 0�-���5 �=-�3�Zq� 0��/$%�
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benefit, Australian Government Department of Education, Employment and Workplace Relations. 
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