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 تنظيم المشاريع وأهداف التنمية المستدامة

 تشجيع تنظيم المشاريع من أجل التنمية  
 مذكرة من إعداد أمانة الأونكتاد  

 تنفيذي موجز 
تركززز هززذذ المززذكرد ع ززا رو  مبااززرد الأعمززال المززرد )تن ززيق المتززا ي (     يزز  ال نميزز   

بتزز ن مبااززرد  76/002و 76/020 امزز  المسزز دام و وهززت تسزز ند كززذلر  ا قززرا ي ا م يزز  ال
الأعمززال المززرد مززن أجززل ال نميزز  وتسزز  رخ ا فياهززام الأرززاد   لززال مبااززرد الأعمززال المززردو 
وتنززاقا المززذكرد المما اززام الفنزز ا النااززع   يمززا ي   زز  باع مززار اززت  ززو   يززال السيااززام 

تطززززوير المتززززا ي  المنززززرا  والمتززززا ي  ؛ و الم    زززز  ربااززززرد الأعمززززال المززززرد وا اززززجاتي يام الو نيزززز 
ا ج ماعي  والأعمال المرد التي يباارها التباب والنسزا ؛ والليزام ا ديزدد وا ب يا يز  اليفي ز  
ب يسا الوصول  ا ال مويلو وتبحث المذكرد أينزا  ال نزايا الناازع  بتز ن  صزد مباازرد الأعمزال 

ام الدوليزز  الراميزز   ا ت يززيق اززا  ايااززام المززرد وقيااززواو وتنززاقا ع ززا وجززب الم ززو  المبززار  
تن زززيق المتزززا ي  و صزززد ال  زززدي اازززرُ   تنفيزززذهاو وتيزززوجز ال حزززديام الر يسزززي  الما  ززز  أمزززاي  ززز  
بيانام اام   وقاب   ل م ا نز  وان  زا  لموعز  مزن المؤازرام المتزجك  الأااازي  لمسزاعدد صزان ت 

 يمزززا يبذلونزززب مزززن جوزززور مزززن أجزززل تتززز ي   السياازززام ومزززاهق مزززن ا وزززام صزززا ب  الم ززز ح 
مباارد الأعمال المرد وتيسا   يز  الأهزداا المنتزوردو وت زج  المزذكرد أينزا  ال واز    مناقتز  
قنززززايا ،ززززدرد، رززززا   رلززززر رو  مبااززززرد الأعمزززززال المززززرد   ب ززززو  أهززززداا ال نميزززز  المسززززز دام  

 ووالإجرا ام التي يجب اتخارها من أجل ت زيز رلر الدو 
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 مقدمة  
ارد الأعمال المرد   ازيا  أهزداا   ت زيز أهمي  مبا (0)ااهمت أعمال ا م ي  ال ام  -0

عززن  ريزز  تززو ا  ززر  ال مززل و فززز النمززو وا ب يززا    ا ززال ا ق  ززاري  - ال نميزز  المسزز دام 
، 0200و سززا الأوعززاج ا ج ماعيزز  والمسززاعدد ع ززا ال  ززدي ل  حززديام البيعيزز و  فززت عززاي 

ون ززرا  الأعمززال المزرد مززن أجزل ال نميزز و  بتز ن مبااززرد 76/020اع مزدم ا م يزز  ال امز  ال ززرا  
 ا الدو  الر يست الزذي اعزط   بزب الأوني زار   تتز ي  مباازرد الأعمزال المزرد وت زيزز المتزا ي  

ززةلر رزز ل ال  ززدين الماعززيا،   بززت  را د التززؤون ا  ق  ززاري  ال ززةاد والم واززط  والم ناهيزز  ال لا
وا ج ماعي   ا الأوني ار أن يي د ت ريرا  ي دمب  ا ا م ي  ال ام 
بتز ن تنفيزذ ال زرا  المزذكو ،  (0)

وهززو ت ريززر اازز ندم  ليززب ا م يزز  ال امزز  كو ي زز  أاااززي  لوعزز  قززرا   ززان  بتزز ن مبااززرد الأعمززال 
 و 0202س ا   عاي اع مدتب   رو تها ال اا   وال( A/RES/69/210)المرد من أجل ال نمي  

وتؤكزززد ا م يززز  ال امززز ،   قرا يوزززا، عزززرو د وعززز    زززا  ازززامل ل  تززز ي  ع زززا مباازززرد  -0
يب بالمن مام والهيعام الم ني    من ومز  الأمزق الم حزدد مواصز  ل الإقزرا  ب هميز   الأعمال المرد وتهي

ن مززام والهيعززام ع ززا مبااززرد الأعمززال المززرد و رماجوززا   ايااززاتها الإجا يزز ، وتتزز   ت ززر الم
ال  زززاون مززز  الزززدول الأعنزززا  مزززن أجزززل  سزززا البيعزززام ال ن يميززز  والمبزززار ام الم    ززز  بالسيااززز  
ال امزز  الززتي تيسززر مبااززرد الأعمززال المززرد، كمززا تتزز  وا ع ززا وعزز  مؤاززرام  يززن اازز  داموا 

 ل  ييق اا  ايااام مباارد الأعمال المردو
ا م يزز  ال امزز  بتزز ن مبااززرد الأعمززال المززرد مززن أجززل  وتسزز ند هززذذ المززذكرد  ا قززرا ي -3

اُ  مباازرد  ال نمي و وتناقا ا فياهام المديث ، رزا   رلزر ال حزول  ا ازت اازجاتي ت و زو   
التباب والنسا  للأعمزال  الأعمال المرد، وتطوير المتا ي  المنرا  وا ج ماعي  وتت ي  مباارد

ززةلر ع ززا ال مويززل  المزردو وت  ززل الو قزز  أينززا  أن   ززول المتززا ي  ال زةاد والم واززط  والم ناهيزز  ال لا
 يتيل وا دا  من ال حديام الر يسي  أماي ا وور الرامي   ا ت زيز مباارد الأعمال المردو

وت وازز  المززذكرد أينززا    مناقتزز  قنززايا ت   زز  ب يززال مبااززرد الأعمززال المززرد، وت طززر   -2
ي  الواجبزز  مراعاتهززا لزززدو وعزز  توجيوززام ت   زز  بالمؤاززرام لمسزززاعدد بإيجززاُ  ا ا ززا م الر يسزز

صان ت السيااام وماهق من ا وام صا ب  الم  ح   يما يبذلونزب مزن جوزور ل  تز ي  ع زا 
يُارد أ رها الإيجابي  ا أق ا  د و  مباارد الأعمال المرد و

__________ 

(، 02620-26، )نيويززو  ، منتززو  الأمززق الم حززدد،  عزز ن الدو زز  بتزز ن لويززل ال نميزز ، 0226الأمززق الم حززدد،  (0)
، http://www.un.org/esa/ffd/doha/documents/Doha_Declaration_FFD.pdf م زززززززا  ع زززززززا الزززززززراب  ال زززززززا  

 و0202اباط/ لاير  8   ع يب   ا   
 و(A/69/320)آب/أمسطس  08، مباارد الأعمال المرد من أجل ال نمي ، 0202 ا م ي  ال ام ، (0)
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اهتا  الأييترة مباشرة الأعمال الحرة من أجل التنمية المستتدامة  الاتج -أولاا  
 في مجال السياسة العامة

ثمززز  توا ززز  م زايزززد   ال ا  ع زززا أن مباازززرد الأعمزززال المزززرد أمزززر أااازززت ل  نميززز  المسززز دام   -2
وعن زر  اازق ل حزد مزن الف زر و  يز  المسززاواد بزا ا نسزا، وعزمان ا از دام  البيعيز و وايااززام 

ا  وابزز  م  ززدرد مزز  لززا م أرززرو مززن قبيززل مبااززرد الأعمززال المززرد ت سززق بطززاب  م  ززدر الأوجززب ولهزز
ال   يق وتنمي  الموا ام، وال ينولوجيا وا ب يا ، وال مويل وبنزا  ال زد امو و  ازبيل مسزاعدد صزان ت 
السياازام، وعزز  الأوني ززار   زا ا  ل ن ززيق المتززا ي ، أي  ز  رزز ل الززدو د الثالثز  عتززرد لمززؤلر الأوني ززار 

 و0200والذي ا  نن ب الدو     عاي الذي يي  د كل أ ب  انوام، 
و ا جانب ا عزجاا الم نزامت بزدو  الأعمزال المزرد     يز  ال نميز  المسز دام ، تتزمل  -7

اُ  ايااززززام  ا فياهززززام الر يسززززي  اه مامززززا  م زايززززدا   مبااززززرد الأعمززززال المززززرد باتبززززاج اززززت  ززززو   
يُززارد مباازرد ال نسزا  والتززباب للأعمزال المززردو وثمز  أينززا  وتنفيزذها، وجزو المتززا ي  ا ج ماعيز ، و

ا ت م واصل لإيجار أايال لويزل جديزدد واب يا يز  ل يسزا وصزول المتزا ي  ال زةاد والم وازط  
ةلر  ا ال مويلو ومن با ال طو ام الهامز  الأرزرو، الن زالج ا زا ي  زول المؤازرام  والم ناهي  ال لا

أصحاب الم  ح  ع زا قيزال ازا  السياازام اليفي   رساعدد صان ت السيااام وماهق من 
 الم      رباارد الأعمال المرد وت ييق أ رهاو وتبحث الفروج ال الي  هذذ ال ناياو

 السياسا  الوطنية المتعلقة بمباشرة الأعمال الحرة -ألف 
ازت  زو  وعزاي  يزال وعز  السياازام الم    ز  رباازرد ثم   ر ا  م زايزد بنزرو د اتبزاج  -6
عمال المرد، ع ا نحو ييفل ال نسي  وا تسا  من أجل   ي  الأ ر الإيجابي المنتورو وترر   الأ

أمث   ع ا ب دان اع مدم ا ا   وليا  ووع ت ااجاتي يام وايااام و ني  ت   ز   0ا دول 
 رباارد الأعمال المردو

  0ا دول 
 4102الحرة، أمثلة على السياسا  الوطنية المتعلقة بمباشرة الأعمال 

 السياا  الب د المنط  

 -مانا، الأوني ار  - أ ري يا
   ا  ايااام تن يق المتا ي 

 )قيد الإعدار(، مامبيا -
  زززززززززا  اياازززززززززام تن زززززززززيق  -الأوني زززززززززار 
 المتا ي 

 الإ ا  الو ني ل سياا  ال ام 
 الإ ا  الو ني ل سياا  ال ام 
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 السياا  الب د المنط  

  أيرلنزززززدا  بيزززززان السيااززززز  الو نيززززز  الم    ززززز أو وبا
 ب ن يق المتا ي 

 ا اجاتي ي  الو ني  ل ن يق المتا ي 

الو نيزززززززز  ل نميززززززز  الريززززززززارد  ا ازززززززجاتي ي  الأ رن التر  الأوا 
المتزززززززا ي  ال زززززززةاد والم وازززززززط  وتطزززززززوير 
 0208-0202للأعواي 

 (3)اي ت  - أمرييا ال تيني 

 ا موو ي  الدومينييي   -
 كولومبيا، أيعيدم صيام وا  -
 ياكوا ا ي   -
 (2)الس فارو   -
 (2)هندو ال  -
  -كوارو ، الأوني ار    -

(7)تن يق المتا ي   ا  ايااام 
 

 ا اجاتي ي  الو ني  ل ن يق المتا ي 

 قاعدد بيانام الأوني ارو  الم د 

أمث ززز  ع زززا ال  زززاون الإق يمزززت ورون الزززو ني تتزززمل،     ززز  أمزززو ،  0وي زززدي ا زززدول  -8
ق يمي  والمتا ي  المتجك  ل يسا ال وعيز  والزرب  التزبيت   لزال مباازرد وع  ا اجاتي يام الإ

الأعمال المرد،  ن   عن تبارل ال ينولوجيا وتنمي  الموا امو  اازجاتي ي  مباازرد الأعمزال المزرد 
ال اب زز  لمن ومزز  ال يامززل   أمرييززا الواززطا، ع ززا اززبيل المثززال، تهززدا  ا  نتززا  بيعزز  صززناعي  

و ويس ا كل ب زد الن  ا تنفيزذ ا ازجاتي ي  الإق يميز  ب زد (6) ثماني  ب دان   المنط  متجك   
تيييفوزززا  سزززب الواقززز  الزززو ني، ع مزززا  أن ا ازززجاتي ي  ويعززز ت ع زززا أازززال الأ كزززان الر يسزززي  

ام، وال   يزززز  والث ا زززز ، الممسززز  ال اليزززز   الن ززززاي ال   يمززززت، وبيعزززز  راعمزززز ، والززززجاب  بززززا المؤاسزززز
 ل مويلو وا

__________ 

(3) http://www.innovacion.gob.cl/2014/10/conozca-la-nueva-politica-de-emprendimiento-2014-2018-

de-corfo/   و0202اباط/ لاير  8، ا     ع يب 
(2) https://www.conamype.gob.sv/phocadownload/politica%20de%20emprendimiento%20con%20 

rebase.pdf   و0202اباط/ لاير  8، ا     ع يب 
(2) http://www.presidencia.gob.hn/?tag=estrategia-de-fomento-al-emprendimiento-de-honduras ،ا   زززززز  

 و0202اباط/ لاير  8ع يب   

(7) http://aei.ec/web/xp/ ،   و0202اباط/ لاير  8ا     ع يب 

 ب يز، وبنما، وا موو ي  الدومينييي ، والس فارو ، ومواتيما ، وكوا ا ييا، ونييا اموا، وهندو الو (6)
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  0ا دول 
  أمثلتتتتتتتتة علتتتتتتتتى السياستتتتتتتتا  اتعليميتتتتتتتتة ودول الوطنيتتتتتتتتة المتعلقتتتتتتتتة بمباشتتتتتتتترة الأعمتتتتتتتتال 

 4102-4112الحرة،
 السيااام رون الو ني /اا ي  السيااام الإق يمي  المنط  

ااززجاتي ي  لموعزز  م ززرا ال نميزز  الأ ري ززت  أ ري يا
بتزززززززز ن مبااززززززززرد الأعمززززززززال المززززززززرد الأ ري يزززززززز  

كنا  من أ كان تنمي  ال طاج الما  باع با ها   
 0200-0203ل فجد 

الإ ززززا  السيااززززات وا اززززجاتي ت 
لمباارد التباب للأعمزال المزرد   
مدينزززززززززززز  جوهانسززززززززززززل  )جنززززززززززززوب 

 0226أ ري يا(، ل اي 

رطزززز  السيااززززز  ال امززززز  لرابطززززز  أمزززززق جنزززززوب  آايا
ار  آايا ل نمي  المتا ي  ال ةاد والم واط  

)تتززززززززززمل  0202-0202الم ززززززززززق ل فززززززززززجد 
 برنالا  ل طوير الأعمال المرد(

ازززززنةا و د  توازززززي  نطزززززا  تطبيززززز  
نزززززززززريبي  ع زززززززززا رطززززززززز  رفززززززززز  ال

 أنتط  البحث وال طوير

رطزز  ال مززل الأو وبيزز  لمبااززرد الأعمززال المززرد  أو وبا
 0202ل اي 

من زززززززززززززززززدو ا  زززززززززززززززززار الأو وبي ل سياازززززززززززززززززام 
ا اجاتي ي  الم      ب ن يق المتا ي    لال 

 وجيا الرقمي ال ينول

رطزززززززززز  عمززززززززززل منط زززززززززز  مو اززززززززززيا 
) اززززبانيا( لمبااززززرد الأعمززززال المززززرد 
 ومبززززززززار د ب ديزززززززز  الأعمززززززززال المززززززززرد 

Murcia (Municipio Emprendedor) 
 0202ل اي 

  رطزززززززز  المنط زززززززز  الةربيزززززززز  0200
لسويسززززززززززززرا ل ب يززززززززززززا  ومبااززززززززززززرد 
الأعمززال المززرد )جززز  مززن اللنززامت 
 المتزززززج  بزززززا اليان ونزززززام ل فزززززجد

 ( )اويسرا(0200-0202
اازززززجاتي ي  مبزززززار د الأعمزززززال المزززززرد لمن ومززززز   أمرييا ال تيني 

ال يامزززززززززززززل   منط ززززززززززززز  أمرييزززززززززززززا الوازززززززززززززطا 
واازززززززززززجاتي ي  مبزززززززززززار د الأعمزززززززززززال المزززززززززززرد   

 0202ا موو ي  الدومينييي  ل اي 

المطززززززززززززز  ا ازززززززززززززجاتي ي  لمباازززززززززززززرد 
الأعمزززال المزززرد   منط ززز  أن يوكيزززا 

 )مدين  ميدي ا، كولومبيا(

ااجاتي ي  كيبيزر )كنزدا( لمباازرد   مرييا التمالي أ
 0200الأعمال المرد ل اي 

 قاعدد بيانام الأوني ارو الم د  

وترمززززت مبززززار ام  ديثزززز  أرززززرو  ا   يزززز  الهززززدا الأوازززز  نطاقززززا  الم مثززززل   تطززززوير  -6
 يزز و وتفيززد ا ب يززا ام، و سززا بيعزز  الأعمززال، وت زيززز قطاعززام المتززا ي  ال ززةاد والم واززط  اا

، وهززززت مؤاسزززز  لأثيزززز    الأ جن ززززا، أن اززززي ت تززززو ر أ نززززل ال ززززروا ل مززززل Prodemمؤاسزززز  
المتزززا ي  ال زززةاد والم وازززط  رام النمزززو المرتفززز    منط ززز  أمرييزززا ال تينيززز ، ت يوزززا الميسزززير   
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يُل وكوا ا ييا والأ جن ا، لأن هذذ لب دان اع مدم اياازام ،زدرد   لزال ا ب  يزا ام اللا
 و(8)ال ةاد والم واط  وتنمي وا المتا ي ت رذ ب ا ا ع با  جو 

-Start، وStart-up Americaواودم برامت الأعمال النااع  ان تا ا  وااز ا ، وهزت تتزمل  -02

up Chileو ،Start-up Russiaو ،Start-up Britainو ،Start-up Weekends worldwideو ،Start-up 

Nation-South Africaالمب د زززز  ع ززززا مسززززز وو  و و  ب ززززز  المززززا م، توعزززز  بززززرامت ل تزززززركام
الب زززديام أو المنززززا  ، ومالبززززا  مززززا في مزززز  هززززذذ الزززلامت     ززززا  اززززبي و ول  زيززززز توليززززد ال يمزززز ، 

وت مززززل ع ززززا  صززززد ال  ززززدي ااززززرُ  صززززممت ب زززز  الب ززززدان ايااززززام ل  ت ززززا  بالأعمززززال المززززرد
، Scale Up UK) ازززززززرا يل الدولززززززز  الراقيززززززز (، و Israel the Scale-Up Nationت زززززززا ير ازززززززنوي     
و وتفيد هزذذ ال  زا ير أن جزو الأعمزال المزرد يسزاهق   Scale Up Americaو Scale Up Europeو

 يجزززار بيعززز  ل ب يزززا  تيفزززل جزززو المؤاسزززام ال ا مززز  عزززن  ريززز  رعزززق المبي زززام وال سزززوي  و نتزززا  
م ا اززجاتي ي  مززن قبيززل الأنززواج ال ززحيح  اززركام أكززل   مززا  عززن  ريزز  اك سززاب المززدر 
  كولومبيزا ع زا  رمزاذ هزذذ  Manizales-Másلرأل المزال وازبيام ال و يزدو وقزد ازاعد برنزامت 

 الميونام رساعدد من ك ي  بابسون )الو يام الم حدد الأمرييي (و
  أعمزال وقامت ب دان أررو بإص   الإ ا  الناظق للأعمال المرد   ازبيل تيسزا بزد -00

فيا ي  جديدد، واتخذم تدابا ل بسي  ال وانا والسياازام النزريبي  الم  ز   بال مالز و وقزد جزا  
  ت ريززر را ازز  أنتززط  الأعمززال أن أ ري يززا جنززوب ال ززحرا  اليززلو هززت المنط زز  الززتي    ززت 

ن أجزل أع ا نسب  من الن ا  ر ل السنوام الأراد   لال تنفيذ الإص  ام السياااتي  مز
وتومززو وكززوم ريفززوا  مززا   ي ززل   يجززار بيعزز  أ نززل لمما ازز  الأعمززال ال  ا يزز و   ززد نفززذم بززنن

، اززاهمت   تيسززا بززد  الأعمززال المززرد و جززرا ام 0203/0202عم يزز   صزز      36 عززن
 و(6)الم ول ع ا ا   مان أو ر   النرا ب

 مباشرة الشباب للأعمال الحرة -باء 
رد   صززززفوا التززززباب أولويزززز  مززززن أولويززززام جززززدول الأعمززززال أصززززبحت الأعمززززال المزززز -00

يُارد أعدار التزباب وا تفزاج م زد م البطالز    صزفو وقو ويتزا  الإجا ت لب دان عديدد تواجب 
،  ا أن التززباب مؤه ززون أكثززر مززن (02)0203ت ريزر اللنززامت ال ززالمت لرصززد الأعمززال المززرد ل ززاي 

لدوا   بيع   قمي ؛  فت ب   ا  م ام، ي   ا التباب ماهق لممل أ يا  جديدد باع با هق وي 

__________ 

(8) www.prodem.ungs.edu.ar/blog/2014/10/icsed_english/   و0202اباط/ لاير  8، ا     ع يب 
، )وااززنطن ال اصززم ، البنززر Doing Business 2015: Going Beyond Efficiency، 0202البنزر الززدو ،  (6)

 الدو (و
(02) JE Amorós, N Bosma and Global Entrepreneurship Research Association, 2014, Global Entrepreneurship 

Monitor: Global Report 2013, available at http://www.gemconsortium.org/docs/download/3106,،  ا   زز 
 و0202اباط/ لاير  8 ع يب  
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ت  يما  أ نل من ال   يق الذي ت  اذ آباؤهقو ومن المس ب د أينا  أن ي حمل التزباب مسزؤوليام 
ت   زززز  برهززززون ع ا يزززز  أو بإعالزززز  الأاززززرد، وهززززت مسززززؤوليام تتززززيل عززززارد عوامززززل في ززززل الأ ززززرار 

لإميانزام، قامزت ب زدان عزدد   الفزجد الأرزاد ب نفيزذ ي  نبون الم ا ردو ول ا فارد مزن هزذذ ا
اياازززام وبزززرامت تهزززدا  ا تتززز ي  الأعمزززال المزززرد   صزززفوا التزززبابو   زززد بزززار م ب زززدان 
أ ري ي ، ع زا ازبيل المثزال،  ا  ر اذ مباازرد الأعمزال المزرد   المنزاهت الد اازي    ن زاي ال   زيق 

د يبا    لززال مبااززرد الأعمززال المززرد و  زز وا ع ززا مد اززا  تزز 036الثززانويو  فززت أنةززو ، ت  ززا 
اوارد ل د يس هذذ المارد، وب غ عزدر الطز ب الزذين ازا كوا   الزدو د الد اازي  الم    ز  رباازرد 

و أمزززا   أو وبزززا،   زززد بيلنزززت رطززز  ال مزززل الم    ززز  (00) الزززب 6 822الأعمزززال المزززرد  ززز  الن 
مباازززرد الأعمزززال المزززرد هزززت وا زززدد مزززن اليفزززا ام  ، أن0202أ ززز   -رباازززرد الأعمزززال المزززرد 

ااز  راخ ل  وجيوزام الزتي  0الر يسي  الثماني الزتي ينبةزت أن    يوزا كزل ازابو ويزرر   الإ زا  
 وع وا الأوني ار   لال السيااام ال ام  الم     رباارد الأعمال المردو

 0الإ ا  
 تشجيع مباشرة الشباب للأعمال الحرة

  ا ه مزاي الم زايززد رباازرد التزباب للأعمزال المززرد، أصزد  الأوني زار، بال  ززاون تفزاع   مز  
مززز  أمانززز  اليومنولزززث، و ي ززز  جديزززدد  زززت عنزززوان لتتززز ي  مباازززرد التزززباب للأعمزززال المزززرد  

م   ت ززميق السيااززام توجيوززام ت   زز  بالسياازز  ال امزز ل، تهززدا  ا رعززق صززان ت السيااززا
م التززباب   لززال مبااززرد الأعمززال المززردو وتززرر أرنززاذ ال وصززيام ال نززان لإميانززاالززتي ازز ط   
 الر يسي   
 يزززن أن تسزززاهق مباازززرد التزززباب للأعمزززال المزززرد مسزززاهم  أكزززل    يجزززار  زززر  ال مزززل  

وت زيززز ال نميززز  المسزز دام ، ازززريط  أن ي  زززذ صززان و السياازززام مززا ي ززززي مزززن تززدابا تزززدعق البيعززز  
 راقيزل الزتي تثزب  عززي التزباب ع زا مباازرد الأعمزال المزرد، وبزد  ال ن يمي  عن  ري  ال  دي ل 

ال مل بن اي ال س يل الإليجوني، وتبسي  ال وا ح ال ن يمي  وال   ص من وصم  ال ا  الم   ز   
بال  ا ب الفاا  ، وتيسا ا نط ق  ا ديددو ويجب أن توجلب ردمام تنميز  الأعمزال ال  ا يز  

مُ  لمن مزت المتزا ي  التزباب بةيز  ال  كزد مزن أازق ى ز ون ع زا الزدعق نحو تو ا المدمام ال 
اليا و و ين ل  طزاعا ال زاي والمزا ، وازا ر التزركا  الم نيزا، أن يجم زوا جوزورهق مزن أجزل 
النوزززوخ بززززال   يق وتنميززز  الموززززا ام، وتيييزززف الموززززا ام الزززتي يي سززززبوا التزززباب تيييفززززا  أ نززززل 

ومززن الموززق أينززا  بنززا  قززد ام المد اززا ع ززا ت  ززا موززا ام  سززب ا  ياجززام اززو  ال مززلو 
مباارد الأعمال المرد   صفوا الط بو و عا    ا رلر، ثمز   اجز  ل  زيزز ال زد ام الم ا ز  

   لال ال د يب وال   يق المونياو 

__________ 

، ت ريزر ا ج مزاج الم  زور Fostering entrepreneurial youth، 0202من مز  الأمزق الم حزدد ل  نميز  ال زناعي ،  (00)
 و0202تترين الثاني/نو مل  03 ا  00   يينا،   الفجد من 
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و يززن أن ينززط   صززان و السيااززام بززدو  قيززاري   رعززق ال ينولوجيززا وا ب يززا  عززن  
مُ  ل ت ي  اا ثما ام ال طاج الما و و ين ل ان ت السيااام أينا   ري  ت د يم الموا ز ال 

ال مززل ع ززا  نتززا  أ ززر تن يميزز  مواتيزز  ووعزز  ايااززام ت   زز  با ب يززا  وا ازز ثما    ال   ززيق 
ال ا  وال د يب والبحث وال طزويرو وينبةزت أينزا  تنفيزذ ااز ثما ام   البنيز  ال ح يز  ال ينولوجيز  

يُ  ن تززا  ا ب يززا ام وتهيعزز  مزز ن أجززل وعزز  الأاززال  ق  ززار  قمززت مزرهززر وتززو ا الزززرق الزز 
مُز  ل از فارد مزن  ال روا المواتي  التي تيفل ل تباب اك ساب الم ر   واليفا ام والموا ام ال 

 ال ينولوجيا واا حداث المن  ام والمدمام ال  ا ي و 
ين ل حيومام أن تس يتف، بزدعق مزن كيانزام وبالإعا    ا الإص  ام المالي ،   

ال طززاج المزززا  والمن مززام مزززا الميوميزز ، السزززبل اليفي زز  ب  زيزززز  ززر  وصزززول من مززت المتزززا ي  
ا ال مويزززلو  التززروط الم    ززز  بالنززمانام وال مزززو م الم ززر ي  المرتف ززز  وعززدي الإلمزززاي  التززباب 

اُلزز  بالتززؤون الماليزز ، ك وززا عوامززل ت ززف   ززر عثززرد    ر  يزز  التززبابو ومززن ال ززدابا الم ج زز  لإ
هزززذذ ال راقيزززل، وعززز  عزززمانام ورعزززق ال مويزززل عزززن  ريززز  بنزززا  ال زززد ام وتنفيزززذ رطززز  راصززز  

 بالمدمام المالي  الم ن   و 
وينبةززت  اززرا  التززباب بوصززفوق اززركا  وم  ززاونا   التززؤون الم  زز   ربااززرد التززباب  

ا عط ج بهذا الزدو ، يجزب ع زا الميومز  أن تنسز  للأعمال المردو و   ي مين التباب من 
جوورها م  المن مام ما الميومي  وال طاج الما  لإيجار ،ا ل ت يح الفرصز  لمتزا ك  التزباب 

 و قام  ابيام و ابطام ت وا موم  الجويت بالنياب  عن من مت المتا ي  التبابو 
   الأوني ار، اي د  قريبا  الم د 
 

 لنساء للأعمال الحرةمباشرة ا -جيم 
هنززا  اه مززاي م زايززد ربااززرد النسززا  للأعمززال المززرد     ززا  جززدول أعمززال ليززا المززرأد  -03

يُارد  ر  متا ك وا   المون )المرد( المن    واا فارتها منواو وتتزا ال  زديرام الم ا ز   ا أن  و
ها نسززا و ومزز  رلززر، تفيززد نحززو  بزز   ا   ززث مؤاسززام ال طززاج الر ززت   ال ززا  ل يوززا وتززدير 

ر ااام أينا  أن ايدام الأعمال يزواجون   ب ز  الب زدان صز وبام مزا م يا عز  م ا نز  مز  
الرجال   بد  الأعمال المرد وتواي  المتا ي  ال  ا ي ، لأازباب منوزا ال واعزد الث ا يز  والمواقزف 

 ا ز  أمزاي النسزا  لبزد  ا ج ماعيز  ع زا وجزب الم زو و وتبزا الإ  زا ام أينزا  أن الفزر  الم
أعمال  رد وتطزوير متزا ي ون مزن ازركام صزةاد  ا مؤاسزام كزلو أقزل مزن الفزر  الم ا ز  

 و(00)ل رجال

__________ 

اري   تنزانيا، و ق  عمل؛ والدا رد ا ا تزا ي  ، ت ييق متا ك  المرأد   النمو ا ق  0226البنر الدو ،  ان ر (00)
، ت ييق مساهم  المرأد   النمو   أومندا  المواجز ال انوني  والإرا يز  أمزاي 0222لتؤون ا ا ثما ام الما جي ، 

 ا ا ثما  من من و  لايز ا نساو
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 0الإ ا  
 تكريم سيدا  الأعمال

 ززنح الأوني ززار اززنويا  جززا زد اززيدام الأعمززال لنسززا  اازز فدن مززن برنززامت الأوني زززار   
و وقد ااهمت هذذ ا ا زد مساهم   كبزاد     يجزار  زر  ل  د يب ع ا تطوير المتا ي  )املي ير(

مُ جززارذ  يجابيزز    ززذو لسززيدام أعمززال ال  ززت ىززدوهن الطمززو و وتززرر  الأعمززال ال  ا يزز  وأ ززر
رز ل من زدو ا ازز ثما   0202 يمزا ي زت البيانزام الززتي أرلزت بهزا الفززا زام الزث ث  زا زد عززاي 

 ال المت 
  ، لينزا ر يفز  )الأ رن(، بزدأم   توازي  أعمالهزا ل تزمل ب زدانا  أرزرو الفا زد با ا زد الذهبي

  التر  الأوا و ل تا   الفرص  أماي عدر م زايد مزن النسزا  لز   ق أااازيام الزد اج عزن 
النفس، هدا ا  تو أما ا ا زد   د كانت رثاب   دث     الب ادلو ويس  زي تواي  

( ع زا صز يد ال زا ، واز ح ا SheFighter زايجل )النتاط تسز يل ال  مز  ال  ا يز  لازت 
 لينا بدعق متج  من الأوني ار والمن م  ال المي  ل م يي  الفيري و

  مُبزززابوي(، الفزززا زد با زززا زد الفنزززي ، قالزززت  ن ال زززد يب عامزززل أااازززت ريفزززا  نزززدولوكو  )
ا  كنززت   لمنززذ اززن مبيززرد جززدSECURICOاززاهق   جززو اززرك  الأمززن الماصزز  الززتي ل يوززا 

    ززا   0662و وقززد اززيل ال ززد يب الزذي ت  ي ززب   عززاي أ مزح لأكززون اززيدد أعمزال وو
برنززززامت املي يززززر ن طزززز   ززززوللو وأهززززدم ا ززززا زد ل  ززززام م الم   ززززام   التززززرك  البززززالغ 

، الزتي تنتز    قطزاج ت زل  يزب نسزب   نزو  SECURICOامرأدو ولثل ارك   622عدرهن 
لمززززوج ال ززززود ال ام زززز ، أكززززل مسزززز  دي ل نسززززا  رززززا ذ ال طززززاج    الما زززز  مززززن 0المززززرأد عززززن 
 الميومتو

 عارم لو ينا بييااو، من ازرك  ب د اا  ي ا ا زد اللونزي ، SOMNO  ا ب زدتها الأصز ي  ،
  اان ا  ، الأ جن ا،  يزث أرلزت بالبيزان ال زا   لل زد  ي حزت   ز د أبزواب كثزاد كانزت 

ا  د كبا، لينزني م  كزدد أننزا انتز   ري نزا بن زا لو وقزد   الساب  مة      وجوناو هذ
مسؤو    يوميا  ترأاب   زيس ب ديز  ازن ا  ، روازيب كزو ال، بزيزا د الو از   32قاي و د من 

ال ززناعي  ال اب زز  لسززيدد الأعمززال لو ينززاو وأيبززري   أع ززاب الزيززا د اتفززا  ب زويززد مراكززز الرعايزز  
 و SOMNOد من صن  ارك  النوا ي    المنط   ب  ب جديد

  زززت متززززروعان،  اززز ثما    ال نميززز  المسززز دام ل وتفزززاع   مززز  موعزززوج المن زززدو، لا 
الأول   ا ال البيعت والثزاني   ا زال ا ج مزاعت، ب  زدير رزا و   زا ب  المتزروج الأول هزت 

مز  ازراك  بزا ، والزتي تسز ا   الوقزت الزراهن  ا  قاBioproباب  تزو يس، الزتي أ   زت متزروج 
اُ   الأ جن ا، ل ن  مبيزدام بيولوجيز  لم زان   ال طاعا ال اي والما  وا ام   اا ي    ميندو
الممزززو و أمزززا المتزززروج الثزززاني،   زززا ب ب لينزززا  يرازززايد، الزززتي اازززجكت   لويزززل  ابطززز  ال  اونيزززام 

ازززوا  با ع مزززار ع زززا مزززن أجزززل تززز ما ن زززل المن  زززام الز اعيززز   ا الأ 0228النسزززا ي    عزززاي 
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الموا ام ال الي  ل  زا  م عزن ال مزل   المنط ز  ال  زت   يسز فار مزن قزد اتهن ااز فارد كام ز و 
وقززد فيززاوُ   ززق هززذذ المبززار د كززل توق اتهززا، ومززا   ززت بززب متززروعوا مززن ت ززدير رززا  رزز ل 

يُ  ا وا ز ع ا ايدام الأعمال     ا  متزروج املي يزر لزيس    ت كيز دا  ل مياازب  فل تو
اُ  المتززززا ي  ال  ا يزززز و وأنززززا ر نزززز  ل ةايزززز   لالززززتي  يززززن أن ت ح زززز  باتبززززاج اززززت اج مززززاعت ازززز يق  

 وم حمس  جدا  ل واي  نتاط  ابط نالو 
  و06 قق  -املي ير  -النترد الإع مي  للنامت ال د يب ع ا تطوير المتا ي     الم د 
فززززذ ايااززززام وبززززرامت تهززززدا  ا النوززززوخ و  عززززو  مززززا ت ززززدي، بززززدأم الميومززززام تن -02

وع زززا ازززبيل المثزززال، وعززز ت تزززونس اياازززام تركزززز بوجزززب رزززا  ع زززا  و(03)بسزززيدام الأعمزززال
و  الو يزززام الم حززززدد  و(02)مباازززرد النسزززا  للأعمززززال المزززرد وتتززززمل بزززرامت ل زززز   ق مزززدو الميززززاد

ني ول ززس الأعمززال الأمريييزز ، ت ززيق  را د الأعمززال ال  ا يزز  ال ززةاد اززراكام مزز  ا  ززس الززو 
ال  ا يزز  ل مززرأد وجوززام أرززرو مززن أجززل وعزز  بززرامت جريعزز  لززدعق اززيدام الأعمززال و سززا 

 و(02)م يززا متزززروج 6.8الفززر  الم ا زز  ل متززا ي  ال  ا يزز  الززتي تززديرها نسززا  والبززالغ عززدرها 
وت مززززل ب زززز  الميومززززام ع ززززا تتزززز ي  وصززززول المززززرأد  ا أاززززوا  جديززززدد و ا تينولوجيززززام 

يُزززارد النفزززار  ا الإنجنزززتو وبالإعزززا    ا رلزززر، تبزززا أن الم  و  مزززام وا ت زززا م بطزززر  منوزززا 
برامت ليا المرأد التي ترمت  ا تةيا ال  و ام الث ا ي  وت دي ايدام الأعمال ع زا أازن قزدود 

 (و0وتذكت الوعت ال اي، هت برامت ناجح  )الإ ا  

 عضايا أيرى تتعلق بالسياسة العامة -دال 
يي وق  أن تساهق الأعمال ال  ا ي  المنرا  وا ج ماعي  مساهم  قيم      ي  أهداا  -02

ال نمي  المس دام  وت زيز النمو ا ق  اري وأن تدعق   الوقت راتب الإرمزاذ ا ج مزاعتو ويجزري 
زنح الم اب ز  والمزنح الإ جا يز    هذا ال زدر تنفيزذ  ا فز  مزن تزدابا السيااز  ال امز  تتزمل ت زديم ملا

يُ  ومنح ا دوو ولويل البحث وال طوير،  ن   عن المط  الم  ذد من أجل  تا ز  ال مويزل الز 
ل مززنح بةيزز  المفززاأ ع ززا أازز ا  من فنزز   ق نززا  ال ينولوجيززا المنززرا  ورعززق تززدابا ال حسززا 

قززانوني  وال  ززديل ال حززديثتو و  ب زز  الب ززدان، كالو يززام الم حززدد الأمريييزز  مززث  ، ميززنح وعزز 
رززا  للأعمززال المززرد الززتي تي ززنلف    عزز  المتززا ي  ا ج ماعيزز و وتن سززق التززركام الززتي   ززاذ 

 عارد  ا لويل را   ا      أنواج )الف ل الثاني(و
__________ 

(03) L Mayoux, 2012, Gender mainstreaming in value chain development, Enterprise Development and 

Microfinance, 23(4), Decemberو 
 SME Policy Index: The Mediterranean Middle، 0202من مز  ال  زاون وال نميز    الميزدان ا ق  زاري،  (02)

East and North Africa 2014 – Implementation of the Small Business Act for Europe (Paris, OECD 

Publishing)و 
(02) https://www.sba.gov/content/womens-business-resources   و0202اباط/ لاير  8، ا     ع يب 
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 4102تمويل التنمية والأعمال الحرة ويطة ما بعد عام  -ثانياا  
لمسززز دام و و ن  عززز ن الدو ززز  يتزززيل ال مويزززل عن زززرا  أااازززيا  لب زززو  أهزززداا ال نميززز  ا -07

(،  ر يسجازد ب وا ز  آ ا  مزون اي المنبثز  عزن المزؤلر الزدو  ل مويزل 0228بت ن لويزل ال نميز  )
(،   زد أبززرُ الماجز   ا هياكزل أاااززي  ماليز  م  مز  تززو ر المزدمام والمن  ززام 0220ال نميز  )

يُزززارد ال مويززززل الم ززززا  ل مؤاسززززام ل متزززا ي  ال ززززةاد والم واززززط  والم ناهيززز  ال ززززةر وتسززززاهق   
 ال  ا ي و

و يزززن ل مزززؤلر الزززدو  الثالزززث الم زززني ب مويزززل ال نميززز ، الم زززر  ع زززدذ   أريزززس أبابزززا،    -06
/يوليب  ، رزا   0202، أن ي دي رعما  قيما    لال تنفيذ رطز  ال نميز  لمزا ب زد عزاي 0202لوُ

   يز  أهزداا ت زر المطز و ويركزز المزؤلر، كمزا رلر مزا ي   ز  رسزاهم  مباازرد الأعمزال المزرد  
، ع ا ال  دي اارُ   تنفيذ توا   آ ا  78/066و 78/022هو ،در   قرا ي ا م ي  ال ام  

مززون اي و عزز ن الدو زز ، وىززدر ال راقيززل وال يززور الما  زز  أمززاي   يزز  الأهززداا والةايززام الم فزز  
   عن الإجرا ام والمبزار ام اليفي ز  بال ة زب ع زا ت زر ع يوا   توا   ال ا  و  الإع ن،  ن

 ال يورو
ع زا عزرو د  قامز  قطزاج للأعمزال  A/RES/68/204وع ا وجب الم و ، يتزدر ال زرا   -08

ال  ا ي  ي سزق بالميويز  والنتزاط و سزن الأرا ، وال مزل   الوقزت راتزب ع زا  سزا جزو الزدرل 
يُ ب، والنووخ بالإجرا ام الرامي    ا ليا المزرأد واايز    زو  ال مزال واايز  البيعز و وجزا  وتو

  ال را  أينا  أن ال مويل الم نزاهت ال زةر، رزا يتزمل ا   مزان الم نزاهت ال زةر،  يزن أن يزؤري 
رو ا    ا       داث  ر  الأعمزال المزرد المن  ز ، وهزو مزا مزن از نب أن ييسزر   يز  الأهزداا 

 وA/RES/68/279وليا و وقد أيعيد ت كيد ال ديد من هذذ المبارئ   ال را  الإجا ي  الم ف  ع يوا ر
ويززززرو البنززززر الززززدو  أن مسزززز ل  الوصززززول  ا ال مويززززل تتززززيل وا ززززدا  مززززن بززززا ال يززززور  -06

م يزززون متزززروج مزززن المتزززا ي  ال زززةاد  202م يزززا و 202الأااازززي  الزززتي ت طزززل جزززو مزززا بزززا 
م يزززون  222م يزززون  ا  372 زززف أصززز اج ال زززا ، مزززن بينوزززا والم وازززط  والم ناهيززز  ال زززةر     

  الما زز  تسزز  دي  32متززروج تنتزز    ب ززدان رام اق  ززارام ناميزز ، لموعزز  ق ي زز  منوززا رون 
ون ي ز   لزذلر، تتزيل ا   ياجزام مزا الم بزاد  و(07)لوي   را جيا ، ن فوا ي اني ن زص ال مويزل
اززززط  والم ناهيزززز  ال ززززةر، الززززتي تسززززاهق مسززززاهم   كبززززاد     لززززال لويززززل المتززززا ي  ال ززززةاد والم و 

اق  ارام الب دان النامي  والأاوا  النااع ،  ديا  ص با و وتفيزد ت زديرام المؤاسز  الماليز  الدوليز  
تري يززون  0ال مويززل مززا الم بززاد لأصززحاب الأعمززال   الب ززدان الناميزز  تب ززغ  أن لمززوج ا  ياجززام

ديرام البنزر الزدو   ا أن ا   ياجزام مزا الم بزاد مزن ا   مانزام ،    ا تتزا ت ز(06)رو  
__________ 

 وFinancing for Development Post-2015 (Washington, D.C., World Bank)، 0203البنر الدو ،  (07)
(06) International Finance Corporation, 2014, Access to credit among micro, small, and medium enterprises، 

 http://www.ifc.org/wps/wcm/connec t/1f2c968041689903950bb79e78015671 م ا  ع ا الراب  ال ا   

/AccessCreditMSME-Brochure-Final.pdf?MOD=AJPERES ،    و0202اباط/ لاير  8ا     ع يب 
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مُزز  ل متزززا ي  ال ززةاد والم وازززط  والم ناهيززز  ال ززةر   الأازززوا تري يزززون  0.0  النااززع  تنزززاهز ال 
 و(08)  الما   من لموج الناتت اا ت الإ ا  لهذذ الب دان 02تري يون رو  ، أي نحو  0.2  ا
ن عمان وصول المتزا ي  ال زةاد والم وازط  والم ناهيز  ال زةر  ا ال مويزل لأن و  بد م -02

هزززذذ المتزززا ي  تزززؤري رو ا  أااازززيا      يززز  النمزززو ا ق  زززاري وال نميززز  المسززز دام و ويزززرو البنزززد 
م يزون  222الدو  أن عمان وصول هذذ المتا ي   ا ال مويل رون قيزور  يزن أن يسزاعد نحزو 

يُززارد الفززر  متززروج مززن المتززا  ي  ال ززةاد والم واززط  والم ناهيزز  ال ززةر   الب ززدان الناميزز  ع ززا 
يُززززارد كبزززززاد وتوظيزززززف عززززدر أكزززززل مزززززن الأازززز ا  وتوليزززززد ررزززززل  ا ق  ززززاري  الم ا ززززز  أماموزززززا 

 و(06) عا 
  زي   ل  حزديام الر يسزي  الزتي ت زف  (02)0202ت رير ا ا ثما  ال المت ل اي وي نمن  -00

ال ززا  الإيجابيزز  ل ازز ثما ام ال امزز  والماصزز    ال طاعززام المتززمول  ب هززداا     ريزز  ت  ززيق
 وال نميززز  المسززز دام  وت  يزززل الأرطزززا  وال يزززوب الزززتي تي نزززف ت زززر ا اززز ثما ام  ا المزززد الأرى

ويسززجعت ال  ريززر ا ن بززاذ  ا قززد د ا ازز ي اب النزز يف  لززدو ب زز  الب ززدان الناميزز  وي ززج  وعزز  
ب  ل ت ي  وتيسا مباارد الأعمال المرد ورعق ال ينولوجيا والموا ر البتري  وتنميز  ايااام مناا

الموزززا ام وت زيزززز الزززرواب  وا موعزززام   ،اعزززن الأعمزززال ال  ا يززز  أو المنزززا   ا ق  زززاري  بةيززز  
رعق   داث الأعمال ال  ا ي    ال طاعام المتمول  ب هداا ال نمي  المس دام و وتتمل رطز  

مززن أجززل ا ازز ثما  المززا    أهززداا ال نميزز  المسزز دام ، الززتي يس  رعززوا ال  ريززر، ت ززر  ال مززل
نُز ،     ز  أمزو ، بزا الزد   بافيزاذ  ال زدابا با از نار  ا المبزارئ ال وجيويز  الزتي تهزدا  ا الموا

ال زززاي ال مويزززل المزززا  والزززد   بافيزززاذ ا اززز ثما  ال زززايو وتنزززاقا الفزززروج ال اليززز  آليزززام ال مويزززل 
والمزززا ، وكزززذلر التزززراكام بزززا ال طزززاعا ال زززاي والمزززا  لزيزززارد مسزززاهم  الأعمزززال     يززز  

 ال نمي  المس دام و

 التمويل العام -ألف 
يزؤري ال مويززل ال ززاي رو ا  هامززا    ت زيززز مبااززرد الأعمزال المززرد مززن رزز ل وعزز  رطزز   -00

 ام والمسزاعدد ال  نيز  بةيز  توازي  نطزا  لنمان ا   مان ال اي وت زديم المزنح مزن أجزل بنزا  ال زد
أنتززط  الإقززراخ وال تزز ي  ع ززا اازز  داي ال ينولوجيززام الم ززر ي  ا ديززدد وتززو ا ال   ززيق المززا  
ووعززز  الليزززام المناازززب  لرصزززد المن  زززام الماليززز  الزززتي تي زززدي  ا أصزززحاب المتزززا ي  ا ج ماعيززز  

رومززز و وينبةزززت  يززز   عنايززز  راصززز  لمسزززاعدد وأصزززحاب المتزززا ي  الم ناهيززز  ال زززةر وا موعزززام اا
التركام المب يرد   لزال ال ينولوجيزا المنزرا  وا از دام و و  ي زا  لهزذذ الةايز ، تزؤري صزناري  

__________ 

 ذكو و، المرج  الم0202البنر الدو ،  (08)
 نفس المرج و (06)

 World Investment Report 2014: Investing in the sustainable development goals، 0202الأوني ار،  (02)

– An Action Plan (New York and Geneva, United Nations publication, Sales No. E.14.II.D.1)و 
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ا ب يزززا ام رو ا  أااازززيا    ر ززز  الأعمزززال المزززرد وا ب يزززا    مر  ززز  مبيزززرد ورلزززر   كزززل مزززن 
الأراد أينا  نت د صناري  اب يا ام اام   ل  مي   ال الما الم  دي والنامتو   د اودم الفجد

يُززارد  زر    ززول  ل  زر  ميانزام ع يمزز    لزال   يز  النمززو الزذي يراعززت م زاي الف زرا  و
المتززا ي  ال ززةاد والم واززط  والم ناهيزز  ال ززةر ع ززا ال مويززلو وع ززا اززبيل المثززال، اززاعد صززندو  

، 0203أنتز ذ ا  زس الزو ني ل ب يزا ام   عزاي  ا ب يا ام التزام   ل  ميز    الهنزد، الزذي
ع ا تهيع  بيع  لمباارد الأعمال المرد وع ا رعزق ا ب يزا ام الموجوز  نحزو ا ماعزام المومتز    

 ا  م و
، وهزو برنزامت وعز  ب الميومز  التزي ي  وتولزت مومز  تنفيزذذ Start-up Chileأمزا برنزامت  -03

ت أو مؤاسززز  تطزززوير الإن زززاذ،   زززد و ازززر لأصزززحاب المتزززا ي  وكالززز  ال نميززز  ا ق  زززاري    ازززي 
التززباب مززن روي الإميانززام ال اليزز  من زز   عالميزز   لإ زز   متززا ي وق ال  ا يزز و وقززد ايززرج   

و وج زب هززذا اللنززامت  ا 0202ل   عززاي Start-up Chileتنفيزذ اللنززامت النمزورجت     ززا  ل
ر يا هززا مززن رزز ل عم يزز  قبززول أاززرا ع يوززا رززلا  ب ززدا ، ا ا 02اززرك  مب د زز  مززن  00اززي ت 

، 0202من اي ييون  ا  ورث ون عن ل زس ا ب يزا ام   ازي تو و  كزانون الأول/ريسزمل 
 ارك  مب د  و 0 222و ر اللنامت ال مويل ومرا   ا   نان لما يربو ع ا 

ميزز و    ززا اززبيل المثززال، أنتزز  وتززؤري المسززاعدد الإجا يزز  الدوليزز  رو ا  هامززا    لويززل ال ن -02
التزززركا  الإجزززا يون رززز ل السزززنوام الأرزززاد صزززناري   ابهززز   زززديام ال نميززز  تهزززدا  ا  فزززز 
الأعمال المرد   الب دان النامي  وترمت   الوقت نفسب  ا ال  دي ل  حديام الم     بالوصول 

  ال نا سزززي  ل مويزززل المتزززا ي   ا ال مويزززل التزززامل ل  ميززز و وتهزززدا مبزززار ام مزززن قبيزززل المسزززاب 
ال ةاد والم واط  الم ق التي أ    وا لموع  ال ترين، ع ا ابيل المثزال،  ا ال  زدي ل  زو  
الأاوا  عن  ري   ديد وصز ل   زول ل  مويزل ا ب يزا ي وجزارذ  ياريز  مزن أجزل  فيزز لويزل 

 و(00)المتا ي  ال ةاد والم واط  الم ق ع ا أاال مس داي
من الأمث   الأررو ع ا رلر، النمارذ ا ب يا ي  ل مويزل المتزا ي  ال زةاد والم وازط  و  -02

 (و3الم ق التي يدعموا برنامت الأوني ار ل  د يب ع ا تن يق المتا ي  )الإ ا  
دُ أرززرو ع ززا صزز يد ال ززا  تهززدا  ا تيسززا وصززول المتزززا ي   -07 وثمزز  عززدد مبززار ام بززا 

 ا ال مويل ال ةاد والم واط  الم ق  
ت يززف من مزز  ال  ززاون وال نميزز    الميززدان ا ق  ززاري ع ززا   يززل ال زز وبام  )أ( 

مُزام، أي  التي تواجووزا المتزا ي  ال زةاد والم وازط  الم زق   الم زول ع زا ال مويزل رز ل الأ
ا    ظززل بيعزز  ت سززق بجاجزز   ززار    لأيزز  ال طززاج الم ززر  وتركززل  أل المززال الم ززر  وتززؤ ر تزز  ا 

 ا بيا    الإقراخ؛

__________ 

(00) http://www.changemakers.com/SME-Finance،    و0202اباط/ لاير  8   ع يب   ا 
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ال اب ز   ل  ل ال حاليل المالي  الماص  بالأعمال المردلتس  دي مبار د الألأاث  )ب( 
 ام   ها  ا ر، ار با ا  يت مل ع ا قيااام نفسي  ل  دير الم ا ر المرتبطز  ب صزحاب الأعمزال 

عمززال أو ازز  م ال ززا ي  المززرد والإميانززام المسزز  ب ي  الم ا زز  لهززق رون المطالبزز  ب  ززديم رطزز  أ
 ا   ماني أو أي  عمانامو وقد بدأ تطبي  هذا النوت ع ا مس وو الم ا ا   عدد ب دان نامي ؛

تهززدا مبززار د ال مويززل الدوليزز  الماصزز  بالأ فززال والتززباب  ا ليززا التززباب  )ذ( 
الماليزز  و ركززا     يزز  أنحززا  ال ززا ، ولماصزز  المس نزز فون والمومتززون، عززن  ريزز  ت زيززز قززد اتهق 

يُارد  ر    ولهق ع ا المدمام المالي  المنااب ؛  وعيوق لأ وقوق ا ج ماعي  وا ق  اري  و
 ابطززز  ال حزززالف المزززا  مزززن أجزززل ال نميززز  المسززز دام ، الزززتي تنزززق   عنزززوي وا  )ر( 

ا مؤاسام مالي  ومن  ا و  ا بدعق وكال  الو يام الم حدد ل  نمي  الدولي ، هت  ابط  تسز 
 ا   يزز  الإن ززاذ المسزز داي وت مززل ع ززا النوززوخ ب  ززا د المن  ززام المسزز دام و وقززد  ززو م الرابطزز  
يُارد الإلماي بالتؤون المالي ؛  لموع  أروام ل    يق الما  ت يح برنالا  م يام   ل    يق وتهدا  ا 

 Seed Capitalالإق يمت، ي مل مر   المساعدد الرأ الي  الأولي  ) وع ا ال  يد )ه( 

Assistance Facility  رثابزز  آليز  ل  زديم الزدعق تهززدا  ا تتز ي  المؤاسزام والمتزا ي  النااززع )
الززتي تنتزز    قطززاج الطاقزز  الن يفزز    أ ري يززا وآاززياو وي ززدي المر زز  نززوعا مززن الززدعق   لززال 

از ثما ام الأوليزز  ت اازق ال يزاليف لمززديري صزناري  ا ازز ثما  الزرامبا    ر اذ  زرج رززا  با 
  ااززجاتي ي وق ال امزز  الم    زز  با ازز ثما و وتينفززذ هززذذ الليزز  مززن رزز ل برنززامت الأمززق الم حززدد 

 ل بيع  وم را ال نمي  الايوي وم را ال نمي  الأ ري تو
  3الإ ا  

نمتتتاال التمويتتتل المعتمتتتدة فتتتي إطتتتار برنتتتامم التتتتدريف علتتتى تنظتتتيم المشتتتاريع فتتتي كتتتل متتتن 
 وغاناالأرجنتين 

 الأرجنتين 
ومؤاسز  املي يزر   الأ جن زا  Banco de la Nación Argentina أ    0226  عاي  

مبار د  تهدا  ا ت ديم ال مويل والمساعدد ال  ني    المزدو الم واز  والمزدو الطويزل  ا المتزا ي  
ظل المزواجز ال ن يميز  الزتي ال ةاد والم واط  ا ب يا ي  والدينامي  الموجو  نحو ال ينولوجياو و  

لن  المتا ي  ال ةاد والم واط  الم ق   الأ جن ا من الم ول ع ا ال مويل، أنت م مؤاسز  
Banco de la Nación Argentina   صززندوقا  ا  مانيززا     ززا  ل  ززديم ال مويززل ل تززركام المب د زز

ج   ا  م و وقد ااعد هذا النمزورذ الواعدد وتنمي  ال د ام الإن اجي ، م   فيز الم ر   والإبدا 
  ال  دي لأوجب ق و  الأاوا  المرتبط  ب مويل التزركام ال زةاد والم وازط  المب د ز ، وازاهق 
بوجب را    لابهز  ال   بزام الزتي تتزودها الأازوا  والزتي ت سزق بزيزارد الم زا ر الزتي تواجووزا 

الم  ومام وبوجزور  زا ر م نويز  مرتبطز   المتا ي   ديث  ال ود وب دي تيا ؤ  ر  الم ول ع ا
ب    الملد وعدي كفاي   أل المالو  يزل هزذذ ال وامزل في زل مزن ال ز ب ع زا المؤاسزام الماليز  
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يُ، مززا يزيززد مززن رطززر ال   ززف عززن السززدار   صززفوا المتززا ي  ال ززةاد  أن فيززري ال  يززيق الزز 
يُزارد ال يزاليف المرتبطزز  والم وازط  الم زق وىزد مززن نطزا  مبار اتهزا ويزؤري   اايزز   المطزاا  ا 

بززالإرا د وال  يززيقو وقززد أتا ززت مؤاسزز  املي يززر ل تززركام الم    زز    ال ينولوجيززا  ميانيزز  
الم ززول ع ززا ا   مززان الم وازز  والطويززل الأجززل بتززروط تسززاه ي  )أازز ا  مدعمزز (،  نزز   عززن 

 تزويدها بالمساعدد ال  ني  الم     و
 غانا

مززق الم حززدد الإجززا ت و يومزز  مانززا ال مويززل للنززامت لاملي يززر مانززال مززن قززدي برنززامت الأ 
أجل  نتا  صندو  م  در ل و ا ا   مان ل متا ي  ال ةاد والم واط  والم ناهي  ال ةر ال ام   
  قطاعزززام السزززيا   وال  زززني  وال تزززييد وال زززار ام مزززا ال   يديززز  مزززن أجزززل توازززي  أعمالهزززا 

ذا المتروج الذي يس مر لفجد      أعواي  ا بنا  ال د ام الإن اجي  وتيسا ال  ا ي و ويودا ه
جو وتوا  المتا ي  ال ةاد والم وازط  والم ناهيز  ال زةر وبنزا  قزد د برنزامت لاملي يزر مانزال ع زا 
تززو ا ا   مززان   المززدو الطويززل وت ززديم ال ززروخ ل متززا ي  ال ززةاد والم واززط  والم ناهيزز  ال ززةر 

لتي تثبت  مياناتها     ي  النمو أو  يجار  ر  ال مل  ز  تز مين مزن اق نزا  الأصزول الثاب ز  ا
أو تنتي  أعمالها أو تواي واو وت  زي المتا ي  ال ةاد والم واط  والم ناهي  ال زةر المؤه ز  بسزدار 

ع ززا  اززورا و ورزز ل مززدد تنفيززذ المتززروج،   ززل 08 ا  00الأمززوال الززتي ت جعززوا   منززون 
 رصزز  عمززل جديززددو  0 730صززا ب متززروج، م  موززق مززن النسززا ، أ ززد وا  730ا   مززان 

 و0667وما   ئ برنامت لاملي ير مانال ينفذ الم ط  منذ  نتا ب   عاي 
  الأوني ارو الم د  
و  يزززال  تززد ا ازز ثما  مززن أجززل ال نميزز  المسزز دام  ييتززيل  ززديا    يسززيا ،   اززيما  -06

 ا أقل الب دان جوا و ون را  ل ثةرام الواا   التي ت اني منوا هذذ الب دان   لزال ال مويزل بالنسب  
الإجززا ت،  يززن ل ازز ثما  الأجنززل أن يتززيل ميمزز   عززرو يا  ل ازز ثما  اا ززت و يززن أن ي ززور 

يااززام بفوا ززد كبززاد  را تززوا رم اززروط ال يامززل مزز  ا ازز ثما  اا ززت، ال ززاي والمززا ، ومزز  الس
الراميززز   ا تتززز ي  وت زيزززز المتزززا ي  اا يززز  والمزززو رين اا يزززاو وي زززدي   زززا  ا اززز ثما  مزززن أجزززل 
ال نميزز  المسزز دام ، الززذي وعزز ب الأوني ززار، توجيوززام ل ززان ت السيااززام بتزز ن كيفيزز  ال مززل 

 ع ا نحو  م س    ابيل   ي  الهدا الو ني الم مثل   ال نمي  المس دام و

 تمويل الخاصال -باء 
مُ رزز ل السززنوام الأرززاد أاززيال عديززدد مززن آليززام ال مويززل المززا  الززتي ت ززد   -08 بززر

يُارد  ر  وصول المتا ي  ال زةاد والم وازط  والم ناهيز  ال زةر  ا ال مويزل وع زا المسزاهم   ع ا 
د  مومزز      يز  أهزداا ال نميزز  المسز دام و وت زل آليززام ال مويزل ال   يديز ، مثززل الم زا ا، أرا

ل مويززل المتززا ي  ال ززةاد والم واززط  الم ززقو ليززن ثمزز  عزززوا اززديد لززدو الم ززا ا عززن  قززراخ 
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المتزا ي  ال ززةاد والم وازط  الم ززق، ولماصز    الب ززدان الناميز ، لأاززباب منوزا أن هززذذ المتززا ي  
ييركززز   ل ززر اززوو عززدرا  ،ززدورا  مززن الأصززول الثاب زز  الززتي  يززن اازز  داموا كنززمانامو ولززذا، 

هذا الفرج ع ا الليام الأرزرو الزتي تيفزل وصزول المتزا ي  ال زةاد والم وازط  والم ناهيز  ال زةر 
ُ زززز ، وال مويززززل ا مززززاعت،   ا ال مويززززل  ا ازززز ثما ام المززززؤ رد، و عززززاد الأعمززززال، و أل مززززال ا ا

يمزا ي زت ااز  راخ وال مويل الم ناهت ال ةر، والمدمام المالي  الم ن  ز ، وأازوا   أل المزالو ويزرر  
 لم   ف هذذ الليامو 

ا ا ثما ام المؤ رد هت آلي   ين أن تتيل م زد ا  قيمزا  ل مويزل ال نميز و وت مزل هزذذ  -06
اللي  ع ا ت زيزز ال يمز  ا  م يز  مز  المزر    الوقزت نفسزب ع زا   يز  عا زدام اج ماعيز  أو 

ن مززام مززا الميوميزز  وأاززوا   أل المززال بيعيزز  وع ززا ت بعزز  الأمززوال مززن الأ ززرار والمؤاسززام والم
واا  داموا لدعق المتا ي  التي تيفزل  يجزار  زر  ال مزل وتزو ر رزدمام ل  ماعزام المومتز ، 
ولماصززز     الب زززدان الناميززز و وتسزززاهق المؤاسزززام مسزززاهم   كبزززاد    ا اززز ثما ام المزززؤ رد المرتبطززز  

  اززززرك   Tony Elumeluمؤاسزززز   ب طززززاج متززززا ي  الأعمززززالو وع ززززا اززززبيل المثززززال، اازززز ثمرم
Mtanga Farms Limited اعيززز  صزززةاد تزززدعق ُ مزززن صزززةا   002 222، وهزززت مؤاسززز  أعمزززال 

المزا عا وت مل ع ا م ا ز  متزي   ان زداي الأمزن الةزذا ت    وو يز  تنزانيزا الم حزدد عزن  ريز  
و و مق تزايد ا بي  هذذ الليز ،  زإن النوزوخ ب زناري  (00)ُ اع  البطا س الس يم  من الأمراخ

ا ازز ثما  الزززتي مززن اززز اا أن تسززاعد   ت  زززيق أ رهزززا   يزززال ييتزززيل  ززديا    يسزززيا و ويجزززب   
الوقت نفسب م ا ز  مسز ل  قيزال ا از ثما ام المزؤ رد، الزتي   تززال   مر  ز  النتزو ، مزن أجزل 

 د الأعمال المرد  وما  أ نل والنووخ بذلر الدو و  وق رو  هذذ اللي    ت زيز مباار 
ومززن الم ززار  الهامزز  الأرززرو ل مويززل مبااززرد الأعمززال المززرد، آليزز   عززاد الأعمززال و أل  -32

ُ  و و عاد الأعمال هق عارد  من ا وام ما الر ي  التي ت مل ع ا نطا  عي  م ا ن   مال ا ا
ُ زز  وت زززرخ عززارد تيزززاليف م  زززام م من فنزز و و مزززق أن آليززام ال مويزززل هزززذذ بززرأل مزززال ا ا

،ززدورد نسززبيا    الب ززدان الناميزز ،   ززد أرم رو ا  أاااززيا     فيززز ظوززو  التززركام المب د زز  الززتي 
 تنت    لال ال ينولوجيا   الب دان ال اعدد و  ب   الب دان النامي و 

ال زززندو  الراعزززت ل ريززز  ومزززن الأمث ززز  ع زززا رلزززر، ازززبيام  عزززاد الأعمزززال، مزززن قبيزززل  -30
التززركام المب د زز    الهنززد، الززذي ي ززدي ال مويززل ل تززركام المب د زز  الواعززددو وقززد ازز ل نتززاط 
يُزارد    كزل  مزن ال ززا  الم  زدي وال زا  النزامتو وتنزق  ابطز   عزاد الأعمززال  ازبي   عزاد الأعمزال 

 نيزز  لرعززاد الأعمززال مززن  ابطزز  و  02، أكثززر مززن 0226ال  ا يزز  ال الميزز ، الززتي ت اسززت   عززاي 
   ف أصز اج ال زا و وتهزدا الرابطز ، الزتي يوجزد م رهزا   بروكسزل،  ا  يجزار ل مز  رو  مزن 
عُمززا   عززاد الأعمززال مززن أجززل تتزز ي  ا ب يززا  ومبااززرد الأعمززال المززرد عززن  ريزز   اززبيام و

 لويل التركام المب د   السري   النموو
__________ 

(00) http://www.africa.com/blog/tony_elumelu_foundation_announces_impact_ investment_deal_with 
_mtanga_farms_in_tanzania/   و0202اباط/ لاير  8، ا     ع يب 
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ُ ززز   -30 ال مويزززل   مر  ززز  بزززد  النتزززاط ال  زززا ي أو   مر  ززز  وت زززدي آليززز   أل مزززال ا ا
مبيزززرد مزززن تطزززو  المتزززروج ال  زززا ي، وأصزززبحت هزززذذ الليززز  أراد    يسزززي  ل حفيزززز الأعمزززال المزززرد 
ُ     م  زق أنحزا  ال زا  الم  زدي،  زإن هزذذ الليز   اري   النموو وبينما يي  مد ع ا  أل مال ا ا

أنحزززا  ال زززا  النزززامتو  فزززت الهنزززد، مزززث  ، ازززاعد  أل مزززال بزززدأم تي سزززب أهميززز  م زايزززدد   ب ززز  
ُ   ع ا ر   ع    جو اركام الأعمال ال ةاد،  يث ااهمت جوام رولي  و، يز    تزو ا  ا ا
يُ ل حفيزززز التزززركام المب د ززز  ال زززار د ع زززا   يززز  جزززو ازززري    قطاعزززام تينولوجيزززا  ال مويزززل الززز 

ُ ز ، وعز  الم  ومام وا ت ا م وال ينولوجي ا الميوي و ومن ال حديام الر يسي  أماي  أل مزال ا ا
 أي ر تن يمي  تت   متا ك  هذذ اللي    المرا ل المبيرد من تطوير الأعمال ال  ا ي و 

وييسزز  دي ال مويززل ا مززاعت بتززيل م زايززد بوصززفب آليزز  ماليزز  ليززن الأعمززال ال  ا يزز   -33
باارد  من الأ رار والمن مزام ع زا ازبي  الإنجنزت ورلزر ال ةرو من  تد مبالغ مالي  صةاد م

عن  ري  ا ا  داي الم زايد ل  ينولوجيا الم ن    وواا ل ال واصل ا ج ماعتو وليزت ت ب زو  آليز  
ال مويل ا ماعت،   بد من وع  آليام وأي ر تن يمي  منااب  تساعد   ت زيز الث   با ا ثما  

أن ال مويل ا ماعت  ين أن يتيل ريا ا  را جدوو ل مويل ب ز   ال ا ق ع ا الإنجنتو و مق
المتا ي  ال ةاد والم واط  والم ناهي  ال ةر، را   رلر   الب دان النامي ،  إن الإميانزام الزتي 
تنطززوي ع يوززا هززذذ الليزز    ييسزز فار منوززا كمززا يجززب   هززذذ الب ززدان، ورلززر لأاززباب منوززا أن 

، هززو (Kiva)مُز  لززدعق الزن ق ال ا مز  ع ززا الإنجنزت مزا م طززو دو  موقز  كيفزا البنيز  ال ح يز  ال 
أول موقزز  اززبيت لضقززراخ يززرب  بززا الم رعززا وأصززحاب المتززا ي       ززف أنحززا  ال ززا  مززن 
روي الززززدرل المززززن ف  الززززذين يف  ززززرون  ا م ززززار  ال مويززززل وى ززززاجون  ا قززززد   م واعزززز  مززززن 

 ززرار  ميانيزز  اقزززجاخ مبززالغ قزززد ا يزز و وهززذا الموقززز ، الززذي يي زززيح للأال مويززل ل طززوير أعمزززالهق ال  
 722رو  ا  لززدعق مبززار اتهق، اززاهق   تيسززا قززروخ  رب ززغ    ززا   يزيززد ع ززا  02ت ززل  ا   

ال مويززل  0222م يززون مززن الم رعززا قززدموا منززذ عززاي  0.0م يززون رو   اززاهق  يوززا أكثززر مززن 
 و (03)ب دا   82لمس فيدين   

وتتزززيل مؤاسزززام ال مويزززل الم نزززاهت ال زززةر آليززز    يسزززي  أرزززرو ل  زيزززز الإرمزززاذ المزززا   -32
وم د ا  من م ار  لويل المتا ي  ال ةاد والم واط  والم ناهي  ال زةرو وقزد أرم ا وزور الراميز  
 ا ت زيزززز الإرمزززاذ المزززا    صزززفوا الف زززرا  ر   زززف أنحزززا  ال زززا   ا جزززو مؤاسزززام ال مويزززل 

نزززاهت ال زززةر الزززتي  يزززن أن ت زززدي ال مويزززل ال زززةا الم زززق بتزززروط  ميسزززرد   ازززيل ا  مزززان الم 
م ناهت ال ةر  ا أا ا  كانوا   الساب  ،روما من ال سوي م والمدمام الم زر ي ، رزا   
رلر المتا ي  ال ةاد والم وازط  والم ناهيز  ال زةرو ولمز ا ال زروخ ال  ا يز ،   ييتزجط ت زديم 

ام ل ح ززول ع ززا ال ززروخ الم ناهيزز  ال ززةرو و يززن أن تتززيل هززذذ ال ززروخ أراد    الزز   عززمان
ل   ززدي ل ف ززر اززريط  أن  ززجي المؤاسزز  الم رعزز  الم ززايا الأر قيزز  وأن ت ح ززا ا وزز  الم جعزز  
بس و   مسؤولو ولذا   بد من وع    ا  تن يمت ا يق ل حسزا مزا يي زدي مزن رزدمام ت   ز  

__________ 

(03) http://www.kiva.org/   و0202اباط/ لاير  8، ا     ع يب 
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 ناهت ال ةر  ا المتا ي  ال ةاد والم واط  والم ناهي  ال ةر ول سيطرد ع زا تيزاليف بال مويل الم
 الإقراخ المرتبط  بهذا النوج من ال مويلو

وتزززؤري المزززدمام الماليززز  الم ن  ززز  رو ا  أااازززيا  م زايزززد الأهميززز    تيسزززا وصزززول المتزززا ي   -32
ويززلو   ززد أقامززت  ابطزز  متززة ت اززبيام ال ززةاد والم واززط  والم ناهيزز  ال ززةر  ا رززدمام ال م

التي تو ر المدمام المالي  الم ن  ز  للأاز ا  اازروما مزن ال سزوي م  (GSMA)الهاتف اامول 
من متة ت ابيام الهاتف اامول وال طاج المزا  مزن أجزل ال   يزل  06الم ر ي  اراكام م  

م يا من الأا ا    الب دان النامي  الذين  بإتا   المدمام المالي  الميسرد والم مون  والمنااب  ل 
و وبينما  ين أن تي زُ المدمام المالي  الم ن    الوصول (02)كانوا ،روما من ال سوي م الم ر ي 

 ا ال مويل وتساهق   الإرماذ الما ،  إن هذذ اللي  ت ط ب  يجار أي ر تن يمي  مناازب ، رزا   
 و وع ود  ع ا رلر، يجب أن تيون المدمام ميسزرد وم ا ز  ع زا رلر آلي  تؤمن وظيف  المراقب

 نطا  واا  من أجل ت  يق  وا دهاو
و ين أن تساعد أاوا   أل المال   اد الف ود   لويل المتا ي  ال ةاد والم وازط   -37

س الم ززق الموجوزز  نحززو النمززو و  ت بيزز  ا  ياجاتهززا مززن ال مويززل   المززدو الطويززلو وتززؤري لززال
رو ا  م زايززززد الأهميزززز  بوصززززفوا م ززززد ا  مززززن م ززززار  لويززززل المتززززا ي  ال ززززةاد  (02)ال ززززداول الثانويزززز 

والم واززط  الم ززق   ب زز  أنحززا  ال ززا  النززامت، رززا   رلززر أ ري يززا وآاززياو وع ززا اززبيل المثززال، 
 واززط  تسززاعد هززذذ ا ززالس   كززل  مززن بوتسززوانا ومانززا وم ززر ومو يتززيول المتززا ي  ال ززةاد والم

يُ لنموهززززا وتوازززز  نتززززا وا عززززن  ريزززز  تخفيززززف  الم ززززق   أ ري يززززا ع ززززا ت بعزززز   أل المززززال الزززز 
و (07)ا ازززجا ام الم    زززز  بالرازززوي وازززز  م الأرا  والإبززز   وأعززززدار المسزززاهما    أل المززززال
 زق، ون را  ل دو  الذي  ين أن تؤريب أاوا   أل المال   لويل المتا ي  ال ةاد والم وازط  الم

  بد من م ا   التروط ال ن يميز    هزذا ا زال بةيز  تيسزا رو  هزذذ الأازوا    تزو ا المزوا ر 
 المالي  لهذا ال طاجو

__________ 

(02) www.gsma.com/mobilefordevelopment/programmes/mobile-money-for-the-unbanked/about/ ،
 و0202اباط/ لاير  8ا     ع يب   

 سززب ت ريززف م ززرا ال نميزز  الأ ري ززت والبنززر الززدو ،  ززإن لززالس ال ززداول الثانويزز  هززت أاززوا  ماليزز  بدي زز   (02)
د والم واززط  الم ززق  ا ال مويززل الطويززل الأجززل عززن  ريزز  تخفيززف الةززرخ منوززا تيسززا وصززول المتززا ي  ال ززةا 

ا اززجا ام مززن جانززب الييززان الم ززد و وي ززول البنززر الززدو   ن لززالس ال ززداول الثانويزز   يززن أن تسززاعد   
 جذب المتا ي  أو التركام ال ةاد والم واط  الم ق التي ت  ل أن التروط ال اري  ت  ت ع يوا عبعا    ي  و

 African Development Report 2014: Regional Integration for Inclusive، 0202م را ال نمي  الأ ري ت،  (07)

Growth, chapter 5, Harnessing regional financial integration   م ززززززززززززززززززززززززا  ع ززززززززززززززززززززززززا الززززززززززززززززززززززززراب  ال ززززززززززززززززززززززززا ،
http://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Publications/ADR14_ENGLISH_web.pdf ،

 (و0202اباط/ لاير  8)ا     ع يب   



TD/B/C.II/29 

19 GE.15-02091 

 الشراكا  بين القطاعين العام والخاص -جيم 
تتيل التراكام با ال طاعا ال زاي والمزا  آليز   لزيزارد  زر  الم زول ع زا ال مويزل  -36

د وأراد  ل ت ي  ال   يق ال يست   تيس ةل    الن ا از ة ل اليزا و   ب دان نامي  عديد
 وذا التيل مزن أازيال لويزل ا سز   الإمزدارام مرمزوب بوجزب رزا  لزدو المتزا ي  ال زةاد 
والم واززززط  الم ززززق   الأاززززوا  النااززززع ،  يززززث  يززززن ل مززززو ر أن ي ززززجخ با ازززز نار  ا ت ززززدير 

تززززجي، ع مززززا  أن ر جزززز  ال  يززززيق تيززززون عززززارد أع ززززا    الزززز  جدا تززززب ا   مانيزززز  مززززن جانززززب الم
 National)التزركام اليزلو، اا يز  والأجنبيز و و  الميسزير، ت زدي مؤاسز  ناازيونال  ينانسزاا 

Financiera) وهزززو م زززرا  جزززا ت  يزززومت م   زززص، رزززدمام ال   زززيق ل متزززا ي  ال زززةاد ،
  الزتي وعز وا الأوني زار   عزدد ب زدان أينزا  مثزل والم واط  الم قو وتو ر برامت الرواب  ال  ا يز

 هذذ المدمام، ورلر  ا جانب ردمام أررو ترمت  ا تنمي  الأعمال ال  ا ي و 
وتيبززذل أينززا  جوززور روليزز  تفنززت  ا  نتززا  اززراكام بززا ال طززاعا ال ززاي والمززا  مززن  -38

ةاد والم وازط  الم زق الزتي أ    وزا أجل الإرماذ الما و  المساب   ال نا سزي  ل مويزل المتزا ي  ال ز
وهزت مف و ز  ل مؤاسزام  0202، هت مساب    ريدد من نوعوا أي   ت   عاي 02 للموع  ا

الماص  وا وام المسؤول  اج ماعيا ، من مس ثمرين واركام ومؤاسام ومن مام ل م    المالي
يُززارد   اليزز  الززلامت ال ا مزز    النوززوخ بالتززراكام بززا مززدني، الم نيزز  بإيجززار   ززول تسززاهق   

ال طاعا ال زاي والمزا و وتةطزت هزذذ الليز  المتزا ي  المنزرا ، ال زةاد والم وازط ، الزتي ت ورهزا 
وأ ززرار مززن السززيان الأصزز يا؛ وال مويززل ا ج مززاعت والمتززا ي  ال ززةاد والم واززط  الم ززق؛  ا نسزز

مزززن  -م ج ززا   ززا زا   03قيززدتمت  ا والمتززا ي  ال ززةاد والم واززط    مر  زز  مززا ب زززد اليززوا ثو و 
منحٌ قيدت م ع ا أاال أرا  أصزحاب ت زر الم ج زام ع زا مزدو  ز ث  -م ج ا   322أصل 

 و0202انوامو وايي يق الأ ر ال اي ل  ر المتا ي    عاي 
 0202و  ازززيا  أهزززداا ال نميززز  المسززز دام ، أوصزززا من زززدو ا اززز ثما  ال زززالمت ل زززاي  -36

بالتراكام با ال طاعا ال اي والما  وب واي  نطا  ااز  داموا، رزا   رلزر  أينا  بالنووخ
عززن  ريزز  رعززق ا وززام المانحزز  ل متززا ي  الم    زز  ب هززداا ال نميزز  المسزز دام  مززن أجززل ا  ت ززا  
رسزز وو ال ا ززدام نسززب    ا الم ززا ر وم ا زز  أوجززب ال  ززو    الأاززوا و وتيسزز  دي التززراكام 

ل ززاي والمزززا  عززارد   متززا ي  الطاقزز  والميزززاذ والن ززل، وليززن تيسزز  دي أينزززا    بززا ال طززاعا ا
الهياكزززل الأااازززي  ا ج ماعيززز  مزززن قبيزززل الرعايززز  ال زززحي  وال   زززيقو ولزززذا  يزززن ل تزززراكام بزززا 
ال طززززاعا ال ززززاي والمززززا  أن تسززززاهق   النوززززوخ ربااززززرد الأعمززززال المززززرد مززززن رزززز ل المتززززا ي  

 ا ج ماعي و
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 وضع مؤشرا  عن تنفيذ السياسا  المتعلقة بمباشرة الأعمال الحرة -ثالثاا  
ليت     الأعمال المزرد أ رهزا المرمزوب   لزال ال نميز ،   بزد مزن قيزال الن زا تو و   -22

ب هميز   ز  بيانزام ازام   قاب ز  ل م ا نز   A/RES/69/210هذا ال زدر يسز ق قزرا  ا م يز  ال امز  
ُ   تنفيززذ ايااززام مبااززرد الأعمززال المززردو وقززد ازز  ت ا م يزز  مززن أجززل  صززد ال  ززدي ااززر 

ال امزززز    قرا هززززا الأمززززق الم حززززدد ع ززززا  ديززززد مؤاززززرام  يززززن اازززز  داموا ل  يززززيق مززززدو اززززا  
 السيااام الم      رباارد الأعمال المردو

ا وي زززل قيزززال مباازززرد الأعمزززال المزززرد وت  اهزززا   ال نميززز   زززديا  لأازززباب عديزززدد، منوززز -20
وجززور ت ززا يف    فزز  لمبااززرد الأعمززال المززرد و اب وززا الم  ززدر الأوجززب و،دوريزز  البيانززام المو وقزز  
وال اب زز  ل م ا نزز و و يززن ال ة ززب ع ززا هززذذ ال راقيززل عززن  ريزز  وعزز    ززا  وان  ززا  لموعزز  مززن 

ام المؤارام با ا نار  ا م ايا م ف  ع يوزا ليازن صزان ت السياازام مزن وعز  أهزداا ومايز
و صزززد ا فياهزززام   مباازززرد الأعمزززال المزززرد وت يزززيق مزززدو   اليززز  اياازززاتهق     يززز  الةايزززام 

 المراوم و 
وعارد ما ي يلق مسز وو مباازرد الأعمزال المزرد بااز  داي مؤازرام مزن قبيزل الموزن المزرد  -20

  وزا اللنزامت  وم دا م ام    الأعمال ال  ا ي  وعدر المتزا ي  المب د ز و وتتزا البيانزام الزتي
 (06)ال زززالمت لرصزززد الأعمزززال المزززرد  ا أن لمزززوج نسزززب  مباازززرد الأعمزززال المزززرد   مر  ززز  مبيزززرد

ييس  دي اليوي ع ا نطزا  وااز  كز راد ل يزال مباازرد الأعمزال المزرد ع زا المسز وو ال طزري
 و(08)

ام ال وجيزب وم  رلر، هنا  اعجاا م زايد ب ن هذا الزنوت لزن ي طزت بالنزرو د ل زان ت السيااز
يُززارد عززدر أصززحاب المتززا ي ،    ززا أن النوعيزز  هززت  السزز يق لأنززب قززد يززد    ا الجكيززز ع ززا 
الأهق، ولأن لرر عدت التركام المب د   أو أعدار ال ام ا لمسابهق الما    ييفت ل  ييق مزدو 

  لززال مبااززرد أجززل، تبززا الألأززاث الأرززاد أن ا وززور المبذولزز   و(06)اززا  السيااززام وت  اهززا
الأعمزال المزرد   تزؤ ر بزنفس الد جز    ال نميزز  ا ق  زاري  وأن المتزا ي   ديثز  ال وزد، ال ززةاد 
والم واززط  الم ززق، رام النمززو السززري  تسززاهق مسزززاهم  أكززل    يجززار  ززر  ال مززل و  توازززي  

د ت ط ززب الجكيززز    ن    ززف مرا ززل ال نميزز  ا ق  ززاري  قزز و(32)النتززاط ال  ززا ي و  ا ب يززا 
 ع ا ميونام    ف  من عم ي  النووخ رباارد الأعمال المردو 

__________ 

نسزززب  معويززز  مزززن ازززيان الب زززد الزززذين هزززق   ازززن ال مزززل والزززذين يسززز ون بنتزززاط لبزززد  متزززروج فيزززا ي جديزززد  (06)
)أصحاب متا ي   ديثو ال وزد( ويسزيطرون ع زا الأقزل جز يزا  ع زا م ييز  و را د متزروج فيزا ي   لز  ع زا 

 م ون ف السن و  نتا ب   ث انوا
(08) L Szerb, R Aidis and Z J Acs, 2013, Error! Hyperlink reference not valid. comparison of the 

global entrepreneurship monitor and the global entrepreneurship development index, Foundation 

and Trends© in Entrepreneurship, Vol. 9, No.1و 
(06) JE Amorós, N Bosma and Global Entrepreneurship Research Association, op. citو 
(32) C Criscuolo, P Gal and C Menon, 2014, The dynamics of employment growth: New evidence from 

18 countries, OECD Science, Technology and Industry Policy Papers, No. 14و 
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ول  ة زززب ع زززا هزززذذ ال ززز وبام الم  ززز   برصزززد مزززدو تززز  ا مباازززرد الأعمزززال المزززرد    -23
ال نمي ، هنا  جوام عديدد، من بينوزا ت ريزر البنزر الزدو  لمما از  الأعمزال ال  ا يز ، والمرصزد 

رد، والأ قززاي ال يااززي  لمبااززرد الأعمززال المززرد )الززرقق ال يااززت ال ززالمت لمبااززرد ال ززالمت للأعمززال المزز
وبرنززامت مؤاززرام مبااززرد الأعمززال المززرد المتززج  بززا من مزز  ال  ززاون  الأعمززال المززرد وال نميزز (،

وال نمي    الميزدان ا ق  زاري والمي زب الإ  زا ت ل  ماعزام الأو وبيز ، وا  زار الزدو  الم زني 
ااززرد الأعمززال المززرد، وقاعززدد بيانززام البنززر الززدو  الم    زز  ربااززرد الأعمززال المززرد، وجوززام رب

 أررو، ااهمت   وع  مؤارام لهذا الةرخو 
وُايززا    فزز و   اعززدد بيانززام البنززر الززدو  الم    زز   -22 وت ززاه هززذذ المبززار ام ال نززي  مززن 

زز  ا لم  ومززام بتزز ن تسزز يل التززركام ) ززواجز ربااززرد الأعمززال المززرد، ع ززا اززبيل المثززال، فيما
 الدرول والمروذ( وتركاز ع ا السيااام التي تؤ ر    جرا ام و را د تس يل التركامو

وي ج  ت رير المرصد ال المت للأعمزال المزرد قياازام منسز   بتز ن مواقزف الأ زرار الزذين  -22
 وق ) مو اتهق(و والةرخ يتجكون      ف مرا ل مباارد الأعمال المرد وأنتط وق ور ا 

من هذا ال  رير هو قيال ال بزاين   مسز وو أنتزط  الأعمزال المزرد بزا    زف ا ق  زارام الزتي 
ب ةت مس ويام را    من ال نمي  )م نف   سب اق  ارام ت  مد ع ا عوامل الإن اذ أو ع ا 

 اليفا د أو ع ا ا ب يا ( وبا    ف المواق  ا ةرا ي و
رقق ال ياات ال زالمت لمباازرد الأعمزال المزرد وال نميز ،  وزو رثابز   قزق قياازت ازنوي أما ال -27

مو د يت مل ع ا      أ قاي قيااي   رعي  تةطت ر ا ص السيا  ال اي لمباارد الأعمال المزرد 
وت بز  الأ قززاي ال ياازي  الفرعيزز  ت زنيف المرصززد و (30)عزل لموعزز  مزن الم ةززاام الفرريز  والمؤاسززي 

 زززالمت لم   زززف ال ناصزززر وت زززيس اززز وكيام أصزززحاب المتزززا ي  وأنتزززط وق و مو زززاتهقو وت زززوي ال
المنو يزز  ع ززا  رعززي  مفارهززا أن أصززحاب المتززا ي    يززؤ رون  ي ززا    النمززو ا ق  ززاري وتركززز 

 ع ا أنتط  التركام المب د   وع ا المتا ي  التي تنطوي ع ا  ميانام جو عالي و
مؤازرام   ع ت من م  ال  اون وال نمي    الميدان ا ق  اري    ، و 0228و  عاي  -26

ل يال مباارد الأعمال المرد، وهت المؤارام الوا رد   برنامت المؤارام الم      رباارد الأعمال 
، وأرا  الأعمزززال المزززرد، ومؤازززرام الأ زززر )أهزززداا (المزززرد  اازززدترام ) جزززرا ام السيااززز  ال امززز 

لا م   يسزي    من م  ال  اون وال نمي    الميدان ا ق  اري خمس  و وت ج (30)السياا  ال ام (
مززن ،ززدرام مبااززرد الأعمززال المززرد  الفززر ، والأازز ا  الموززرد، والمززوا ر، والإ ززا  ال ن يمززت، 

__________ 

  تفسززززا مززززوجز، م ززززا  ع ززززا الززززراب  ال ززززا   0202الززززرقق ال يااززززت ال ززززالمت لمبااززززرد الأعمززززال المززززرد وال نميزززز ،  (30)
www.imperial.ac.uk/business-schoolو 

 ،   ا  لم ا   مباارد الأعمال المرد وقيااواو0228من م  ال  اون وال نمي    الميدان ا ق  اري،  (30)
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الفززززر  ع ززززا أ ززززوال السززززو  الززززتي  ززززدرها   يجززززاري وقززززف  (33)والث ا زززز و و سززززب هززززذا الإ ززززا 
 ت  ذها الس طام ال امز ، والمنا سز ، والنفزار  ا الأازوا  الأجنبيز ، السيااام والإجرا ام التي

وني يززق المتززجيام، وعوامززل أرززروو و  هززذا السززيا ، تززرتب  عبززا د لالأازز ا  الموززردل بال ززد ام 
الفرريزز  ل زززا ب المتززروج وبالنفزززار  ا البززز  ال ح يزز  رام ال ززز   بالأعمززال المزززردو ويةطزززت  أل 

د المتروج ال  ا ي، اب دا   من الم ول ع ا ال مويل ال  ايسزت   المرا زل المال  ي  مرا ل  يا
ر مزو را  يالبحزث وال طزو نتزاط الأوا، وصو    ا ررزول ازو  الأازوقو و  هزذذ المالز ، ييزون 

 يززن  يجززارذ أو اززراؤذ بطري زز  مبااززرد أو مززا مبااززردو ويتززمل الإ ززا  ال ن يمززت  يزز  النززرا ب 
وماهززا مززن ال واعززد والمؤاسززام ال امزز  الززتي تززؤ ر   مبااززرد الأعمززال المززردو  وال ززوا ح ال ن يميزز 

 من ا جاعام وقد د ع ا ال ييف وت و ام وم ا او روأراا ، تنطوي الث ا   ع ا ما ليل  ر 
وثم  آليام أررو تو ر أروام   ي ي  تساعد   ال  را ع ا ،زدرام مباازرد الأعمزال  -28

الثةرام ال ا مز  وتزو ا بيانزام قاب ز  ل م ا نز و    زا ازبيل المثزال،  زو م المرد وتركز ع ا قيال 
Prodem،  اتيز  و الرقق ال ياازت للأوعزاج ال امز  والم ،بال  اون م  م را ال نمي  ل ب دان الأمرييي

ل مونيزا ال زام ا   بيعزام الأعمزال المزرد   أمرييزا  سزمحللأعمال المرد الدينامي ، وهت أراد ت
وع  م يال و ديد ال وامزل و ي ز  ال ز   الزتي يجزب  سزينوا بةيز  ازد الف زود ال ا مز  بني  ال تي

أي المتا ي  التي ل ر ال د د ع زا  يجزار  زر  عمزل رام جزورد عاليز و  -  المتا ي  الدينامي  
وقد صيممت هذذ الأراد ل مساعدد ع ا  ديد مزوا ن ال زود ومزوا ن النز ف   الب زدان الم نيز  

يُززارد وع زز ا وعزز  ااززجاتي يام ومبززار ام تززنو  بالأعمززال المززرد وتسززاهق   اايزز  المطززاا   
مززن  كمززا  ونوعززا ،  أب ززار لهززا تزز  ا ع ززا المتززا ي  ال ززاعدد، 02الإن اجيزز و وتتززمل الليزز  المززذكو د 

ومنزززززابر ال ينولوجيزززززا  ، أل المزززززال ا ج مزززززاعت، والسياازززززام وال زززززوا ح ال ن يميززززز ، وال  زززززق بينوزززززا
ب يا ، وهييل الأعمال، وأن م  ال   يق، وال روا اايطز  بالط زب، والأوعزاج ا ج ماعيز ، وا 

والث ا  ، التي تساهق    وق المتود الدينامت الراهن الذي  يز الأعمال المرد   أمرييا ال تينيز  
 ووع ب المس  ب تو

رباارد الأعمزال المزردو ثم  مبار ام أررو   لا م ،درد تهدا أينا   ا النووخ و  -26
 إ ززا  ت يززيق الأ ززر ال ززاب  ل بنززر الززدو ، ع ززا اززبيل المثززال، ي ززدي  ؤو وم ززايا تسزز ند  ا اززت 
مناازززب ل  يزززيق أ زززر    زززف السياازززام والإجزززرا ام والزززن ق الم    ززز  ب مويزززل المتزززا ي  ال زززةاد 

  ار يززا  الززنوت المنااززب  والم واززط  الم ززقو وي ززيح الإ ززا  ل ززان ت السيااززام والهيعززام ال ن يميزز
ل  يزززيق السياازززام والإجزززرا ام الم    ززز  ب مويزززل المتزززا ي  ال زززةاد والم وازززط  الم زززق، وي نزززمن 
لموعزز  اززام   مززن ت نيززام ت يززيق الأ ززر، ويسزز  رخ    ززف ا  جاعززام الممينزز  ومززوا ن ال ززود 

يااززام الم    زز  ب مويززل  يتززددو وبينمززا تيسزز  دي أروام ت يززيق الأ ززر ل حيززق ع ززا السالموال وامززل 

__________ 

مؤازرام(، وأ زوال  02نامت المؤارام الم      رباارد الأعمال المرد ما ي ت  الإ ا  ال ن يمزت )مث  ، يتمل بر  (33)
مؤازززرام(،  7مؤازززرام(، والبحزززث وال طزززوير وال ينولوجيزززا ) 2مؤازززرام(، والوصزززول  ا ال مويزززل ) 7السزززو  )

 مؤارام(و 2مؤارام(، والث ا   ) 2وال د د ع ا الأرذ بزماي المبار د )
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المتززززا ي  ال ززززةاد والم واززززط  الم ززززق، رززززا   رلززززر الأي ززززر ال ن يميزززز  والهياكززززل الأاااززززي  الماليزززز  
طبزززز  أينززززا  ع ززززا نطززززا  واازززز    اززززيا  تي والإجززززرا ام الززززتي ت  ززززذها السزززز طام ال امزززز ،  إاززززا 

 و (32)الإجرا ام الم      بالمتا ي  ال ةاد والم واط  الم ق والإرماذ الما 
و زززو م من مززز  ال  زززاون وال نميززز    الميزززدان ا ق  زززاري أينزززا  اززز    راصزززا  ب مويزززل  -22

المتززا ي  ال زززةاد والم وازززط  الم زززقو وييسززز  دي هزززذا السززز ل ل  يزززيق ا فياهزززام   لزززال لويزززل 
 تتزمل ،ع مار ع زا لموعز  مزن المؤازرامبا المتا ي  ال ةاد والم واط  الم ق والأعمال المرد 

الززتي تززو ر  ،وأاززوق  أل المززال وقززد د المتززروج ع ززا الو ززا  وتززدابا السياازز  ال امزز  جريززون المتززرو 
المسزاعدد ل ان ت السيااام   زا ا  ازام   ل  يزيق مزدو ت بيز  ا  ياجزام المتزروج مزن ال مويزل، و 

ها   ت ميق تدابا السياا  ال ام  وت ييموا، و صد تداعيام الإص  ام المالي  ومدو ت  ا   
 (32)لموعزز  مززن المؤاززرام 03  زول المتززا ي  ال ززةاد والم وازط  الم ززق ع ززا ال مويززلو وت زيح 

صو د م مااي  عن او  الأعمال   ب د ما وال ةاام المسز    علزل الززمنو وبينمزا ي زيح از ل 
مززز    ا فياهزززام ال ا  ل ت يزززيق المتزززا ي  ال زززةاد والم وازززط  الم زززق ومباازززرد الأعمزززال المزززرد م ا نززز

   ف الب دان،  إن ا ر   ام   ت ريف المتا ي  ال ةاد والم واط  الم ق علل الب زدان في زل 
 الم ا ن  أمرا  ص با  ل ةاي و 

تن ززيق المتززا ي  ا ززا  ومنو يزز  ل  يززيق مززا يوعزز  مززن سيااززام   ززا  الأوني ززار ل ي ززج و  -20
مُنيززز  م ينززز ، ورلزززر بةيززز   ديزززد اياازززام ت   ززز  رباازززرد الأعمزززال المزززرد   ب زززد مزززا و    زززجد 

ازد ت زر الثةزرامو وي نزمن الإ زا  قا مز   مزن أجزل، و صد ال  دي اارُ ع ا مر الزمن ثةرامال
الزززتي يةطيوزززا الإ زززا   صزززيام  اازززجاتي ي  و نيززز  لمباازززرد    رعيزززا  ل م زززا م السززز  مؤازززرا   03 زبززز

ال ث يف   لزال مباازرد الأعمزال المزرد بز وخالنوز، و المث زاالأعمال المزرد، وتهيعز  البيعز  ال ن يميز  
وتنميززز  الموزززا ام، وتيسزززا تبزززارل ال ينولوجيزززا وا ب يزززا ، و سزززا  زززر  الوصزززول  ا ال مويزززل، 

 وت زيز الوعت والرب  التبيتو
وع ا ازبيل المثزال،  فزت   زا  ت يزيق ال زدابا ال ا مز  الم    ز  ب زيام  اازجاتي ي  و نيز   -20

اؤا   عما  را كزان الب زد  03المرد وابل  سا ت ر ال دابا، يرر ا يبون ع ا لمباارد الأعمال 

__________ 

 Impact Assessment Framework: SME، 0200  ال المي  من أجل الإرماذ الما  والبنزر الزدو ، التراك (32)

Finance   واانطن ال اصم ، البنر الدو (، م ا  ع ا الراب  ال ا( http://siteresources.worldbank.org/ 

EXTFINANCIALSECTOR/Resources/282884-1339624653091/8703882-1339624678024/SME 

FinanceImpactAssessmentFramework.pdf   و0202 لاير  اباط/ 8، ا     ع يب 

مزززن لمززززوج    ززز  ال زززروخ ق زززاد الأجزززل ،ال زززروخ ال  ا يززز  مزززن لمزززوج ال زززروخ المسززز ح   ع ززززا المتزززروج (32)
ل ززروخ وميزز  المبااززرد، ال ززروخ المسزز  دم ، اال ززروخ المي ال ززروخ، عززمانام ال ززروخ، ال ززروخ المنززمون ،

ُ ز  و أل المزال الم  زص  ، أاز ا  الفا زدد،الفا   با المتا ي  اليلو والمتا ي  ال ةرو الم  ثرد،  أل مزال ا ا
أاززز ا  الفا زززدد و زززا م الإ ززز ل )من مززز  ال  زززاون وال نميززز    الميزززدان  ،ال ززز را   السزززدار ،ل وازززي  النتزززاط
  اززز ل ت يزززيق 0202ط  الم زززق وأصزززحاب المتزززا ي ، ، لويزززل المتزززا ي  ال زززةاد والم واززز0202ا ق  زززاري، 

 و(http://www.oecd.org/cfe/smes/SMEs-Scoreboard-2014.pdf )نس   أولي (، م ا  ع ا الراب  ال ا  
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قد أجرو ت ييما  ل بيع  الو ني  اايط  رباازرد الأعمزال المزرد و زدر قا مز  بالأهزداا والأولويزام 
واتخززززذ مززززا ي زززززي مززززن تززززدابا لنززززمان اتسززززا  ا اززززجاتي ي  الم    زززز  ربااززززرد الأعمززززال المززززرد مزززز  

زذ مزن تزدابا ،زدرد ل  زيزز السيا اام الو ني  الأررو؛ ويتمل ا ا  واب أينزا  أازع   عمزا اتخ 
الإ زززا  المؤاسزززت وال نسزززي  ومزززا أينتزززئ مزززن آليزززام تيفزززل قيزززال الن زززا ت وت زززيح الززز   ق   لزززال 
السيااززام ال امزز و وتوعزز  قززوا ق مرج يزز  تتززمل  يزز  ا ززا م الأرززرو لإ ززا  السياازز  ال امزز  

رباارد الأعمال المزردو وي  مزد الزنوت ع زا منو يز  ت زوي ع زا ال  يزيق الزذات الموجزب،  ا الم      
جانب المتا ك  النتزط   ميز  ا وزام صزا ب  الم ز ح  الر يسزي  ع زا ال ز يد الزو نيو وي  مزد 
هززذا الززنوت أينززا  ع ززا جززورذ    ززا ت اززول ا ازز  داي ي ززوي ع ززا  اززنار ر جززام  يمززا ي   زز  

ميونززام الإ ززا  وبززالأرا  ع ززا مسزز وو ال طززرو وي ززج  الإ ززا  كززذلر قا مزز   بيززل ميززون مززن
 و(37)بالمؤارام ل  ييق مدو   الي  ايااام مباارد الأعمال المرد   كل من ا ا م الس  

هزززذذ المبزززار ام جزززديرد بالم   ززز و وليزززن   بزززد مزززن ال وصزززل  ا توا ززز  رو    ال ا   -23
روليزا  بتز ن مؤازرام   يسزي  ت رزذ ب زا ا ع بزا  ازياقام الب زدان ووع  توجيوام يي ف  ع يوزا 

الناميزز  وتسززمح ل ززان ت السيااززام برصززد ا فياهززام وقيززال مززدو   اليزز  السيااززام الم  زز   
ربااززرد الأعمززال المززرد الززتي ت مااززا مزز  السززيا  الززو ني و يززن م ا ن وززا ع ززا ال زز يد الززدو و 

 ار المطوام ال الي  و  ي ا  لهذا الهدا،   بد من اتخ
 ديززد نطززا  مبااززرد الأعمززال المززردو  ونززا   اجزز  م حزز   ا اع مززار ت ريززف  )أ( 

مو ادو وع ا ابيل المثال، ت راا من م  ال  اون وال نمي    الميدان ا ق  اري مباازرد الأعمزال 
رزذ بزمزاي المبزار د بوصزفب نتزا ا  بتزريا  ي زوي ع زا الأا ظاهرد ت جن ب ن يق المتا ي  المرد ع ا أا

وعززن  ريزز   ززديث اازز حداث أو توازي  نتززاط اق  ززاري  ويوزدا  ا توليززد ال يمزز  مززن رزز ل
واا ة ل من  ام أو عم يام أو أاوا  جديددو و  هذا ال در، تد   المن م  بز ن التزركام 

وازط  الم زق اليلو باا طاع وا أن ت رذ بزماي المبزار د،    زا تيسز ب د المتزا ي  ال زةاد والم 
مُززز   ب يزززا  ازززت  لجديزززدلو وييتزززا   ا أن المرصزززد ال زززالمت لمباازززرد  الزززتي   تسززز و  الم زززايا ال 
الأعمال المرد أر ذ أينا    الفجد الأراد ت ييق ا وكيام موظفت التركام اليزلو  يمزا ي   ز  

عمال المردو وم  رلر، بالأرذ بزماي المبار د بوصفب عن را  من عناصر قيال النووخ رباارد الأ
 ت جن مباارد الأعمال المرد   ب دان عديدد ب طو  التركام المب د   اا ي ؛ 

وع    زا  مفزاهيمت ل مؤازرام الم    ز  رباازرد الأعمزال المزردو ون زرا  لد جز   )ب( 
  ، ت  يد وتنوج النووذ الممين   يال مباارد الأعمال المرد وأروام ال يال والمؤازرام رام ال ز

من الأهمي  ريان وع    ا   ين أن يوجب صان ت السيااام   ال ييف م  ازياقوق الزو نيو 
  د تركز ب   الب دان، مث  ، ع ا مساهم  مباارد الأعمال المرد   النمو ا ق  اري،    زا 

__________ 

(37) http://unctad.org/en/Pages/DIAE/Entrepreneurship/Entrepreneurship-Policy-Framework-and-

Implementation-Guidance.aspx،    و0202اباط/ لاير  8ا     ع يب 
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 ت  ززل ب ززدان أرززرو أن الأولويزز  هززت  يجززار  ززر  ال مززل أو الإرمززاذ ا ج مززاعتو و يززن اع مززار
 الأ ر ال ا م  المتا   ليوا أع ذ بوصفوا ن ط  انط   جيدد؛

ان  ا  قا م  بالمؤارام الر يسي  ال اب   ل م ا ن  روليا و ويجب أن ت  مد    ف  )ذ( 
الب ززززدان نفززززس المؤاززززرام أو الم ةززززاام الر يسززززي  ت ريبززززا  مززززن  يززززث الفعززززام السززززياني  المتززززمول  

، و را زز   زز  البيانززام وتززواتر ال م يزز  أو توقي وززاو وينبةززت ر موعزز  البيانززام، ومنو يزز  ال يززال
لزززدو وعززز  م زززايا ان  زززا  المؤازززرام الر يسزززي  ال ح ززز  مزززن أازززا قاب ززز  ل  يزززال ول  ح يززز  ومفيزززدد 
ورام صز   وقاب زز  ل م ا نز  و  الزز  مزن  يززث الي فزز و وينبةزت أن تةطززت ت زر المؤاززرام ا ززانبا 

عزز  المؤاززرام ا ززا  منسزز ا  ع ززا ال زز يد الززدو ، رززا   رلززر و ويسزز  زي و (36)المززا  ومززا المززا 
 نتا   ري  عامل أو  ن  اا تا ي  رزا ييفزل متزا ك  ا ميز    المناقتزام رام ال ز   ومراعزاد 

  ي  المما اام الس يم و
 وينبةت أينا  مراعاد ا وانب ال الي   -22

   زز  البيانززام الم    زز  ال يززالو ينبةززت أن يتززمل ا انززب الر يسززت مززن عم يزز )أ( 
بسياازززام مباازززرد الأعمزززال المزززرد ت ييمزززا  كميزززا  وآرزززر نوعيزززا و أمزززا بالنسزززب  ل   يزززيق النزززوعت،  زززإن 
ر ااززام المززا م الإ راريزز  واا  راعززام الن ززرا  تسززمح ب بززارل المززلام  يمززا بززا لموعزز  مززن 

  ززدي ل حززديام را  زز و رززلا  ا ازز  راخ مززن من مززام    فزز    أمززاكن    فزز  يسزز ون  ا ال
وبالإعززا    ا  زز  البيانززام الو نيزز ، يجززب أينززا  ر اازز  الأوعززاج رون الو نيزز  واا يزز  وينبةززت 

 وع  مؤارام ،درد لمراعاد هذذ ا وانب؛
الرصدو ع ا المس وو الو ني، ينبةت ل مؤاس  المنس   التي تترا ع زا وعز   )ب( 

ب تنفيززذها أن ت رززذ ب ززا ا ع بززا  مومزز   صززد ال  ززدي ااززجاتي ي  مبااززرد الأعمززال المززرد وتراقزز
اازززرُ   ال نفيزززذو وينبةزززت لهزززا أينزززا  أن تنززز  رطززز  عمزززل با اززز نار  ا مؤازززرام قاب ززز  ل  يزززال 
مُنيا  ويسول   واو وينبةت أن تي ا  ل مؤاسام المنس   الموا ر البتري  والمالي  اليا ي ؛  و،درد 

ال  يزززيق ع زززا آليزززام رار يززز  وأرزززرو را جيززز و و  ال  يزززيقو ينبةزززت أن ي  مزززد  )ذ( 
البداي ، ينبةت  جرا  ر اا  اا   زا ي  أوليز  و ز  مزا ي ززي مزن بيانزام   كزل مر  ز  مزن مرا زل 
ال نفيززذ بةيزز  ال  كززد مززن أن السيااززام والززلامت   زز  الن ززا ت المرجززودو وينبةززت أن تفنززت عم يزز  

لزز   ق،  ا تراززي  آليززام  ازز  ا  ال ا  وال   ي ززام ال  يززيق الززدار ت، بوصززفوا أراد مززن أروام ا
تسمح بإجرا  ال  دي م النرو ي و وينبةت رعزق هزذذ ال م يز  مزن رز ل ال  يزيق المزا جت الزذي 

 ي دي الأروام والمتو د ال  ني  وييفل الموكم  الس يم  والتفا ي ؛

__________ 

أي  را كزان الفزرر  اعزيا  عزن  -يراعت المرصد ال المت للأعمال المرد، مث  ، مواعي  من قبيل الر اهيز  الت  زي   (36)
 ياتززب ووظيف ززبو وتفيززد من مزز  ال  ززاون وال نميزز    الميززدان ا ق  ززاري أينززا  أن توليززد ال يمزز    ت ريفوززا لمبااززرد 

 ل المرد، هو مفووي يتمل ما ي ح   ل م  م  من عا دام ن دي  وما ن دي والأعما
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 لزززال بنزززا  بنزززا  ال زززد ام وال واصزززلو  يزززن أن تسزززاعد اازززجاتي ي  ازززام     )ر( 
ززبل تيييفززب رززا ي نااززب مزز     ززف السززياقام  ال ززد ام وال واصززل ع ززا تفسززا الإ ززا  الم  مززد واي
الو نيززز و وينبةزززت أن تتزززمل أنتزززط  ال زززد يب والإعززز ي المسززز فيدين وا وزززام صزززا ب  الم ززز ح  
 وا موززززو  عامزززز و  حمزززز م ال وعيزززز  الم  زززز   ب نميزززز  مبااززززرد الأعمززززال المززززرد وواززززا   ال واصززززل

 ا ج ماعت  ين أن ت زُ المسا ل  والتفا ي و

 استنتاجا  وعضايا مطروحة للمناعشة -رابعاا  
 يززززن أن تسززززاهق مبااززززرد الأعمززززال المززززرد مسززززاهم   ا زززز      يزززز  أهززززداا ال نميزززز   -22

، رزززا   رلزززر اا ع زززال الف زززر وليزززا 0202المسززز دام  اازززدرد   رطززز  ال نميززز  لمزززا ب زززد عزززاي 
ا  ومززززاهق مززززن ا ماعززززام اارومزززز  و  يزززز  ال مالزززز  اليام زززز  والمن  زززز  ل  ميزززز و التززززباب والنسزززز

و ينوززا أينززا  أن تسززاعد   ال  ززدي ل  حززديام البيعيزز و و  ي ززا  لززذلر،   بززد مززن رعززق مسززا  
يفنت  ا  يجار جيل جديزد مزن من مزت المتزا ي  وصزان ت السياازام الم    ز  رباازرد الأعمزال 

ؤيزززز  وال زززززاي متززززج  بززززالنووخ ربااززززرد الأعمززززال المززززرد مززززن أجززززل ال نميزززز  المززززرد تيززززون لززززديوق   
المس دام و ولهذا الةرخ، ايواصل الأوني ار مساعدد الميومام والمؤاسام   تهيع  بيع  مواتي  
ليتزن مزن النوززوخ رباازرد الأعمززال المزرد ال ا مزز  ع زا أاززال   زا  الأوني ززار لسياازام تن ززيق 

  مار ع ا ابي  املي ير وبرامت أررو ت     بالمساعدد ال  ني والمتا ي ، ورلر با ع
تنمنت هذذ المذكرد عرعا  ل فياهام المديث    لال النوزوخ رباازرد الأعمزال المزرد  -27

 حديززد مؤاززرام اززام   وقاب زز  ل م ا نزز  تسززاعد صززان ت السيااززام بوتناولززت ال نززايا الم  زز   
و ول  زيز مس اهم  الأوني زار   الأهزداا والمرامزت الم ج ز  الم    ز  بال نميز   يما يبذلون من مساج 

 المس دام ،  ين أن تركز المناقتام ع ا المسا ل ال الي  
 ما هت السبل اليفي     ل النوزوخ رباازرد الأعمزال المزرد عن زرا  مسزاهما    )أ( 

   ي  أهداا ال نمي  المس دام ؟
لمما اام الس يم  الم     بوع  مؤازرام لرصزد ما هت ال حديام الر يسي  وا )ب( 

 تنفيذ ايااام مباارد الأعمال المرد وت ييق مدو اا وا؟
مزززا هزززت المطزززوام الزززتي  يزززن أن ي  زززذها الأوني زززار لم اب ززز  تنفيزززذ ال وصزززيام  )ذ( 

 الم ج   الوا رد   قرا ي ا م ي  ال ام  بت ن مباارد الأعمال المرد من أجل ال نمي ؟
د اقزززج  الأوني زززار، بال  زززاون مززز   را د التزززؤون ا ق  زززاري  وا ج ماعيززز ،  جزززرا ام وقززز -26

يُزززارد  ،زززدرد  يزززن أن تزززدعموا الأمزززق الم حزززدد     زززا  تنفيزززذ قزززرا ي ا م يززز  ال امززز  مزززن أجزززل 
  (38)تت ي  مباارد الأعمال المرد

__________ 

 آب/أمسطسو 08، نيويو  ، A/69/320، مباارد الأعمال المرد من أجل ال نمي ، 0202ا م ي  ال ام ،  (38)
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ل نميزز  الززدعود  ا ع ززد من ززدو عززالمت بتزز ن مبااززرد الأعمززال المززرد مززن أجززل ا )أ( 
ل زز ل رززلام أصززحاب المتززا ي  ون  وززا وال تزز ي  ع ززا اع مززار مؤاززرام متززجك  ل يززال الأ ززر 

 وميثا  ل  ةيا   لال مباارد الأعمال المرد؛
تطوير ابيام عالمي  وو ني  ورون و نيز  ل م  مزا   لزال مباازرد الأعمزال  )ب( 

 المرد واؤون التركام ال  ا ي ؛
ع ززززا   يزززز  الإرمززززاذ المززززا  عززززن  ريزززز  ت زيززززز قززززد ام  تواززززي  نطززززا  ال مززززل )ذ( 

مُزز   المؤاسززام الماليزز  وجوززام الإقززراخ اا يزز  وكفا اتهززا و  ارتهززا مززن أجززل ت ززديم المززدمام ال 
 ل متا ي  ال ةاد والم واط  والم ناهي  ال ةر وال  اونيام والمتا ي  ا ج ماعي ؛

 تززباب بواززا ل منوززا، ع ززا اززبيل ت زيززز  ززر  مبااززرد الأعمززال المززرد الم ا زز  ل )ر( 
 المثال، وع  رط  عالمي  لض اار أو  ع ن لان  راص  ربااري الأعمال المرد التبابل؛

ليا النسا  المت ة م بالأعمال المزرد عزن  ريز   نتزا  ازبي  مزن ازفاام  )ه( 
 النوايا المسن  ل مت ة م بالأعمال المرد؛

ق الم حدد أن ت دي توجيوام بت ن ابل  رمزاذ وأراا  وليس آررا ،  ين للأم )و( 
الفعام ا ج ماعي  ااروم ، كالأق يام والمواجرين والأا ا  روي الإعاق ،   الزلامت الم    ز  

 رباارد الأعمال المردو
وقزززد ترمزززب ال  نززز    مواصززز   المناقتززز  بتززز ن ازززبل ب زززو د هزززذذ الأ يزززا  واقزززجا  أيززز   -28

 لماج و جرا ام ل م اب  ،  سب ا
    


