TDsicieman s>l N

S

Distr.: General - £ - \9’ Iy
“ s \
/1A1r al;(ietc)ruary 2013 é-\.’ul\ v.é’ﬁ\ J.C}é A}

Original: English "."“ ...;‘j 3)\29.‘”

w\j 3)\2:5\ u..\.#

ooladll gy SIS 2 T s Ol sl pd £ e

Lald) O (8 dadl g 8yl (3 P e\aﬂ

YN o)/ T YA=Y T

3l JlasY Jgar e ¥ )

Toald) OIU! (8 Bodl g 3yl 3 o1 g plall el (g ST 30 ST 0l

bV BTyl e ot e (ol g alal) pelladl) g ST 201
Aol AA ) et (8 ot Al ) 5 8 pbncd!

LSS oY1 Bl sl § S

Dbt

o Of Ol 3 Lla 13 oty plall coslladl oy 871,20 (35 Of Sa
N I WDV P T KU W5 SO EA W=PRpVSg ([ WO - PY I WA, YUOR I - L WA
R&\%#g;@\g}m\s),\;ﬁfsﬂ;jupu.\”w\yw\mQ\f\,;u
Bl 0L LSl 3 U b S ) ) e ) e sl Ol 3
S o o LYy e i )5 S s Gk b LS L 5
aels of dy e IS 5 iy LA plall cxsladll o ol )l ST 2 s
a3y A ) Al yskay IV e S5 (3 L il O 3 Gl s 334 Je
oy sl g L8 (3 Rl il llall JuSldly Sl ol e Loy
A Ll 3 S gy Ll Sl o 1 Dol 2y sl
ielan Y1 2 g s 1) (3 pale 5 OF ol g plall cpeladll oy IS0l s Ss )
R PEE P W K S I N\ Y- P PR A W PR P B U S VR PRER A

g o Ly 1SS 431 sy o Lo e

@wa Sl s (A) GE.13-50110 270213 010313



TD/B/C.I/EM .3/2

ol gt

.

PSP UPPPRRP Aadie

ST URUUUUUPRRRTR Sl e Ty a2l LSt as = Y

> e gl B S (3 ol il 5 sl L) B Ly ) e B i - LU
o gl 3 sl g )LL) 2 Lol (3 Loy 33y o)y plall Cnellall oy ol 2l a5 1081 - G

A wuw|&wxgﬁ¢|

N e el gl AL 2l Bl Sl o — Ln

L S iolacd) Wlaall  —aff

X U U U U U RS UUUUURRRR oS el aslam Y 3y 5dl —

Yoo Slall as g s Llady cbldl ololed) dms e ag ) BN - Ll

-2 PPN @.-\J_U

GE.13-50110 2



TD/B/C.I/EM .3/2

dadde

s o5 6l A A ) reladl) G 818 s et OF S -
sy .ot pldl elladl) (a )l Bugzas Y sl Sl ol Slaw s o
Il Zigan Bhos &1 (U] Red Lz OF 371200 Gl 3 Boldly olall 31 11 o]
s IS0 i 5500 )

e eV i b S ey el el op Ol O (oY1 2y Y
o 548, Al O alazal (3 8545 oded 81 ol il OF V] caaml) 22 ol
Ola & e U 0L oo 8580 SUL o 25 WS O gladl I 155 e of
2 sl 3 ade S F sl oty plad) cslled) Cp O gl a5y e 5
O @YY ple e ) @ sl allady ) (6 szl
wumu\fﬂ@uww\;\”w\u@w\wmﬂ\uu,}uﬁj -y
r_xé-\ dawglly s M\C’)LM.U o),uj,uduu \)j.a 35 O agb e oS 2l
JiSG 0y bzl (1) dad Blo)y J&) sl e i) o) Jle 3 aald) oluld) 3
oSl @ 2l oS 2 L) ;;u\ oI bzl by OF ol s e
Pl JSis Bald) S (3 et e il g Sl Ll el 5y el 2Ll
i J oSS 5,8y Ly, 05 5,08 Lpald JMM\QML;LG_{JMOJMW\})VL,@
J—d o S Slgno gy (Bllbzey b )l e ST les dld 337 8
LSS e S el asl oS Bl @)&:tw)\j (il gl 4l RS ue
B8 (S g (I ol Ao ill g 8 prall o sliad] B Y S e 5 dley 2 Y
ol oy STl dells Wiy L3 olSCall 3 Al e Wl s dsgus
B g el ulrey 5V Cll e oy Slasdl) ods adlee Jo oy alall
el Al el 3 o8 el deloa )

OF (—Ss & bliadlly ol b Gk e ¢ gall oda Lladl) § Sde Llsy  —¢
wlebiall 3 Y (ol ¢ ledl a Ol LB e 3 Ol sty Lgd oy
It SN PIFIUUNIPRT - WIPOU - WUPY | [ VW6, TWUR [PV VPSS PRV U SR P
iy i Wl g ast) il olebiall wlels L . Loyl olellal
Al O ol psle e dedll 2l Leslldl ST Y Ladll 3 sy aasd
8 e Ol sl 7 jla s a2l o dlly bl ) Ladl 3 U2
s Al 23U e U Lol (3 e penll el s Al okl gl

e ) e il 8 pieal) g Lad) 5,05 e oy plall pelladl) oy ST 2
Lgde (55 as i I LSS il ) ol 3 oy L Sl Sl (3 557 Ll

3 GE.13-50110



TD/B/C.I/EM .3/2

U 3 i Cslall Je Ll Jls 3 ol sl slladl) Gy ST 2
Lol s il 2l Lslldl 3 o8 il delans Y1 ad g gud) olalon s 810 257 Liw
oS B ) sy Sl dno o 25 AN BV s Gald) fuadl 3 6 52l

eVl y Eoudl ey pall Ll el il ¢ Ll (3 (5 Ltall

8 bl e b T g dedl W) Sl i =Y

Lt bl vy ) Wpo il eVl alell i agdl) AW LS Jozs -0
S ol ) gl Al e e s e 8 ) S IS 20 ol e
sbasd¥l (3 Ol o Let) alal 2l 3l ek B 3157 el 2l el
Jebd 5 8y aalad) Slaldl o Bl Ao ol Sl sl oda ST ol g (gl
ory (2,5 lelaal) o 3de 3 IS 20 63 ae Buls 33087 Radll 2L LSl
Alaize SUE 3 Lol (Sas ol pb abaly pler ) L] Jodld "> abois”
i HeSay LoV iy iy SIY) sl Sl e G ol A1
e Jot oy ol AW LSl J b e alasiV1 LU 2l 5 s
by el Bl iy cm sy (s dly WYy (pemadly ¢ e
i LS I 3 il o a7 i Wiy L a5 Bale)y olladl 500 3 (3
3 AL ol bl 1) 203 BLo| sy cosbiasl 3 daasVl oda Jas aldl i 2a il
A ol ) 1) Blias ded pdaty caludldl

el L S Ol T g st 8 26 ) Sl gy
5 )l i aladly LSl ods dolhl suuad) GULy 306 e siezadl leglally
aalasV) dadsYl fodd dedld 2 Sl O (las 2a3 Lo opskad) jlazaiy
u\.cL.,a_S\ OIENE RIRRCHPE o, c&;‘}}\ CU@J\ s o b coleldll Gl 3
3 ozl Bliae Ba 342 15 Ol BT ey Ll Ol 3 U ) 2l
aai Sl L gamns OF S s V1 Bliall 2ad)l oday L&) sl (3 Ll y 2l Ol
o5 5l el o Olte oD £ 15Y 2301 2238y Al 3 2o le
ERCUEE B HICYR- SRy U JUNRCI T W CE W g | WO P SRCS DRE
(D s i0) Ul g S99 S Do 39 (3 L) bl (39 (Riedl) Baa)) O) U abolie
RPEECINEPRE WP q\,\u\u”,\;d Alad s ad) ¢ Uab Lo omeucM
& Bl g e L;;,u” . 8 S Al Ol o sl g i) BL2L e i)
(s =Y p S les 56 ol BT of asTs Ly e [ ol SERTRgeY
egal) Bl LSl (3 8l e 857 L

GE.13-50110 4



TD/B/C.I/EM .3/2

a5y Olebia I aa Jady @ ol Al LSl Bl ey -V
@i la s So e e aladldl 3 adell ol oy Ll g aslamsy)
A UL B30 Lo ) Sl 8l ol 2l 5 of sl
¢ A el of e 5, S il st (3 a2l plell e il
25 3 L s ol das Ollay Lete aUEY) W8 5dl) sl oy Sl o
g ladll 4 poi OF (S ay L akeall 2,01y (ol ‘a?.jj;iﬂ\j dgd) 1))
AT el s Ead g (3 ) ¢ a3 AL ST 2l e 05l ol
o B el bl Je i) (3 aedl Al LSl & a7 Lell a2yl
* el oln ¢ o
LA

Yo s g O BT e 2 O j3lo G e Y1 BbLial) degdl

(aAll Al

0 10 20 30 40 50
Py
Jled)
13 5aS”
S P

JLs
\Jd‘))
Geal )50

slis

((—g} )M) a.a.‘:j.u a.:lbd\ J.wML’ M\:L‘ ‘)j}:’.‘ CJL}L‘Q slels (.)L’.’g.’j‘Y\ 'J.,L@z/
Ao gl 5 8 pieadl ) Ladl &S jLie g Wy sl (e B e -GG
doitl L)) J...aw\ ‘;3 ‘..q:.;-\

8 el OO oal e sl g ) e 5l diladl ULl s —A
ool il bl 8 sl el y Bl Sl 8 L o &) 3] i) Lg 5

5 GE.13-50110



TD/B/C.I/EM .3/2

s O e ST (3530 8wl e 0 STy il Al L)
) 3 gdl 3 ond gl zad) ds e el s el el s ¢ ezt Cllal) lonza)
oY) Ly moladl slail Ly I 50 GaE Ay A Y1 Gl e o
SNy ol ey g sl Baball o) b LISy () calally el laS
i ol Sl bl 2 Slgmo sy GlewY) 2% Lud il 5,16 ) sy
s I s 3 L) B sl 052201y 5 L Bilad) ) 215 (ol
o ol el )l bl Gl e alael (VL1 Sleglal) L 0S5

.(\)o J\.a.s\ v\..&.,a

S e SN ) I\ ROV N [ T UCH W RV RCTSt S PR
Sl gt g§_1;)\ B b u\fﬂ e Ul olzm¥l ok %,&\j ) ajLill
)il Ofy Ll 1 g (638 2l LSl B3Le Oy OJ\,LNCW\ STV wls s
A Ll o5 )y Sl n 53 e B gazt ol 83,0 3875 Lo oo Y Rl s
LaelS & 3yl 8 ez (6, OS2l 5585 el 2l oSl 3y L Lgza
O )y gk e 0l 2) sa dnags Liy L Lglauly aludld) L}F‘du\m&-‘ )
Bkes Gt o B E OO slii] ol e QY e 5 0d) a1 Loy oz
Lo U5 ol Sl el ay = bl e olS 206 L Lekas T 581 i/ 25y
Al oped 3550 o) e il 8 el L) e ) ey e — 33U pla
A LS ) atlias g OB oy eSSy el Lgne gy Y1 llee
8 panal ayLadl plel 2l ol y Sl Wad (3 el aaie LaLlaze y 2ol
ST 5Lell ods sl V1 St Sl (3 387 Lial) ok 2o gl

Y b ST Slab o dazd (ol 3 il ol KA1 ilSy -y
25 Y ol pldh s e asd oy JB) gl ol e oyl
g lbadll e Jusdl 4] OV gl s J3E 05y L oS a5 0Ly 2l ) S
DS, 2 n ST Jelis pld alel liall 415) 3 Bee sSH Slald) Joas G ol
O B W PR ES POV PU O S EI- I PR DU PR N E P SR
S i il oS olllane o "8, 8 gy oy ) o3 0lay 35
Sl e add) A8 a5, de Yl

i) e i) Sl ) 3 O e ) 13 Y U 3 3y )
056 o s Ll oda Wl o o)) e (B (6 2 Sz ] Tl 5LasY)
F a5 Y B et ol O Slal )l e Sy Al 8 ) Rk

G b 8 Bald) DI ST ) 2 s Y1 8l en ol el b g el (Y4 o) LSS, sl ()
.(TD/B/COM.3/EM.26/3) ¥+ + & jramy3/J g3V 0 518" V=0 ¢ Jy 5l

GE.13-50110 6



TD/B/C.I/EM .3/2

Sy ) &l e 6 bt g Rk B3Lal Sluloy Lo 3 L 13] e il
3 e ) myla ) 555 0Fy ) e 5503 By e OF 21 (6 2l ol
sday Aan by i o g0 VLB Baed) (3 el e 50l 2l k) dlan
Jias 05 OF 552 Y eVl Lo 58Sy ¢ lally AL Bl Ly o5 o by o2
() Y JE‘)(’LG”UH 04 Of piky LY B ] Ly ) 5

VY

g Ldd Al S L) L) des § 2L @;‘g\ sloizw Ll 6 550
Loty & sl

Jdos Lo gz o (JW) (3 plowil] oml) O ST e 2y clalj abl
sk Al agsy L ol il o B3 1 2 A JlaY) 2 ) e (6 s
sk ay by Gl slas) elas (3 damd) 2l 3 Aoty bl ol laY) 3
e sl g U iy eV 3 oY1 kel Lgellas ez 1) Lol (550
o BU 3 2 sl w13 Ll (3 o Jee pSTL G ) asliall 2
Jte Ol e AL V) LV Odg pay ciad) aedly eyl ) )
A gy Ly neall

ol b xS Ak ) e sl Y glie 0S8 4 Wil e 3 (S
g o) Gl sl Bl dnaly B S 2y m 554 o 6 2 Y1 e B
oAb A Ll (3 sl Aol ) ey sl STy dsliall it
e glly e ) ladly B sl AU o laiel) ) sl L glae e f
3 el msla L) (Lol da OF (ol 1 1) AT Sl aS™ (a3l g LAl (3 o
@ ol el IS sl e Bl 3 4 e ST OGae A (3 el B il
09SO Uy a5 shall Bad o r B3V 0 s D0 Y oSy g Uad
A ylaYy o J oS AL e E 2 3 OBl e e e Ol g
fagd b alail dyld 1y o) Wi e ) gl ey CILLT e slaxeV) O slol 4
VL_MU_L;&);\;);U;KJcwduag;w\ﬂuuycmuw
& ik e SN w22 e bU e Bl S5 3 J sl D e el
lelas g AL 3 el g Usd o e ) B L

R Lyl A Y1 50l i 3 Lete B, o e Ly e S il
e el I o il gl g §paal) o liad) S ) jaa> s i ges mo s
b i alall lelaall 3 8 Lal) e e e 10f Uy Aad dales b g
YUy ) hally b sedd (e3lasVl Sl plh YL a4 o3, 0 s
,\TL;;s;;\df;\mj.aof@;wa{ﬁd\oiﬁ'.M\;\fmom Yooy el
eIl e AU V)l AU UV e 23T 0SS Y 5 WS

7 GE.13-50110



TD/B/C.I/EM .3/2

Blgies Gelio Gl dond) tul Cho 3 2sl sl S - )J\ﬁ&bcw\b\})\
g8 A 35 bk o s (&@qu}&c«giwg}ww\ 13 9 .c#)\
i ey S ppo bl olg] ) (25 8 LB ()l (Y s 3 lezed
P Lajald ol eSS o adle Gl slasV) Jals a5 sl pé oo
Lgass e ST O 8 3 sy o 0,08 cad) e 5815 ol jlgs o

;L“ebcﬁﬂbi(%\\/—%\ﬁo\}mcgjs);ﬁde\ﬁydéjgu)&lgj
o SV Joms ALl o LR85 Bl 1 Bl ) o) Bolis Baldzal a0
A @ SR st a3 JLSen el a1 AT e a2 el Sl 5o
Ao ) e il g 8 aal) oy Ladl L alie S OGogras B ) Lol gy ol
R RPCTIS  R PE U W B I I D P X RCH S PR S W g I
oS s e o8 iy i @JLSA\ 275 o el ) e (3 &gl ) e
andl Jan (ool pladl g Uadld o) 2 aall mplad) ey dib ) e Ll Y gl
8 pina il b S ) e lad) Slabaad) 1b 1 adly O 2l )
mta ) e Gy B e Bl LS S Las OF 2 ) e
.aﬁjug\;ioum,wo?@up\gafjui\gi;;@\f&\%,ﬂ\jsﬂw\
UG U ey el sl ST e Bt Lasd il ¢ WL 3

(L ) Loy (3 6kl sl elin 3 2 1 oy olti] oolSG LY 2 etal)

35l a1 el oS ke 1) el Ol e SO Oags - Y
iy Yl alade 805 3 ol g adl A1 sl O eds g 55 g ddadly S
a_ﬁj&;L\ skﬂgwﬁw\d\y\&\w@mwé;gjb@m,\;w
Wli s iy a8l ol e S ol Sea | g oAb )l ae SA g 2l
e ded Sl ] (3 o) Blially ey L RN ] oty
S A r AVl B S L NI UST a5 6,5y plalal) Busle gz 2o 5L
ibenll Bl s OB (F g B 358 Lo L e ) Rl LSl s
ALYy & ol il ol et OF (S OS2 Bal] D o 03 ) sm g ol ¢ Uail

Sl e

&’
-

G rygdy oy aladl peladll y OIS el Akl £ 1Y)~y
Aol LAWY JsShd) 8 et Bl ) 9 8 gl ag gLl - Lo

e e Llazal 5§ ol sl gt okl v 5La 3 s ) sl LT oy
Ol & (b Lk ¢ oty pladl relladll o O glal) e o g, 2ol DALY Sl

GE.13-50110 8



TD/B/C.I/EM .3/2

G gLl b I sl ol g plal celladll  Oglad) iag e 5 OLay 8 22l
Lxodd 2dkiz ol psla 3y (LusS Rysem Ol Y1) plad &pal) Al Olay ol )
i al) Sy o gl Sl Bl @2 (3 (LY Saaney WL L L Sl
o) oS 2ozl y Sleladll o nal y ailb 3 (ol alall elladll ny IS 5
wladailly 22U Y e 618720 0 Sims D] BT s 2 odn w25 3
e S 8

Y e

Ao gl 5 8 gl gy LaL1 3T lte jyjad Loy pladl (pelladl) gy 3T 1 Sl
Aol LI JsSdt 8 g

s 3 by b
2y I ol sl

(B2 Uy Ls> e

A
ol psles

(Sl il

$$$

aaldza I/ o) el

A 4

(slof3S afaslay ol s 3 5,5

Bz dlsls g
6 olabanfa] go/ale)

(ier S Sled/ape S

.Kindornay and Higgins (2012) : l=l/

ol dla gl g S pnall myLall 08 e g de sl 3 e JlsTy o0 8
LSy g (3 el 8 0] dgme G ey Sl B g (3 1) st o2l (3
Miski Mayo 35 3 5 e8! s sSb 15 o) ) giins 3,14 2 65 RaBY) 1) s 2l
iyl e adl )l ValeRio Doce i i aml 8 V) a7 8 sy ciludl el
S sl ) Ly s il Uil b 3 Vale 3,5 sy (Y SBY1 )
ol o) i) whudlly Jsl s gl b g jolas skt 1) Colb) B g gl dds

sldand) desdl e G By s

Harvard Kennedy School Corporate Social Responsibility Initiative and Business Action )*u AU
.for Africa (2011)

9 GE.13-50110



TD/B/C.I/EM .3/2

Y by
— Aol Daland) Al ) 5ad o5 aladl etladll G SIS 0 L)
3 éw.&xﬁ\ CM@)WM\ -

§ 5 3 et 2L ptacl) Mk Mayo 3875 <l (Y 2+ pls 3
w‘—ﬁ*dyw—w‘&M—)uﬁ\euw—?\av\abﬁfﬁ‘)uaf'wwﬁf
SN SN gy BV 1l Ll 2l G e ) ) o s i 4
IVl Al o OV Ay Wy ol g Blables ) s o2l 3 g 520wy s kit
copail) ol Al B8] (3 o e oyl 28 O A

Al st cu_ké\ sl (3 e U Gy ] Belys ol i) 2l 0 oy
CJLM.Uwu»-jo,uv\:-c)w;mgu;\c)w\fjﬁjd@\ RS
oS5 Sle Vo %U‘«* el g g e Jaty gyl y a) e St Jl
£ v ‘;\J.@b,\;v..q VoAbl 3yl c3y fais SOlS Vae 8,4
i L:SJ\ 5 ol JlsN! od O Ay Y| el il A el & ele
i LS (35, 8l 5 b 5] (L by Ll e 16 21 L)
Ms i ld el s g ols Slodss g o b5 U] ol ol Bl il y 6 ncall
)l el

V55 Osde V Yae e dyy Ll il ikl 0k 15 5,1 B2 L,
WS ay — Proinversion e ol jlasl Lo 5 olisad sda e wll @ Y 0L
Oy piins ia (Vale 823 Je 3oy Ul ¢ b 3 = Jlaimel) oy A 2
(Cementos Pacasmayo SA.A.) (s34l Lk = ol il afﬁv_g_;ﬁw 09T
.(\AS") Americas Petrogas & ,% 9 () Juan Paulo Quay SA.C. &S & 4

J_‘>-Tdna.3.9\.a.~.‘>-\ Gﬁ‘j Jir:_S &;jg&.’::—\ d})\-ﬂ«" )\.«.f.';.w}l\ RV3 _L?d;ﬂj

SV U CI PN WP PO % VY W O Y SV AP O W VIR E U W P W2
Sl sty e Lol 835> 830 5y JUbYI 25 ¢ o Dl stes e A1 e Baclol)
A ST Y1 Ll Ak o 25 =AU PR SOV BUA N[ - NS R U - PN
Boe) ) ) ) Bl a5y (L] J s ) ASG] B Uy Bk N B Sl s Bilaall
St el i) el sk g Sl s 2Kl oYL aesd) 3l
Ao gilly S pia ) o plinelly i gliell e o35 B8 o b (U5 By
wwsr_;)ujr_é\;w\j)yu\slwx&ﬂ\afﬁaﬂgmt}u}wﬁ&s
c:\.;’..fcdo-f q\—m\)ufﬂj\ QJHU\MMLQ\JK}J\JUL}M—UW
t)f;_»L}M\MM;LqL}Jﬁ-ud\dgﬁu\}%lslwupﬁcTﬂV(\&L}@u

GE.13-50110 10



TD/B/C.I/EM .3/2

11

G| e Jaadly 2l 24 ) ol 1 505 Dot (e i il e i) U sl
pbie slas) Jo aomzdl ol e G il L )8 ey B 3yl ol
) Al (2 33 Byl JLsY im0 g S BaiIb

.IPAE (2013), Proyecto de fortalecimiento de proveedores localesy PYMES de Sechura : _-L2l/

MSM&L&@&&\)(Q\&M\WQ\f‘#\()ijﬁﬂb-dgj -\o
3 S WYy ] 3 L p s 3 OlST,A e A e 53 55k LI
Lns oty bl cnelladl) oy l8T) ) 20l & gl (i y 22U ol W
.(Kindornay and Higgins, 2012) &S & el a a3 La ST i 2 Ll
&l FE P o 4 Leis (dalall RM\.:.\M.S\ )j.jb_'.ﬂ o up\:- o g Qala LAM\ ool o.;\.h)
(g ok L) Ol oly Lt cpinadly STl e 1531 0 el wad

eV pad Laslassl ol ) b 61T (Ol 214 3

pul ¢ ladll Las oy ST i

Sl o Sl e AUy alall el g oS0 e eSO Gl -y Y
il e 3Lk e ezt s OLaY) o 17 (3 5ime ST 201 o rw\zw\
Al Ol g ol QI (3 ol g Uadl) e alels lgr g Bl Ol ol S
B3 nze S UL LpoSE g ¢ ol 5 Wail] ol g« 52 Sl sy el gl o
g eal Uy I Ol U k) gma g sl Ol e lial) o]
Sy sy o5 A ale e fl alead 8 e Al Jag (Bl 3 Al I sl e
P WIERVINVA PPNV (RUIRVR{g e S P E u\&ue.d\uu O8Ta sladly 48lanl
iy e Jlsl el b Il e o2 pe ST L0 L LIk o o) ol
et 2l el o laed) ey 1) St ol S Ol a8 2
a5 old ael s Sl J ST Jo ety (sl Bl e LalisanY 2l
(ol mzll Lol ooy e (3 Loy Monsanto s BASF i oS 8 e & o>
(Y8 lSS V) B (3 ol Bl 055 o 5 G gl s Gl s

U Ol o i oS ,4
uk_e_;uuu\ﬁuamscLs};@up\;\”w\yw\wumrm 5y
=l MY\A\VJWL;MAA\ULPLU Q;U oA s ] lead s gl L

u\)b\_ﬁﬂuoj¢_4jb\.>=a.u Lc‘\.zu) \fﬂw«%)ﬁ M\M\ 0 ) g2 Jﬁj; DA d).)ij\
O szt oS3y 2l bl s Jlo (g o g5t W jam ol AU 5 o

GE.13-50110



TD/B/C.I/EM .3/2

GE.13-50110

el WU G Developpp 5 e el ey Lals a2 AU @iy ) oad
@ i) 371 a ) a5y (Vi gl esl) 287 0 ST g o) ST 20
STV gl dodl) ol e Gallowtl] M el ) Sl LY ) 8 gy s

WAl Al IS el ST ek sade ol Ll eda e S of ab>ML jaz

SO ad) s o5 ST L4

G Al 8y s s (2 Bk e OIS g L8 VU e 3 VA
das o aldl ol GISS e W Bt (ol alall elladll oy IS8 L)
il 355 Jl 0ghes 8,0 ol (JUU o a5l 8,08 ket el
Ji> gt Ol 58T ae — Tengizchevroil (TCO) — & i ¢ g du (3 Jo25 & 8
s )l gn 3ae8 e sbexeW) () Ol ST 20 S andy gl diain (3 Jadd) s
Al ) Al 8 gl ) St glas iy eV mg g sl el
e a Lall TCO & 5ol ol jal) 2yl Jlas)  glat (50 3 30y B
(TCO ¢ 3 s L) Slatdly Sloal) 2y, o SUS Ll ) 3 ool alas
Al Bl sl aslal) 3,08 55y QU el oy 3 2 V) el S Jamy
L i e 5l b TCO ¢ g el st ol madl ol )l iy L Blas dad Sl e
W Yy ale 3 ol zallsda e JlaY) BWYI e B G A Oy s 2
RRIENSFT g NP RER TG

i S Oladadl) bas 5 ST,
iy ST 5 YL B 3 e S ol 28 Of Ll Se -4
23] () &3lanl 5 seay lgd) odn ned 3] casdly il) BLal) dadl il Sy ol
Flal s Slbans plilh Ol 2l ¢ ol o Sl oy Bbo )l e SIS 201 o 38T,
afj_;agjus.v~~ﬁ(u@\wgﬁ\w)&aﬂwyw\sdww&g@&;ﬂ
SIS 5 pn sl g B gy e B gl L Ll w0y VSIS
s sl Ve Sl Sl glie da g il s LaST (3 Ssbl Al B ST 2
St ol g G Ny 5 ol e i ) S35 3 0

.http://www.devel oppp.de/en/index.html (accessed 6 February 2013) C’ Sl e CL*»
-http://um.dk/en/danida-en/activities/business/partnerships/ (accessed 6 February 2013) A e gl
-http:/www finnpartnership.fi/www/en/index.php (accessed 6 February 2013) = Al e b
.http://idea.usaid.gov/gp/about-gda-model (accessed 6 February 2013) C’ Sl P CL*»

http://www.tengizchevroil.com/en/responsibility/kazakhstani_content.asp x—3 A e ——
.(accessed 6 February 2013)

M
€3]
(®)
M
™

12



TD/B/C.I/EM .3/2

13

S LY Sl vak g5y 8 ) e e S Aedae a4 (Techno Serve
il S e w3 o VSIS 8 8 ety &N\&r&wwj
ﬁuhss@_wuu\u\ﬂcmm \ (.Lcdj m,xwfuuuyfwow
u\JJLa_S\JJYl_.ls'-L@..L:«Jra_-L\ o a4, g (MMJ}\S}M}\WQ;JJ\
Ty g 0l b G Y1 Ll o e cotllazl g 870 e 1S B sl
o v e ST e sl y e SH o) 5L Y1 e e Sl (o5 g 2l
TP

Lio st prantll A& ol plall Gellodl) ST 20 23U a0y Y
) deld) wolgael) L;\.@;Y\ Y e Ll Oz dsas olellad) s ol 2
motell sy Ll L (8 bladl asly ) mad) e Gamis 20 oday (LT
A LS il 2l oSl 3] o mdaned ¥ ) o) e gl g 3 g
ot 3L o ) sl ) ) 2l JLST Ol 230 08 i Y e VU )
i) ) iy ) oV 3 el bl sl gy 8 madl L)
s )l san Aol gl ) O)y Lol il sl o) il wlal 3 Ol s Sl
oA Gl e Alzie o OF e VU Jlas Jo el e e s e
el Jas Wl Sl s e Lol r ok ST LT o 2t 5 e s 285 0
sl ol o Oy sy ) ks 5 sy a5 O

Alala 0 G180 & 5 88 g0l 5 e ells e JlaSy -1
z358" ot L (VoY SV saml) e sl ) S Sl e sl fd )
o) 2o il g 8 il Ll 2 L) Joged o b il oy " A LIS
oty Blai e A LS U]y L ol g el 3 el Al LSl
(3 B3l ay el Ak (3 e s sy Bl 2T as aT e
—ane Flm @80 "kl e BWIL 3 pn" a3 Azl nales e ST A )
L5 ) ubL&‘}}\uuwALg.U\ 3 3 e A o gl CS.S\ CHIPNESE
me)f_oulfﬂyuﬁbw\) Ul ) e C‘“\"“‘”‘ Ly il dsliall
gt Sy o SV w8108 3 Ay el g caliny NSTSTSS
o) U e frsn 20 aslial) 875 pds Bl ves Sl ey Ae S
(e P e B e S ) e e Sl pes LS5 s sl
IS dggmay Syl 342y gy domomy cody g M il e Ol 2500 0
oley \_J\.o..d\j G, L‘D}w} cupj}[\ WA aelia)) &8 s pAD g 7 5o s g

& S e ¢ = OECD (2011), Project Nurture Case Study,
.http://www.oecd.org/aidfortrade/48367101.pdf (accessed 6 February 2013)

N

GE.13-50110



TD/B/C.I/EM .3/2

Sl slas L o5 La Sy ol sl Sl L Lessy el
—— ‘u"ﬂ“ Ozl pddyy . 8 ) Dlillze 2l A5 A AL Gl e
cE Wl Sals JEEMRER VWIS RCICOR IS ST Uy caldhl sl 00y calalal
Slads g Ralall bl ol KB g 50l (35 Lad) ol SET LT L alesTh ¢ 52
o) Oz ool (Bl chumitl) (3 el 200 iy 1yl i) Bl LY
Joms el e U] GLoY) i) pelll @i Slads i aa L3laz g ckes)
J ) sy Bl 3 b 2081 O LY ey L 2 sl s 5 5
@l ol a2 olgdl s ol S il Jatiy z Y1y Al e 555 Last
Ay ) aslas) dadly O g sl Lgadly CSJ‘ Ay pallg e )5l ol g
clm Jes e ST ol 2yl Lol g ) eals O &‘ Slags =YY
S SV U o RPPSCN o\ YT 561 16 (ol saadl g Isae T sl s
T e L2y — s oW s 5 S ey Jleimed B 31 dsdl e 05l
PO W L [ ST [ S P T PSR T PR I E I PCN
8l il oal 235 ddlall pal gAl Caelial gualipd) Jones iz of (3
o AT oS el e 5ol (g gl Jot ) 51551 48 (Ganl a3 Lol camdl Alas il
(Y )Y oSSy a7 al s Canial)

3 ana Il myLa ) 2 les| 55 O ol g alall cpelled)l o ol 0l Sy - YT
Iy ) Al e IV e el AW Sl 3 e dlaw gl
S el o e eSSl Al Ly el el 3 e ) S el
Ol s a3 Jan Jaias (JUN fe ab g lndl el e 0T L
2 el ey sl SO Sbslia) e el SV O 13 Lawd 21 alaaly
et ol 3 S8 I3 Je 2 Le 5 A lles 5] o Cald) 3B ooz
Ot e sy 5l 33 HUST adey (Bl el OF S5 1) Ol dwbs
wm\MULCWNW,U\UM\ 25 Y AWy il oYLasy)

claddhly Akl o sl sl Bl @ Gl Jl T s Jo olST ) 558

el olis 4SS ol SH of 0 (Sa ol ¢ Wadll 487 Lo <5l 13y - Y 8
g bl Lo Sle Sl s g1 80 e Sl e UL L wiad LA (3 7
A A Jlab Bt cli]y Rl AL L Glan Lad ol 215,200 clsl do )
Jany Bl Bales A5y 350y OLa ey L6, S) Hsha L3 pe 0Ll 2L
N R WS (RO PN PR IS PN S K RNV I [ NWR JPWs
@ Jtan Al iy Zee ) ) Sl 2ol Al Sl (3 23Ul e 553
Jolly ((@Blally s )y Be )5l o Y1 o 8 e 310 252 2y ] S50

GE.13-50110 14



TD/B/C.I/EM .3/2

15

G el Ol e ) By (RSl g Sl SVLasY) oWl s o
Tl S D o o N R e I s e
Ol 3 e VA o g o) o gl 5 6 ) o jLicel) Wts Uate iy of Ss
5 el 13 Blall aedlly B BY) 500 ol 3 jlemaVl 0 O samst oglagt 2ald)
-2 DR C T H B Iy PEPS PR LU P T WA PO (I POEES
o)y B Vgl ey i e

G P oAl Gelledl) o DT 3K s e i B o paEy YO
dtong (Yoo A USG5V b Al g Uady o)) Uail) Gzl 2) gt
Py sl aelladll ST s BB VB el e B e (3 ) (o)
Jell) s e O gl B 0y Bl L5 5 e b uail 85y Bliae 203 ()
@ A Je S bl ps als 06 (JUl L Je g (Y00 A QLS Sl
ey sl 855y B o 8 ke b s sl Lpems 3 (S P Y
3 STa8 Ojlall 55 st a1 Al alede ped ) allad) Ougyy .50
oy P SY) e Lmmets ) ALy BBl S U3 o) ol
L] 1 s ot Bl e |gtaze O ol ol gy @S alaal) sUas Yl
) by ol 2l Bl (3 LY o e (s il 2L 2L
el i gite s Lall 0S5 OF ey &t ¢ ol g plal) rolladl) oy 357 22l
25535 g WW W Sl ) J 5o sl 3 2 2ad e

Loz ool Asls da il Ad\R) St

s (5o 8 (JUL o b i Reil) 2 oDl 3 2 losY) ot YT
OIS 2 jlan o dazes ) 2 Y1 ool 185 e sl 1 el fodls ooz LesY)
s ) oSl saY A Gl e deas Slkes ) &l Ol ol sV
i o e gl odaf 5y Mgl llinily 3 gl ulall 25 ol
gt Ly 2l uujwff\dgwupsu&)wﬁiaww RIESN]
() Szl y) Ullss IS o pidl uwwéx ST oleS” 215y Oyl
J.@.m_;u\u_<£$.5\ uw\) ‘u.J\j d)&l\uﬁwcdwy‘jup)\[\uﬁx}\ J\
lslgi S i gl ald (Ll O,s 1 gt 4y Lol 5 L Al sl
s Joskall ) ey i iy Jadly ollly o)1 e Jsadd ) bzl
el e ISy sl olles LSS @ oLyl

z

—lay!

GE.13-50110



TD/B/C.I/EM .3/2

Ll Lladll —

o s Llge el el 3 0F S gl eodlel WLy sl oY il 0 - YY
Sty s e 5 s e Ll 3 of (e oy s 5305 I3l
J OS5 W s sl b,y Lo )5S dt Y1 O JU L b L LaBULs
bas e aasld sl OF Ol Jam ol y Ly 8T M s ) s aalie 0T
o sl am a5 OF b e (S B o 30l s e g5 ) o @
S Y (s Ll Bl ) 23 Lo 685l olas NI A e ples
Al fody . olay oMle gion LS ) Y1 e Odezm 31U 500
e Al foslomall 335l o A e e Sl I G g e 2V ]
Ola s S 20 e phsam e dbly celed) 2ol e 3 pmaeW) ) el
Jg_,\j)&;w)\w\;W\wL;ju,uM\ 3N Slalus Of &5
S8y 3 s ol @m\qﬁg»wmuu\ PRI SR RAERRT PO
Moy o ) ol B3l sy ¢ Joned) g 1 ol 3 2n Sl b e )L o0l 4
Woa > Ja I o 2l e 8T U Jpa> o a2 6 3 V) d Ll (3 J sl
L) el g o ade

e gp Sukine il Bl ) el Sl 3 BAy o I sl ity - YA
i Lob) Btaall W e s I Lo Bl o2 g Sl I ks el OV ol
05 g Wl s (3 ool il bl pek o 01y 5 W) 3 ALl ) ey el 8
L\u\@wgs&@y\u\ sda jot g (el Bilebew ol Cllay
sfyuug”dﬁ&mw\ | by 43, u\fﬂs\w;\fﬂ@wgw)uu
Blas ol jslo delial iU el | el .suwmwdu;\ww
ddﬂ\umu)bcﬁciw\\dﬁdbjbja%d;w\ J L;;f.u,\wd_&\rw
5 e Olmally s Ul et oLl ey Grsmdl) S Cw\uﬁjww
Al 5abl y o 5Ll I lotin Lo et sl 42w | gl ) (Lol
Gk Sl Joxe jaan n bl i gl aad sdy (g asY) W) Gse U
G (@l iy Gl g i) d) islaal) o oo Ol yumw\ Ll
Gt M\QM\UL&&&L@\&J ) Ay d\;\zw@uuu@u
of s Ty A M‘ L;Juhj\ B g 2SSO s oLl cobs
(s sl Lelaam! 1,95 0338 ol el ks ol i) i) sk ok
oy ez Ole) ki 55 55,05 (L) b 59) (50 I )
Wlao Olmie gy Bl it Sl szl Jlt @ 3L )8 6L o8
LD g s o2 Balasl) ol gl g Led gl g 3 gl) S

GE.13-50110 16



TD/B/C.I/EM .3/2

17

LS L 3o o DL YU e iS” 3asd g OF SN Je J1j Ly —Y4

N Jo et ey Ld & el Sl sy wluldly ool ()
¢, Y g 3y a2 S

(U gl oyl g el e pamdd B350 o 4 (©)

Ulnzin 3l gl g hsed) Ul Jsol 2pme ()

clmd dp e 38T O B8 o by s ey OlSs U] SN ()
Ay
Sl odd sdanll dg o ol s sl Ol b S e w3y -
(S e & mazd) Al y Alucd) 095201y 311 0958 55y dazel (JUE Lo
s e ook cpslas¥) iUl o 50 Ked 30l mly L] Y0 oY pls 3
by i budly ccpaadly sl I Jles) s e, lellad B3 (3 aed) aludud
o 23 My e 35 ) ol Laegae Bl el cidomall (o8l o o 20 S
ptil Slezdl Sl sl Bl ol (3 Lo Vg (U b 3 i )V 6124 ol
Yoy e @A Ayl Ol 4z el 3L cdlezdl B G
i) O A g Les (3 dedl LSl i 3 ) Ol (e ) O
(Y LY ki
¥ by
U Cud 3 o) piadt el Dl

j.b}—s.Jo;:l\ V.;Y\) (b%dyﬂj‘&l\ %ASSU :\;LC‘}J\ JUAS}‘ Cﬁbjs (A}d.w\

a_sw\;up;)ym 3345 ol e ) et 118l g 2 oY) Ol & zadl el
5 LSS e il e e e Jodle et Aedl) fodl b — L, o) i)
St o My el Lo e ) AU e Beliiis 5 ol a4 Sl Las|
5 p—adll Bdgra L ol elad) (6 g 65U 5,00 3ol 224 ol sl Lo
O W | ES P ch\wouf@e) G 3 g3 B Azl Oy N0 5
J'U”L\ CL:;\‘; Lol M\M}j cuwu.';-\ d}\ o.:\.agy.y} AL CM\ “5)}5‘)
e el L exsl pleaad e Al 23 OT (3 o) 3 (S 5 Z e
CPS O DU - SR U W P SNV v WSS VST W (- SR S S I
OF ol Ahokon 2alys iy 0gdly oy ol 3130 O sladll sliasl s (e

GE.13-50110



TD/B/C.I/EM .3/2

i), il A b ol JlesS el o adstl ctlaladl oo Jav 81 (6 mldd 0l
Sl 3 0dn Loz 5302 Al Min (ST 3] Byl g 5 VST o

TP ) IS\~ Jux i Ly .
S [ % [ e [ ey [Hew o[ e [T ok
B (3 534 § 3 3 e dassf G Jdlpas
Al 3 e i o3 Lolbes /L X5 Ssm
et Sl y o) 2 83502 Ko gm;fm )
}‘w 395 Ry QJ;S‘ :\'-"-\:"'l) QL@';"‘ J‘;)j \7 o ;/‘Lvé‘)
2AH WY W A gl e g dleldl o= e
oYL Gl 593
bip g M g WY AS NSl 51 il ol
BV ypigmcad d sy
b5 (383 9d2 5,08 i el 3G L plisanl Lol
laadly gl ‘SL;; j,dj kG aE abll ot
Lladll ¢ & Laany) Gl Vo <lpobe g s
ceall) :;;.U‘ a5 sagaad) R )..M:.h 2 les O Coldoetn!
q a 2 Pl b
S el (Jud Sdior Ol

Gt dlalldt (8 ylond) 8505 9 (s J) sl g A8y 134159
w‘ Q‘f\s)]\)

.http:/iwww.greentrade.org.vn/mdl/valuechains - -t=l/
DARD: Department of Agriculture and Rural Development. DOT: Department of  *
.Trede

Y1 8aL )y lrl) B 55 et Bagrl) [ Sl e 5 pks

slia el 55U 5 5,05 nd 33u2 Slsl ) o) (i sl Bl omndl Loy
55Y) Sl gr Gt e ol Ky R ol Sl g0 5,55 L slad
R aEy @\jU\ S O A e ap g (Ul pp Dl seis DL les ssa) v_:ja.-.:}\)
sl e 8,08y Wl e A8 & glad) sliael (ST (G sy LAY (U sl
U S () VNPT FERCIE QI JO0 Y TN PO ORI
gl By Rt Gy 2B S )8 3 e Dy iR g ls]
http://lifestyle-) sl b (3 8L 51, L) Lo I 5 &l (338 Lad) el
@5l Olns 53 U335 45 (Y)Y, Yo le (3 (vietnamecom!
o bl ao il 2By e Sl Ll 6T (a1 sy Uil e )

S e o 9 0 5y U
Jst 3 Lt ) VYY Ol G o L 2 28l eali ) e o 5
Q—”'s—‘f‘i‘l\cﬁuﬁj\d‘iﬁ}-W}‘A‘J}‘ML}M‘JM’JJw\jﬁ\}\jk\)jj\

GE.13-50110 18



TD/B/C.I/EM .3/2

19

O o o I hos . all Gobiny sl 1 JSLal) 0 S o Lo im €AY S5l 5
Jodl 0B csbamll slge moad 3 e wge U £ E Oy ) Jor o froll o
S 3 s S 3 df Aliay 2 2 A gl J\;ddy\g\(d,ﬁ\
C’)J e v ;Lajcl.;uhp\yo-:w\)}i\dww\w\ﬂ\?\é) @M\

\e,@-wgﬁ s

5 gL (YY) Gl gy A dalingd)) ST o e e Sy sl (.,fy\ Sbzd)
i3 e Al il = el olasl oSl ad) aslasy) ded! (3 i Al
-(http://www.greentrade.org.vn/) x3 sll s il ol b (sl 2

S il dslazr ) A 5 jund

G ol e U dslaxY adosndl slazel oay il olie o 2T 2o i —¥)
Sl lally lall Gy el 5 s 15180 ol dedl) 20l LSl
PR N RS STEHE g | W UERN I P R UG e B RN
sdn gl Ladie SLlsd) o S B past Bl OIALY 2 el o il 5 i
3 ool dlaw gl g S paall mlad) o) ged il Bl LSl ) ) apled)
LS oolllaze JlmeY e Lor o 51y 51 ol 6,0l U W O i sl Ol
i) ) eV gdriag OF Sy o8 il aslans Y1 3 g sl aold) o 22l
et ST G5 OLE By Aemal s BiS e o o i 1518 13 deall
ﬁ;w;wdswdb)oaﬁl\ﬁé-\ o gl y 5 a2l )LM.U e P TCH LA
ub@@gwb&j A e Lgadaas 3 L w\fuwu.a

el Jl g oS el el Y1 iy ) Jl (3 BT dailice

J)\_ﬂdub}.k_&\v.)e_x.d M\Mm&;jfﬂggf\ub&_&uj -y
d—lﬁ-\l\J\_ﬂ-\ﬁY‘Lﬁ)b‘JﬁwC-’\JJ‘}J\MJJ)Y\M\&M“JJJA\
o)J_d\LpdngMomeJM‘))w Jsb e asld) aedy uuwysy\mm

E

_a 1¢L;; [VESE. ‘\uj,Lﬂ\) Ju)j,J\ALM.lMMMJ Oij\; Olzl) L
g_,_:\.>- J\ coj_wu\j\.@ubw\ °Mj JJ}.U} df)\ JML.«U &LLJ\M&..U\
L:A_;ec;;gu\uﬁ)\éﬁw\)\w\&»#cw@\uﬁb&&qw
Lz gl T SIS e e Wl (3 ol am gy S5 3oy s aslia)

—sly

GE.13-50110



TD/B/C.I/EM .3/2

(S 2l eben VI Ay 2ll 5 585 gl szl y Slgaad) Jo1es ol Y
el odis aly ey G gl 1) Bl DI (3 0350 g B g e 0l
B gl Lgms Lt AF o) DI Oy .3 15Y) ol jlgr (S stme @by OLYI 0 28 3
Ja il os & moledl sda faomi 2l el 25 e 5,08l k) 2lan
b )y dedl Al fSldl ) so 50

Slebia o S SOY) ool e Jasd) Gl Zleme 0) (S e JieSTy -Tg
o3 2Ll O LY oy b o 853 53k a1y femdl o) ey el 5YI
e ST L 55 of leluall ads 3 2edll 201 Sl 3 8Les ) bl
G il 2Ll pey (ol bt el ST IV ey Lgas s
o Bty J21 s madl e o) dlan gl y 8 el lally sl aleds 34
Yl alde Jsb Jo Ll 1o A oLzd] e ol ] ot I il Gl
ST il g aal o] ooy L Aaled) 2ol 5 4y lndl) Sldadl) et T e
5 o el Sl S Ll L aedl oy el eelladl oy
e ey aal s e Sliab (gt el Ak pe Ly Lol y )l
ey S S o 2314

3 oAy aldl elladl) g ST a0 s 15 8 ol pldl aga g —Yo
—F ) = oalleds e 151y ol el delen Y1 Ay 2l bl ol s
SVLS gy gl mextly 2 gl e S ladadly ol ¢ adlly ol S o L
il Sl S Ll oy b et 1 5Ll s e 5 Y =
= o2l delan V1 A5 3l Ol ple Glulew )uig s 1) @l Las s (3
Lol i )W o8 e Ui sla V) a5l ailed) dazs) asle jlest W
RS

A\

S i g Jae Lliad 5 calall Sluled! e o 45 A1 Y —Lasls

Uil iy ol LG e i e el Slolpdly ailadl 200 WLl g v
Jrom ol r (o el pelladll ST, e Cpezgl) Oluledl il bl
lizad) Gzl S 3157y Al dail 2l LSl
rolelldll y 4 mde Llas YV

JR o g ol B ) Mo ey e a Sl s 0L ()
ALY Ol a5y Bl (3 dlalad) Slgdhly oy sl lamaYl o
¢l L2l

GE.13-50110 20



TD/B/C.I/EM .3/2

21

R ) ) 3 oy alall @l gy d W ST 20 O ()

@ bl Sl I ity ety 8 liSUly 2yl g Bl S ) mad

Sy adloYl Gl g ol ol L 3y 5T o ol 55 a8 LYy ol )
(YN Y gy Sl Gy egdl) el g 281 el B ) o)y ST 3 )

Byl blell il d 1gb Slaldl aily ) 0 O e (2)
O DSl ISn |y Oy ¢ oo ST J2) I3 o Lgass (3 05 ) Aol
Aoy Ty sid oles iy 23 3 LAY s e ol g plal el
lin 05 g

P eladll Gy Jelidl e O Y Ol e gl S8 ()
g\H\ 2] e deley OF Bl i) JalSS 2el) 0la b O il (3 ol
Lo f oY) Ol (35 O Sy 8ymlly eVl o b im0 el ff‘
ALl i) Bl Lo I3 e G ) Jwg\up}wgguub);
(o3l & 32 Sl 30 cL2S] 3y sl

s GAy el el oy ST ,8 W) 3 ks Of ol S ()

I ey VLW ) Al sy 8l ey oY)y SR A Gl

O LSSl o Ssb (gt gl Al 3 ey ) ol Slias i
P ) sl oy ST (3 Bl B Lo lgd)

Ll 5 Ul bladl 3 o 5 el da gl g nall m el (6 s Gpnd YA
o sl o dl 5lesl e et B gl M\C’)M\U&IJMU\JMOM
t Uy ) el ST 8 Sl 5 I e il adl) LSl
et 1 gl ) all 3 Yy 2 o) A el Gl s ()
el Sl L b slas) JU (3 Lsdlod) ol ) ol 81511 8 Sisd
o_x;) Al ) L) (3 b k) e )y 5 il g Lad) 5Ll
o ebal elas) J# 3 aeked) & e Ofy Ayl ol ) e OF Sle SA
SLSS Y anoy sl colad) e LasY (Empretec) Sl sl gesli oo ool 2 I
L basy La'sd 5sad bl ol oYL 2l oot da gl 8 paal) g ylad) dy g
Aol A e L s 2 s Ao o ey ) el ) 0SS OF

M_Ajj.é\ ozl Cb;l} cz-b eIsl @3 Lelad @JLM.U J.”:}EJ ;\fe sLisl A.Ja_gfe}
Eg_.)L?.\i\.S\) ;.LMMJK

1 oS i U g ) S il A il J S e B, ()
Jozs OF oy sl o8l 53 g0 oS0 0,55 OV Lendal 502 4t ulge

GE.13-50110



TD/B/C.I/EM .3/2

3 Sl oSl alisinal 2l Olay Ougrad) )l o5 Ll ) cnledl s
g S iy sl Ogled) a0 Y Slles s Jlas) olellas il
e O (S cells L aloly Lo 58S (6 gt Gpeed ) 82U gl ) 2 20 )
Y Sl iS5 55 ) B ) L S5 S L] 3 Slald) gusly
6255 SIY DB plssena) 3 (3 L cagdl) allad) Jdlul 2ol

1ol sl slazsW) bl s el Wi ol Lbally 33,41 ()
o) 2l gl i) laedl B e 2l ol el Gy B3 ) e IS
oly oy OF Sy ol Sl 2ol aed)l LSl U] J sl by 5 o)
o O3l gzt OFy A gl slexeVl Sl y mlall o) 5w (3 Slald
e sl 5 pnall Ll 5,08 ot O (S8 8 35 20 el 1Sl
o e 3L et Hlay L Lgas "5 2 s 055 OF e 2 ok
G ) ol zad) fedd il aag OF S Jle)

e dsad) dmo S L ) s il g § il o Lal) o8 ©)
O (3 Lo Yy o gudall el 2iais a1 oL ;b\fwd&w&}@s
Sl el e B3liza V) Ald) O (3 o led) piis e S Sy L)
NEENE N Ay S eVl LT ey W 0520l aUY) Jl (3 3z
Gleo plisual 3 il Laf Slulbad! aolyd gy Baadl 26l ol S
ol s gl 3 phall g ladl (6555 ol sedl 655 e o] aled) Ol
LN e aib ) e 05 2l 00 iS5 mu\L@JJ,uf o) Bl L)
c)wuw\;LMUWcﬂjcp)L@\tM\dnj RWetiyt

u,sﬂ_muuvuyubjbuuwuw‘dwemwysb))\ e 0SS O K
ej.k_au\..m_;d\_:;f\)}bu\.ﬁjg\dbf d\ug.&'} &ﬂ\u\fﬂ\)u\ﬂg\
Ojj—“J-ﬁ‘fj‘fMéd)ﬂm)L’ j\ J\.L.S\J w\.—l—\ﬂw\ o\.&\facﬂ LJ.s.A..,a__S\ d\jﬂ:\
e ¢l ) J*-i Bl s 3y LaelaN g 28l g asladY) oLl & < 2N
Aalien Sy ) ke Ll 1 al o g el y e S 55 Y1 et ol
e ) DLkl s 5 oy lall sl oy 357,80 e T @3] A LS
& s ol llarl) dol 8Ll b e Gkl drlo 2sld y Gl
PPN
il o W e et dln gl B pial) il Sleges ()

GE.13-50110 22



TD/B/C.I/EM .3/2

23

C\_:;y;da_gﬁg_wfzz&teu;ufl@iﬁ;gia}ié\ ol el Shy L onmenl
O L SISl sl ol slis] oL S o5 0f (e L
Oyl Ol v 5oy Ll ng&;awjd\guw&b)\) KHCAL
lea ) el Seadl Loy g sl Y1 Gy OF iy aid) 100y ol sl y

taa Ll

Al O (3 ol s e an o S aslll G yas ale ()

o BT 5 s 3lina Vg B S b sl ISlazaly Blad fgadly 3,080y o) )
Gy Ol ol Bl 3 bl olobdl il Sy aedll 2l et
@;@L‘M&\ sd saslawsy (,_x;-\ AJM,L\) M\ C,)\M.U Jau) dmﬂ\ 4.5\1.&\

i st A Oy ‘u\;\jd\ <L) vmu daw &l M\ )LML\ £
B rna )l myliol) iy Sl aSU G it abla) abelall Olay 2b ) e oIS 20
o 2
gl 2 ond) Ll oty ilasl) S 2 Blazn Y1 g gl s T4
g 330l Py pl Geelad o el S raedl 2l sl o
Of (g5l 2 )l oujwc;:gdt;g Aol | oy IO g imbal) 2L
wldb 25 Jo el dav gy & paeall mlad) L Yyl oS a) aelus
S e S8 1 Ol y 20 sl V1 g 5edly Aklacl) Gllal 2
s el Ll u\)\,}&wq\u&g Ay sl e W e Y g s
Jbu_ﬁwzuuw\&suxdyw L ol 2l aelorm ) 2y sud) ylas
tek b oy il elladll oy oIS 2

e R e R (RPN E AP BN O
STl e oS8y b )l ol S il e dlasdl a5 L) e i ) Ll
tigb e

ol dLL“_p ;u)\ 253 v:;;-\ aja_Wj.l\) ju.aj\ )LM.U sl (g)

gt il Uil o olgd 53daze DS 5 a3 L) s};,dt @)
S st Jo O il Belenm VI &g sl Ol dasl o e b ) e oISl
Lals g e Ol o) b ey dslial)

GE.13-50110



TD/B/C.I/EM .3/2

sl Lo 3 Lt asslee [ SIS ¢ LVl 3 058 Ledl sl oy — 8

Jeda 337 e W ais Of Oles & oy pladl pelladl) oy oS80 5

G Al QL) (3 ) IS 5 g 5 )l B S STl 2 L ()

¢ sl =Y Lz Je g ol pslall Jo 5T e WOl 13l § o )l il
Colall sdn Jin adlal lo L) Lasl s L

@Q_ET@M_?QTOQL:SJ\ Szl mlell aele V2 2L ()

G S o8l aeled o8l Bl b Eoe e deid) Suelldl e SslannY)

L&) 5 <Ly

Bald) O @ ol e il g 6 i) o pLadl 8,08 W8 Ss ST ()
Ao o3 Ol g M e Blias Bed A5 ey sl e 2ld 8,06 L e
oley 1l e 2B ol g of Ko ol Bl jolall s Loy $5,all bt
Jl r Ay bl el oy umﬂu dasll c)uL,M}\ AP PRCIINGL
Chal) AL LSl (3 2d) o) 2o il 5 pnnall g Lad) - Lo

il 4y sl el ol L Ad ool fail s b (o)
S5 A5 S Sy Al AL L) 3 Y Sl e ISl
D3l sn Loy S35l el Bl e il e o) 2l gl y 5 pmaall o L)
C3Ld) a3 ol bl cpelladll oy ST ad) 43 55 0T S (s

Ll 3l st vans ol g sl pelladll p o872l S S (2)
ol 2l Lol 3 387 Lad) e 3T Sy ailacd

GE.13-50110 24



TD/B/C.I/EM .3/2

25

Boland W (2012). An analysis of the hidden variables influencing the challenges and
opportunities of implementing R& D and value-chain agricultural public—private partnerships
in the developing world. Report prepared for the Syngenta Foundation and the Canadian
International Development Research Centre. Available at http://www.idrc.ca/EN/Documents/
PPP-March-2012-Boland.pdf (accessed 7 February 2013).

Fourth High-Level Forum on Aid Effectiveness (2011). Expanding and Enhancing Public
and Private Cooperation for Broad-based, Inclusive and Sustainable Growth. 29 November
to 1 December, Busan, Republic of Korea.

Harvard Kennedy School Corporate Social Responsibility Initiative and Business Action
for Africa (2011). Business Partnerships for Development in Africa: Redrawing the
Boundaries of Possibility. Available at http://www.hks.harvard.edu/m-rchg/CSRI/
publicationsBAAReport_2010.pdf (accessed 7 February 2013).

Kindornay S and Higgins K (2012). Models for trade-related private sector partnerships for
development. Preliminary report. Governance for Equitable Growth Program, the North—
South Institute. Available at http://www.nsi-ins.ca/wp-content/uploads/2012/11/2012-
M odels-for-Trade-Rel ated- Private-Sector-Partnerships-for-Development.pdf  (accessed 7
February 2013).

E_,.J/Q;ié“j iiby e Sl o A q AL jlaizn Y] & (Y 00 A) NESN]
(E08.11.D.23 <l adl + 3, .UNCTAD/WIR/2008 34—l sl o giin ¢ omef

i g ) g

LYl by e STl iV g Al jlazin Y g & (Y0 R) NESN]
Slaedl 5, .UNCTAD/WIR2009 skl o o) ol ) s o ity o2, 5)
iy 3 ), 5155 (E.09.11.D.15

UNCTAD (2010a). Creating business linkages: A policy perspective. United Nations
publication. UNCTAD/DIAE/ED/2009/1. New Y ork and Geneva.

UNCTAD (2010b). Partnering public and private investment for development.
TD/B/C.II/MEM.3/8. Geneva. 23 November.

e Aeoidlly Jpll 2 Y JISST oy o)) A Ltz YT 7 (Y21 1) 5SS Y
3, UNCTAD/WIR/201L sl s oy st o JUI ol (3 dLed) Lo £aild)
e 9 3y 068 (E1LILD.2 oladl)

Fla mola ) sy slaily SISV Lor oSl Slal (Y 1) )) LS55V
b AW g 85 A (i (TDIBICIIMEM 12 cs) 2l

UNCTAD (2011b). Pro-poor technology, innovation and entrepreneurship policies.
TD/B/C.II/MEM.1/12. Geneva. 8 November.

UNCTAD (2012). Corporate social responsibility in global value chains. In: World
Investment Report 2012: Towards a New Generation of Investment Policies. United
Nations publication. UNCTAD/WIR/2012. Sales no. E.12.11.D.3. New Y ork and Geneva. p.
93-94.

cz-\Jl\

GE.13-50110



TD/B/C.I/EM .3/2

GE.13-50110

UNDP (2012). The Roles and Opportunities for the Private Sector in Africa’s Agro-food
Industry. UNDP African Facility for Inclusive Markets. UNDP. Johannesburg.

Warner M and Kahan D (2008). Market-oriented agricultural infrastructure: Appraisal of
public—private partnerships. ODI Project Briefing #9. Available at http://www.odi.org.uk/
stes/odi.org.uk/files/odi-assets/publications-opinion-files/837.pdf (accessed 6 February 2013).

26



