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KoMuccusi no mHBeCcTHIIUSIM, NPEANPUHUMATEIbCTBY H Pa3BUTHIO
CogBenjanue 3KCNEPTOB 110 NePecMOTPY CTPATeruii pa3BuTHS

MaJIBIX OCTPOBHBIX Pa3BMBAIOIINXCH FOCYJapCTB

B KOHKYPEHTHOM JaHAmadTe mocjie naHaieMuu

XKenena, 24 okts0ps 2022 roga

[IyHKT 3 npeaBapUTENbHON TOBECTKU AHS

IepecmoTp cTpareruii pa3BUTUA MaJIbIX OCTPOBHBIX
Pa3BUBAIOLIUXCS IOCYAAPCTB B KOHKYPEHTHOM JIaHAmadTe

nmocJjiec maHaACMHNHu

3anucka cexkperapuara FOHKTA L

Pe3zrome

Marble OCTpPOBHBIE Pa3BHBAIOIIUECS TOCYJapCTBa CTAJIKHBAIOTCA C CEPbE3HBIMU
CTPYKTYPHBIMH MIpoOJieMaMH Ha IyTH HX YCTOWYMBOTO pa3BUTHSA. OpraHu3aius
O6venuneHHbix Harmmii mpusHaeT 38 ManbIX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIIMXCA TOCYIapCTB,
B YHCJIO KOTOPBIX BXOJSIT HEKOTOPHIE M3 OeqHEHIIMX M Hanbojee M30IMPOBAHHBIX CTPaH
MHpa C OTHOCHTEIHHO HEOONBIIMM HAcelIeHHEM M OTPAaHHYEHHBIMH 3EMEIBHBIMH HU
MPUPOAHBIMH PECYpPCaMH.

HeO6XOI[I/IMOCTI) CHW)XCHHUSA YIA3BUMOCTU U IMOBBIIICHUS yCTOIﬁ‘IHBOCTH K BHCIIIHUM
IHIOKaM JIC)KUT B OCHOBC KOJIJICKTHBHBIX yCI/IHI/Iﬁ MaJIBIX OCTPOBHBLIX pPa3BUBAIOMIUXCA
TOCy/IapCTB M MEXIYHapOJHOTO coollecTBa W BoruionieHa B [Iporpamme aeiicTBUil 1o
YCKOPEHHOMY Pa3BHTHIO MAJIBIX OCTPOBHBIX pa3BuBarommxcs rocyaapcts («Ilyte Camoar)
2014 roma. IMporpamma «Ilyth Camoa» MpH3HAET Ba)KHOCTh HAMJIEKAIIUX CTpPaTETHM
HSKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS I OOECIIEUCHNS YPOBHS SKOHOMHUYECKOTO POCTa U CO3IAHMUS
pabounx MecT, HEOOXOIMMOTO OCYIIECTBICHHS MpeIaraeMoii B Heil IporpaMMBI IeHCTBHI.

Orta ciipaBoYHas 3alKCKa IPHU3BaHa CIIOCOOCTBOBATH OOCYXKICHHUIO aJIbTEPHATHBHBIX
CTpaTeruil 5JKOHOMUYECKOTO PAa3BHTHS MAJbIX OCTPOBHBIX PAa3BHBAIONINXCS TOCYIapCTB B
KOHTEKCTE TJIO00aNbHBIX LENOYEeK CO3JaHHS CTOMMOCTH M «JETBEPTOH IMPOMBIIUICHHON
peBomronumy. B 3amncke m3mararoTcs anbTepHATHUBHBIE CTPATETHU AN Pa3IHMYHBIX THUIIOB
MaJbIX OCTPOBHBIX PAa3BHBAIOLIMXCS TOCYAApCTB, BKIIOYAs NMPHUMEPH HOBBIX CEKTOPOB,
BUIOB JESITEIHHOCTH M TEXHOJIOTHH B IEJSAX Pa3BUTHA. JlaHBI HOIUTHYECKHE PEKOMEH IAIIH
B TOJIEPKKY ITHX CTPATeTHd M JUII MalbIX OCTPOBHBIX PAa3BHBAIONIUXCS TOCYAAapCTB B
EJISAX MMOBBIIIEHUS HX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B HOBBIX OTPACIIAX.
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|. Bseaenmue

1. Masnble OCTpOBHBIE Pa3BHUBAIOIIMECS TIOCYJapCTBa CTATKHUBAIOTCS C CEPbE3HBIMU
CTPYKTYPHBIMH TIpOOJieMaMH Ha IyTH UX YCTOHYMBOrO pasButus. OpraHuzanus
OObenunenHplx Harmmii mpusHaer 38 MajbIX OCTPOBHBIX Pa3BHBAIOIIUXCS TOCYIApCTB,
B YHCJIO KOTOPHIX BXOJST HEKOTOpBIC M3 OeAHEHIMX M Haubojiee W30JUPOBAHHBIX CTPaH
MHpa C OTHOCHTEJIFHO HEOOJBIIMM HACEJICHWEM M OrPaHUYCHHBIMH 3EMENbHBIMUA MU
IIPUPOJHBIMU PECYpCaMH.

2. OOmue ¢usnyeckne XapakTepUCTHUKH HEOOJIBIIOro pa3Mepa U reorpaduyecKoi
W30JUSIIMU  OTYACTH BBI3BIBAIOT OOBEAMHSIONIYI0 Masbleé OCTPOBHBIE Pa3BHBAIOIIUECS
rocyAapcTBa YepTy: KpaWHss YSA3BUMOCTb ISl OKOJOTMYECKMX M OSKOHOMHUYECKUX
notpsicennii. Hampumep, Manble OCTPOBHBIE pa3BUBAIOIIMECS TOCYAApCTBA CHIIBHO
MOCTpaalid OT MUpOBOTO (puHaHcoBoro kpuzuca 2008—2009 rogos, OT KOTOPOTO OHHM €llie
HE MOJHOCTBIO ONPABUIIMCH K TOMY BPEMEHH, KOT/Ia MMaH/IeMHsl KOPOHABUPYCHOW HHPEKINN
(COVID-19) morpysuia MHPOBYIO 9KOHOMHKY B PELECCHIO. DTH SKOHOMUYECKHE IIOKH
yCyryOJISIIOTCS. T€M, 4YTO Majble OCTPOBHBIC pa3BHBAIOIIMECS TOCYNApCTBAa IIEPBBIMH
UCTIBITBIBAIOT MOCJIEACTBUS M3MEHEHUS KIIMMaTa, CTpajasl OT HapacTaIOIUX MOCIEACTBHNA
9KOJIOTUYECKOTO KPU3HCa, 32 KOTOPBI OHU HECYT CTOJIb MaJIylI0 OTBETCTBEHHOCTb.

3. Heo6x0omuMocTh CHHKEHHUS YSI3BUMOCTH M MOBBINICHHS YCTOHYUBOCTH K BHCIITHHM
IIOKaM JIOKUT B OCHOBE KOJUICKTHBHBIX YCHJIMH MajbIX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIIMXCS
TOCYAapCTB M MEXIyHapoaHoro coobmectBa. B pamkax [loBecTku AHS yCTOHYMBOTO
passutus 1o 2030 roma Opranwmzanus OObeauHeHHbIXx  Hanwmii  Hanenuna
MEXIPABUTEIbCTBECHHBIII  IpollecC HAa  OKa3aHWE TIOMOIIM  MajblM  OCTPOBHBIM
Pa3BUBAIOIIUMCS FOCYAapCTBaM; MOCIEAHUM UTOTOBBIM JOKYMEHTOM 3TOTO IIpoliecca craia
mmpokomacuiradbHas [Iporpamma aefcTBuUi 0 YCKOPEHHOMY Pa3BUTHIO MaJIbIX OCTPOBHBIX
passuBatomuxcs rocyaapctB («Ilyte Camoa») 2014 roja, mpu3BaHHash OPUEHTHUPOBATH
MeXJIyHapoaHbIe JIeficTBUA Ha obecreueHHe YCTONUMBOTO Pa3BUTHS MAaJIbIX OCTPOBHBIX
Pa3BUBAIOIINXCS TOCYIapCTB.

4. B »3710i1 cpaBouHOH 3amuCKe MPEANpPHHITA IOMBITKA AAaTh IMOAPOOHBIN aHAIH3
aNbTEPHATUBHBIX  CTPAaTErMil  DKOHOMHUYECKOIO  pPa3BUTHS  MaIbIX  OCTPOBHBIX
Pa3BHBAIOIINXCSl TOCYJAPCTB B KOHTEKCTE TJIOOANBHBIX IIEMOYEK CO3JaHUsI CTOMMOCTH U
«4eTBEpTOM MPOMBINIJIEHHON peBoMouun». B 3amMcke W3JI0XKEHBI albTepPHATHUBHBIE
CTpaTeruu AJisi MajblX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIUXCS TOCYIaPCTB PA3JIMUHBIX TUIIOB, BKIIIOYasi
IIPUMEPBI HOBBIX CEKTOPOB, BUJIOB ACITEILHOCTH U TEXHOJIOTUN B LENAX Pa3BUTHs. [laHbl
MOJINTUYECKUE PEKOMEHJALUU B MOAJAEPKKY 3TUX CTPATETrHMil M Ul MaJIbIX OCTPOBHBIX
Pa3BUBAIOIINXCS TOCYAAPCTB B IENAX MOBBIIICHUS MX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B HOBBIX
OTpacysX.

5. Hactosmas 3ammcka mnpexacraBmseT co0o pe3foMe TIONHOTO HCCIEIOBAHMA,
nposegenHoro FOHKTAJI!. B rnaBe Il HeoOXOQMMOCTh allbTEPHATHBHBIX CTpaTEerHid
Ppa3dBUTHA MaJIBIX OCTPOBHBLIX PA3BHUBAIOIIHNUXCA IOCYyHApCTB OIPEACIIACTCA B KOHTEKCTEC UX
YHUKAJIBbHBIX OGCTOHTCJ’IBCTB, BBICOKO YA3BUMOCTH JJId BHCITHUX IOKOB U H€O6XOHI/IMOCTI/I
MOBBILIEHUS HYKOHOMHUYECKON ycroilunBocTH. I'naBa III HaumHaerca ¢ onucaHus TeKylueu
CUTyallid B MAaJIbIX OCTPOBHBIX PAasBHUBAIOMINXCA TOCyAapCTBax C TOYKHU 3pPEHUA HX
a) 00eCIEYeHHOCTH, b) CYIIECTBYIONIEH CTPYKTYPbl SKOHOMUKH M C) «IBMIKYIIUX CHII
Oyaymux BO3MOXKHOCTEW», ONPENENCHHBIX C TOYKH 3pPEHHS II0Ka3zaTesiell MHHOBAIWi,
U3MCHCHHMA M aJanTanusad KakK 3JIEMCHTOB IMO3UIIMOHUPOBAHHA CTpaH JId HCIOJIB30BAHUA
HOBBIX BO3MOYKHOCTEH B KOHTEKCTE II00aIbHBIX LCIIOYCK CO3/1aHUA CTOUMOCTH M quBepTOﬁ
MPOMBINIIJIEHHOW  PEeBOJIIONMK. [ 71aBa  3aBepimaeTcss aHAIM30M  KHU3HECTIOCOOHBIX
AJIBTCPHATUBHBIX CTpaTeFI/Iﬁ pa3BUTUA MaJIBIX OCTPOBHBIX PAa3sBUBAIOUINXCSA TOCYIapCTB C
YUE€TOM KaK HX HBIHCIIHETO IIOJIOKEHHUA, TaK H 6y}1yH_H/IX BO3MOKHOCTEH. BI)IBO)I n
MOJIMTHYECKHE PEKOMEHIAIIMU CIeAYIOT B riaBe [V,

1 UNCTAD, 2021, Alternative Development Strategies for SIDS: Building Competitiveness in New
Industries, UNCTAD/ALDC/INF/2021/2, Geneva.
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Il. Ya3BUMOCTb MAJIBIX OCTPOBHBIX PA3BUBAIOIIUXCS
rocy1apcTB U HEOOXOAMMOCTh MOBbIIIEHUS] YCTOHYHUBOCTH
K BHEIIIHUM IIOKaM

6. Hpem,ue BCCro, Ajid MajlbIX OCTPOBHBIX PAa3BHUBAIOMIUXCA TOCYAapCTB XapaKTEpHa
YA3BUMOCTD. B oaToii rmaBe pacCMaTpuBarOTCd HCKOTOPHIE N3 OCHOBHBIX (bOpM
9KOJIOTHYECKON U AKOHOMHYECKOMU YA3BUMOCTH, KOTOPBIC OIpaHUYUBAIOT HUX yCTOfI‘-IPIBOC
pa3BUTHC. Ot O6HII/IC (baKTOpI)I YA3BUMOCTU NEPECKIIUKAIOTCA C IPU3bIBOM K KOJJICKTUBHBIM
Z[eﬁCTBPISIM, COACPIKaAIUMCH B HporpaMMe «HyTL CaMoa», JJIA ITOBBIIICHUSA yCTOfI‘{I/IBOCTPI
MaJIbIX OCTPOBHBIX PA3BUBAIOIUXCA I'OCYAapCTB K BHCIIHUM HIOKaM.

A. Azanranmus K H3MEeHEeHHI0 KJIHUMATA

7. AHTpPONOTEHHOE HM3MCHCHHE KIMMara IPCJACTaBIsICT CO0OM  pacTymyr u
MOCTOSIHHYI0 yIpO3y Ul MallbIX OCTPOBHBIX pa3BUBAIOIIMXCS TrOCyAapcTB. Marblie
OCTPOBHBIE pPa3BUBAIOIIMECS TOCYAApPCTBA, COCTOSAIIME B OCHOBHOM U3 OCTPOBOB U
HU3MEHHBIX TOOEpekHH, yKe HECOpasMEpHO CTPajaloT OT HM3MEHEHWH B OKeaHax H
MPUOPEKHBIX IKOCUCTEMAX.

8. Bo MHOrHX MalbIX OCTPOBHBIX Pa3BHUBAIOIIMXCS TOCYJApCTBaX 3KCTPEMAaJIbHBIC
MOTOTHBIC SBJICHUS MPEICTABISIIOT COOON CEPhE3HYIO MOCTOSHHYIO Yrpo3y 0e30macHOCTH
YeJoBeKa U SKOHOMHUYECKOMY pa3BuTuio. Tak, «Jlokmaa o mMupoBbix puckax 2020 roma»
BKITFOYHJI BOCEMb MaJIbIX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIIUXCS TOCYAAPCTB B IEPBYIO JICCATKY CTPaH,
MOJIBEPIKCHHBIX PHUCKY CTHUXUIHBIX OCICTBUIl, B OCHOBHOM O3KCTPEMAaJbHBIX ITOTOIHBIX
SIBIICHHIAZ,

9. [ToMUMO BBICOKON MEPUOAMYHOCTH CTUXHHHBIX OenCTBUN MacmTaObl ymepba oT
CTHUXUIHBIX O€ICTBHH MOTYT HAHECTH SKOHOMHUYECKHII ymep0 MaibIM OCTPOBHBIM
pa3BUBAIOIIMMCS TOCyJapcTBaM. YparaH «Mapus», HanpuMmep, B 2017 roxy NpHYMHHI
JloMuHMKE MaTepHalbHbIil yuiepO, KOTOpbld oueHuBaercss B 225 % ee BajloBOro
BHyTpeHHero mnpoxykra (BBII), Hapsmy ¢ TparmuecKMMH YEJIOBEUSCKUMH >KEpTBaMH,
IepeMeIIeHNeM U TIOBCEJHEBHBIMH IJHIIEHUSIMH. Tem BpemeHeM Yy BanyaTy Obul
OTHOCHUTEIIBHO KOPOTKHHM MEpHOoJl MEXAYy TPOMUYECKUMH LUKIOHAMH ISATOH KaTeropHH
«IIsm» (2015 roma) u «l"aponsa» (2020 rona), KaXIslii M3 KOTOPBIX MPUYMHUI yIiepo,
skBuBaneHTHINH 70 % BBII ctpans! (nmpaBurensctBo Banyarty, 2015 rom; npaBUTENbCTBO
Banyary, 2020 rox)®.

10. 3arnaneiBas Brepen, MeXIpaBUTEIbCTBEHHAs KOMHCCHUS 110 M3MEHEHMIO KIMMaTa
MPOTHO3UPYECT, YTO HU3MCHCHUA KIMMaTa MPUBEAYT K 6onee YaCTbiIM MW CYPOBBIM
SKCTpEeMaJIbHbIM MIOTOAHBIM SIBJIEHUSAM B OKEAHCKUX pernoHax. Hampumep, mporaozupyemoe
MTOBBIIIIEHUE TEMIIEpaTypsl MOBEPXHOCTH MOps OyneT o3Ha4daTh, YTO HOPOTOBBEI yPOBEHb
00pa3zoBaHus yparaHoB WJIH ITUKIIOHOB — OKOJIO 26 °C — OYyIEeT JOCTUTAThCA Yallle, a KoTaa
TEMIIEpATypa NOAHUMACTCA BBIIIEC 3TOTO YPOBHSA, CHUJIa ITOPMa O6BI‘{HO yBCJ’II/I‘{I/IBaeTCSI4.

2 Behlert B, Diekjobst R, Felgentreff C, Manandhar T, Mucke P, Pries L, Radtke K, Weller D, 2020,
World Risk Report 2020, Berlin, Biindnis Entwicklung Hilft.

3 Vanuatu, 2015, Post-Disaster Needs Assessment: Tropical Cyclone Pam, March 2015, Port Vila;
Vanuatu, Department of Strategic Policy, Planning and Aid Coordination, 2020, Post-Disaster Needs
Assessment: TC Harold and COVID-19, Port Vila.

4 Intergovernmental Panel on Climate Change, 2019, IPCC Special Report on the Ocean and
Cryosphere in a Changing Climate, Pértner H-O, Roberts DC, Masson-DelmotteV , Zhai P, Tignor
M, Poloczanska E, Mintenbeck K, Alegria A, Nicolai M, Okem A, Petzold J, Rama B, Weyer NM,
eds., Cambridge University Press, Cambridge, United Kingdom of Great Britain and Northern
Ireland; Oppenheimer M, Glovovic BC, Hinkel J, van de Wal R, Magnan AK, Abd-Elgawad A, Cai
R, Cifuentes-Jara M, DeConto RM, Ghosh T, Hay J, Isla F, Marzeion B, Meyssignac B, Sebesvari Z,
chapter 4, Sea level rise and implications for low-lying islands, coasts and communities.

B Intergovernmental Panel on Climate Change, 2019, IPCC Special Report on the Ocean and
Cryosphere in a Changing Climate.
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11.  TloBslmeHHe ypoBHS MOpsl — €IIE OJHA CEPbE3HAs yIpo3a N3MEHEHHS KIUMaTa s
MaJbIX OCTPOBHBIX pa3BuBaromMxcs rocymapcts. Tak, 80 % tepputopun Mansaus
HaXOJWTCSI Ha BBICOTE BCETO | MeTpa WM MEHEee Haj ypOBHEM MODPs, a 3TO O3HA4YaEeT, 4TO
JaXke TIPH caMOM OJIaroNpHsATHOM NMPOTHO3€ MEXNpaBUTEIbCTBEHHON IPYIIIBI SKCIIEPTOB MO
N3MEHEHHWIO KIMMaTa — MPU CPEJHEM MOBBIMICHWH ypoBHA Mops Ha 0,43 merpa
k 2100 roxy — 77 % Teppuropun MansanB MOTYT OKa3aTbCs 1oJ BOJoH. pyrue mainsre
OCTPOBHBIE Pa3BUBAIOLINECS TOCYAAPCTBA, TEPPUTOPHS KOTOPBIX HAXOANUTCSA IO/ CEPhE3HON
yIrpo30i#i U3-3a NOBHIMICHUA YPOBH MOpsi, BKitodaroT Kupubaru (B cpenrem 1,8 metpa Hag
ypoBHeM Mopsi), MapmmamnoBsl OctpoBa u TyBary (00a — 2 meTpa).

12.  Bmaromaps 3>TuM HaONMIOIAaeMBIM U TPOTHO3HPYEMBIM MOCIEICTBHAM H3MEHECHHE
KIMMaTa yrpoXaeT MajblM OCTPOBHBIM pa3BHBAIOLIMMCS TIOCYIapcTBaM Jerpajanuer
TIPUOPEKHBIX IKOCHUCTEM M TOTEpPeH cpenpl OOMTaHWS W OnopazHoOoOpasus. YTPO3HI I
KU3HH YeJTOBEKa BKIIOYAIOT IOTEPI0 SKOCHUCTEMHBIX YCIYT, TaKUX KaK PBIOOJIOBCTBO U
CHa0)KeHHE MPECHOH BOAOW, IIOKHM B MPOU3BOACTBE MPOIYKTOB HHUTAHUS M 3aHATOCTH,
a TakKe ymep0 xmwioMy GOHIY U MPHOPEKHON HHPPACTPYKTYpE.

B. COVID-19

13.  TTamgemus COVID-19, passepHyBuasics B Hadaie 2020 roga, BeI3Basa TII00ATBHBIN
CaHNTAPHBIH M 3KOHOMHYECKHI IIOK, OOJbHEE BCETr0 YAApPHB IO MajbIM OCTPOBHBIM
pasBHBarOIIUMcA TrocyaapcTBaM. Ilommmo rmbenn Jsofged W HAarpy3kd Ha CHCTEMEI
3npaBooxpaHeHus, BbI3BaHHON COVID-19, kpusuc mnpoIeMOHCTPUPOBAT CEPHE3HYIO
YS3BUMOCTh MaJIBIX OCTPOBHBIX Da3BUBAIOLIMXCA TOCYNApCTB JUIS 3KOHOMHYECKHX
notpsicenuii. [To onenkam BcemupHoit Typuctckoit opraam3annu OObpeTuHEHHBIX Haruii,
orpaHuueHusi Ha noe3nku u3-3a COVID-19 mpuenn x tomy, uro B 2020 romy 4ucio
MIPUOBIBIIMX MEXIYHAPOAHBIX TYPHCTOB BO BCEM MHUpE COKpaTHiIoch Ha 73 % B ro0BOM
WCUYHCIICHUH, YTO IIPUBEJI0 K COOTBETCTBYIOLIEMY COKpAIIEHHIO PacXolOB Ha TYpHU3M Ha
1,3 Tpi oy, CIIA, uro B BoceMb pa3 Gonplie ymepda, HOHECEHHOTO TYPHCTHYECKUM
CEKTOPOM BO BpeMsI TTI00aIbHOTO SKOHOMIYecKoro kpuzuca 2008—2009 roqos, v mocTaBuIIo
moJ yrpo3y 6oxee 100 mitH pabounx mect. B 2021 roay 4uciio MexIyHapOIHBIX TYPHCTOB,
IIPUOBIBAIOIINX B MaJIble OCTPOBHBIE Pa3BUBAIOIINECS TOCY1apCTBA, HEMHOTO BEIPOCIIO, HO K
KOHIIy rojia Bce emie OblIo Ha 63 % Hibke YpOBHS O MaHIEMHU .

14.  Tlapamremsro FOHKTA/] noacuuTana, 910 00beM MHPOBOW TOPTOBIM TOBapaMU B
roJIOBOM HCYHCIEHHH KO BTopoMy KBapTamy 2020 roma cokpartuiics Ha 16 %, a k KOHIY
2020 roma pe3ko BoccraHOBWICA 10 ypoBHA 2019 roma. OXHUBIICHHE MHPOBOH TOPTOBIA
TOBapaMH OCTaBaJIOCh SHEPTUYHBIM 110 KoHIa 2021 roxa. TeHneHIus B TOProBiIe yCIyraMu
ObLUTa OoJiee cephe3HOM: Ko BTopoMy kBapTany 2020 roma mporHO3MpyEMEIid TOTOBOH cra
coctaBmi 21 %. 3arem mocienoBanl HMOABEM, HO Ooyee MEUICHHBIMH TEMIIaMH, YeM B
TOProBJ€ TOBapaMH, a 3TO 03HAUYAeT, YTo K KoHIy 2021 roga MupoBas TOProBiIs yCIyraMu
Bee ete Obuta Ha 8 % Hiwke ypoBHs 2019 rogab. Cnaj B TOproeie yciayraMu ycyryousuics
OTpaHMYCHUSIMH Ha TOE3AKH, YTO MMEJI0 KaTacTpouyecKkue MOCIEeNCTBUS  JUIs
MEXJYHapOAHOrO0 Typu3Ma. Mainble OCTPOBHBIE pa3BHBAIOLIUECS TOCYJapCTBa OCTPO
MIOYYBCTBOBAJIM Ha cebe Takoi cBsi3anHbIi ¢ COVID-19 crian, KOTOpBIN MOBIHSII HA TYPHU3M
U TOPTOBJIIO, MOJOPBAaB HX OCHOBHBIE HCTOUYHUKM HHOCTPAHHON BaJIOTHI, OCHOBHBIX
IIPOAYKTOB MMUTaHUS U 3aHATOCTH U MOCTAaBUB MHOTHX JIOAEH B MOJ0XKEHUE YSI3BUMOCTH U
OTCYTCTBHS IIPOJOBOILCTBEHHOM 6€30MacHOCTH .

15. B pesyaprare moka COVID-19 B 2020 rogy Maibsle OCTpOBHBIE Pa3BUBAIOLIUECS
roCyZapcTBa MCHBITAIN MaJeHHe BAJIOBOTO BHyTpeHHero npoxykra (BBII) B cpennem Ha
—19 %, Gonee rmybokoe, yeM B cpeaHeM Bo BceM mupe (—4,4 %), a Takke B HauUMCHee
pa3BuThIX cTpaHax (—2,3 %)%. MHOro npeampusTHs B CEKTOPAaX MPOMBILUICHHOCTH H

BcemupHas TypucTckast oprann3anus, 6aza JaHHBIX 110 MeXayHapogHoMy Typusmy 1 COVID-19.
6 Baza maHHBIX IOHKTA/Icrart.

7 Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2020, Small island developing States
response to COVID-19: Highlighting food security, nutrition and sustainable food systems, Policy
brief, 7 May.

baza nannsix FOHKTA [Icrar; nocrostunabie qosuiapsl Coequnennsix Hltaros 2015 rona.
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TypHU3Ma 3aKpbUINCh, a JECATKH THICSY PaOOTHUKOB BEPHYJINCH B CBOH JIEPEBHHM, TIC OHU
KHBYT 3a CUET CENBCKOT0 XO3HCTBA M HE(POPMATLHOHN 3aHATOCTH.

C. Hoar

16. HeoOxoamMoCTb pPacxomOB IUII pPEarupoOBaHUS HA OCTPHIA KPHU3WC, BBI3BAHHBIN
COVID-19, ycyryOuBmmas XpOHHYECKYI0O HEOOXOOMMOCTh aJaNTallid K HW3MCHEHUIO
KIMMaTa B MaJbIX OCTPOBHBIX Pa3BHBAIOIIMXCS TOCYAApCTBax, yCyryOHWiIa «I0JITr0OBOE
TTOXMEIbe» BO MHOTHX CTpaHax, yrpoxas MpsMO# JoiroBoit karactpodoi. o manmemun
MHOTHE Majble OCTPOBHBIE Pa3BUBAIOIINECS TOCYJaPCTBA YXKE HECIIH BBICOKHE PAcXOAbl Ha
oOCIlyXMBaHHE MOJITa, YTO OCTaB/UI0 WM Malo OKETHOTO TPOCTPAHCTBA JUIS
pearupoBaHHA W TPUBEIO K TOMy, 4To K cepeamHe 2020 roma HEKOTOPBIE CTpaHBI
CTOJIKHYJINCH C KPU3UCOM JIMKBHIHOCTH.

17. MHorue npaBUTEIbCTBA MAJIBIX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIINXCS TOCYAPCTB ONACAIIHCH,
9T0 0€3 KPaTKOCPOUYHBIX BIMBAHMH JMKBHIHOCTH M OOJErdeHHs OPEMEHHU 3aI0JKEHHOCTH
mocie 2022 rToma WX TpoONIeMBl ¢  JIUKBUOHOCTHIO MOTYT MEpepacTH B
HEIUIaTe)XecrocOOHOCTEY. B cpeaHecpoYyHOW M JONTOCPOYHOM IEPCIEKTHBE MajbIM
OCTPOBHBIM Pa3BUBAIOLIMMCS TOCYIapcTBaM IMOTPEOyeTCs PEeCTPYKTYPHPOBAHHE NONTra U
HOBBIH MEXaHU3M JIOCTYTIa K JIbTOTHOMY (DMHAHCHPOBAHUIO U TIOMOIIH, YCIOBHS KOTOPHIX B
3HAQUUTEIbHONW CTEIEHH 3aBHCAT OT AOXOJOB M WTHOPHPYIOT KPHUTEPUH YSI3BHUMOCTH H
JIOJITOBOTO JHcTpecca. be3 HOBOTO cormamieHust o 1oJre Majble OCTPOBHBIE Pa3BHBAIOIIUECS
TOCyAapcTBa CTOJNKHYTCS C MYYHWTCIbHBIM BBIOOPOM MEXIY LEIAMH BBIICICHHS
HEJOCTaloUMX pecypcoB Ha pearupoBanue Ha COVID-19, BoccraHoBieHME mHOCIE
CTUXMHHBIX OCICTBMH, aJanTalMi0 K W3MEHEHHIO KiIuMarta M JocTikeHue Llemei
YCTOWYHMBOTO pa3BUTHS B paMkax IloBecTKM AHSA B 00JacTH YCTOHYMBOTO MEpHOAA 1O
2030 ropgal®.

D. DxoHoMHnueckas ysi3BUMOCTH

18.  KuroueBoii pakTOp S9KOHOMUYECKON YSI3BUMOCTH MAJIBIX OCTPOBHBIX Pa3BHBAIOIUXCSI
rOCyAapcTB — UWX 3aBHCHMOCTh OT TpPUTOKA KamuTana M Toproeiuu. Hampumep,
B OOJIBIIMHCTBE MaJIBIX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOLIMXCS TOCYAapCTB MHOCTPAHHAsI TOMOIIb U
JICHeXKHBIC TIEPEBOJBI COCTABIAOT OOnbHIyi0 jgoi0 BBII, wem B cpemHeM B Apyrux
Pa3BHBAIOIINXCS CTPAHAX U HAMMEHEE Pa3BUTHIX CTPaHaxX. 3aBUCUMOCTB OT IIOTOKOB MPSIMBIX
WHOCTPAaHHBIX MHBECTUIIMH OoJiee HEOJHOPOJHA: Majible OCTPOBHBIE Pa3BHBAIOIIUECS
rocyaapctBa THMXOro okeaHa HPHUBIEKAIOT Majlo NPSMBIX WHOCTPAaHHBIX MHBECTHUIMU IO
CPaBHEHHUIO ¢ TaKuMH ke crpaHamu Adpuku u Kapubckoro dacceiinall,

19.  TouHO Tak e MaJible OCTPOBHBIEC Pa3BUBAIOIINECS TOCY/APCTBA OTHOCSTCS K YUCITY
HauboJiee 3aBUCHMbBIX OT TOPTOBIIM CTpaH Mupa. B 37 MallbiX OCTPOBHBIX pa3BHUBAIOIINXCS
roCyapcTBax, pACCMOTPEHHBIX B HACTOSIIEM JIOKYMEHTE, Cpe/iHee OTHOIIEHHE TOPIOBIN K
BBIT B 2018 romy cocraBmsuio 97 %, a B 12 MaibIX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIIUXCS
rocyaapctBax oHo mpepbimano 100 %'2. 3a mocieanue 15 JeT codeTaHdHe BBICOKOTO
oTHOIIEHHS TOPTroBIK K BBII ¥ 3aBUCHMOCTH OT 9KCIIOPTa CHIPhS IPUBEIIO K TOMY, 4TO BCE,
kpome 5, m3 37 ManblX OCTPOBHBIX DPa3BUBAMOIIMXCS TOCYAApPCTB IOCTOSHHO HMENN
TOPTOBBIH AeduIuT®,

9 United Nations, Department of Economic and Social Affairs, 2020, The COVID-19 pandemic puts
small island developing economies in dire straits, Policy Brief No. 64.

10" Slany A, 2020, Multiple shocks and debt sustainability in small island developing States, Research
Paper No. 55, UNCTAD.

1 McGillivray M, Naudé W and Santos-Paulino AU, 2010, Vulnerability, trade, financial flows and
State failure in small island developing States, The Journal of Development Studies, 46(5):815-827.

12 World Bank and Organisation for Economic Co-operation and Development, national accounts data.

13 International Monetary Fund, Balance of Payments Statistics Yearbook.
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20.  Ycwims MambIX OCTPOBHBIX DPa3BHBAIOIIMXCS TOCYAAPCTB II0 BCTPAMBAHHIO B
r100aIbHbIC HEMOYKH CO3/aHUSI CTOMMOCTH, a TAKKe [0 Pa3sBHTHIO MIPOM3BOJICTB C Ooiee
BBICOKOW CTENCHBIO MepepabOTKH HPOAYKIMH M COBPEMCHHBIX OTpAacieil 9acTo TepIsiT
HeyIady u3-3a OTCYTCTBUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OOYCIOBICHHOTO BBICOKHMH
OIIePAIINOHHBIME H3ICPKKAMHU, HU3KO IPOU3BOIUTEIFHOCTBIO TPYAQ U HU3KHM KaueCTBOM
TOBApOB U yCiyr,

21. B pesymbrare cpenu 143 cTpaH, BKIIOUEHHBIX B HHACKC 5 KOHOMUYECKOH ySI3BUMOCTH
Opraam3annn O0benmHeHHBIX Hammit 2021 roma, paccunTBIBaeMBIH Kak OJUH M3 TPEX
KPUTEpHUEB BBIABICHHUS HaWMEHee Pa3BUTHIX cTpaH, 14 u3 40 Hamboiee ysA3BHUMBIX CTpaH
OBLIM MaJIbIMH OCTPOBHBIMH Pa3BHBAIOIIMMUCS FOCYIapCTBaMH, B TOM guciie 3 u3 10 caMbIx
ys13BUMBIX. OTHOCUTENILHO GOTraThle Majlble OCTPOBHBIE PA3BUBAIOIIUECS TOCY JAPCTBA, TAKUE
kak baxpeitn (94-e MecTo cpenu caMbIx ys3BUMBIX) U CuHramyp (124-e MecTo), OTCTaloT OT
CaMBIX YCTOWYHMBBIX K IIOKaM CTpaH B HMHIEKCE IKOHOMHYECKOW ys3BuMocTh: Typums
(142-¢ mecro) u Pecriy6nika Kopest (143-e mecto)™s.

E. IloBbllIeHUE yCTOﬁ‘lHBOCTH K IIOKaM

22.  Mexny  MagbIMH  OCTPOBHBIMH  Pa3BHBAIOIIMMHCS  TIOCYDAapcTBaMH U
MEXIyHApOAHBIM COOOIIECTBOM CYNIECTBYET KOHCEHCYC B OTHOIIGHMH TOTO, HYTO
JOCTH)KEHHE YCTOMYMBOTO Pa3BHTHS B 3THUX XPOHWYECKH YS3BHMBIX CTpaHax HoTpeOyer
MOBBIIICHUSI MX YCTOMYMBOCTH K HKOJOTHYECKMM M 3KOHOMHYECKHM IIOKaM. Maible
OCTPOBHBIE PA3BUBAIOIHECS TOCYAAPCTBA IPOAOIDKAIOT ITOATBEPXKAATH O€30TIaraTeIbHOCTh
9THX NOTPEOHOCTEH B yCIOBHSIX BCe 00JI€E YacThIX U CEPhE3HBIX IOKOB MTOCIEIHUX JIET.

23. HanmexHblii MEXNpaBUTENBCTBEHHBIM mpomecc B cucreme  OpraHu3anuu
OObeanHeHHbIX Hannit mprBen K KOHCEHCYCy M NMPHU3bIBAM K JICHCTBHSM I10 ITOBBIIICHUIO
YCTOWYHMBOCTH HIOKaM W COAEHCTBUIO YCTOMYMBOMY pa3sBUTHIO B MaJIbIX OCTPOBHBIX
pasBHBarOInXCs rocyaapcrBax. Mrorosas nmporpamma neiicteuii conepxutcs B [Iporpamme
JEUCTBUH 10 YCKOPEHHOMY Pa3BHTHIO MajbIX OCTPOBHBIX DPa3BHUBAIOLINXCS TOCYJapCTB
(«Ilyts Camoa») 2014 roma. Ilporpamma «Ilyts Camoa» [IOCTATOYHO MacHITa0Ha,
NIpU3HaBasl YSI3BUMOCTh MAJIBIX OCTPOBHBIX Pa3BHBAIONIMXCSI TOCYIApCTB M Hpeiaras
Pa3BepHYTYIO NMPOTpaMMy AEHCTBUI B OTHOLIEHHH MX 3KOHOMHYECKHX, SKOJIOTHUECKHX W
COLMAIBHBIX TIPHOPUTETOB. JTO BKIIOYAET COOTBETCTBYIOIINE CTPATETUH SKOHOMUYECKOTO
Pa3BUTHS — «IIPUHUMAsi BO BHUMAHHE. .. 00CTOSTEIbCTBA M 3aKOHOIATEIbCTBO OT/ACIBHBIX
cTpa»’® — 1JIs OCTHKEHHST YPOBHS 9KOHOMHYECKOTO POCTa M CO3JaHMs pabovnX MecT,
HEOOXOANMOTO JUIsl peali3aluy MpeaIaraéMoi MporpaMMBl.

24. B Hacrosmed 3ammcke NPEANPUHATA MOMBITKA OIpPEAEINTh albTepPHATHBHBIC
CTpaTerny SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSI MaJIbIX OCTPOBHBIX Pa3BHBAIOIIMXCS TOCYIAPCTB B
paMKax yCHJIHMH MO MOBBIIMIEHUIO YCTOWYMBOCTH, MPELYyCMOTPEHHBIX B mporpamme «IlyTsb
Camoa». Crparerui 5KOHOMHYECKOTO Pa3BHTHS NPEACTABISIIOT COOOM TulaH  Juist
IIPABUTENILCTB U MPEIOCTABISIIOT CTUMYJIBL A1l HTHBECTUPOBAHUS YACTHOTO CEKTOPA B HOBBIE
oTpacinu M HMHQPACTPyKTypy, YTO B HJeale CTUMYJIHPYET CaMOYCHJIMBAIOIIMICS IHKII
SKOHOMHYECKOTO POCTa, MOBBIICHHUS MPOU3BOJIUTEILHOCTH TPyJa U 3apabOTHON IUIaTHl C
MOCIIEAYIOe MoOJIepHU3aleld W IMBEepCU(PUKAMed B HOBBIE OTpPAcid. OJTOT IHKJI
MIPUBOJMT K CTPYKTYPHOU TpaHC(HOPMAIIMHU U yCTOWYHMBON K IIIOKAaM B SKOHOMUKE — OCHOBE
YCTOMUYUBOIO AOJITOCPOUHOTO PA3BUTHSL.

14 Lanz R and Werner H-P, 2016, Participation of small economies in global value chains: Evidence and
policy issues, Commonwealth Trade Hot Topics, Issue No. 125, Commonwealth Secretariat.

15 Cexperapuar Komurera 1o NOJNMTUKE PA3BUTHSL, JAHHBIE [0 HAMMEHEE PA3BUTHIM CTPAHaM.
16 A/RES/69/15, npunosxeHue.
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I11. Onpenesienne ajJJbTePHATHBHBIX CTPATErNid Pa3BUTHSA MAJbIX
OCTPOBHBIX Pa3BUBAIONIUXCS TOCY1APCTB

25. B nHawame 5TOW TJaBBl IPEACTABICHO ONMCAHWE HBIHEITHEW CHTyallMd B MajbIX
OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIINXCSA TOCYJAPCTBAX B OTHOIICHNH MX a) PECypcoB, b) cloXuBIIeHCS
CTPYKTYPBI SKOHOMHUKH H C) «ONpPEACAIONHX (akTopoB OyAyMIMX BO3MOXHOCTEH» IO
MOKa3aTeIsIM MHHOBAIMH, N3MEHEHUH M afaNTalliy, BIUSIONINM Ha IIOJIOKECHUE CTPAHBI B
IUITAaHE €€ BO3MOXKHOCTCH peasi3aliy HOBBIX BO3MOXKHOCTEH B KOHTEKCTE TJIO0AIBHBIX
[eNoYeK J00aBIIEHHOH CTOMMOCTH H YETBEPTOM MPOMBIINUICHHOW PEBONIONUH.
[IpencraBneHHble maHHBIE OBUTM CaMBIMH TOciemTHIMH Ha Hadamo 2022 roma. ['maBa
3aBEpIIAeTCs aHAIN30M JXH3HECTIOCOOHBIX AIbTEPHATHBHBIX CTPAaTETMH pa3BUTHS MAaJbIX
OCTPOBHBIX Pa3BHBAIOIIUXCS TOCYAAPCTB C YIETOM KaK MX HBIHEIIHETO MOJOXKEHHS, TaK U
Oyaymux BO3MOKHOCTEH.

26. bema mpoaHamu3upoBaHa BEIOOpKe 37 MadbIX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIIUXCS
TOCyIapCTB, B OCHOBHOM 38 rocymapcTB — wieHOB Opranu3anuu O0beaunHeHHBIX Hanui,
KIacCH(QUIIMPOBAHHBIX ~ YTpaBieHHeM  Bricokoro  mpeacraButens  OpraHuzanun
OO0vennHeHHRIX Hammii o HamMeHee pa3BUTHIM CTpaHaM, HE MMEIOIIUM BBIXO/a K MOPIO
Pa3BUBAIOIIMMCST CTPaHAM W MaJIbIM OCTPOBHBIM Pa3BHBAIOIINMCS TOCYJapCTBOM, MHUHYC
Cunramyp. Berdopka Oblita cocTaBiieHa TIOCIIE MTPOBEACHUS aHAIN3a YyBCTBUTEIBHOCTH, IO
pe3yipTaTaM KOTOpPOro OBLI cAelaH BBIBOA, 4yTO CHHTramyp COCTaBISIET WCKIIOUCHHE U
yIaJeHHE CTPAHBI N3 BEIOOPKH MOBBIIIACT TOYHOCTH PE3yIBTATOB, COXPAHSS PETHOHAIBHYIO
peTNpe3eHTaTUBHOCTH TPYTIIIEL.

A. HpiHemHss cuTyanus

1. Pecypcsl

27.  Bo Bceil BbIOOpKE HM OJHO M3 MaJIBIX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIINXCS TOCYIApCTB HE
obmamano Oomnpmiol cymMMol (DakTOpOB MPOM3BOJACTBA, K UYHCIY KOTOPBIX OTHOCSTCS
MIaXOTHBIE 3eMIM, pabodas Cuila M KanmuTajl. OTH Pe3yJbTaThl MOMYEPKUBAIOT, YTO MaJIble
pasMepbl OCTPOBHBIX pPa3BHBAIOIIMXCS TOCYNapCTB HE IMO3BOJITIOT WM HNPUHHMATh
KpYHNHOMAcCIITaOHbIE CTPaTernyd SKOHOMUYECKOTO pa3BUTHS, OCHOBAHHBIE Ha HW300MINH
(haKTOpOB POU3BOJICTBA.

28. lna ManbIX OCTPOBHBIX pPAa3BHBAIOIIUXCS TOCYIapcTB XapaKTepHbI —Ooiee
3HAYUTEJbHBIE Pa3JINuus B 3aBUCHMOCTH OT IIPUPOAHBIX pecypcoB. Hanmpumep, B 2018 roxy
nonsi mpupoxHod peHTthl B BBIIY Obla OYeHb BBICOKA B MATH MajbIX OCTPOBHBIX
pasBuBaromuxcs rocynapcrsax — Tumope-Jlemru, Cypuname, Ilanya — Hosoii ['Bunee,
ConomonoBeix OctpoBax u I'aitane — ot npumepHo 20 % 1o 34 % ux BBIL. ¥V tpex npyrux
MajbIX OCTPOBHBIX pa3BHBAIOLIMXCS TocynapctBax — Tpunugaga u Tobaro (11 %),
I'sunen-bucay (9 %) u baxpeiina (4 %) — Takas 3aBUCHMOCTb TaKkXe ObLIa OT YMEPEHHOM
710 BBICOKOH.

29. Hcnonp3oBanue nymesoro BBII B 2018 roagy® B KkauecTBe TmOKa3aTels,
YKa3bIBAIOLIETO Ha pa3Mephbl BHYTPEHHErO PBIHKA, MOKA3bIBAeT, YTO MOAIPYNNA MajbIX
OCTPOBHBIX Pa3BHBAIONIMXCS TOCYAApCTB pasHBIX pa3MEPOB C pa3sHOM CTPYKTypoH
SKOHOMHKHM 00jaJaeT MHHHUMAaJIbHOH IOKYIIAaTEIbHOW CIIOCOOHOCTBIO JUISt TOAJEPIKKA
MecTHOro motpebsenus. Hanpumep, B BOCBMH MallbIX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIIMXCS
rocynapctBax nokxasarenu BBII ma gymy nHacenenus mpesbimanu 14 300 gomn. CHIA.
B 14 apyrux mansIx OCTPOBHBIX pa3BHBAIOLIMXCS rocynapcrsax nokasarenu BBII na nymry
Hacenenus npessimany 4500 nom. CIIA.

30.  Yro kacaercs mokasaresei gocryma kK 6a3oBoil ”HQpacTpyKType , TO 10l HaCeICHUs
24 ManbIX OCTPOBHBIX Pa3BHBAIOILMXCS TOCYAApCTB, BKIIOYCHHBIX B BHIOOPKY, HMEIOLIETO
noctyn K anektpuyecty®, B 2018 roxy mpesbimiana 96 %, npu 3tom 20 ManbIX OCTPOBHBIX

17 BcemupHbli 6aHk, 6a3a qaHHbIX «IloKa3aTean MUPOBOTO Pa3BUTHUSY.
18 Ba3za manasix FOHKTA IcTaT.
19 Baza nammbIx «YcTolunBas sHepreTHKa Juis Beex» (cM. https://www.seforall.org/).
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Pa3BHBAIOIINXCS TOCYAApCTB cooOumpm, 4ro oHa cocrtaimsier 100 %. JlampHeiimee
U3y4eHHE, BO3MOXKHO, TO3BOJIUT YCTAHOBHUTD, UMEIOT JIM )KUTEIH 3THX CTPAH COIMMOCTABUMBII
JOCTYNl K JApyruM ¢opmaM 0a30BOH WHPPACTPYKTYpHI, HAlpUMep K BHYTPCHHEMY
TPAaHCHOPTY W HH(PACTPYKType TOProBaH. B maHHOM ciydae OSTOT MOKa3arelb
CBHIETEIBCTBYET O TOM, YTO JJISI MHOTHX MaJIbIX OCTPOBHBIX Pa3BHBAIOIIUXCS IOCYNApCTB
JIOCTYH HaceleHMs K 0a30Bod HHOPACTPyKType COCTAaBISET HX CPAaBHHUTEIBHOE
NPEUMYILECTBO [0 OTHOLICHHIO K IPYTUM Pa3BUBAIOLIMMCS CTPAHAM.

2. CaoxuBHasicsl CTPYKTYpa IKOHOMHKH

31. Jlna aHanM3a CJIOXKHUBLICHCS CTPYKTYphl 9KOHOMHMKH MAQJBIX  OCTPOBHBIX
Pa3BUBAIOIINXCS TOCYAapCTB CHaydaja ObUIO IPOBEICHO CONOCTaBJICHHE OObeMa 3aTpaT M
BBIyCKa B IIEPBHYHOM, BTOPHYHOM H TPETHYHOM CEKTOpaX B MaJbIX OCTPOBHBIX
Pa3BUBAIOIIUXCS TOCYIApPCTBaX. 3aHATOCTh MCHOJIB30BAIACH B KaUueCTBE IIOKa3aTes 3aTpart,
a Io0aBJIeHHAs! CTOMMOCTb — BBIITyCKa.

32. AHanM3 3aHATOCTH II0 CEKTOpaM B 206 MalbIX OCTPOBHBIX pa3BHBAIOIINXCS
rocynapctBax?’ mokasbIBaeT, YTO, KaK IPaBUJIO, B ATUX CTPAHAX JOJIS 3aHATHIX B IIEPBHYHOM
1 BTOPUYHOM CEKTOpax HIDKE, YeM B JIPYTHX Pa3BHBAIOIIUXCS CTPaHaX, a JOJS 3aHATHIX B
TPETHYHOM CEKTOpe — BbIIe. Ha BTOpHUHBIN cekTop mpuxoauiochk Oonee 23 % oOmeit
3aHATOCTH TOJNBKO B TPEX MajbIX OCTPOBHBIX Pa3BHBAIOIIMXCS rocyaapcTsax: baxpeiine,
Magpuxuu u Tonre.

33.  Dro oTpakaeT CHUTyanuio B 37 MaJIbIX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIINXCS TOCYAAPCTBAX C
MOKa3aTeNsIMU TOOABICHHON CTOMMOCTH O cekropam?l, mpu 3ToM 30 MajbIX OCTPOBHBIX
Pa3BHBAIOIINXCS TOCYJApCTB CO3JAlOT B TIEPBUYHOM CEKTOPE MEHBIIYIO 100aBICHHYIO
CTOMMOCTB, YeM JPYyTHE Pa3BHBAIOIINECS CTPAHBL. TONBKO B YETHIPEX MaJbIX OCTPOBHBIX
pa3BuBaromuxcs rocynapcrsax — JlomuHukanckoit Pecmybmuke, ['antn, Cenr-Kurce n
Hesuce u Cypuname — BO BTOPUYHOM CeKTOpe co3znanu boinee 23 % obmielt 1obaBiIeHHOM
croumoctd. Takum 00pa3oM, B OOJBIIMHCTBE MajbIX OCTPOBHBIX pa3BUBAIOIINXCS
TOCYAapCTB 3aHATOCTh M JOOABIEHHAS! CTONMOCTD COCPEIOTOUYECHBI B TPETHYHOM CEKTOPE.

34. Beicokas 3aBUCHMOCTb OT TOPIOBIM SIBIISIETCSl €IIe OJHOH ONpeAesIoei
XapaKTEePUCTUKOW HKOHOMHKM MHOTHX MalbIX OCTPOBHBIX Pa3BHBAIOIIUXCS TOCYAapCTB.
Cpennee otHoteHue Toprosiu kK BBI1?2 B 2018 rojy B MajibIx OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIINXCS
rocynapctBax (97,3) ObUIO HM)KE CPEIHETO CPeAH OTICIBHBIX SKCIOpTepoB ycuyr (165,9)
U IPOMBIIUIEHHBIX ~ ToBapoB  (122), HO BbIIE CpPEIHETO CpPEAM  IKCIIOPTEPOB
CENIbCKOXO3SMCTBEHHON NMPOAYKINH U IOJE3HBIX MCKOIAEMBIX. DTOT IOPSIOK OCTaBajCs
HEM3MEHHBIM KaK JUIsl KaHajla 3KCIIopTa, TaK M JUIs KaHajla UMIIOpTa.

35. B msaTu ManeIx ocTpOBHBIX pa3BuBaomuxcs rocyaaperax (baxpeitne, ManpanBckux
OctpoBax, MapmamtoBerx OctpoBax, [lamay m Ceitmmensckux OcTpoBax) COOTHOIICHUE
obmero o6bema Toprosmu k BBIT nmpessimaer 120, npu atom Ceitmenst (182,4) BxonsT B
YHCII0 HanOOoJIee 3aBUCHMBIX OT TOPTOBJIM CTPAH MHpa.

36. Yro kacaercs KaHaJa TOProBiHM, TO 1l MaJBIX OCTPOBHBIX pa3BHBAIOIINXCS
rocyAapcTB cooOmmnm o 0ojee BHICOKOM OTHOLIeHHH nMmropTta kK BBII o cpaBHeHHIo co
CPEeHUM TIOKa3aTeJdeM II0 OTJENbHBIM 3KCIOpTEpaM IpOXYKIMH 0OpadaThIBaronieh
MIPOMBIIINIEHHOCTH, 1 ToJIbKO TpH (baxpeitn, Manbausel 1 Ceiiniesnsr) cOOOIIMIH O TaKoH ke
CUTyallM B OTHOLIEHUU KCIOPTA.

3.  Omnpeneasiromme GaKTOPHI OYIyIINX BO3MOKHOCTEH

37. 37 MaibIx OCTPOBHBIX PAa3BUBAIOIINUXCA TOCYAApCTB OLCHUBAJIMCH 110 BOCbBMHU
ToKasaTtejsiM, KOTOPbIC MOTJIN OBl JaTh YKAa3aHHC Ha UX 6yﬂyIIII/I€ BO3MO>XHOCTH, BKJIOYasa
IeCTb NOTOKOB, KOTOPBIC IPUHOCAT 6yﬂyIlII/I€ MOJIOKUTECIIbHBIC PE3YJIbTAThl, — TAKHC, KaK
HWHBECTUIUH, MMATCHTHLIC 3asBKHU U TOCyAAapCTBCHHLIC PACXOJbl B KJIHOYCBBIX o0acTax —

20
21

MexayHapoaHast opraHu3anys Tpyaa, 6a3za qanasix [LOstat.

Opranunzanus O6venunenHsix Hanuit, OTaen craTUCTUKY, OLIEHKH OCHOBHBIX arperaTtoB
HalMOHAIbHBIX CYETOB.

BcemupHslii 6ank 1 Opranusalys 3KOHOMHYECKOTO COTPYTHUYECTBA U Pa3BUTHS, JAHHbIE
HaIMOHAIBHBIX CYETOB.

22
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W 1Ba T[OKAa3arellsl KCIOJIb30BaHUS HH(POPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHN
(MKT) u kagecTBa HHCTUTYTOB.

38. Uro KacaeTcs WHBECTHIMOHHOTO KamuTajda, TO B 37 MaJbIX OCTPOBHBIX
pa3BHUBAIOIIMXCS TOCYIApCTBAX CPEOHETOJOBOM ypPOBEHb BaJOBHIX  cOepexeHHi?
skBuBaneHTeH 23 % BBII 3a mepuonx 2014-2018 romos, 4TO MPUMEPHO COOTBETCTBYET
CpemHeMy IOKas3aTelllo MO Pa3BUBAIOIIMMCS CTpaHaM. 3a 3TOT IEpHoJ BajoBas HOpPMA
coepexennii mpesbimana 30 % BBII B ueThlpex MalbIX OCTPOBHBIX Pa3BHUBAIOLIUXCS
rocynapctBax: Ka6o-Bepme (30,4 %), Bamyary (31,8 %), Tumop-Jlemru (45,9 %)
u Kupubaru (63,5 %).

39. 3a Tor xe mepmom 2014-2018 romoB 37 ManBIX OCTPOBHBIX pa3BUBAIOIINXCS
rOCylapCTB IPUBICKIM CPESIHETOJOBBIC YUCTBIC MPSAMbIE HHOCTPAHHBIC HWHBECTUIMHZ*
B pazmepe 4,9 % BBII, uro Hmke cpemHero mokasarens MO Pa3BUBAIOLIMMCS CTpaHaM.
[TecTp MaNmBIX OCTPOBHBIX pa3BHBarOIIUXCs rocynapcts — bapbanoc, [aftana, ['penana,
[Tanay, Cenr-Buncent u I'peHanunbl u Cent-Kutc m HeBuc — mnpeBzomuiu cpenHue
MIOKa3aTelH, €XETOAHO PHBIIEKas YUCTHIX NPSAMBIX HHOCTPAHHBIX MHBECTHIUH B pasMepe
6onee 10 % BBII.

40. Yro xacaercs umcrons3oBanusg KT, To B 37 ManbIX OCTPOBHBIX Pa3BHBAOIIHXCS
rOCyZapCcTBax Cpe/Hsis IOJsl HaceleHus, mousb3yromierocss Wurepuerom?®, B 2017 romy
coctamsia 47,2 %, 9TO CONOCTaBUMO CO CPEIHMM IOKa3aTelIeM IO Pa3BHBAIOIIMMCS
cTpanaMm. B BbIOOpKke HaOMIOJaMNCh 3HAYUTENBHBIE PA3IHYMS: OT IBYX MAaJbIX OCTPOBHBIX
pasBuBatomuxcs rocynapcrs (Komopckue OctpoBa, I'Bunes-bucay) ¢ mokazatensiMu HIXe
10 % mnacenenns no uwersipex (baramsi, baxpeitn, bap6anoc, Cent-Kurc um Hesuc) c
nokasarenstMu Boime 80 %.

41. Baxwupli onpexpensromuii GpakTop OyAyIMIHX BO3MOXKHOCTEH — HWCCIICHOBAaHHUA U
pa3pabotku. B 2014-2018 romax HM B OJHOM W3 MAaJbIX OCTPOBHBIX Pa3BHBAFOIINXCS
rocyapcTB B BBIOOpKE pacXonsl Ha HcclienoBaHus M pa3pabotku?® He mpesbicuiu 0,4 %
BBII, uTo 3HaYMTENEHO MEHBIIE, YeM B CPEAHEM 110 JIPYTHM IpYIIIaM CTpaH, TAKHM Kak
cTpanbl co cpenuuMm goxoxoM (0,41 %) wm ornmenbHble dkcnoptepbl ycayr (0,81 %)
1 IPOMBIIUTIEHHBIX ToBapoB (1,1 %).

42. Jlns OIECHKH BaKHOTO (hakTopa YeIOBEYECKOTO KallWTalla HCIOJIB30BAIUCh IBa
MoKa3aTessi: TOCyAapCTBEHHBIE PacXOdbl Ha 00pa30BaHUE M OXBAT BHICIIUM O0Opa30BaHUEM.
Cpemu 22 MaibIX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIINXCS TOCYIApCTB, MO KOTOPBIM IIPEICTAaBICHBI
JIaHHbBIE, TOCY/IapPCTBEHHBIE pacXo/bl Ha obpaszoBanue?’ B 20142018 rogax cocTaBisiy B
cpeaneM 4,6 % BBII, uro Bblle, 4eM B CpeiHEM MO pa3BHBAIOIUMCA CTpaHaM. Tak,
MTOJIOBHHA MAJIBIX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIINXCA TOCYAapcTB B BbIOOpKe (11) coobmmmm o
CpelHuX pacxojaax B auanasone ot 4,5 % 1o 7 % ot BBII; mo sToMmy nokasaresnto JuaUpyoT
®enepatuBabie LlTaTel MUKpOHE3UH, T/IE 3TOT MOKA3aTENb COCTABILIET B cpenHeM 12,5 %.

43.  Yro kacaeTcsl MOKa3aTelisi OXBAT BBICIINM 00pa30BaHUEM?®, TO TOJIBKO B TPEX MaJbIX
OCTPOBHBIX pa3BHBAIONIMXCs rocyaapcTBax — ['penane, JlomuHukanckoi PecryOnuke n
Cent-Kurce u Hesuce — B 20142018 romax on mpesbiman 50 %. Cpean 15 mambix
OCTPOBHBIX ~ pa3BHBAIOIIMXCS TOCYIAapcTB, II0 KOTOPBIM IIPEACTaBIICHbl JaHHBIE,
B 9 mokasareinu HUXe CPEIHETo 10 BBIOOpKE, 35,7 %.

44.  Yro kacaercs mHHOBanui, To B 2014-2018 romax Bo BceM MHpPE B CPEIHEM 3a T'OJ
ObUTa mojaHa mpuMepHo 31 marteHtHas 3asBka Ha 100 000 uyenoBek Hacenenusn®. Cpean
15 MajpIX OCTPOBHBIX Pa3BHBAIOIIMXCSI TOCYAAPCTB, MO KOTOPBIM MPEICTABICHBI JaHHEIC,
CpelHUM MoKa3aTesb cocTaBisieT 7,5 naTeHTHHIX 3asiBoK Ha 100 000 yenoBek HaceJeHUs B

23
24
25
26

BcemupHsIii 6ank, 6a3a qanHbIX «[loka3aTenn MEPOBOTO Pa3BUTHY.

baza nanHbIX MexXayHapOIHOTO BaIIOTHOTO (OHAA.

MexayHapOIHBIA CO03 IIEKTPOCBS3H, Oa3a qaHHBIX 10 nokasatensim UKT.

Jannsie Opranusanun O6bexuneHHbIX Haruii mo BorpocaM 00pa3oBaHus, HAyKH U KyJIBTYpHI,
WHCTUTYT CTaTUCTUKH.

Tam xe.

Tam xe.

JlaHHBIE O TaTEeHTHBIX 3asBKaxX BceMupHO opraHu3alui HHTEICKTyaaIbHOM COOCTBEHHOCTH;
JTaHHBIEe 0 HaceJIeHnH BecemmpHoro 6aHka.

27
28
29
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rof, u Toiabko Camoa (27) mpuOimkaeTcst K CpeTHEMHUPOBOMY ITOKA3aTeNI0. DTO YKa3bIBaeT
Ha TO, YTO BCEH IpyIIe MaJbIX OCTPOBHBIX Pa3BHBAIOLINXCS TOCYIAPCTB IPEACTONUT 3aKPHITh
3HAYMUTEIBHBII POOEI 110 ITOMY BaKHOMY ITOKa3aTeII0 HHHOBALMOHHOH AESTEIbHOCTH.

45. B KavecTBe MHINKATOPAa MHCTHTYLHOHAJIBHOTO Ka4eCTBA HCIIOJIB3YeTCS CYyOMHIEKC
HopmatuBHOro kauectBa Worldwide Governance Indicators®?, KoTopbIit paHXHPYET CTPaHBI
mo mKaine ot —2,5 (cmaboe ympaienne) mo +2,5 (cribHOE yrIpaBieHHe). 3a HEKOTOPBIMHU
UCKIIFOYCHMSAMH, 3HAUCHUS CyOHMHIEKCa M0 MAJBIM OCTPOBHBIM  Pa3BHBAIOIINMCS
rocyapcTBaM, Kak MPABHIIO, COCTABIUIA HI)KE HYJS, U TOJIBKO IATh MAJIBIX OCTPOBHBIX
pasBuBarommuxcs rocynapcte — Anturya u bapbyma, bapbanoc, bBaxpeiitn, MaBpuxuii u
Cent-Kurc n HeBnc — mmenu 6osee BEICOKHE ITOKA3aTENIN Ka4eCTBa PETryINPOBaHHs, YeM B
CpeIHeM IO Pa3BHBAIOLINMCS CTPaHaM.

46. Takum o0Opa3oM, IO CEMH W3 BOCEMH PAacCUMTAHHBIX IOKa3aTelel rpyrmia MajbIX
OCTPOBHBIX PAa3BHBAIOIIMXCSA TOCYJapcTB IIPEB30LUIA TOJBKO CPEIHUE ITOKA3aTeNIn
Pa3BUBAIOIINXCS CTPaH MO T'OCYJApCTBEHHBIM pacxolaM Ha oOpasoBanue. Ecnm manbie
OCTPOBHBIEC Pa3BHUBAIOLINECS TOCYNAPCTBA XOTAT OBITH KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMH B IUIAHE
HCIIOB30BaHM BOSMOKHOCTEH YeTBEPTON IPOMBIIUICHHOH PEBOJIFOLIUH, TO 3TH PE3yJIbTaThI
Jal0T HEKOTOPbIE OPUESHTUPHI TS YTy YIICHHH.

AHaau3

CMemiaHHble CTPaTeruu

47.  Kak BHIHO U3 IPEIBIAYIINX PA3ZeiIoB, CTPYKTypa 3KOHOMHKH B OOJBIINHCTBE MAJIBIX
OCTPOBHBIX Pa3BHBAIOIIUXCSI TOCYAAPCTB COOTBETCTBYET CTPYKTYpE MX PECypCHOH Oasbl.
Ho ects Hioancel. Tak, B ceMH MallbIX OCTPOBHBIX Pa3BHBAIOIIMXCS TOCYJapcTBax JOJIS
3aTpaT M BBIMYCKa BO BTOPHYHOM CEKTOpE BBINIE cpelHeil. XOTsS 3TO He INpearnojaraer
HaJIMYMs CPAaBHUTEIBHBIX IPEUMYIIECTB B MaCCOBOM IPOM3BOJICTBE, 3TO YKa3bIBAeT HA TO,
YTO IS 3THX CTpaH MOJXOJAT CMEIIAaHHBIE CTPATE€rWu, NPH KOTOPHIX OTOOpaHHBIE
HeOonpmIe  0OpabaThIBalOIIME  MPOM3BOJCTBA  JIONOJHSIOT WX  CPaBHUTEIbHBIE
MIPEeUMYIIECTBA, HAIPUMED B IOOBIBAIOIIEH TPOMBIIUICHHOCTH WK c(hepe YCIIyT.

48.  Ha mmmroctpanuy B 3TOM 3amMCKe MpeACTaBlIeHa quarpaMMa BenHa, oToOpaxkaromias
YEeTBIpe PACCMOTPEHHBIC JKH3HECIIOCOOHBIE CTPAaTerMH JKOHOMHYECKOTO  Pa3BUTHS
OTJETBHBIX MPEACTABICHHBIX B BEIOOPKE MaJbIX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIINXCS TOCYIAPCTB!
oriepekarolee pa3BuTHe 00pabaThIBaiolIel NMPOMBIIUICHHOCTH, ONEPEeXaroliee pPasBUTHE
YCIyT, a TaKKe YIOp Ha CeJIbCKOe XO3AHCTBO M JIOOBIYY ITOJIE3HBIX MCKOMAEMBIX KaK
BapuaHThl CTPATEruu pa3BUTHs aoObIBatomero cekropa. Ha nuarpamme Benna moxaszans
KaK CTpaHbl ¢ OIHOH Hambolee XU3HECTIOCOOHOH CTpaTernei, HanmpuMep pa3BUTHS chephl
YCIYyT, TaKk M HECKOJBKO CTpPaH, KOTOPblE MOTYT IPOBOJWTH B MX COUYETAHHU JBE—TPH
ctparernd. Xotsi CuHranmyp He ObUI BKJIIOYEH B BBIOOPKY Ul NPOBEAEHHS OLICHKH, OH
MIOKa3aH Ha JuarpamMMe JUlsl HIUTIOCTPALIUH.

30" Beemupnbiit 6ank, MupoBbIE TTOKa3aTeny yrpasienus, oonosenne 2019 rona.
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Jduarpamma BeHHa: :knM3HecnOCO0HbIE CTPATErHH MAJIbIX OCTPOBHBIX
Pa3BHBAIOIIMXCH FOCYJapCTB

MHH
- I'suBea-bHcay

- Tumop-Jlemrn

CX-MHH YC.JI

OMHHHKAHCKaA PecryGIHka

- Hu ogHa cTpana

- KyGa
MHH-OBP-VCI
- Tpuangan 1 Todaro
CHHAN IKOHOMHEKA OBP-YCJI MHH-¥C.JI
- Kupubatu - sImaiika - CypHHaM
- ManpaHBEI - MaBpHKHET
- CeHmrensl - (Camnramyp)

GE.22-12644

YCia
- Anrtrurya H bap6yoa - Mapmamtoesl OctpoBa - CaH-ToMme H
- baramet - Qenepatuensle llltater  [IpHECHTH
- bapGamoc MHEKpOHE3HH - Tonra
- bemns - TTamay - Tysamy
- Ka6o-Bepme - Haypy - Banyaty
- Komopekne OctpoBa - Cenr-Kute u Hepne
- NoMuHHKA - Cenr-JlIrocua
- I'penana - CeHr-BHHCEHT H
- DHITKH I'penaTHHEI

- Camoa

Coxpawenusi: CX — CTpaTerus onepeKaronero pasBuTus J00BIBAIONIETO CEKTOPa C YIIOPOM
Ha ceNbCcKoM Xo3siicTBe; MH]] — uHaycTpranu3aiis Ha OCHOBE Pa3BUTHsI 00padaThIBaIOIICH
npombIiieHHocTH; MUH — cTparterus onepekaroiiero pasBuTus JOOBIBAIOIIETO CEKTOPA C YIIOPOM
Ha 100bIue MHHEpAIbHOTO ChIpbst; Y CJI — omepexarolee pa3BUTHE YCIyT.

49. WzoOpaxeH IATHIA KpYyr, NpPEACTAaBISIIONIMHA CTpAaTerMd CHUHEH OSKOHOMHUKH, B
OCHOBHOM Juisi wiumoctpanuu. [lokazatenb aist cTpareruii CHMHEH SKOHOMHKH, 00BEM
IIPOJIYKIIUH TTPOMBICIIOBOTO PHIOOJIOBCTBA, OKA3aJICsl MEHEE COJIep KaTeIbHbBIM, YeM JPYTHeE.
Uro erme 60J1ee BayKHO, B HCCIICI0OBAHUH He OblIa MpopaboTaHa eJI0CTHAsT KOHLETIIUS CHHEH
SKOHOMMKH, TO3BOJISIONIAsl COOTHECTH €€ C JPYT'MMHU PAacCMOTPEHHBIMU CTPATETHsSMHU.
Takum 00pa3oM, Kpyr CHHEH SKOHOMUKH M300pa’keH OTIEIbHO OT JIPYyrMX M 0003HayaeT
CTpaHsbI ¢ 6oJiee BBICOKUM 00bEMOM MPOMBICIIOBOTO PHIOOJIOBCTBA — KOTOPHIE B IPOTHBHOM
Cllyyae 3HaYMIIUCh OBl B KPyTe YCIIyT.

50. Kak mnokazaHo Ha auarpaMMe, B XOJA€ OLEHKH OBUIM BBIABICHBI CTpaTErHu
OTIEPEXKAIOIIET0 Pa3sBUTHUS JOOBIBAIOUIETO CEKTOpa C YIOPOM Ha J0OBIYYy MUHEPaIbHOTO
CBIpbS Kak HamOosiee KHM3HECTIOCOOHYIO CTPaTerHio Il TPEeX MAalbIX OCTPOBHBIX
pasBuBatomuxcs rocynapcrs: I'sunes-bucay, ConomonoBel OctpoBa u Tumop-JlemTu.
ITpu 5TOM B XOzH€ OLIEHKM HE OBUIO BBISABICHO JKM3HECIIOCOOHBIX MIMPOKOMACIITAOHBIX
CTpaTeruii onepeskarouiero pasBuTHs 00padaThIBAIOIICH TPOMBIIIIIEHHOCTH WU CEIbCKOTO
XO3SICTBA HHU Ui OJHOrO U3 37 MasblX OCTPOBHBIX pa3BUBAIOIIMXCA TOCYJapcCTB,
BKJIFOUCHHBIX B BBIOOPKY.

- ComomoHOBH OcTpoBa
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51.  Kpowme toro, mms 21 Manoro oCTpOBHOTO Pa3BUBAIOIIETOCS TOCYNAPCTBA ITOIXOIHUT
CTpaTernii pa3BUTHs C YIOPOM TOJIBKO Ha CEKTOp yCIyr. DOTO B 3HAYMTEIHHOH CTENCHH
«yHHBEPCAIbHBIM» AT 3TUX CTPaH pe3ybTaT, TOCKOJBKY, KaK ITOKa3ajla OLEHKa, a) 9TO Y
HHUX HE OBUIO MPEIOCHUIOK JUIA APYTHX CTPATETHH, UCIIOIb30BAHHBIX IIPH €€ MPOBEICHUH,
u b) TpEeTHUHBIN CEKTOp YK€ Mpeolnanan B CTPYKType MX 3KOHOMHKHU. [IpuMeHHnTenbHO K
9THM CTpaHaM TaKOH BBIBOJ, BO3MOKHO, ITOKA3bIBAET OOOCHOBAHHOCTh HEKOTOPBIX M3 MX
HBIHEITHUX CTPATETHH U Mep MOJNTHKH, HAllEJIEHHbIX Ha OIEPEKAOIIECe PA3BUTUE YCIIYT.

52. Tem He MeHee 3TOT BBIBOJA HE JA€T UACH B OTHOLIEHWU HOBBIX CTpPATeTMd WU
OTpaciiei, C HOMOIIBI0 KOTOPBIX 3Ta 21 Malas OCTpOBHAs pa3BUBAIOIIASCS CTPaHA MOTIIa OBl
JIUBEPCUPHUINPOBATH CBOIO SKOHOMHUKY HJIM HAPACTUTD IIPOU3BOJICTBEHHBIA MTOTEHITHAN IS
TIOBBIIICHUS] SKOHOMHYECKOW ycroitumBocTH. [losToMy TpeOyercss MOMOIHUTEIbHAS
aHamUTHYeCKas paboTa, 4TOOBI Oojiee BHUMATENHHO H3YYHTh, KaK DKOHOMHKA MaJIbIX
OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIINXCSA TOCYJAPCTB, B KOTOPOI JOMHUHHUPYIOT YCIYTH, MOXKET BBIIBUTD
HOBBIC BO3MOKHOCTH HJIM BapHAHTHI CBOUX HBIHEIIHUX CTPATETHI.

53.  Hus octaBmuxcst 13 ManmbIX OCTPOBHBIX Pa3BHBAIOIIUXCSI TOCYJapcTB B BBIOOpPKE
HUMEJINCh JKU3HECIOCOOHBIE «CMeEmaHHbe» cTparerud. OOBMHO OHHM  BKIIOYAIOT:
a) JOMUHHPYIOIINI CEKTOp, B KOTOPOM OHM MOTYT UMETh CpPaBHUTEIbHBIC IPEUMYIIECTBA,
IUTIOC b) OfHY—/IBE OpYTHE CTPATErHU, B KOTOPHIX OHM OBUIM KOHKYPEHTOCIIOCOOHBI, Taxe
€CIIM MX pecypcHas 0a3a M HBIHEIIHSS CTPYKTypa HE yKa3bIBAIOT Ha SBHBIC CPAaBHUTEIIHHBIC
MIPEeUMYIIECTBa.

54,  Cpemm »tix 13 MambIX OCTPOBHBIX pa3BHBAIOMIMXCS rocyaapctB Kyba wu
Homunnkanckass PecrnyOnmka wnMeroT HauOOJbIINE TEPCICKTHBBI AWBepCH(UKAINN
SKOHOMHKH, a TaKXe BO3MOXHOCTH IIPOBEACHHS CMEIIAHHBIX CTPAaTeTHH pa3BUTHA
CEIIBCKOTO XO03sicTBa, 00pabaTeiBalomieil NPOMBIIIIICHHOCTH U cdepsl ycuyr. Heckomapko
MEHee IHUBepcHUPHUIMpPOBaHHbIE B HacTosmee Bpems [lamya — Hosas I'Bunest (cembckoe
XO3SICTBO — J00BIYa — Tpou3BoaAcTBO) U Tpuauan u Tobaro (modbraa — obpaboTka —
YCIIYTH) TaK)Xe, 0-BUIUMOMY, UMEIOT MPEIIIOCHUTKH JUIl COBMELIEHHOTO ITPOBEACHUS TPEX
CTpaTerui.

55.  Cunramyp m MaBpukuii okasaHbsl Ha AuarpamMme B Kpyre CMEIIaHHBIX CTpaTeruit
pa3BuUTHs 00pabaThIBaIOIIEi TPOMBIIITIEHHOCTH U YCIIYT, ¥ 1€HCTBUTENBHO, 00€ CTPaHbI yXKe
CITy’Kat 371ech spkuMu npumepamu. Cyns 1o ee pecypcaMm M CTpyKType, SImaiika Takxke
(GUrypHpyeT B 3TOM CIIHCKE U MOXET CJIeZI0BaTh aHAJIOTUYHON CMEIIaHHOH CTpaTeruy.

Byayuiue Bo3MoKHOCTH

56. Ilo cemm u3 BOCBMH IIOKa3aTeleit HCCIICAOBAaHUA «OHNPCACTIAONINX (I)aKTOpOB
6yZ[yH.[I/IX BO3MOJKHOCTCI»  Majble OCTPOBHBIC  PA3BUBAIOIIHECA TOCyAapCTBa HE
ACMOHCTPUPYIOT OTKJIOHCHUH OT CpeaHuXx IoKasaTejae IIo pa3BUBAOINIUMCA CTpaHaM,
MMPEBOCXOJ MX TOJIBKO IO TOCyHAapCTBEHHBIM pacxo/iaM Ha 06p330BaHI/IC B IPOLCHTAaX K
BBII. Tem He MeHee MHOTHE OTACJbHBIC MaJIbIE OCTPOBHBIC PA3BUBAIOLIUECS TOCyAapCTBa
HaxoAdTCs B JIy4dHIEM IMOJIOKCHUH, Y€M MHOI'ME ApYyrue pas3BUBAIOMIUECSA CTPAHBI. TaK,
B INOATpyIne MaJibIX OCTPOBHBIX PA3BUBAIOMIUXCA TOCYyAapCTB BbBIIIC CPEAHCTO BaJIOBBIC
C6Cp€)KGHI/IH, HNPUTOK NPAMBIX MHOCTPAHHBIX I/IHBCCTI/IHI/Iﬁ 1 NMPOHUKHOBCHUEC I/IHTepHeTa.
C 3TOM TOUKH 3pCHHA MaJIbI€ OCTPOBHLIC pa3BUBAIOIIUECA TOCYAapCTBA MOTYT UCIIOJIb30BATh
O9TH MNOpeuMylleCTBa A ((,HOCTpOﬁKH» OCTAaBIIUXCA TMCEPCHEKTUBHBIX ONPEACIAONINX
(baKTOpOB, Tp€6y}OHII/IX HapalnuBaHud, TaKUX KaK HUCCJIICAOBAHUA U pa3pa60TKH, pa3BUTHUEC
YCJIOBCYCCKOI'0 KallrTajla, ”THHOBAllUU U YIIPABJICHHUC.

57.  Ha mpakruke, HanpuMmep, CTpaTerusi pa3BUTHs YeJIOBEUYECKOr0 KaruTajga Moria Obl
UCIIONIb30BaTh CYIIECTBYMOIIME 00pa3oBaTeNbHbIE IMPOTpaMMbl M HHQPACTPYKTYpPY B
COUETAHUU C IIUPOKUM pacHpocTpaHeHHeM HHTepHeTa Uil MOATOTOBKM KPUTHUECKOH
MAacchbl, BO-TIEPBBIX, UHCTPYKTOPOB U MCCIIEAOBATENCH A CO3AAHUS LIENEBLIX MPOrpaMM
TEXHUYECKOH MOATOTOBKHU U, BO-BTOPBIX, MHXKEHEPOB U APYI'HX CIELHUAIUCTOB C BBICIIUM
oOpazoBaHueM st pabOTHl B HOBBIX IMEPCIIEKTHUBHBIX OTPACisiX YAAIEHHBIX YCIYyT, TAaKUX
KakK (pMHAHCOBBIE TEXHOJIOTHH, MOJPSAHbIE Ou3HEC-(YHKIIMN U IPOSKTHPOBAHHE.

58.  HapammBanue stux ¢aktopoB mnpousBoacTBa TpeOyeT BpemMeHu. B pesyibrare
ManblM OCTPOBHBIM Pa3BUBAIOIIMMCSI TOCYAApCTBaM ClEAyeT MPUHSITH JOITOCPOUHBII
MOJAXOA K peaJn3allud HOBBIX BO3MoOxHOCTeH. IlapamnensHo ¢ HapaliMBaHUEM
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YEJIOBEUECKOTO KanuTajda W HH(PacTpyKTypsl, HEOOXOAUMBIX ISl KOHKYPEHIMH 33 3TH
BO3MOXKHOCTH, Majlble OCTPOBHBIC Pa3BUBAIOLIMECS TOCYAapCTBa MOTYT HpEANPUHUMATH
JOTIOJIHUTENBHBIE MOCTETICHHBIE IIard, BHEAPSS HOBBIE MHHOBAIMOHHBIC TEXHOJIOTHH B
CBOMX TPAAWIMOHHBIX CEKTOPaX WM B paMKaX CMEIIAHHBIX CTpaTeruii, yKa3aHHBIX B
MIPEABIIYIIEM MTOpa3aee.

59. B 3T0i#i cBsI3M cTpaTernu MOJEPHU3AINH U AUBEepCH(UKAINN HEM30EKHO CBA3AHBI C
OIIpe/ICNICHHOM 3aBUCHMOCTBIO OT TPASKTOPHH KaK Ha OTPACIIEBOM yPOBHE, TaK U Ha YPOBHE
NpEeNNpUATHI, OCOOCHHO B CTpaHax C OTHOCHTENBHO HHM3KUM YPOBHEM HWHBECTHLIH,
HalpuMep, B UCCICIOBAHUS U Pa3pabOTKH M KaUTanbHOEe 00opynoBaHue. B aTux cimydasx
HOBBIE OTpaciy ¢ 6oiiee BEICOKOW NPOM3BOIUTEIBHOCTBIO TPYAA Pa3sBHBAIOTCS Onaromaps
MOTEHIHUAIY, CO3AaHHOMY IPEIBIIYIIIMHI OTPACIIMUSL,

60. Tak, Mamsle OCTPOBHBIE  pa3BUBAIOLIMECS  TOCYJapcTBa C  BECOMBIM
CENIbCKOXO3SIICTBEHHBIM CEKTOPOM MOITH OBl MHBECTHPOBATH B TEXHOJIOTHH TOYHOTO
3eMJIeIeNnsl HA4aIbHOTO YPOBHS C COMYTCTBYIOUIMMH YCIYIaMH IO pPaclpOCTPAHCHHIO
3HaHMH ¥ HHGOPMAIMHN JJISI CENbCKOX03HCTBEHHBIX Npou3BoauTeneil. Llenenanpasnennoe
BHEJ[PEHHE 3THX TEXHOJIOTHH B HEOONBIINX MAcIITabax MOXET CIOCOOCTBOBATH PEIICHHUIO
MIEPBOOUYEPEIHBIX 3a7ad MOJUTUKH, HAIPUMEp MOBBIICHUIO MPOJYKTUBHOCTH CEIBCKOTO
XO035HCTBa, YCHIICHUIO OOIIEH MPOIOBOIGCTBEHHON 0€30ITaCHOCTH 1 YTy YIICHUIO TUTaHUS 1
CHIDKCHHUIO 3aBUCHMOCTH OT MMIIOPTA NPOAOBOJIBCTBHS, a TaK)Ke HAKOIUICHHWIO 3HAHUH O
HOBBIX TEXHOJIOTHSX CPEH MECTHBIX IIPEIIPUHAMATENEH, HH)KEHEPOB M TEXHUKOB B PaMKax
JOJITOCPOYHOM CTPATETHUH UCTIOIb30BAHMS Oy IyIINX BO3MOKHOCTEH.

61.  Tod4HO Tak e IIPaBUTEIBECTBA MAJIBIX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIIUXCS TOCYIApPCTB MOTYT
paboTaTh ¢ KpyIHBIMH KOMMEPYECKUMH MOTPEOUTEINIMHA SHEPTHH, TAKUMH KaK KypOpPTHO-
TypUCTHYECKAE KOMIUICKCHI, INaxThl Win (aOpuku, Haa BHEIPEHHEM TEXHOJIOTHH
UCTIONIb30BAaHMS BO30OHOBIISIEMBIX HCTOYHUKOB SHEPTUH, KOTOPBIC 00ECIEYNBAIOT YacTh UX
SHEpronoTpedaeHus. DTO OTBEYaeT HEOTJIOKHBIM 3ajadyaM 3HEprornepexona BO MHOTHX
MaJIBIX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOLIMXCS TOCYAAPCTBAaxX, a TAKXKE COTNACYETCs C OTpacieBbIMU
WHHIMATUBAMU TI0 SHEPToINepexoy, HallpuMep B TOPHOMOOBIBAIONIEH MPOMBIIIIICHHOCTH.
OTH TapTHEPCKHE OTHOIICHHS TaKKe IPENOCTAaBISIIOT BO3MOXKHOCTH  ITOBBIIICHUS
KBaM(UKaIUM PaOOTHUKOB W HCIOJIB30BAHHUS MEPCIIEKTHBHBIX TEXHOJIOTHH MECTHBIMH
(bupMaMu 1 MHXXEHEpaMu.

62. Manble OCTpOBHBIC Pa3BUBAIOIIMECS TOCYAAPCTBA CO CIOXKHBLIMMHUCS CEKTOPaMH
(MHAHCOBBIX YCIIyT MOTYT PEAM30BBIBATH HHUIICBBIC BO3ZMOXKHOCTH B 00J1aCTH (PUHAHCOBBIX
TEXHOJOTHH, T.e. MIarhopMbl, NPOrpaMMHOEe oOecleYeHHe U YCIyTH, KOTOpbIe
aBTOMATH3UPYIOT OAaHKOBCKHE M (DMHAHCOBBIE YCIYrH. B CHly MaslbIX pa3MepoB MajbIx
OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIIUXCS TOCYIAPCTB OHH BPSJ JIM CMOTYT KOHKYPHPOBATh C BEIYIIUMHU
3apyOeKHBIMH OpeHIaMH, HAIpEMep B cepe yciIyr MOOMIbHBIX IuiaTexeid. TeM He MeHee
MHOTHE Mallble OCTPOBHBIE Pa3BHBAIOIIMECS T'OCYNApCTBa YK€ CHELHaIM3HPYIOTCS Ha
NIPEOCTABICHUN HUIIEBBIX YCIYT TPaJUIHOHHOMY O(IIOPHOMY (PHHAHCOBOMY CEKTOpY,
1 9Ta MOJIEJIb MOXET NPUMEHSTHCS, HAPUMED, B CIIydae IUIaTeXHBIX MIaTGOpPM MOOMIIBHBIX
TUIaTeXel M MHTepHET-IUIaTeXKeH, a TAK)KE CEPBEPHBIX M IIOCPETHUYECKUX YCIIYT U YCIIYT MO
00paboTKe JaHHBIX JUII MOOWJIBHBIX M OHJIAHH-TuIaT(opM. 3arisipiBas BIEpeZ, Malble
OCTPOBHBIE DPa3BUBAIOLIMECS] TOCYJapcTBA MOTYT OIEHUTb, KaK WX TpPaJAUIHOHHBIC
odduropHsle GUHAHCOBBIE YCIyrd MOTYT OBITh PAacIIMPEHBI, YTOOBI KOHKYPHPOBAaTh B
CEKTOpax KPUITOBAIIOTH U OJIOKUYEHHA.

63. Ucnonb3oBaHue Oynymux BO3MOXKHOCTEH MAaIIBIX OCTPOBHBIX Pa3BHBAIOIINXCS
rocyAapcTB TpeOyeT MOJITOCPOYHOrO IUIAHA CO3/MAaHMs HEOOXOIMMBIX OIPEJEIISIOIINX
(haKTOpOB, KOTOPBIE YACTO OTIMYAIOTCS OT TE€X, KOTOPBhIE HEOOXOANMBI JUIS TPAAUIIHOHHBIX
JI00bIBalOINX,  oOpadarelBalOIIMX M obOciyxuBaoommx  orpacieil.  CoriacHo

31 Thrane S, Blaabjerg S and Moller RH, 2010, Innovative path dependence: Making sense of product
and service innovation in path dependent innovation processes, Research Policy, 39(7), 932-944;
Isaksen A, 2015, Industrial development in thin regions: trapped in path extension? Journal of
Economic Geography, 15(3):585-600; Delgado M, Porter ME and Stern S, 2014, Clusters,
convergence and economic performance, Research Policy, 43(10):1785-1799; Martin R and Sunley
P, 2006, Path dependence and regional economic evolution, Journal of Economic Geography,
6(4):395-437.
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NIPeABAPUTENHHOMY aHAIN3y, COAEp’KalleMycs B HAaHHON 3amucke, Majble OCTPOBHBIC
pasBHBAaIOIINECS TOCYJapCTBa HMEIOT MPEUMYIIECTBA 110 CPaBHEHHIO C JPYyTUMH
Pa3BHBAIOIINMHUCS CTPaHAMH B TakHX (haKTopax, KaKk pacxoipl Ha 00pa30BaHHE, BAIOBBIC
cOepexeHNs 1 ypOBEHb NPOHUKHOBEHNUS VIHTEpHETa, HO MM HY>KHBI COTJIACOBAHHBIC YCHIIHS,
MIO3BOJIIOIINE PEANN30BATh ITH NMPEUMyIIecTBa B Oonee 3(PEKTUBHBIX HCCIEIO0BAHUAX U
pa3paboTKax, pa3BUTHH YEIOBEUCCKOTO KANHNTalla, NHHOBALMSX U YIPaBJICHHN.

3akiroueHue

64.  JlocTmkeHHE YCTOHYMBOIO PpA3BUTHSA MajbIX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIIUXCS
roCyaapcTB TpeOyeT TIOBBIIEHHS MX YCTOWYMBOCTH K XapakTepHBIM JUISI  HHUX
9KOJIOTUYECKUM U 3KOHOMHYECKUAM (paKTopaM ysi3BUMOCTH. B paMkax 3THX YCHITHH MaJlbiM
OCTPOBHBIM Pa3BUBAIONIMMCS TOCYJAAPCTBAM HEOOXOJUMBI CTPATETHMH 3KOHOMHYECKOTO
pasBuUTHs, 00ECIEUUBAIONIME IKOHOMHYECKUN POCT, AUBEPCH(DUKAIIMIO U CTPYKTYPHYIO
TpaHchOpMaIIHIO.

65. B maHHOI 3ammMcke PE3IOMUPYIOTCS Pe3yNbTaThl MCCIIEAOBAHUS albTePHATUBHBIX
CTpaTeruil 3KOHOMMUYECKOIO Pa3BUTHs MajblX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOILIMXCS TOCYIAPCTB.
OreHKa Hayalach C M3y4YCHMsI MMEIOIIMXCS PECYypPCOB U CTPYKTYphl SKOHOMHMKHM MAajbIX
OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOLIUXCSA TOCYNAapCTB. DTOT aHAIW3, HANpUMeEp, MoKas3al clexyromiee:
a) B CTPYKTYPHOM IUIaHE SKOHOMHKA MaJIbIX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIIUXCSA I'OCYJapCTB B
3HAUUTEJIBHOW CTETEHH 3aBHCUT OT UX PECYpCHOW 0a3bl; b) pecypchbl MalibIX OCTPOBHBIX
pPa3BUBAIOIIMXCSA TOCYNapCTB HE IO3BOJSIOT IPOBOAUTH  CTPATErMM  MAacCOBOIO
MIPOM3BOJICTBA, ¥ JIMIIb HEOOJIBIIOE YHCIIO MAJIBIX OCTPOBHBIX Pa3BHBAIOIIUXCS FOCYIapCTB
HUMEIOT pEecypchl Uil CTpaTeruii pasBUTUS C YIOpPOM Ha JOOBIBAIOIIMX OTPACIsX;
U C) B pe3ysbTaTe 3TOr0 OOJBLIIMHCTBO MaJbIX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIIUXCSA TOCYAAPCTB
Pa3BUBAKOT YCIYI'H, B OCHOBHOM TYPHU3M.

66. Ha panHOM »JTame 3TH BBIBOJBI IOATBEPXKIAIOT TO, YTO Majble OCTPOBHBIC
pa3BUBAIOIINECS TOCYIApCTBa YK€ 3HAIOT O CBOEH 3aBUCHUMOCTH OT TPETHYHOTO CEKTOpA.
Ho mnst 15 ManbiXx OCTPOBHBIX pa3BUBAIOMIMXCS TOCYAApCTB, BKIIOYEHHBIX B BBIOOPKY,
aHaJIN3 TaK)XXe BBIIBIJI BOZMOYKHOCTh MCIIOJIB30BAaHMS CMEIIAHHBIX CTPATEerHil B OJJHOM WU
IBYX JIPYTHX CEKTOpax, HampuMep aJpecHOE pa3BUTHE MEJIKHUX 00padaThIBarOIINX
MIPOU3BOJICTB, AOTONHSAIONINX MpeobiIaJalomuii B CTpaHe CEKTOp, KaK IMpPaBHIIO, CEKTOP
YCIYTH WK AOOBIBAIOILYIO TPOMBIIUIEHHOCTb.

67. anee B HCCIEIOBaHMHM aHAIU3HPYETCS CHOCOOHOCTh MAaJbIX OCTPOBHBIX
pPa3BUBAIOIINXCS TOCYAApCTB HCIONB30BaTh Oyaynide BO3MOXHOCTH B KOHTEKCTE
IJI00AIBHBIX LIEMOYEeK CO3JAaHUSA CTOMMOCTH M YETBEPTOil IMPOMBIIIJICHHON PEBOIONNH.
XoTs Uil KOHKYPEHIMU 332 3TH BO3MOYKHOCTH MO-IPEXKHEMY TPEOYIOTCS TPaaMLHOHHBIC
(hakTOphl TPOM3BOACTBA, OCOOCHHO KBaIM(UIIMPOBAHHBIE PAOOTHUKHU, yCIeX B OOibIIei
CTETIEHH 3aBUCHT OT JWHAMHYECKHX (aKTOPOB, KOTOPHIE ITO3BOJISIOT NPEANPHUATHSAM H
paboTHHKaM BHEAPSATh MHHOBAIMW M aJaITHPOBATHCS K OBICTPHIM TEMIIAM TEXHHYECKOTO
Iporpecca ¥ N3MEHEHHUAM TJI00aTbHBIX LIETeH CO31aHMsI CTONMOCTH.

68. Hcxons w3 5TOro, Maible OCTPOBHBIE pPa3BUBAIOIIMECS TOCYHAapCTBAa MOTYT
HCTIONIb30BaTh CBOM CPaBHUTEIIBHBIC IMPEHMYIIECTBA B IUIAHE PAcXoJOB Ha 00pa3oBaHUE,
a TaKke CBOM 00JIee BHICOKHE TIOKAa3aTeNu, HAIPUMEP JOX0/a Ha JyIly HACEJICHHUs, BaJIOBBIX
cOepekeHHi 1 yPOBHS MPOHMKHOBEHNs MIHTEepHETA, 1715 TOBHIIIEHHS CBOMX TIOKA3aTeleH 1Mo
HEJOCTAlOMMM  (paKTOopaM, TaKWUM Kak HCCIEJOBaHUS W  pa3pabOTKH, pa3BUTHE
YeI0BEYECKOTr0 KalnTajla, MHHOBAIIMK W yIpaBIEeHHE. DTH YCHJINS MOTYT CTaThb OCHOBOH
JOJATOCPOYHOM CTpaTeruy KOHKYPEHINH 3a OyAyIire BO3MOXKHOCTH, HallpUMep, B 00JIacTH
(PMHAHCOBBIX TEXHOJIOTHH, TIOAPSAHBIX On3HEC-(PYHKITNI U TPOSKTHPOBAHHUS.

69. IIpomexyTouyHbIC IIard B paMKaxX O3TOH IOJTOCPOYHON CTPATETHH MOTJIH OBl
BKIIIOYaTh WHBECTHPOBAHHE B HOBBIE TEXHOJOTHHM B CIOXHBIIUXCS CEKTOPAaX MAaJIbIX
OCTPOBHBIX PAa3BHBAIOMINXCS TOCYAAPCTB, B TOM HYHCJIE B TPEIIOKEHHBIX CMEIIaHHBIX
crpaterusx. OHM MOTYT BKJIIOYATh, HAIPUMEP, TOYHOE 3eMJICIICNINE WM TOCYIapCTBECHHO-
YacTHBIE MAPTHEPCTBA C OCHOBHBIMY HOTPEOUTEISIMA SHEPTHH IS CO3IAHHS MOIITHOCTEH 110
MIPOU3BOJICTBY PHEPTUH U3 BO30OHOBISIEMBIX HCTOUHUKOB.
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PexoMeHganuy mo moJUTHKE

70.

Hmxe n3noxena IIOJINTUKA, PEKOMEHAYEMas IJIs MAJIbIX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIIUXCA

TOCYZAapCTB, JKEMAIONINX HCIOIb30BaTh OyIyIINEe BOSMOMKHOCTH B INIOOATBHBIX IEMOYKAX
CO3/IaHUs CTOUMOCTH T Y€TBEPTOH MPOMBIIUIEHHON PEBOIONMN B paMKaX CBOEH o0meit
CTpaTerny SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSL.

71.

72.

73.

JloObIBalOLINii CEKTOP:

* IlpuopuTer JOXOMOB IO CPAaBHEHHUIO C APYTHMH CTPATETHUECKUMH LETSIMU, TAKIMHI

KaK co3/IaHue J0OaBICHHON CTOMMOCTH. J{71st 3TOTO TpedyeTcs 3¢ (HeKTUBHBIN pekuM
HAJIOTOOOJIOKEHHSI ¢ OallaHCOM HAJIOTOB Ha TPOW3BOJCTBO, SKCIOPT M MPHOBLIB,
a TaKKe HMCIOJIb30BaHUE MOJCIMPOBAHMS JUI1 MAaKCHMH3AIMU TOXOIOB B TCUCHHUE
0XHAAEMOT0 XM3HEHHOTO IIMKJIA ITPOEKTA.

Hanpasnenne 4acTH JOXOMOB M PEHTHI OT JOOBIYM IIOJIE3HBIX HCKOIAEMBIX I
obecrieueHnsT IPEACKA3yeMOro IOTOKAa WHBECTHLHH M pacxoloB a) B Apyrue
MPOU3BOJICTBEHHbBIE CEKTOPa C JOJTOCPOYHBIM IOTEHIMATIOM IUBEPCHUKAINU H
CTPYKTYpPHOH TpaHC(pOpManuyd SKOHOMHKH M b) B HapammBaHue (aKkTopoB,
00ecIeuynBaOIINX 3TH HOBBIE BO3MO)KHOCTH, BKJTIOYAs HCCIICAOBAHMUS U pa3pabOTKH,
pa3BHUTHE YEIOBEYECKOTO KalnTala, HHHOBAIIMH U YIIPABJICHHE.

[IprMeHeHne panMOHAIBHOTO MAaKPO3KOHOMHYECKOTO YIIPABJICHHMS, TO3BOJIAIOIIETO
HE JOIYCTUTH TOTO, YTOOBI 3KCIIOPTHBIC MOCTYIUICHHS OT IOOBIBAIOIIETO CEKTOpa
MIPUBEIIH K 3aBBIIICHNIO Kypca MECTHOH BAJIFOTBI, YTO MOKET BBI3BATH SPO3HIO YHCTHIX
JIOXO/IOB OT SKCIUTyaTalli NMPHUPOAHBIX PECYpPCOB, MOAOPBATh APYTHE 3KCIIOPTHBIC
CEKTOpa 1 YCIIOKHUTH yCWJINS 110 OTPACIICBON TUBEPCUBUKALIIH.

CeIbCKOX0351/iCTBEHHBIH CEKTOP:

COB,I[aHI/IC JJIsE HECKOJIBKHMX MaJIbIX OCTPOBHBIX Pa3BUBANOIMXCA TOCyHapCTB C
BCCOMBIM CEIIbCKOXO03SCTBEHHBIM CCKTOpOM W/WIIN KOHKYPCHTHBIMU
NpeuMymecTBaMmu B CCIILCKOM XO035HCTBE CTUMYJIOB JJId HWHBECTUPOBAHUA B
HWHTCJIJICKTYaJIbHbIC CEIIbCKOX 035 CTBCHHEIC TCXHOJIOTMH, BKJIKOYasd TOYHOC U
BEPTUKAJIIBHOC 3E€MJICICIINE, HA aHpCCHOI\/’I u H36HpaTeJ’ILHOﬁ OCHOBC JIs1 YKPCTIJICHU L
HpO,I[OBOJ'ILCTBeHHOﬁ 0e30I1aCHOCTH u yiayduieHus IIHUTaHuA, a TaK¥XKE
NpeaoCTaBJICHUA BO3MOJKHOCTEH nepegain TEXHOJIOTUH 1 Pa3BUTHA YCIIOBEYCCKOI'0O
KalyTraljia.

BblsiBIeHHe W HCIONB30BaHWE HUIIEBBIX BO3MOXKHOCTEH IIOBBIMICHUS CTENECHU
nepepabOTKH, B TOM 4YHWCIE [OOOYHOW MPOAYKUUH, JJIsI HapallUBaHUSL
MPON3BOJICTBEHHOTO MOTEHIHANIA.

Byayuiue BO3MOKHOCTH:

YcraHOBIIEHHE IPHOPUTETHOCTH BaXKHBIX BU/IOB JEATEIILHOCTH, KOTOPBIE HE 3aBUCST
oT 3¢dexra Macmraba WIM reorpaduueckoll OJM30CTH K pPBIHKAM, TaKMX Kak
HUIIEBbIE BO3MOXKHOCTH B  007acTH  (MHAHCOBBIX  TEXHOJIOTHH, TOIPAL
Ou3Hec-(OYHKIMIA HITH IPOEKTUPOBAHHE.

Hoa)lepm(a MIPUOPUTCTHBIX BO3MOJKHOCTEH 3a cueT rocy1apCTBEHHBLIX I/IHBCCTI/IIII/Iﬁ
U pacxodoB Ha I/IH(bpaCprKTypy, HUCCIICAOBAHUA H paBpa6OTKI/I, pa3BUTHC
YCJIOBCYCCKOI'O KalyTalla U HHHOBAIIUH.

Pacmmmpenne u oOecrieueHHe JOCTyNa K COOTBETCTBYIOIIEH BCIIOMOTATEIbHON
nH(pacTpyKType, Takoi Kak MHTepHeT, PHEpreTHKa U TPAHCIIOPT.

[IpuBnedyeHne YacTHOrO cexkTOpa K pa3pabOTKe IpOrpaMM HCCIEIOBaHUN U
pa3paboTOK B MPHOPUTETHBIX OTPACIIX.

[opnepxanue MOCTOSHHOTO AMAJIOTa MEXIY TOCyIapcTBOM, paboToOmaTelsIMH U
npodcoro3aMu AJIsl CONPOBOKACHHS POrPaMM Pa3BHUTHS YEJIOBEYECKOTO KaIuTaia,
YOPaBIEHUS OXHUIAHUSIMU B OTHOLICHHM 3aHATOCTH M COXPAHEHUs COLMAIbHOI
CBSI3HOCTHU B NIEPUOABI CTPYKTYPHOH TpaHC(HOPMaIMyi 3KOHOMHKH.
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Co3aHne CTUMYIOB I MOOMITH3AaLMH BHY TPEHHUX HAKOTIJIGHHH U IPUTOKA MPSIMBIX
MHOCTPAHHBIX HHBECTHIINH, BKIAIBIBAEMBIX B IPOM3BOACTBEHHBII KalNTAaJ, BKIFOUast
KaK HOBBIC TEXHOJOTHM OISl MOJECPHM3AIMH CYIIECTBYIOIIMX CEKTOPOB, TaK H
(haxTOpBI M JEHCTBHYS, HATIPABICHHBIC HA HCIIOJIB30BAHUE Oy AYIINX BO3ZMOXHOCTEH.

Pacmmpenne npeninoxeHns yeIyr B TYPUCTHIECKOM M (PHHAHCOBOM CEKTOPE, YACTAS
0c000€ BHUMAHHUE TEM, KOTOPBIE CBSI3aHBI C HOBBIMHU TEXHOJIOTHSIMU.

Co3manue TaMm, TAE€ 3TO BO3MOXKHO, TI'OCYAApPCTBEHHO-YACTHBIX TApTHEPCTB C
KPYIHBIMH IOTPEOHUTENSIMA JHEPTUH, TAKUMH KaK KypOPTHO-TypPHUCTHUECKHE
LEHTpPB, MAaxTel W (aOpukw, U1 HaTaKUBaHUS MPOWU3BOJICTBA JHEPTUH W3
BO300OHOBISIEMBIX MCTOYHHKOB C YIOPOM Ha Iepefady TEXHOIOTHMH U pa3BHUTHE
YEJIOBEUECKOT0 KAalUTala MECTHBIX KOMITAaHUH 1 paOOTHHKOB.

CopeficTBrie  manbHEHIIEMYy  pacnpocTpaHeHHIo VHTepHeTa C  IOMOIIBIO
TOCYyapCTBEHHBIX HMHBECTHIHMH B WHOpacTpykTypy u BHenmpenus HWKT B
rOCyJapCTBEHHOM 00pa30BaHMU.

Hcnonp30oBaHNEe OTHOCHUTENBHO BBICOKHE pacXoabl Ha oOpa3oBaHHWE IS
3aJeUCTBOBaHUS Jpyrux (HaKTOpOB poOCTa B IEMIX peanu3aluyl  OyZyIIux
BO3MOXKHOCTEH. IIpuMepsl MOTYT BKJIIOYAaTh CO3AAHHE KPUTHYECKOW MAacChl
UccienoBaTelell M MpernojaBaTelneil M pa3BepThIBAHME IPOTPaMM BBICIIETO U
npodeccHoHaNBHO-TEXHUYECKOTO 00yUeHNS, OPUCHTHPOBAHHBIX HAa NPHOPUTETHBIC
OTpaciIy.

Ycwurenne HayKu, TEXHUKH, NH)KEHEPHOTO JIeJla ¥ MaTeMaTHKU B y4eOHOI mporpamme
rOCYZapCTBEHHOTO 00pa30BaHMUs M MOAJIEPIKKA CTA)KUPOBOK BBIITY CKHUKOB, YTOOBI TE
MOTJIM IPHOOPECTH MPAKTHYECKHI OTIBIT.

BxitoueHne KOHKPETHBIX (DOPMYJIMPOBOK BO BCE CTpaTerMH M IPOTPaMMBI,
obecrieunBaOMIMe PaBHBI JOCTYI K HOBBIM BO3MOXKHOCTSIM JUIS JKEHIIUH,
MEHBIINHCTB ¥ MOJIO/ICXKH.

CoBepIICHCTBOBaHNE YTIPABICHUS C IIOMOIIBIO MOJIUTHYECKHUX, PETYJSTHBHBIX H
MHCTHTYIMOHAJIBHBIX pedopM, YKPEIUIIIONINX, HAIpUMep, IIpaBa COOCTBEHHOCTH,
BEPXOBEHCTBO 3aKOHa M KOHKYPEHILMIO, C II€JbI0 CTHMYJHMPOBAHMS HHHOBAIHH,
HpeANPUHIMATENbCTBA U HHBECTUINH.
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	13. Пандемия COVID-19, развернувшаяся в начале 2020 года, вызвала глобальный санитарный и экономический шок, больнее всего ударив по малым островным развивающимся государствам. Помимо гибели людей и нагрузки на системы здравоохранения, вызванной COVID...
	14. Параллельно ЮНКТАД подсчитала, что объем мировой торговли товарами в годовом исчислении ко второму кварталу 2020 года сократился на 16 %, а к концу 2020 года резко восстановился до уровня 2019 года. Оживление мировой торговли товарами оставалось э...
	15. В результате шока COVID-19 в 2020 году малые островные развивающиеся государства испытали падение валового внутреннего продукта (ВВП) в среднем на  –19 %, более глубокое, чем в среднем во всем мире (–4,4 %), а также в наименее развитых странах (–2...
	C. Долг

	16. Необходимость расходов для реагирования на острый кризис, вызванный COVID-19, усугубившая хроническую необходимость адаптации к изменению климата в малых островных развивающихся государствах, усугубила «долговое похмелье» во многих странах, угрожа...
	17. Многие правительства малых островных развивающихся государств опасались, что без краткосрочных вливаний ликвидности и облегчения бремени задолженности после 2022 года их проблемы с ликвидностью могут перерасти в неплатежеспособность . В среднесроч...
	D. Экономическая уязвимость

	18. Ключевой фактор экономической уязвимости малых островных развивающихся государств — их зависимость от притока капитала и торговли. Например, в большинстве малых островных развивающихся государств иностранная помощь и денежные переводы составляют б...
	19. Точно так же малые островные развивающиеся государства относятся к числу наиболее зависимых от торговли стран мира. В 37 малых островных развивающихся государствах, рассмотренных в настоящем документе, среднее отношение торговли к ВВП в 2018 году ...
	20. Усилия малых островных развивающихся государств по встраиванию в глобальные цепочки создания стоимости, а также по развитию производств с более высокой степенью переработки продукции и современных отраслей часто терпят неудачу из-за отсутствия кон...
	21. В результате среди 143 стран, включенных в индекс экономической уязвимости Организации Объединенных Наций 2021 года, рассчитываемый как один из трех критериев выявления наименее развитых стран, 14 из 40 наиболее уязвимых стран были малыми островны...
	E. Повышение устойчивости к шокам

	22. Между малыми островными развивающимися государствами и международным сообществом существует консенсус в отношении того, что достижение устойчивого развития в этих хронически уязвимых странах потребует повышения их устойчивости к экологическим и эк...
	23. Надежный межправительственный процесс в системе Организации Объединенных Наций привел к консенсусу и призывам к действиям по повышению устойчивости шокам и содействию устойчивому развитию в малых островных развивающихся государствах. Итоговая прог...
	24. В настоящей записке предпринята попытка определить альтернативные стратегии экономического развития малых островных развивающихся государств в рамках усилий по повышению устойчивости, предусмотренных в программе «Путь Самоа». Стратегии экономическ...
	III. Определение альтернативных стратегий развития малых островных развивающихся государств

	25. В начале этой главы представлено описание нынешней ситуации в малых островных развивающихся государствах в отношении их а) ресурсов, b) сложившейся структуры экономики и c) «определяющих факторов будущих возможностей» по показателям инноваций, изм...
	26. Была проанализирована выборке 37 малых островных развивающихся государств, в основном 38 государств — членов Организации Объединенных Наций, классифицированных Управлением Высокого представителя Организации Объединенных Наций по наименее развитым ...
	A. Нынешняя ситуация
	1. Ресурсы


	27. Во всей выборке ни одно из малых островных развивающихся государств не обладало большой суммой факторов производства, к числу которых относятся пахотные земли, рабочая сила и капитал. Эти результаты подчеркивают, что малые размеры островных развив...
	28. Для малых островных развивающихся государств характерны более значительные различия в зависимости от природных ресурсов. Например, в 2018 году доля природной ренты в ВВП  была очень высока в пяти малых островных развивающихся государствах — Тиморе...
	29. Использование душевого ВВП в 2018 году  в качестве показателя, указывающего на размеры внутреннего рынка, показывает, что подгруппа малых островных развивающихся государств разных размеров с разной структурой экономики обладает минимальной покупат...
	30. Что касается показателей доступа к базовой инфраструктуре , то доля населения 24 малых островных развивающихся государств, включенных в выборку, имеющего доступ к электричеству , в 2018 году превышала 96 %, при этом 20 малых островных развивающихс...
	2. Сложившаяся структура экономики

	31. Для анализа сложившейся структуры экономики малых островных развивающихся государств сначала было проведено сопоставление объема затрат и выпуска в первичном, вторичном и третичном секторах в малых островных развивающихся государствах. Занятость и...
	32. Анализ занятости по секторам в 26 малых островных развивающихся государствах  показывает, что, как правило, в этих странах доля занятых в первичном и вторичном секторах ниже, чем в других развивающихся странах, а доля занятых в третичном секторе —...
	33. Это отражает ситуацию в 37 малых островных развивающихся государствах с показателями добавленной стоимости по секторам , при этом 30 малых островных развивающихся государств создают в первичном секторе меньшую добавленную стоимость, чем другие раз...
	34. Высокая зависимость от торговли является еще одной определяющей характеристикой экономики многих малых островных развивающихся государств. Среднее отношение торговли к ВВП  в 2018 году в малых островных развивающихся государствах (97,3) было ниже ...
	35. В пяти малых островных развивающихся государствах (Бахрейне, Мальдивских Островах, Маршалловых Островах, Палау и Сейшельских Островах) соотношение общего объема торговли к ВВП превышает 120, при этом Сейшелы (182,4) входят в число наиболее зависим...
	36. Что касается канала торговли, то 11 малых островных развивающихся государств сообщили о более высоком отношении импорта к ВВП по сравнению со средним показателем по отдельным экспортерам продукции обрабатывающей промышленности, и только три (Бахре...
	3. Определяющие факторы будущих возможностей

	37. 37 малых островных развивающихся государств оценивались по восьми показателям, которые могли бы дать указание на их будущие возможности, включая шесть потоков, которые приносят будущие положительные результаты, — такие, как инвестиции, патентные з...
	38. Что касается инвестиционного капитала, то в 37 малых островных развивающихся государствах среднегодовой уровень валовых сбережений  эквивалентен 23 % ВВП за период 2014–2018 годов, что примерно соответствует среднему показателю по развивающимся ст...
	39. За тот же период 2014–2018 годов 37 малых островных развивающихся государств привлекли среднегодовые чистые прямые иностранные инвестиции  в размере 4,9 % ВВП, что ниже среднего показателя по развивающимся странам. Шесть малых островных развивающи...
	40. Что касается использования ИКТ, то в 37 малых островных развивающихся государствах средняя доля населения, пользующегося Интернетом , в 2017 году составляла 47,2 %, что сопоставимо со средним показателем по развивающимся странам. В выборке наблюда...
	41. Важный определяющий фактор будущих возможностей — исследования и разработки. В 2014–2018 годах ни в одном из малых островных развивающихся государств в выборке расходы на исследования и разработки  не превысили 0,4 % ВВП, что значительно меньше, ч...
	42. Для оценки важного фактора человеческого капитала использовались два показателя: государственные расходы на образование и охват высшим образованием. Среди 22 малых островных развивающихся государств, по которым представлены данные, государственные...
	43. Что касается показателя охват высшим образованием , то только в трех малых островных развивающихся государствах — Гренаде, Доминиканской Республике и Сент-Китсе и Невисе — в 2014–2018 годах он превышал 50 %. Среди 15 малых островных развивающихся ...
	44. Что касается инноваций, то в 2014–2018 годах во всем мире в среднем за год была подана примерно 31 патентная заявка на 100 000 человек населения . Среди 15 малых островных развивающихся государств, по которым представлены данные, средний показател...
	45. В качестве индикатора институционального качества используется субиндекс нормативного качества Worldwide Governance Indicators , который ранжирует страны по шкале от –2,5 (слабое управление) до +2,5 (сильное управление). За некоторыми исключениями...
	46. Таким образом, по семи из восьми рассчитанных показателей группа малых островных развивающихся государств превзошла только средние показатели развивающихся стран по государственным расходам на образование. Если малые островные развивающиеся госуда...
	B. Анализ
	1. Смешанные стратегии


	47. Как видно из предыдущих разделов, структура экономики в большинстве малых островных развивающихся государств соответствует структуре их ресурсной базы. Но есть нюансы. Так, в семи малых островных развивающихся государствах доля затрат и выпуска во...
	48. На иллюстрации в этой записке представлена диаграмма Венна, отображающая четыре рассмотренные жизнеспособные стратегии экономического развития отдельных представленных в выборке малых островных развивающихся государств: опережающее развитие обраба...
	Диаграмма Венна: жизнеспособные стратегии малых островных развивающихся государств

	49. Изображен пятый круг, представляющий стратегии синей экономики, в основном для иллюстрации. Показатель для стратегий синей экономики, объем продукции промыслового рыболовства, оказался менее содержательным, чем другие. Что еще более важно, в иссле...
	50. Как показано на диаграмме, в ходе оценки были выявлены стратегии опережающего развития добывающего сектора с упором на добычу минерального сырья как наиболее жизнеспособную стратегию для трех малых островных развивающихся государств: Гвинея-Бисау,...
	51. Кроме того, для 21 малого островного развивающегося государства подходит стратегий развития с упором только на сектор услуг. Это в значительной степени «универсальный» для этих стран результат, поскольку, как показала оценка, а) что у них не было ...
	52. Тем не менее этот вывод не дает идей в отношении новых стратегий или отраслей, с помощью которых эта 21 малая островная развивающаяся страна могла бы диверсифицировать свою экономику или нарастить производственный потенциал для повышения экономиче...
	53. Для оставшихся 13 малых островных развивающихся государств в выборке имелись жизнеспособные «смешанные» стратегии. Обычно они включают: а) доминирующий сектор, в котором они могут иметь сравнительные преимущества, плюс b) одну–две другие стратегии...
	54. Среди этих 13 малых островных развивающихся государств Куба и Доминиканская Республика имеют наибольшие перспективы диверсификации экономики, а также возможности проведения смешанных стратегий развития сельского хозяйства, обрабатывающей промышлен...
	55. Сингапур и Маврикий показаны на диаграмме в круге смешанных стратегий развития обрабатывающей промышленности и услуг, и действительно, обе страны уже служат здесь яркими примерами. Судя по ее ресурсам и структуре, Ямайка также фигурирует в этом сп...
	2. Будущие возможности

	56. По семи из восьми показателей исследования «определяющих факторов будущих возможностей» малые островные развивающиеся государства не демонстрируют отклонений от средних показателей по развивающимся странам, превосходя их только по государственным ...
	57. На практике, например, стратегия развития человеческого капитала могла бы использовать существующие образовательные программы и инфраструктуру в сочетании с широким распространением Интернета для подготовки критической массы, во-первых, инструктор...
	58. Наращивание этих факторов производства требует времени. В результате малым островным развивающимся государствам следует принять долгосрочный подход к реализации новых возможностей. Параллельно с наращиванием человеческого капитала и инфраструктуры...
	59. В этой связи стратегии модернизации и диверсификации неизбежно связаны с определенной зависимостью от траектории как на отраслевом уровне, так и на уровне предприятий, особенно в странах с относительно низким уровнем инвестиций, например, в исслед...
	60. Так, малые островные развивающиеся государства с весомым сельскохозяйственным сектором могли бы инвестировать в технологии точного земледелия начального уровня с сопутствующими услугами по распространению знаний и информации для сельскохозяйственн...
	61. Точно так же правительства малых островных развивающихся государств могут работать с крупными коммерческими потребителями энергии, такими как курортно-туристические комплексы, шахты или фабрики, над внедрением технологий использования возобновляем...
	62. Малые островные развивающиеся государства со сложившимися секторами финансовых услуг могут реализовывать нишевые возможности в области финансовых технологий, т. е. платформы, программное обеспечение и услуги, которые автоматизируют банковские и фи...
	63. Использование будущих возможностей малых островных развивающихся государств требует долгосрочного плана создания необходимых определяющих факторов, которые часто отличаются от тех, которые необходимы для традиционных добывающих, обрабатывающих и о...
	IV. Заключение

	64. Достижение устойчивого развития малых островных развивающихся государств требует повышения их устойчивости к характерным для них экологическим и экономическим факторам уязвимости. В рамках этих усилий малым островным развивающимся государствам нео...
	65. В данной записке резюмируются результаты исследования альтернативных стратегий экономического развития малых островных развивающихся государств. Оценка началась с изучения имеющихся ресурсов и структуры экономики малых островных развивающихся госу...
	66. На данном этапе эти выводы подтверждают то, что малые островные развивающиеся государства уже знают о своей зависимости от третичного сектора.  Но для 15 малых островных развивающихся государств, включенных в выборку, анализ также выявил возможнос...
	67. Далее в исследовании анализируется способность малых островных развивающихся государств использовать будущие возможности в контексте глобальных цепочек создания стоимости и четвертой промышленной революции. Хотя для конкуренции за эти возможности ...
	68. Исходя из этого, малые островные развивающиеся государства могут использовать свои сравнительные преимущества в плане расходов на образование, а также свои более высокие показатели, например дохода на душу населения, валовых сбережений и уровня пр...
	69. Промежуточные шаги в рамках этой долгосрочной стратегии могли бы включать инвестирование в новые технологии в сложившихся секторах малых островных развивающихся государств, в том числе в предложенных смешанных стратегиях. Они могут включать, напри...
	A. Рекомендации по политике

	70. Ниже изложена политика, рекомендуемая для малых островных развивающихся государств, желающих использовать будущие возможности в глобальных цепочках создания стоимости или четвертой промышленной революции в рамках своей общей стратегии экономическо...
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