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وتمعع ض  ذر المذ  ة الظ وف ال  كنن ل عجارة ل ظ فيا    تلبح مح  اً ل نمو ل  
عم يينينة تنامينينل إق يمينين ، وتضينينر إلى  ينين ورة    يعجينيناوز الأمينين  تح يينين  العجينينارة وتيمينينر ا و ينينين ورة 

القدرات ا نعاجية ع ين  إقماج الميا ات العجارية ل إتار  يا اتي  و ع يفيدف إلى تطوي  
اللينينعيدين الينينوتلإ وا ق يمينين . وتعنينيناول المينينذ  ة العنامينينل ا نعينيناج   لإ ينيناا ل عنامينينل ا ق يمينين  
الموجه  و العنمية. ود تزال مملإلة البُنى العحعية محورية اذ القضايا المعل ة االع ض ال  يععذ 

ذ  ة الضينينوع ع ينين  الينيندور ا عمينينل معالجعفيينينا لععميينينت العنامينينل ا نعينيناج  ا ق يمينين . وت قينين   ينينذر المينين
لملا ينينل القيمينينة ا ق يميينينة ل العنامينينل ا ق يمينين  الموجينينه  ينينو العنميينينة، وتعنينيناول القضينينايا المعلينين ة 

ادحعياجينات مينن  -اعمويل  ذا العنامينل. وينعمين   يند الثغين ة اينذ ادحعياجينات اد ينعثمارية 
اقعلينيناقاتها بم ح ينينة انعقاليينينة واينينذ ل ب ينيندا  الناميينينة والب ينيندا  الينين  تمينين   -البينيننى العحعيينينة اوجينينه  ينينا  

العمويينينينينل المعينينينينوف  حاليينينينيناً لهينينينينذا الغينينينين ض  هميينينينينة حاسمينينينينة لأي  ينينينيننل مينينينينن   ينينينيننال تعميينينينينت العنامينينينينل 
 ا نعاج  ا ق يم .
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 مقدمة  
مينن  ينينلإ  إقمينيناج ادقعليناق الموجينينه  ينينو العنميينينة ل الب يندا  الناميينينة ل ادقعلينيناق العينينالم      -1

الناجعينينة لعحقيينينت  ينضين  النمينينو العينالم  ونينيند مينن الفقينين  واللامميناواة. لنينينن تحدييند المينينبل والو ينايل
 ينينذا العنامينينل د يينينزال مينينن العحينينديات الهاي ينينة. ونظينين اً لواجينينع الط ينينب العينينالم  والبيئينينة العجاريينينة  ينينر 
المواتيينينينة، ا غينينينت ا ينينينواتيجيات النمينينينو الينينينذي تقينينينوقر اللينينيناقرات حينينيندوق ا القلينينينو . والعنيينينينف مينينينع 

   الأ واق ا ق يمية قيناميات ادقعلاق العالم  المعغرة  ينطوي االض ورة ع   زياقة ادععماق ع
وا  ية. لنن العنامل ا ق يم  ع   مخع ف الممعويات يواجه تحديات معنوعة، وكنن    تضينمل 

 ار ول تايفة من الميا ات والخيارات المؤ مية.
وتبينينينينذ  ينينينينذر المينينينينذ  ة    تعزيينينينينز ارينينينينوار والععينينينيناو  ع ينينينين  اللينينينينعيد قو  ا ق يمينينينين  وا ق يمينينينين   -2

ل العنامينينينينل والعنميينينينينة ادقعلينينينيناقيذ ل ب ينينينيندا  الناميينينينينة والب ينينينيندا  الينينينين  تمينينينين  والأقينينينيناليم  كنينينينينن    يمينينينينفي  
اقعلينينيناقاتها بم ح ينينينة انعقاليينينينة. وجينينينة حاجينينينة إلى تح يينينينل ومناقضينينينة  نجينينينع الينينيننفيج اللازمينينينة لععزيينينينز القينينيندرات 
ا نعاجية ل إتار تنامل إق يم ، وتحاول  ذر المذ  ة    تع ض اعو الدروا الميا اتية ال ييمية 

 العنامل ا ق يم  الموجه  و العنمية و   تحدق الثغ ات الهامة ل ففي   ذر الممايل.المعع قة ا
ويمعع ض الفلل الأول الظ وف ال  كنن ل عجينارة ل ظ فيينا    تلينبح مح  يناً ل نمينو ل  -3

عم ية تنامل إق يم ، ويضر إلى   ورة    يعجاوز الأم  تح ي  العجينارة وتيمينر ا و ين ورة إقميناج 
العجاريينينينينينة ل إتينينينينينار  يا ينينينينيناتي  و ينينينينينع يفيينينينينيندف إلى تطينينينينينوي  القينينينينيندرات ا نعاجيينينينينينة ع ينينينينين   الميا ينينينينينات

اللعيدين الوتلإ وا ق يم . ويعناول الفلل الثاني العنامل ا نعاج   لإ اا ل عنامينل ا ق يمين  
الموجه  ينو العنميينة. ود تينزال ممينلإلة البيننى العحعيينة محوريينة اينذ القضينايا المعلين ة اينالع ض الين  يععينذ 

عفيا لععميت العنامل ا نعاج  ا ق يمين . وي قين  الضينوع ع ين  اليندور ا عمينل لملا ينل القيمينة معالج
ا ق يمية ل العنامل ا ق يم  الموجه  و العنمية. ويعناول الفلل الثالث القضايا المعل ة اعمويينل 

ادحعياجينينينينات مينينينن البينينينيننى  - ينينينذا العنامينينينل. وينعمينينينين   ينينيند الثغينينينين ة اينينينذ ادحعياجينينينينات اد ينينينعثمارية 
ل ب ينيندا  الناميينينة والب ينيندا  الينين  تمينين  اقعلينيناقاتها بم ح ينينة انعقاليينينة واينينذ العمويينينل  -لعحعيينة اوجينينه  ينينا  ا

المعينينينينوف  حاليينينينيناً لهينينينينذا الغينينينين ض  هميينينينينة حاسمينينينينة لأي  ينينينيننل مينينينينن   ينينينيننال تعميينينينينت العنامينينينينل ا نعينينينيناج  
ا ق يمينين . ومينينن الضينين وري و ينينع مليينينات لعمويينينل احعياجينينات اد ينينعثمار النبينينرة ل  ينينذر الب ينيندا ، 

 اً فيما يعع ت اعطوي  البُنى العحعية. لوص

الظروف التي يمكن للتجارة في ظلها أن تصبح محركاا للنمو في عمليية  -أولاا  
 تكامل إقليمي

قد تصل استراتيجية النمو التي تقودها الصادرات إلى حدودها القصوى في ظل  -ألف 
 النمو الضعيف للتجارة الدولية

من الب يندا  الناميينة  ينلال العمينعينيات، و لوصيناً ل الفينوة راُِ  تمارع النمو ل النثر  -4
، ازيينينيناقة نمينينينبة العجينينينارة الدوليينينينة  ينينينمن منونينينينات الط ينينينب ا  ينينينا . وإلى 2008إلى  2003مينينينن 
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حذ حدوث الأزمة المالية،  ا  النمو الم يع ل إنعاج عيندق مينن الب يندا  الناميينة والب يندا  الين  تمين  
ل زيينينينيناقة النبينينينينرة ل اللينينينينيناقرات مينينينينن الملينينينيننوعات إلى الب ينينينينيندا   اقعلينينينيناقاتها بم ح ينينينينة انعقاليينينينينة نعيجينينينينينةً 

المعقدمة. و  في  ذلك ايندورر ل تمنينذ الب يندا  الناميينة الأ ين   الين  تععميند ع ين  صيناقرات المين ع 
الأ ا ينينية الأوليينينة مينينن تحقيينينت قينيندر   ينينل مينينن حلينينايل اللينيناقرات. وإلى جانينينب البيئينينة ادقعلينيناقية 

ممينينعويات وارقات الب ينيندا  المعقدمينينة وادرتفينيناع العينينار   لأ ينينعار  الخارجيينينة المواتيينينة عمومينيناً،  ارتفينيناع
الم ع الأ ا ية،   في  العوجه المعزايد ل ب يندا  الناميينة والب يندا  الين  تمين  اقعليناقاتها بم ح ينة انعقاليينة 

  و الخارج ل تعزيز نمو ا ادقعلاقي، ال  ق  ل النثر من ارادت إلى  ذا النمو.
دوليينينة ل العقينيندين ال ينينذين  ينينبقا الأزمينينة اراليينينة امينين عة تزيينيند ع ينين  مينين تذ وزاقت العجينينارة ال -5

ل المايينينينة ع ينينين  العينينينوا . لنينينينن  زمينينينة  3ل المايينينينة و 6.8بمعو ينينين   ينينيننوي ا ينينين   عينينينن ا نعينينيناج العينينينالم ،
 انينت ارينيند الفاصينل. فبعينيند القفينزة القويينينة الين  تحققينينت ل العجينارة الدوليينينة   2009-2008 الفينوة

اار الماليينينة والنقديينينينة المنمينينقة قوليينيناً والهاقفينينة إلى إعطينيناع قفعينينة قويينينينة عقينينب العينيند 2010 ينينلال عينينا  
وق  ت ل فوة نمينو   ثين  اطئيناً مينن نمينو ا نعيناج  2011ل نمو، فقدت العجارة الدولية زخمفيا عا  

العينينالم . ونظينين اً لعينيند   فايينينة الط ينينب العينينالم ، فعنينينه مينينن الممينينعبعد جينينداً    تينينعمنن العجينينارة الدوليينينة 
 .(1)ع قفعة قوية ل نمو العالم لوحد ا من إعطا

ومن المضنلات ال ييمية ال  يواجفيفيا مق رو الميا ات ل الب دا  النامية والب يندا  الين   -6
تمينين  اقعلينيناقاتها بم ح ينينة انعقاليينينة، بمينينا ل ذلينينك الب ينيندا  الينين  تمثينينل فيفيينينا المينين ع الملينيننعة جينينزعاً  بينينراً مينينن 

عم ار النمينينينو البطينينين ع ل ا نفينينيناق النفيينينيناي  ل اللينينيناقرات،    نمينينينو اللينينيناقرات قينينيند يعينينينلإث   ينينين باً اا ينينين
الب ينيندا  المعقدمينينة لعينيندة  ينيننوات مقب ينينة. ول عينيندق مينينن الب ينيندا  الناميينينة والب ينيندا  الينين  تمينين  اقعلينيناقاتها 
بم ح ينة انعقاليينينة،  ق  إنعينيناج المينين ع الملينيننعة ل مينوق العالميينينة إلى تو ينينيع قطاعاتهينينا ارديثينينة النظاميينينة. 

الب ينيندا  زاق اينيننفو الينينوترة، وذلينينك ي جينينع جزييينيناً إلى اللينينلات لنينينن الط ينينب ا  ينين  ل   ث يينينة  ينينذر 
الضعيفة اذ قطاع اللاقرات واقية ادقعلاق، بما ل ذلك ما يعع ت االمضار ة ل  لا ينل القيمينة 
العالميينينة،  مينينا ي جينينع جزييينيناً إلى ا ينينواتيجية تعزيينينز القينيندرة العنافمينينية الدوليينينة عينينن ت يينينت إاقينيناع الأجينينور 

 منخفضة.
اد ينينواتيجية    تلينينل إلى حينيند ا الأقلينين  ل اايينينة المطينيناف، لأ  الأجينينور  وكنينينن لهينينذر -7

المنخفضة تؤقي مبا  ة إلى إ عاف النمو ل الط ب ا    فضلًا عن إ عاف النمينو ل الط ينب 
ع   اللاقرات ل ااية المطاف. ول المناخ العالم  ارا ، تؤقي عم ية  فو العمويينل االينديو  

عمومية ل الب دا  المعقدمة إلى مفاقمة مضن ة عد   فاية الط ينب. ول ظينل وإصلاح الميزانيات ال
 ذر الظ وف، من  لإ  ا ينواتيجيات النمينو الينذي تقينوقر الليناقرات والقايمينة فقين  ع ين  الأجينور 
والمنافمينينة الضينين يبية    تفينيناق  الضينين ر الينينذي يمينينببه تبينيناتؤ النمينينو ل   ينينواق اللينيناقرات و   تق ينينص 

 الفوايد ا  الية.
__________ 

: ارو مينينينة العالميينينينة وح يينينينة 2014تق يينينين  العجينينينارة والعنميينينينة لعينينينا  ، 2014مينينينؤتم  الأمينينين  المعحينينيندة ل عجينينينارة والعنميينينينة،  (1)
 )نيويورك وجنيف، منضورات الأم  المعحدة(. ا عيار الميا ات من  جل تحقيت العنمية
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فيمينينا يعع ينينت بملينيندري المينين ع الأ ا ينينية مينينن الب ينيندا  الناميينينة والب ينيندا  الينين  تمينين  اقعلينيناقاتها و  -8
بم ح ة انعقالية، يفض  النقص ل الط ب ع   المواق الملنعة إلى ا ع النمينو ل الط ينب ع ين    ين  
 صينينناف صينيناقراتها. وبمينينا    تزايينيند الط ينينب ع ينين  المينين ع الأ ا ينينية ل الب ينيندا  الناميينينة المينين يعة النمينينو 
 ق  إلى ارتفينيناع الأ ينينعار الدوليينينة لمعظينين  المينين ع الأ ا ينينية قبينينل الأزمينينة، فعنينينه مينينن المينين جح    يينينؤث  
ت اجينينينع اداا ينينينات المينينينااقة  ينينين باً ع ينينين    ينينينعار المينينين ع الأ ا ينينينية. واا  ينينينافة إلى ذلينينينك، ظفيينينين ت 
قينينينينينينيندرات جديينينينينينينيندة تعع ينينينينينينينت االعوريينينينينينينيند لمواجفيينينينينينينينة ارتفينينينينينينيناع الأ ينينينينينينينعار،  لوصينينينينينينيناً ل  ينينينينينينينال الععينينينينينينيندين 

. ونعيجينة لينذلك، ت اجعينت   ينعار معظين  المين ع الأ ا ينية تيندر ياً اعيند    ا غينت والهيدرو  اونات
 .2011ذروتها ل عا  

 إعادة التوجيه نحو الطلب المحلي والإقليمي -باء 
االنظ  إلى توقع ت اجينع النمينو ل الب يندا  المعقدمينة ل الأجينل المعو ين ، قيند تحعيناج الب يندا   -9

ا بم ح ينينة انعقاليينينة إلى منظينينور   ثينين  لينينودً و تينينول  جينينلًا يضينينمل الناميينينة والب ينيندا  الينين  تمينين  اقعلينيناقاته
تغيراً ل ا واتيجيات العنمية يعط  وزناً   ل ل ط ب ا    وا ق يم  اوصفه مح  يناً ل نمينو. ومينن 
 لإ   ذر الخطوة  و ممار   ث  توازناً ل نمو    يعوض عن الأث  المين   ل ليناقرات الأاطينلإ نمينواً 

عقدمينينينينة. واا  ينينينينافة إلى ذلينينينينك، كنينينينينن لجميينينينينع الب ينينينيندا  الناميينينينينة والب ينينينيندا  الينينينين  تمينينينين   ينينينينو الب ينينينيندا  الم
اقعليناقاتها بم ح ينة انعقاليينة    تععمينيند ل وقينت معينزامن ا ينينواتيجية نمينو   ثين  توازنينيناً بمينا  نبفيينا ا ثينينار 

 .(2)ال  تؤقي إلى إفقار الجار
عينيندة تحينينديات تضينينمل تعزيينينز لنينينن ادنعقينينال إلى ا ينينواتيجية نمينينو   ثينين  توازنينيناً ينطينينوي ع ينين   -10

القينينوة الضينين ايية ا  يينينة وإقارة العو ينينينع ا  ينين  ع ينين   ينينو يعفينينيناق  زيينيناقة مف تينينة ل الينينوارقات. ود اينينيند 
 يضينينيناً مينينينن تغيينينينر الو يبينينينة القطاعيينينينة لينعينينيناج ا  ينينين  لعنييفينينينه مينينينع  نمينينينا  الط ينينينب الجديينينيندة. وبمينينينا    

تمين  اقعليناقاتها بم ح ينة انعقاليينة  ين    ينواق  الأ واق ا  ية ل نثر مينن الب يندا  الناميينة والب يندا  الين 
صغرة، قد تنو  جة حاجة إلى  وق إق يميينة يعينيح ل منعجينذ جينلإ جينار وفينورات ارجين . وتحويينل 
محور ت  يز ا واتيجيات العنمية  و الأ واق ا  ية د يعلإ العق يل من  هميينة قور الليناقرات. اينل 

د فعينلًا مزيينداً مينن العو ينع إذا مينا ا ينعطاع عيندة ع   العنو مينن ذلينك، كنينن ل ليناقرات    تضينفي
    اع إق يميذ ل  ال العنامل تحقيت معدل نمو اقعلاقي  ع   ل الوقت نفمه.

وتععمد إمنانية العحول الم يع إلى ا واتيجية إق يمية ل نمو الموجه  ينو الط ينب اععميناقاً   -11
 ين  ايننم  الط ينب ا ق يمين . وقيند تنينو   براً ع   مد  وثاقة صين ة الهينينل القطيناع  لينعيناج ا 

 ذر اللين ة  ينعيفة اوجينه  ينا  ل الب يندا  الين  تضيننل المين ع الأ ا ينية الأوليينة نمينبة  بينرة مينن 
صاقراتها. وتبذ العج اة العار ية    تحقيت ادندماج ا ق يم  اذ الب دا    ث  صعواةً إذا  انت 

لاقاتها  قل تنوعاً و بب ذلك    الب دا  ال  توجد القدرات ا نعاجية لهذر الب دا   قل نمواً واقع
__________ 

العنيف مع قيناميينات ادقعليناق : 2013تق ي  العجارة والعنمية، ، 2013مؤتم  الأم  المعحدة ل عجارة والعنمية،  (2)
 )نيويورك وجنيف، منضورات الأم  المعحدة(. العالم  المعغرة
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ل إق ينيني  يععمينيند االدرجينينة الأولى ع ينين  إنعينيناج المينين ع الأ ا ينينية لينينن تنينينو  ل و ينينع يعينينيح لهينينا ت بيينينة 
 احعياجات اعضفيا البعو المعزايدة ل م ع الملنعة والم ع ال ييمية.

الواحينينينينيندة إلى    الب ينينينينيندا  وتضينينينينينر البيانينينينينينات المعع قينينينينينة االعجينينينينينارة قا ينينينينينل المنطقينينينينينة ا ق يميينينينينينة  -12
، لم يعجينينيناوز  مينينينوع اينينينارة الب ينينيندا  2013. ول عينينينا  (3)الأف يقيينينينة  ينينين  الأقينينينل معينينيناج ة فيمينينينا اينفيينينينا

ل المايينينة.  20ل المايينينة. ول  م ينينينا اللاتينيينينة، يب ينين   ينينذا الينين ق   14الأف يقيينينة مينينع  ينين  اع إق يميينينذ 
الينين  تمينينج فيا الب ينيندا  المعقدمينينينة  وتمينينجل الب ينيندا  الناميينينة ل م ينينينيا معينينددت ق يبينينة مينينن المعينينينددت 

ل المايينينة مينينن  مينينل اارتهينينا، ود تعجاوز ينينا ل  ينينذر  55فعجينينارة  ينينذر الب ينيندا  قا ينينل إق يمفيينينا تب ينين  
ل الماية. والجدي  االذ      الب يندا  الناميينة ل م ينيا  67النمبة إد الب دا  المعقدمة ال   ج ت 

ل العينينالم، وذلينينك ل فينينوتي مينينا قبينينل الأزمينينة ومينينا   ينينج ت  يضينيناً  ع ينين  نمينينو ل النينيناتج ا  ينين  ا  ينينا 
اعد ا، و ين  الب يندا  الين  تضين   قينو  م ا ينز العليننيع ا وريينة. وامينبب تينول عم يينة ادنعقينال مينن 
ادقعلاق الموجه م  زياً إلى اقعلاق الموق وانفعاح اقعلاقاتها،  فيدت الب دا  ال  تم  اقعليناقاتها 

ل الماية من المجمينوع  27من العجارة قا ل المنطقة الواحدة من بم ح ة انعقالية ت اجعاً ل حلعفيا 
 .2013ل الماية عا   17إلى  1995عا  

 التجارة كمحرك للنمو -جيم 
بحمب البيانات المعع قة االعجارة قا ل المنطقة ا ق يمية الواحد، كنن ل عجينارة    تمثينل  -13

ن المقارنة اذ  ف يقيينا و م ينينا اللاتينيينة مينن جفيينة مح  اً ل نمو ل عم ية اندماج إق يم . ويُمعنعج م
والب ينيندا  الناميينينة ل م ينينيا مينينن جفيينينة   ينين      الهينينينل ا نعينيناج  والأتينين  الميا ينيناتية لنينينل ا ينيند  و 

 إق ي  يؤث ا  ع   نوع العجارة وااا فيا، و ذلك ع   قينامية النمو اضنل عا .
تينينين كِ فقينينين  لقينينينو  المينينينوق، اعحديينينيند ويقينينينو   ي ا ينينيند منخينينين   ل العجينينينارة الدوليينينينة، إذا مينينينا  -14

تخلله جزيياً بحمب النم  القاي  لعوامل ا نعاج اذ الب دا  )المزايا النمبية(،  مينا نيندقر وفقيناً 
لمجموعة  و ع من القيندرات ا نعاجيينة الين  تينؤث  ع ين  الأقاع ا نعيناج  ل ضين  ات وبمينا يعما ين  مينع 

 واق الدولية. فع ين   ينبيل المثينال،  ق  تينواف  نفوذ وا واتيجيات الجفيات الفاع ة المميط ة ل الأ
الموارق الطبيعية، إلى جانب إتينار  يا يناتي يمو يند اوصينفات الميا ينات ادقعليناقية لعوافينت مراع 
وا نطن، إلى تد ور القدرات العلنيعية )تفنيك ل علنيع  اات لأوانه( ل النثر من اقعلاقات 

. وقينيند ا غينينت حلينينة (4)ا ينينعغلال المينينوارق الطبيعيينينة  ف يقيينينا وإلى تعزيينينز نمينين  مينينن العخلينينص يقينينو  ع ينين 
ل الماية من الناتج ا    ا  ا  اععبيناراً مينن المينبعينيات، وايند ت  14العلنيع ل  ف يقيا حوا  

. ول المقااينينينينينل، تعزايينينينينيند 2012ل المايينينينينينة عينينينينينا   9.1اينينينينينالواجع ل اايينينينينينة العمينينينينينعينيات و بطينينينينينت إلى 

__________ 

حمينينااات  مانينينة الأوننعينيناق، ااد ينينعناق إلى قاعينيندة ايانينينات الأوننعينيناق ا حلينينايية، و ينين  معاحينينة ع ينين  الموقينينع العينينا :  (3)
http://unctadstat/EN/Index.html  (.  2015مذار/مارا  9)تم ادتلاع ع يفيا ل 

(4) J Williamson, 1990, Latin American Adjustment: How Much Has Happened? Institute for 

International Economics, Washington, D.C . 

http://unctadstat/EN/Index.html
http://unctadstat/EN/Index.html
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اللناع  )الععدين وا عغلال ا اج  والبناع و دمات حلص الأنضطة  ر العلنيعية ل القطاع 
 ن ت  ينذر الأنضينطة حينوا  نلينف  1970النفي ااع والغاز والماع والل ف اللح (  ول عا  

 موع القيمة اللناعية المضافة، اينمينا تضيننل اليينو  ثلاثينة  رااعفيينا. وع يينه، فينع  اتفيناض ممينعو  
 ف يقيا ي جع اقدر  بر إلى  عف القدرات ا نعاجيينة العجارة قا ل المنطقة ا ق يمية الواحدة ل 

و ينينعف العنينينوع ادقعلينيناقي. و ينينذا الينيننم  النينينامن مينينن العحينينول الهين ينين   ينينو الينينذي  عينيناق العجينينارة 
 وادندماج ا ق يميذ ل  ف يقيا.

ول  م ينينينا اللاتينيينينة،  عينيناق العخلينينص ل القطاعينينات ا نعاجيينينة العجينينارة قا ينينل المنطقينينة  -15
احيندة ر ين     ممينعو   ينذر العجينارة  ع ين  ممينا  ينو ع يينه ل  ف يقيينا إلى حيند مينا. و ينا  ا ق يمية الو 

دنععينا    ينينعار المينينواق الأوليينينة النينيناتج عينينن الط ينينب القينينوي مينينن م ينينيا قور   ا ينين ،  ينينلال المينيننوات 
الخمينينو عضينين ة الما ينينية، ل ت اجينينع اللينينناعة والعينينوقة إلى العخلينينص ل إنعينيناج المينين ع الأ ا ينينية ل 

 م ينا اللاتينية. ويذُ   من اذ اد عثناعات ع    ذر اداا ات اعو ا يندا  العديد من ا دا  
 م ينينينا الجنوايينينة الينين  تمينينعخد  جينينزعاً مينينن ا يينين اقات الماليينينة الأع ينين  ل تمويينينل الميا ينينات اللينينناعية، 
والمنميك، واعو ا دا   م ينا الو ط  ال  تخللت ل اللناعات العحوي ية النثيفة العمالة 

 .(5) يات اميع( الموجفية  و  وق الوديات المعحدة الأم ينية)معظمفيا عم
وفيمينا اينذ الب يندا  الناميينة ل م ينيا، ي جينع ارتفيناع حلينة العجينارة قا ينل المنطقينة ا ق يميينينة  -16

الواحدة من العجارة ا  الية إلى وجوق  بنات إنعاج إق يمية قوية. وتعج    ذر المينمة اضيننل 
ال عينينينذ تطينينينينورت فيفيمينينينا  ينينينذر الضينينينبنات   ثينينين  مينينينن  ر ينينينينا   ينينينا  ل  ينينين ق وجنينينينوب  ينينين ق م ينينينيا

) ينينبنات ا نعينيناج ل  ينين ق م ينينينيا، وفقينيناً لهينينذر الدرا ينينينة،  ينين  الأ ثينين  تقينينيندماً ل العينينالم مينينن حيينينينث 
فبينما  ا  نمو العجارة ل الأجينزاع والمنونينات والعجميينع  .(6)ارج  ومد  العو ع ومد  العطور(

جينارة العالميينة ل المينواق المليننعة ل  يينع   يناع العينالم، النفياي  ل  بنات ا نعاج    ع مينن نمينو الع
فع   ذا النوع من العجارة مميط  الفة  اصينة ل  ين ق م ينيا. وقيند اين زت اللينذ  جفيينة فاع ينة 
محوريينينينينة ل  ينينينينبنات ا نعينينينيناج ا ق يميينينينينة، اوصينينينينففيا الم  ينينينينز الأول ل عجميينينينينع النفيينينينيناي  والملينينينيندر الأول 

 .(7)   ل م ع النفيايية إلى   واق الأقالي  الأ
والمينع  القينوي إلى العلينيننيع، مينع توجيينينه ا عمينا   ينينا  إلى تحمينذ إنعينيناج المينواق الملينيننعة،  -17

 و الأ اا الينذي تقينو  ع يينه  ينبنات ا نعيناج ا ق يميينة ل  ين ق م ينيا. وعيناقةً مينا يينلز العنامينل 
نضينينطة اينينذ المنعجينينذ ل ا ينيند مينينا عنينيندما يعطينينور إنعينيناج المينينواق الملينيننعة. وبمينينا    العخلينينص وتقمينيني  الأ

__________ 

(5) Economic Commission for Latin America and the Caribbean, 2014, Regional Integration: 

Towards an Inclusive Value Chain Strategy (Santiago, United Nations publication) . 
(6) F Kimura and A Obashi, 2011, Production networks in East Asia: What we know so far, Working 

Paper No. 320, Asian Development Bank Institute, Tokyo . 
(7) P Athukorala, 2010, Production networks and trade patterns in East Asia: Regionalization or 

globalization?, Working Paper Series on Regional Economic Integration No. 56, Asian 

Development Bank, Manila . 
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ا نعاجيينينة )تبعينيناً لمثينينال ملينيننع الينيندااايو ل تقمينيني  العمينينل الينينذي يقوحينينه مق  سميينينث( يعينينيح تلينينفية 
اد ينينعثمار ل  نضينينطة مينينا  و   جنعفيينينا، تعولينيند اللينينلات  ودً اينينذ المنعجينينذ ل الب ينيند الواحينيند لننفيينينا 

ح ل ادقعليناق تعو ع لععجاوز اردوق إذا تينوف ت ايننى تحعيينة إق يميينة  افيينة. وبمينا    العنامينل النيناج
العينينينالم ، ع ينينين  وجينينينه الخلينينينو ، يعوقينينينف ع ينينين  وجينينينوق نمينينينو ممينينينعم  ل ا نعاجيينينينة، فينينينع  انينينيناع قاعينينيندة 

 تلنيعية قوية د يزال منوناً رييمياً ل  ي ا واتيجية اارية ناجحة ل معظ  الب دا  النامية.

 الدرو  السياساتية -دال 
يبيينينة الم تبطينينة االعلينيننيع لينيند  و ينينع د اينيند مينينن النظينين  ل عينيندق مينينن حينينادت ادتينين اق العج   -18

ا ينينواتيجية تنامينينل ل ادقعلينيناق العينينالم  تمينينع  إلى ادنعقينينال مينينن اقعلينيناق ي تنينينز فقينين  ع ينين  المزايينينا 
النمينينينبية، ع ينينين  النحينينينو العينينينا : تبينينينذن    ممينينيناهمة العلينينيننيع ل النمينينينو   ثينينين  مينينينن حلينينينعه ل ا نعينينيناج 

نمينينواً   ينين ع ل إنعاجيينينة اللينينناعات  ويينين تب   ا  ينينا   وتمينين يع النمينينو ل إنعينيناج المينينواق الملينينننعة يولينيند
النمو الأ  ع ل العلنيع االنمو الأ  ع ل ا نعيناج وا نعاجيينة ل قطاعينات   ين   مينن ادقعليناق. 
 ويبدو    جة علاقة إ ااية قوية اذ ممينعو  ق ينل الب يند وقرجينة تنينوع اقعليناقر و ين  تقينو  اقوانيناً 

 ة.وثيقاً  ذلك االعو ع ل القدرات اللناعي
وص ة اداا ات العامة االمببية ليمت ص ة ملية اطبيعة ارال. وليمت القو  الدافعينة  -19

الديناميينينينة وا اداعيينينينة حنينينين اً ع ينينين  قطينينيناع العلينينيننيع. اينينينل إ  الأقلينينينة تبينينينذ    العلينينيننيع ينطينينينوي ع ينينين  
احعمينينينال   ينينينل لخ ينينينت مزايينينينا لجفيينينينة العينينين ض )العخلينينينص، ووفينينينورات ارجينينين ، والعقينينيند  العننولينينينوج ، 

لمفيارات( ولجفية الط ب )  عار ملايمة وم ونة ل الد ل( كننفيينا  عمعينة    تميناعد ل وتطوي  ا
إ اق وصو  ح قينة مثمين ة قوامفيينا تزاييند ا نعاجيينة والعمالينة واليند ل. وع يينه، مينن المين جح    ينينو  
انينيناع صينينلات قويينينة اينينذ اد ينينعثمار واللينيناقرات  مينين اً حا ينين  الأهميينينة ل توليينيند منا ينينب قيناميينينة مينينن 

 ة ل العقمي  الدو  ل عمل.المضار 
وكنن تو يع العجارة من  لال تيمر ا،  ي اعحمينذ ا جين اعات والمؤ مينات الم تبطينة  -20

. لنينن  ينينذر ا صينلاحات د يمينينفيل تنفيينذ ا، ومينا الأمث ينينة الين  تينينذ   (8)اعيندفت المين ع عينينل اريندوق
قايمة ع   العنمية اقدر ما  عاقة  عقارة الجمارك وإج اعاتها إد جزع من عم ية ممعم ة لبناع قول

   إج اعات   يعة لمنافحينة ممار ينات الفميناق ع ين  اريندوق. ومينن المين جح    تنينو  إصينلاحات 
إقارات الجمارك جزعاً من إصلاحات  و ع ل قضاع  و الخدمة المدنيينة.  مينا تيمينر العجينارة لوحيندر 

 مينينية دقعلينينيناق  ينينينوق  ففيينينو  قينينينل فعاليينينة ممينينينا لينينينو  ينينا  جينينينزعا مينينن جفيينينيند معما ينينينك لبنينيناع ال  ينينينايز المؤ 
حديث. ونعاج تنفيذ  ذر ا صينلاحات إلى الوقينت، و ينو د يعنيناول إد جينزعاً مينن المضينن ة. وجينة 
عقبينينينة   ينينينل تواجينينينه النثينينينر مينينينن الب ينينيندا  الناميينينينة والب ينينيندا  الينينين  تمينينين  اقعلينينيناقاتها بم ح ينينينة انعقاليينينينة  ينينين  

  ق يمية الواحدة. ين فيا ا نعاج  الذي ند اضدة من إمنانات العجارة قا ل المنطقة ا
__________ 

(8) See for example B Hoekman and A Nicita, 2011, Trade policy, trade costs and developing country 

trade, World Development, 39(12): 2069–2079. 
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وكنن  يضيناً تعزيينز قيندرات ا نعيناج مينن  ينلال وجينوق فين وع لضين  ات  جنبيينة ل ادقعليناق  -21
ا  ينين . لنينينن الجفيينينوق الينين  ت مينين  فقينين  إلى جينينذب اد ينينعثمار الأجنينين  المبا ينين  عينينن ت يينينت ا ينينعق ار 

القواعينينينينيند ادقعلينينينينيناق الن ينينينينين ، ومعا ينينينينيندات اد ينينينينينعثمار الثناييينينينينينة، والميا ينينينينينات الضينينينينين يبية الملايمينينينينينة، و 
المعمينينا  ة ل  ينينال  ينينوق العمينينل و ر ينينا مينينن المجينينادت قينيند تينينؤقي، حينين  عنينيندما تينيننجح، إلى حلينين  
المزايا الثااعة ل منلات العلدي ، مع تق يص الللات االلينناعة ا  يينة إلى اريند الأقو. وينينو  
لى  ينينينذا الخطينينينين   ينينينينديداً ل غايينينينينة إذا  انينينينينت العينينيندفقات العجاريينينينينة ت اعينينينين  فينينينين   الوصينينينينول العفضينينينيني   إ

 الأ واق الذي يقض  الإ  تلإتي مد لات ا نعاج من الب دا  الض ينة ااريا.
ولذلك، جة ا عما  معزاييند اينعقراج اعيند إق يمين   قينو  ل ا ينواتيجيات العنميينة ل الب يندا   -22

الناميينينينة. إذ تؤ ينينيند إحينينيند  الدرا ينينينات، ع ينينين   ينينينبيل المثينينينال،    ادقعلينينيناقات الناميينينينة النبينينينرة توجينينينه 
. و ذا (9)ا نمايية  و  بنات ا نعاج ا ق يمية و و الميا ات اللناعية ا ق يميةا واتيجياتها 

 ينينو حينينال ادتحينيناق ال و ينين  واللازيينينل وجنينينوب  ف يقيينينا واللينينذ والهنينيند والمنينيناتت ا يطينينة  ينينا. ومينينع    
اللينينينذ  حينينين زت   ينينينل تقينينيند  ع ينينين   ينينينذا الممينينينار، فينينينع  الينينيندول الأراينينينع الأ ينينين   تعيينينيند  يضينينيناً مو ينينينعة 

 ا لعلبح م ا ز اقعلاقية محورية إق يمية.اقعلاقاته
والواقينينع     ينينذر الجفيينينوق كنينينن ففيمفيينينا اضينيننل  فضينينل إذا مينينا نظُينين  إليفيينينا ع ينين   اينينا محاولينينة  -23

المقينوح  صينلًا ل  - و اد واتيجية ا نمايية  -. و ذا المففيو  (10)لعطبيت مففيو  ا ق يمية ا نمايية
قل الب دا  نمواً، يقبل الفوايد ا عم ة الين  اُيننى مينن زييناقة  ياق اد واتيجيات ا نمايية الممننة لأ

ادنفعاح ومن ارلول ع   العننولوجيات ارديثة، لننه ي فو اليننفيج المينا  والممينعند إلى المينوق 
ل النظينينين ة إلى العولمينينينة الينينين  ح فينينينت ممينينينار  ينينينذر الفوايينينيند ل المينينيننوات الأ ينينينرة. وتهينينيندف ا ق يميينينينة 

فوايد القلو  ل علاقات ادقعلاقية العاا ة ل حيندوق مينع الأ ينواق والضين  ات ا نمايية إلى تحقيت ال
المجيناورة ومينن  ينلال الععيناو  ا ق يمين  والعنمينيت الميا يناتي. ولينيو  ينذا الأمين   ايينة بحيند ذاتينه، اينينل 
 و و ي ة لعم يع العنمية البضين ية وادقعليناقية وادجعماعيينة، مينع الو يينز اضيننل  ينا  ع ين  انيناع 

ية و ر ا من القدرات ال  يعوقف ع يفيا النمينو القينوي لينعاجيينة ل اايينة المطيناف. القدرة ا نعاج
وع يه، فع  ا ق يمية ا نماييينة تعع ينت االعنميينة ادقعليناقية الدا  يينة والعنامينل ع ين  اللينعيد ا  ين ، 

 فضلًا عن العنامل اد واتيج  لمنطقة إق يمية من مناتت ادقعلاق العالم .
 بينينرة لعحقيينينت وفينينورات ارجينين  مينينن  ينينلال تينينوفر  نينينواع مععينيندقة مينينن المنينينافع و نينيناك فينين     -24

ا ق يمية المضو ة ال  كنن    تعوق االفاييندة ع ين  الب يندا  الناميينة والعجمعينات ا ق يميينة. وكنينن 

__________ 

(9) W Milberg, X Jiang and G Gereffi, 2014, Industrial policy in the era of vertically specialized 

industrialization, in: JM Salazar-Xirinachs, I Nubler and R Kozul-Wright, eds., Transforming 

Economies: Making Industrial Policy Work for Growth, Jobs and Development, 151–180, 

International Labour Organization, Geneva. 

(10) UNCTAD, 2011, The Least Developed Countries Report 2011: The Potential Role of South-South 

Cooperation for Inclusive and Sustainable Development (New York and Geneva, United Nations 

publication). 
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لهينينينذر المنينينينافع    تضينينينمل  نواعينينيناً مخع فينينينة مينينينن البينينيننى العحعيينينينة الماقيينينينة الينينين  تينينيندع  النقينينينل وادتلينينينادت 
 لًا عن الهيا ل الأ ا ية الع مية والعننولوجية والنظ  اداعنارية.والطاقة، فض

 مينينينا فيمينينينا يعع ينينينت اا تينينينار الميا ينينيناتي، نعينينيناج تطينينينوي  نظينينين  ا نعينينيناج ا ق يميينينينة إلى  يا ينينينات  -25
تعجينيناوز تح يينين  العجينينارة لعلينينل إلى عم يينينة تحينينول صينينناع  و ين ينين  إق يمينين . ود اينيند مينينن  تينين   يا ينيناتية 

عطينينوي  ادقعلينيناقي وادجعمينيناع  لينيننظ  ا نعينيناج ا ق يميينينة، و ينين   تينين  ينُظينين    ثينين  تنينيناملاً ت  ينينز ع ينين  ال
فيفيينينا إلى الميا ينينات العجاريينينة  ينينلإقاة ل عنميينينة د يقُينيناا مينيند  نجاحفيينينا بحجينين  النمينينو العجينيناري فقينين  اينينل 
و يضاً انوعية اللاقرات )القيمة المضينافة( واينلإث  تنميينة القيندرات ا نعاجيينة للاقعليناق. ومينن الج ين     

عجارية، ع   اللعيد الوتلإ، ينبغ  ق فيا ل إتار  يا يناتي  و ينع يفييندف إلى تطينوي  الميا ات ال
القدرات ا نعاجية. وإذا  ينا  الهيندف  ينو    تلينبح العجينارة مح  يناً ل نمينو ل عم يينة انيندماج إق يمين ، 

 فع  جة حاجة  يضاً إلى الععاو  ل  ا  ادقعلاق الن   واللناعة ع   اللعيد ا ق يم .

 التكامل الإنتاجي كأسا  للتكامل الإقليمي الموجه نحو التنمية -ثانياا  
 القدرات الإنتاجية -ألف 

 إ  المناتت ا ق يمية ال  تضعف فيفيا العجينارة اينذ ا يندااا،  مينا ذُِ ين  ل الفلينل الأول، -26
     يضاً مناتت تعاني من  عف ل القدرات ا نعاجية. وتضنل ا دا  م يا النامية، و لوصاً 
 ينين ق م ينينيا، اد ينينعثناع الوحيينيند، حيينينث ا عمينينت ا اولينينة المععمينيندة لبنينيناع قطينيناع تلينيننيع  قينينوي ع ينين  
اللينينعيد الينينوتلإ  هميينينة حاسمينينة ل تطينينوي   ينينبنات ا نعينيناج ا ق يميينينة. و نينينذا كنينينن ل ميا ينينات    
اق تحدث فارقاً ل نم  العنامل ول المزايا ال  تحلل ع يفيا الب دا  من تعزيز اندماجفيا ل ادقعلين

 الدو .
وتضر عبارة القدرات ا نعاجية إلى تعزيز الموارق ا نعاجية، واقعناع القدرات العننولوجية،  -27

وا عحداث صلات إنعاجية تعيح ل ب دا  إنعيناج تايفينة  و ينع مينن المين ع والخيندمات المعطينورة ع ين  
تحقيينينينت العنميينينينة المعواصينينين ة  ينينينو معزايينينيند، وتيمينينينر انينينيندماجفيا المفيينينيند ل ادقعلينينيناق العينينينالم . والمفعينينيناح ل 

 -وما يعلل  ا من تو يع العمالة المنعجينة  -وارد من الفق   و جعل تنمية القدرات ا نعاجية 
 . (11)ل ص ب الميا ات الوتنية والدولية من  جل تعزيز النمو ادقعلاقي

ل، وتُطينينونر القينيندرات ا نعاجيينينة مينينن  ينينلال ثينينلاث عم يينينات موااطينينة  ينين  م ا مينينة ر ا المينينا -28
والعقينينيند  العننولينينينوج ، والعحينينينول الهين ينينين . ود تينينينؤقي م ا مينينينة ر ا المينينينال والعقينينيند  العننولينينينوج  إلى 
تو ينينيع الطاقينينات ا نعاجيينينة القايمينينة فحمينينب، اينينل و يضينيناً إلى تيمينينر عم يينينات العنويينينع للانعقينينال مينينن 

عحينينينول القطاعينينات المع وفينينة اواجينينع عايينينداتها إلى القطاعينينات الينينين  تعمينين  اعزايينيند عايينينداتها. ويينينؤقي ال
الهين ينين  إلى تغيينينرات ل منونينينات ا نعينيناج قا ينينل  ينينل قطينيناع وفيمينينا اينينذ القطاعينينات المخع فينينة، ول 

__________ 

(11) UNCTAD, 2006, The Least Developed Countries Report 2006: Developing Productive Capacities 

(New York and Geneva, United Nations publication). 
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نم  ال واا  اذ المؤ مات والقطاعينات. ويينؤث   ينينل ا نعيناج النا ينو، ايندورر، ل إمنانيينة تعزيينز 
 اد عثمار واداعنار.

 يندا  الناميينة والب يندا  الين  وقد تؤقي  ذر العم يات  يضاً إلى تغير ل  يننل انيندماج الب -29
تم  اقعلاقاتها بم ح ينة انعقاليينة ل ادقعليناق العينالم . إذ تميينل الضين  ات ا  يينة، الين  تعجيناوز ععبينات 
 ينين  مينينن حيينينث ارجينين  والدرايينينة العننولوجيينينة ع ينين   ينينو معزايينيند، إلى العجينينارة مينينع الخينينارج. ويينينؤقي 

قة ا عغلال وفورات ارج ،  مينا يينؤقي العلدي  ادورر إلى تو يع حج  الموق ويعيح االعا  زيا
العوجينينه المعزايينيند  ينينو الخينينارج  يضينيناً إلى تع يينينف الضينين  ات ع ينين  منعجينينات وعم يينينات جديينيندة، وع ينين  
ملينينيناقر جديينينيندة ل منافمينينينة. ويينينينؤقي العمينينينايز اللينينينناع  إلى تو ينينينيع نطينينيناق العجينينينارة اينينينذ الملينينينانع، 

 درات ا نعاجية. يما فيما اذ الب دا  ال  تعضااه فيفيا ممعويات الد ل والق د
وقينيند تمينينع   ينين  ات اللينينناعات العحوي يينينة  ثنينيناع نمو ينينا  يضينيناً إلى ارلينينول ع ينين  المزيينيند مينينن  -30

المزايينينا مينينن  ينينلال تلإ ينينيو  ينين  ات تااعينينة لهينينا ل الخينينارج. وتهينينيمن ع ينين  تينيندفقات اد ينينعثمار الأجنينين  
ق ينينا مينينن  صينينولها المبا ينين  النااينينة عينينن ذلينينك  ينين  اتط  بينينرة ومعطينينورة تننولوجيينيناً تمينينع  إلى تعزيينينز م قو 

ا ينيندقة، ع ينينين    ينينيناا توليفينينينة مينينينن العوامينينينل تضينينينمل فينينين وق العن فينينينة، و ينينينل حجينينين  الأ ينينينواق، وممينينينعو  
العقد  العننولوج . ومع العقد  الذي نققه عدق معزايد من الب دا ، يُ جح، عينلاوةً ع ين  ذلينك،    

لال العينيندفقات تنينو   نيناك تيندفقات  بينرة للا ينعثمار الأجنينين  المبا ين  ل القطيناع نفمينه،  ي مينن  ين
قا ينل اللينناعات نفمينينفيا. وإذا ت افقينت  ينذر العينيندفقات مينع تعزيينينز القيندرات ا  يينة مينينن  ينلال تينينداار 

  يا اتية وقع  ملايمذ، من الم جح    يزيد احعمال الخ وج انعايج مفيدة  ر مبا  ة.
 ويعط ينينينب اعينينينو ا نعينينيناج ل الخينينينارج إقامينينينة نمينينينا منينينين رة مينينينن نفينينينو الملينينينانع، لنينينينن اينينينز اً  -31
ل لناعات قد ندث  يضاً من الناحية الجغ افية، مينن  ينلال اد ينعثمار الأجنين  المبا ين ،  موقياً ع

عند فلل اعو الأنضطة ونق فيا إلى  ما ن     . وتعفيناوت قرجينة العجينز  مينن قطيناع إلى م ين ، 
بحمينينب مينيند  ممينيناعدة العننولوجيينينات الجديينيندة ع ينين   فينينو تنينيناليف العنمينينيت والنقينينل، و ينينذلك 

اا  اينذ  نضينطة معينينة. ومينن ا عمينل    تينؤقي  ينبنات ا نعيناج الدوليينة النا ينئة بحمب  ثافة ال و 
من  ذر العم ية إلى تمين يع ح  ينة المنونينات والمنعجينات  ينبه المليننعة عينل اريندوق، و ينو مينا يعخينذ 

 ل العديد من ارادت  نل مباقدت اارية قا ل الض  ة.

 القضايا المؤسسية والقضايا المتصلة بالعرض -باء 
والعنويع اللناع ، كنن توقينع تنثينف  للانطلاقتضفيد ا دا   اورة عم ية مماث ة عندما  -32

الينين واا  عينينينل ارينينيندوق، ع ينين  ممينينينعو  القطاعينينينات والضينين  ات. ويعوقينينينف تنامينينينل ا نعينيناج عينينينن ت يينينينت 
ايد     .العدفقات العجارية وتقا   ا نعاج ل ااية المطاف ع   ق ار الض  ات وليو ارنومات

تنميت ومواعمينة  ينذر من  لإ  ت اللناعية الوتنية كنن    تدع   ذر العم ية،  ما    الميا ا
 ل جعل الميا ات اللناعية الوتنية   ث  فعالية. ايماعدع   اللعيد ا ق يم     الميا ات 
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معيناً من النثافة، يقو  المنعجو ، ع   صعيد  وحالما تب    ذر ال واا  الخارجية ممعو ً  -33
ا ق ينينيني  ل ادايينينينة الأمينينين ، بممار ينينينة الضينينينغو  لخفينينينو  و إزالينينينة  ينينين  ارينينينواجز الينينين  تعينينينوق المبينينيناقدت 

بمينينا ل ذلينينك الععقيينيندات البروق اتيينينة، والقيينينوق القانونيينينة وا جينين اعات ا قاريينينة )العجاريينينة واد ينينعثمار 
ويين جح    يليناحب  ينذر  لبنى العحعية ل نقل وادتلينادت.وتظفي  مطالبات اعحمذ ا (المعضاراة

 .مؤ مات لعوثيت الععاو  المطالب إنضاعُ 
ولينينيو الععينيناو  ال سمينين   ينين تاً ممينينبقاً ل عنامينينل ل حنينين  الواقينينع، لنينينن ييُنين جح    يعط ينينب  -34

تحقيينينتُ منا ينينب  و ينينع وتضينينمل الجميينينع تفينيناعلًا ح  يينيناً اينينذ ادثنينينذ. ول البدايينينة،  ينينينزع مثينينل  ينينذا 
عاو  إلى الو يينز ع ين  الممينايل العقنيينة )ارينواجز العجاريينة، والمعيناير، ومينا إلى ذلينك(، لنينن   مينا الع

 صينينينبحت نظينينين  ا نعينينيناج والعجينينينارة   ثينينين  تنينينيناملًا فيمينينينا اينينينذ الب ينينيندا  المعجينينيناورة، زاقت اراجينينينة إلى 
 العنمينينيت والععينيناو . ومينينا فعينينو الوصينينول إلى   ينينواق  و ينينع،  و ينيني ة لعحقيينينت وفينينورات ارجينين  وتنويينينع

 ا نعاج، يضنل منذ  مد تويل الأ اا المنطق  ل وتيبات ا ق يمية فيما اذ الب دا  النامية.
ويعينينيح العنامينينل ا ق يمينين  والعلاقينينات اينينذ ا ينيندا  الجنينينوب الناميينينة حيينينزاً لعنفيينينذ ا ينينواتيجية  -35

ةً إنماييينينينة إق يميينينينة تقينينينو  ع ينينين  العلينينيننيع. وتنطينينينوي  ينينينذر اد ينينينواتيجية ع ينينين  فينينين   نجينينيناح   ينينينل مقارنينينين
ااد ينينينينينواتيجيات الوتنيينينينينينة المعزولينينينينينة، ود  ينينينينينيما االنمينينينينينبة ل ب ينينينينيندا  ذات الأ ينينينينينواق ا  يينينينينينة اللينينينينينغرة 
والقدرات العننولوجية ا دوقة. ور      اد واتيجية ا ق يمية قد تعط ب العخ ين  عينن قيندر مينن 

  قينيند المينينياقة ل و ينينع الميا ينينات الوتنيينينة، قينيند  ينيند الأعضينيناع    حيينينز الميا ينينة العامينينة المعينيناح لهينين
توّ ع عن ت يت مباقرات الععاو  ل المجينادت الين  كنينن فيفيينا ل مينوق المو ينعة وتقا ين  المينوارق    
يمينينيناعدا ل تعزيينينينز اد ينينينعثمار والعغيينينينر الهين ينينين . وينبغينينين   يضينينيناً و ينينينع  يا ينينينات اقعلينينيناقية إق يميينينينة 

ين ينينين ، ا ينينينعباقية و ر ينينينا مينينينن   ينينيننال الععينينيناو  فيمينينينا اينينينذ ا ينينيندا  الجنينينينوب  ينينيندف تعزيينينينز العغيينينينر اله
واد ينينعفاقة مينينن  وجينينه العنامينينل ا عم ينينة والعخلينينص فيمينينا اينينذ الب ينيندا  الأعضينيناع وزيينيناقة القينيندرات 
ا نعاجيينينينينة لءعضينينينيناع الأقينينينينل تطينينينينوراً. و ينينينينيعط ب الأمينينينين  إنضينينينيناع مؤ مينينينينات إق يميينينينينة تيمينينينين  العنامينينينينل 

 ا ق يم  الموجه  و العنمية مع تقد  العنامل ا نعاج .

 ةالدور المحوري للبنى التحتي -جيم 
يعط ينينب العنويينينع ادقعلينيناقي ا ينينعثمارات  بينينرة وادرتقينيناع االمفيينينارات واراجينينة،  مينينا نعينيناج،  -36

فيمينا يعع ينت بمنعجينات جدييندة، إلى منافمينة دعبينينذ را ينخ  الأقيندا   ين فاً. وتينوف  الين واا  والعنويينينع 
ف صينينيناً لفينينينعح الط يينينينت  مينينينا  منا ينينينب إنماييينينينة ل قطينينيناع المينينين ع الأ ا ينينينية، لننفيينينينا ر ينينينن اوجينينينوق ايئينينينة 
 يا اتية مواتية تضجع ع   ما ي ين : تنميينة المينوارق البضين ية مينن  ينلال العيندريب والعع يني  والبحينث 
والعطينينينينوي   واداعنينينينينار العننولينينينينوج    ينينينيناق مينينينينورقين   ثينينينين  تنافمينينينينيةً  وو ينينينينع  يا ينينينينات ل  ينينينينا  
ادقعلاق الن   والد ل تدع  ظ وف اد عثمار ونمينو الط ينب ل الأجينل الطويينل  وتحمينذ البنيينة 

 عية لعجاوز القيوق المف و ة ع   ا مداق.العح
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ول إتينينينار ا ق يميينينينة ا نماييينينينة،  ينينينب    ينينينينو  تنفيينينينذ الميا ينينينات العجاريينينينة اد ينينينواتيجية  -37
معمينينينقاً مينينينينع الميا ينينينينات اللينينينينناعية ا  يينينينينة لنينينينينل قولينينينينة مينينينينن الينينينيندول الأعضينينينيناع. وكنينينينينن ل ميا ينينينينات 

ديينينة،  ال  ينينو  الجم  يينينة، والينينوارقات، العجاريينينة اد ينينواتيجية    تضينينمل  قوات تق يديينينة  و  ينينبه تق ي
ونظينينا  حلينينص العلينيندي ، والمعينيناير العقنيينينة، ومعينيناير اللينينحة النباتيينينة. وتما ينينياً مينينع ال  يينينة الضينينام ة 
ل عنمية، كنن  يضاً تعزيز العجارة ا ق يمية من  لال تنميت اد عثمار ل المجادت اد ينواتيجية  

 ة المنمِّ ة. النقل ا ق يم  و ر ذلك من البنى العحعي
ومينينن  ينينلإ  تحديينيند  ولويينينات اد ينينعثمار ل المجينينادت اد ينينواتيجية ذات اد عمينينا  المضينينوك  -38

وال  تعاني من نفو القيوق    يماعد ل ااوز العحيز العار    د العجارة ا ق يمية، و و تحيز 
اميينينينة، لب ينينيندا  النممينينينعم  ل اعينينينو ارينينينادت منينينينذ فينينينوة اد ينينينععمار الأوروبي. ود يينينينزال النثينينينر مينينينن ا

مينينينن الناحيينينينة ال وجمينينينعية اقينينينارات   ينينين    فضينينينل مينينينن ارتباتينينينه اينينينبعو  لوصينينيناً ل  ف يقيينينينا، م تبطينينيناً 
الب ينيندا  المجينيناورة، و ينين  لينينذلك د تمينينعطيع اد ينينعفاقة العامينينة مينينن المنا ينينب الينين  كنينينن جنيفيينينا مينينن 

عجينينارة والبينيننى العنامينينل ا ق يمينين . ول  ينينياق  فيينينذا، كنينينن لمضينيناريع اد ينينعثمار ا ق يميينينة لعيمينينر ال
العحعيينينينة    تينينينينؤقي اضينينيننل مبا ينينينين  إلى تق ينينينينيص تنينينيناليف النقينينينينل الم تبطينينينينة االعجينينينارة قا ينينينينل المنطقينينينينة 
ا ق يميينينة الواحينيندة  مينينا كننفيينينا    تط ينينت ح قينينة تيينيندة قوامفيينينا تعزيينينز العجينينارة ووفينينورات ارجينين  ل 

جينارة قا ينل قطاع النقل وتق يص تناليف النقل، الأم  الذي كنن، ادورر،    يزيد مينن تحفيينز الع
 .(12)المنطقة ا ق يمية الواحدة

وجينينينينة فينينينين    بينينينينرة ل ععينينينيناو  ا ق يمينينينين  لم تُمينينينينعغل، منفيينينينينا ع ينينينين   ينينينينبيل المثينينينينال، فينينينين   ل  -39
ينع المينوارق )يعنيناول  اد عثمار ل البنى العحعية الماقيينة والم ا ينز ا وريينة العننولوجيينة ا ق يميينة الين  اُمِّ

فعاليينة اد ينعثمار ل البنيينة العحعيينة وا صينلاحات ل  الفلل الثالث ممينلإلة العمويينل(. وتعضيناعف
تم العخطي  ل مضاريع  جزع من مبيناقرة عيناا ة ل حيندوق  و إق يميينة. ويينوف    ال تيمر العجارة إذا

تطوي  مم ات النقل مثادً ع   ت  يز جفيينوق اد ينعثمار ا ق يميينة الين  يقينو   ينا القطيناع العينا  وت ينك 
ا  والخينينا  ع ينين  تحمينينذ المجينينادت المضينينو ة لعيمينينر العجينينارة وا عناقينينات المضينينو ة اينينذ القطينيناعذ العينين

النقينينل ع ينينل ارينيندوق الوتنيينينة. ومينينن  ينينلإ  تنميينينة البينيننى العحعيينينة العينيناا ة ل حينيندوق    تمينيناعد ل تقويينينة 
مباقرات العنامل ا ق يم .  ما    اناع  يا ل ع ينل وتنيينة  ينالط ق والميننك اردييندة والممين ات 

ي وادتلينينادت المينين نية و طينينو  توليينيند الطاقينينة )ممينين ات العنميينينة( لينينه  ثينين   قينينو  الماييينينة والنقينينل الجينينو 
ع ينينينين  تنميينينينينة القينينينيندرات ا نعاجيينينينينة ل ب ينينينيندا  المجينينينيناورة إ  رافقعينينينينه مضينينينيناريع العنميينينينينة ا  يينينينينة ل مخع ينينينينف 

 القطاعات،  الزراعة واللناعة.
ل الب ينيندا  وممينينلإلة البينيننى العحعيينينة ا ق يميينينة وثيقينينة اللينين ة  ينينذا المو ينينوع ع ينين   ينينو  ينينا   -40

ل و ين  و ين ق  4ل م ينيا و 10ل  ف يقيينا و 16ا ينداً ) 32النامية  ر الماح ية البال  عيندق ا 
ل  م ينا اللاتينيينة( الين  تعقا ين  سمينة مضينو ة  ين  عيند  نفاذ ينا المبا ين  إلى البحين  ع ينل  2 ورواا و

ية. ولهينذر المينمة  را يفيا، و   سمة ملحواة ل النثر من الأحيا  ابعيند ا عينن الأ ينواق ال ييمين
__________ 

(12) UNCTAD, 2011. 
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 ث  عميت ع   نطيناق وقيناميينات انيندماج  ينذر الب يندا  ل نظينا  العجينارة العينالم . فاععماق ينا ع ين  
تينين ق النقينينل العينيناا  وم افينينت النقينينل العينيناا  واينينارة البضينينايع يزيينيند مينينن تنينيناليف معاملاتهينينا، ونينيند مينينن 

ن  ينلإ  عم يينة تنامينل قدرتها العنافمية ع   اللعيد الدو ، ويثب  همينة الممينعثم ين الأجانينب. ومين
إق يمين  ت  ينينز ا عمامفيينينا ع ينين  البيننى العحعيينينة ا ق يميينينة    تحمينينن اقيندر  بينينر ا فينيناق ا نماييينينة ل ب ينيندا  

 النامية  ر الماح ية.
ويضينينيننل ا نينينينامج مبينينيناقرات العنميينينينة الجغ افيينينينة الينينينذي  ت قعينينينه جنينينينوب  ف يقيينينينا  حينينيند الأمث ينينينة  -41

 ق يميينة  ضين   ممينبت لععميينت ادنيندماج ا نعيناج  الناجحة ل الو يز ع ين  تطينوي  البيننى العحعيينة ا
مباقرة،  انت المباقرة الأ ثين  نجاحينا  11ا ق يم . ومن اذ مباقرات  ذا اللنامج البال  عدق ا 

تضينينينمل ت يينينينت ممينينين  مينينينااوتو الينينينذي يمينينينعخد  ا  ينينينو ، و ينينين    ينينين  مبينينيناقرة ممينينين  مينينينااوتو ا نمينينيناي  الينينين 
ومينينيناع وم فينينلإ مينينااوتو، فضينينلًا عينينن مضينيناريع ل  المينيننك ارديديينينة مينينن ريمينينانو  ار ينينيا إلى مينينااوتو،

 ينينادت الزراعينينة والععينيندين والمينينياحة. وا ينينعناقاً إلى نجينيناح  ينينذر المبينيناقرة، اععمينيندت الجماعينينة ا نماييينينة 
 . 2012ل جنوب الأف يق  الخطة ال ييمية لعطوي  البنى العحعية ا ق يمية عا  

ة مثينينينادً م ينينين  و ينينينو مضينينين وع اينينيند  ويضينينيننل مضينينين وع منطقينينينة المينونينينين  النينينينل  قو  ا ق يميينينين -42
اعنمينينينيت مينينينن ملينينين ف العنميينينينة ا  ينينينيوي. ويضينينينمل المضينينين وع  يينينينع الينينيندول  1992العمينينينل اينينينه عينينينا  

والجفيات الفاعِ ة ال ييمية ل المنطقة، بما فيفيا اللذ وتاي ند وفييت نا  والب دا  الثلاثة الأقل نمواً 
و مبوقيينينا، وميانمينينار( ورااطينينة  مينين  جنينينوب  ل المنطقينينة ا ق يميينينة ) فيوريينينة دو الدكق اتيينينة الضينينعبية،

 ينين ق م ينينيا و ينين  ايفيا ا نمينيناييذ، بمينينا ل ذلينينك اليااينينا . والهينيندف ال ييمينين   ينينو تعزيينينز البنيينينة العحعيينينة 
ة ل المنطقينينينينة عينينينينن ت يينينينت تنفيينينينينذ اينينينين امج ل  ينينينينادت تنميينينينة المينينينينوارق البضينينينين ية والنقينينينينل يل عنميينينينة اللينينينينناع

. (13)مياحة، وتيمر العجارة، واد عثمار، والزراعةوادتلادت الم نية واللا  نية، والطاقة، وال
وتعمثل اد واتيجية الأ ا ية ل اجعذاب اد عثمارات الخاصة إلى المنطقة وتيمر العجارة العاا ة 

 ل حدوق واد عثمار والمياحة عن ت يت تعزيز وصلات البنى العحعية ل  يع   اع المنطقة.
إق يميينة ناجحينة ل  م ينينا اللاتينيينة. و حيند  ينذر المضيناريع  و ناك  يضاً  مث ة عن مضاريع -43

الأ ثينينينين  لينينينينينودً  ينينينينو مبينينينينيناقرة تنامينينينينل البينينينينيننى العحعيينينينينينة ا ق يميينينينينة ل  م ينينينينينينا الجنوايينينينينة، الينينينينين   تُ قينينينينينت 
. وقينيند حينيندق المضينين وع البينيننى العحعيينينة ل  ينينادت النقينينل وادتلينينادت والطاقينينة اوصينينففيا 2000 عينينا 

 ق يمينينينينين  ل  م ينينينينينينا الجنوايينينينينينة وو ينينينينينع، ل   ينينينينينة  مينينينينينور، ذات  هميينينينينينة حاسمينينينينينة ل تعزيينينينينينز العنامينينينينينل ا
 ا داً من ا دا   م ينا الجنواية. 12 اين ا واتيجية قارية ل  ال الطاقة تعع ت

__________ 

(13) D Chang, 2011, Opportunities for least developed countries in integrating East Asia: From new 

regional division of labour to inclusive regional development network, Background Paper No. 1,  
The Least Developed Countries Report 2011, UNCTAD. 
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 سلاسل القيمة العالمية والإقليمية كسبيل ممكن للمضي قُدُماا  -دال 
  النامية والمضين  ل من  لإ  زياقة  وجه العنامل ل ا نعاج اذ الب دا  المعقدمة والب دا -44

عم يينينينينات ازيينينينينة ا نعينينينيناج ل النثينينينينر مينينينينن القطاعينينينينات المخع فينينينينة    يينينينينؤث ا تينينينينلإثراً معزايينينينينداً ل قينينينين ارات 
الضينين  ات الأجنبيينينة النبينينرة الينين  تحينيندق الفينين   وا لينينلات ادقعلينيناقية المقب ينينة ل الب ينيندا  الفقينينرة. 

ل تق ينينينينيص اد ينينينينعقلالية  ينبغينينينين     يضينينينيننل ذلينينينينك مضينينينينن ة بحينينينيند ذاتينينينينه إد إذا  ق  إلى المضينينينين  ود
الميا ينينينيناتية ل ب ينينينيندا  الناميينينينينة فيمينينينينا يعع ينينينينت او ينينينينع اد ينينينينواتيجيات ا نماييينينينينة الينينينين  تضينينينيندق ع ينينينين  انينينينيناع 

 المؤ مات والقدرات والأ واق الوتنية.
ويذُ   من اذ الأمور الهامة المعع قينة اعينلإثر  لا ينل القيمينة العالميينة ا عمينل ع ين  العنميينة،  -45

 مبا  ة،  لوصاً ل  ا  العننولوجيا والمفيينارات. وجينة  ينوا ل مفاق ينا مد  توليد ا لنعايج  ر
   نم   نضطة ا نعاج الأ ثين  تضينععاً مينن الناحيينة الجغ افيينة والمقينو  املا ينل القيمينة العالميينة كنينن 
   يؤقي االفعل إلى نعايج  ر مبا  ة، االنظ  إلى    حزمة العننولوجيا والمفيارات اللازمة ل  ي 

، واالنظ  إلى    ال واا  الخ فية والأمامية ع ل اردوق تععزز ع   حميناب )ا د( تزقاق  يقاً  موقع
الينين واا  ا  يينينة. وعينينلاوة ع ينين  ذلينينك، إذا  ينينا  الأمينين  يعع ينينت حينينزع صينينغر فقينين  مينينن إحينيند   لا ينينل 

لأ   ينينينينذر  -ا نعينينيناج، تنينينينينو  لينينينيند  الضينينينين  ات ع ينينينينل الوتنيينينينينة  يينينينارات  و ينينينينع مينينينينن المواقينينينينع ا عم ينينينينة 
ويعينينينزز ذلينينينك الموقينينينف العفاو ينينين  لهينينينذر الضينينين  ات إزاع الب ينينيند  -ة تنينينينو    ثينينين  قاا يينينينة ل نقينينينل الأنضينينينط

المضيف. وكنن لذلك    يؤقي إلى منافمينة مف تينة و ينر صينحية اينذ الب يندا  الناميينة الين  ايند ت 
 اعقديم المزيد من العنازدت الض يبية والعنازدت الم تبطة االعجينارة ل ضين  ات ع ينل الوتنيينة، مينا يفيناق 
االعينينينينا   وجينينينينه اللاممينينينيناواة ل توزيينينينينع منا ينينينينب العجينينينينارة الدوليينينينينة واد ينينينينعثمار اينينينينذ  ينينينينذر الضينينينين  ات 

 .(14)والب دا  النامية
ويعمثينينل العحينيندي الميا ينينيناتي الأ ا ينين  الينينذي تواجفيينينينه الب ينيندا  الناميينينة والب ينينيندا  الينين  تمينينين   -46

العالميينة مينن المنونينات اقعلاقاتها بم ح ة انعقالية ل  ما     تنو  مضار عفيا ل  لا ينل القيمينة 
العنمي يينينينة العديينينيندة لأي ا ينينينواتيجية إنماييينينينة ت  ينينينز ع ينينين  وتينينينرة  ينينين يعة لعنينينينوين ر ا المينينينال، والعنويينينينع 
ادقعلينينيناقي، والعطينينينوي  العننولينينينوج . والم حينينينوت  نينينينه فيمينينينا يعع ينينينت اال عيينينينل الأول مينينينن ادقعلينينيناقات 

لينيننيعاً اينينديلًا للا ينينعراق ل ارديثينينة العفيينيند االعلينيننيع ل  ينين ق م ينينيا، ل ينينت ا ينينواتيجيات العنميينينة ت
 ممع  للانعقال من اميع العناص  الممعورقة إلى ا نعاج ا   .

وإذا  انينينينينت الأ ينينينينداف ا نماييينينينينة ل ميا ينينينينات اللينينينينناعية والعجاريينينينينة تضينينينينمل زيينينينيناقة القيمينينينينة  -47
المضينينافة ا  يينينة وا نعينيناج والينيند ل وفينين   العمينينل افضينينل اللينيناقرات، فينينع  اينينارب الب ينيندا  تبينينذ    

 ينينينذر الأ ينينينداف د يينينينع  االضينينين ورة عينينينن ت يينينت راينينين  الب ينينيند املا ينينينل القيمينينينة العالميينينينة. واعينينينو تحقيينينت 
الب دا  ال  تضارك مضار ة  برة ل  لا ل القيمة العالميينة  ينفيدت ت اجعيناً ل نمينب الليناقرات 

 إلى الناتج ا    ا  ا  ول حج  القيمة المضافة ا  ية ل صاقراتها.
__________ 

(14) UNCTAD, 2014. 
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 ا ينين  الينينذي قينينا  اينينه  عينيناب مينينن  مثينينال  ينيناري  ريفينين ، ورافاييينينل  وقينيند نينينعج عينينن العمينينل الأ -48
 اا ينمينينن ، وتيمينينوث   ينينعورجو  و ينينر   عينيندق  بينينر مينينن المؤلفينينات الينين  تعنينيناول قضينينايا ذات صينين ة 
املا ل القيمة العالمية. وتقينول قرا ينة حديثينة  جين ت تح ينيلًا ا يبييناً ل مضينار ة ل  لا ينل القيمينة 

مينينن  ينينذر المضينينار ة حققينينت منا ينينب إ اايينينة  نمينينبة اللينيناقرات العالميينينة    الب ينيندا  الينين  ا ينينعفاقت 
. وتضينينينيننل  ويمينينينين ا والوديينينينينات (15)إلى النينينينيناتج ا  ينينينين  ا  ينينينينا  ول القيمينينينينة المضينينينينافة ل صينينينيناقراتها

المعحينيندة  مث ينينة اينينارزة ع ينين  ذلينينك. و ينينفيدت المنمينينيك وجنينينوب  ف يقيينينا تغينينرات إ اايينينة ل الأمينين ين 
عالميينينينة  ينينينعيف، مينينينا يعينينينلإ    المنا ينينينب حققعفيينينينا لنينينينن ممينينينعو  مضينينينار عفيما ل  لا ينينينل القيمينينينة ال

الض  ات ا  ية. وتضارك اللذ مضار ة قوية ل  لا ل القيمة العالمية  لنن نمبة صاقراتها إلى 
، لننفيينا مينع 2005، مقارنينة اعينا  2009الناتج ا    ا  ا  ت اجعينت اعمينع نقينا  مئويينة عينا  
لقيمينينينة المضينينينافة ا  يينينينة ل صينينيناقراتها. وحقينينينت ذلينينينك حققينينينت منا ينينينب ل النمينينينبة المئويينينينة ل عغينينينر ل ا

ادتحيناق ال و ين   رقامينيناً مضينا ة ر ينين     العغيينر الينذي حلينينل ل القيمينة المضينينافة ا  يينة ل صينيناقراته  
 ينا    ينعف انثينر ممينينا  ينو ع يينه ل اللينينذ،  مينا    حلينة اللينيناقرات ل النيناتج ا  ين  ا  ينينا  

ب دا  الأ     المجموعة ال  تض  ادتحاق ال و   للاتحاق ال و     عف انثر. وفيما يعع ت اال
واللازيل وجنينوب  ف يقيينا واللينذ والهنيند، فينع  ممينعو  مضينار ة اللازيينل ل  لا ينل القيمينة العالميينة 
معينيند ل لننفيينينا حققينينت منا ينينب ل القيمينينة المضينينافة ا  يينينة ل صينيناقراتها، اينمينينا تمينينجل الهنينيند  يضينيناً 

ل القيمينة العالميينة، ومينع ذلينك، ت اجينع حجين  القيمينة المضينافة ممعوً  معدنياً من المضينار ة ل  لا ين
 ا  ية ل صاقراتها )ر      الب د حمنن نمبة صاقراته إلى الناتج ا    ا  ا (.

ويبينيندو    العنظينيني  ارينينا  ل عديينيند مينينن  لا ينينل القيمينينة العالميينينة يعيينينت اينين وز رااينين  قينينوي اينينذ  -49
 يينينينذ ل الب ينينيندا  الناميينينينة والب ينينيندا  الينينين  تمينينين  اقعلينينيناقاتها اد ينينينعثمار والينينين اح لينينيند  صينينينغار المينينينورقين ا 

بم ح ينينة انعقاليينينة. فينينالنثر مينينن العينينداار الضينين يبية، ع ينين   ينينبيل المثينينال، تعينينزز ربحيينينة الضينين  ات ال ايينيندة. 
مثينينل ا عفينيناع المؤقينينت مينينن الضينين ايب واينينددت  ولعنينينو ذلينينك، د اينيند مينينن ا ينينعخدا   قوات  ينين يبية

رايناح الضين  ات ا  يينة وتمنينفيينا مينن تنينوين صينناقيت احعياتيينة اد عفيلاك المعج ة من  جل تعزيز  
لمواجفيينينينة المخينينينات  كنينينينينن ا ينينينعخدامفيا  رجينينينيناع قفينينينع الضينينين ايب ع ينينينين  الأراينينيناح. ول  ينينينينل حالينينينة مينينينينن 
ارادت،  ب ع   وا ع  الميا ات تحديد  موعينة الأقوات وا ليينات اللينحيحة الين  تينؤقي 

 عاً وذي قيمة مضافة  ع  .إلى اد عثمار الممعدا  والى اقعلاق   ث  تنو 
و بديل لملا ل القيمة العالمية، او ع الب دا  النامية والب دا  ال  تم  اقعلاقاتها بم ح ة  -50

انعقالية ا عنضاف إمنانية تضنيل  لا ل قيمة إق يمية. ول ا ونة الأ ينرة، اقيينت العجينارة ل 
العو ينع ل فين   المينوق ل  ينذر الب يندا  العجميع النفياي  اذ ا دا  الجنينوب معخ فينةً مقارنينةً مينع 

يعلإ     لا ل القيمة اذ ا دا  الجنوب د تزال  عيفة ومعخ فة. لنن تعزيز  ذر الملا ل  ما
 د ينبغ     ينُظ  إليه  عحدٍّ بمعزل عن اناع القدرة اللناعية ل  يع ا دا  الجنوب. 

__________ 

(15) R Banga, 2013, Measuring value in global value chains, Background Paper No. RVC-8, 

Development Oriented Integration in South Asia, UNCTAD. 
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ميينينينة ل الجنينينينينوب. وتبحينينينث إحينينينيند  ويبينينيندو    جينينينة إمنانيينينينينة  بينينينرة لبنينينيناع  لا ينينينينل قيمينينينة إق ي -51
الدرا ينينات، ع ينين   ينينبيل المثينينال، ل إمنانيينينة تعزيينينز العجينينارة قا ينينل المنطقينينة ا ق يميينينة الواحينيندة ل ج ينينوق 
والمنعجينينينات الج ديينينينة وإمنانيينينينة تنينينينوين  لا ينينينل قيمينينينة إق يميينينينة اينينينذ الينينيندول واينينينذ الب ينينيندا  الأعضينينيناع ل 

اعينينينة ادقعلينينيناقية لينينيندول  ينينين ب  ف يقيينينينا، المينينينوق المضينينينو ة لضينينين ق  ف يقيينينينا والجنينينينوب الأف يقينينين ، ول الجم
. وتضينينينينينينينينع الدرا ينينينينينينينينة نموذجينينينينينينينيناً ل جاذايينينينينينينينينة النموذجيينينينينينينينينة (16)وادتحينينينينينينينيناق الجم  ينينينينينينينين  ل جنينينينينينينينينوب الأف يقينينينينينينينين 

وتخ ينينص إلى    ال  ينينو  الجم  يينينة الم تفعينينة وارينينواجز  ينينر الجم  يينينة تعيينينت نمينينينو  2011-2002 ل فينينوة
ع   الج وق والمنعجينات الج ديينة كنينن  العجارة قا ل ا ق ي  الواحد. فعلغاع ال  و  الجم  ية المف و ة

م يينو  قودر ل  997م يينو  قودر إلى  245   يؤقي إلى زياقة العجارة قا ل ا ق ي  الواحد مينن 
المينيننة،  ي ازيينيناقة تب ينين  حينينوا   راعينينة   ينينعاف.  مينينا إزالينينة  يينينع ارينينواجز الجم  يينينة و ينينر الجم  يينينة فيمينينا 

  العجينينارة القايمينينة قا ينينينل ا ق ينيني  الواحينيند عضينينين ة يعع ينينت حميينينع القطاعينينات مينينينن  ينينلإنه    يزيينيند معو ينينين
  ينينعاف. لنينينن جينينة إمنانينينات  ينينر ممينينعغ ة لزيينيناقة العجينينارة قا ينينل المنطقينينة ا ق يميينينة لأف يقيينينا جنينينوب 

 .(17)اللح اع. وكنن الخ وج اا عنعاج مماثل  يضاً االنمبة لأم ينا اللاتينية والناري 

 لتنميةتمويل التكامل الإقليمي الموجه نحو ا -ثالثاا  
 توفر التمويل  المشكلة الرئيسية في نقص توفير البنى اقساسية -ألف 

إ  تطينينوي  البينيننى الأ ا ينينية،  مينينا تضينينر  ينينذر المينينذ  ة، حيينينوي ل عنامينينل ا ق يمينين . ف فيينينذا  -52
العنامل القدرة ع   تيمر وتعزيز العجارة قا ل ا ق يني  الواحيند وع ين  قعين  تمين يع النمينو، واريند 

الأ ينينواق ا ق يميينينة. لنينينن الينيننقص ل البينيننى الأ ا ينينية ل العينينالم النينينام  يضينيننل  مينينن الفقينين ، وتطينينوي 
 . (18)عقبة  لإقاع  ما  العنمية الممعدامة

وعينينينيند  تينينينينواف  العمويينينينينل مينينينينن العوامينينينينل ال ييمينينينينية لهينينينينذا الينينينيننقص. وتينينينينواوح تقينينينيندي ات العمويينينينينل  -53
نميينينينة ل العينينينالم النينينينام  ا  ينينينال الينينينلاز  لععزيينينينز تينينينوفر البينينيننى الأ ا ينينينية الداعمينينينة لعمينينين يع النمينينينو والع

. ايينينيند    الممينينينلإلة الم  زيينينينة (19)2020ت ي يينينينو  قودر ل المينينيننة بح ينينينول عينينينا   2ت ي يينينينو  و 1.6 اينينينذ
 تعمثل ل  يفية تمويل ادحعياجات من البنى الأ ا ية ل الب دا  النامية.

__________ 

(16) R Banga, forthcoming, Identifying and promoting regional value chains in leather and leather 

products in Africa, Background Paper, UNCTAD. 

(17) Economic Commission for Latin America and the Caribbean, 2014. 
(18) M Fay, M Toman, D Benitez and S Csordas, 2011, Infrastructure and sustainable development, in: 

S Fardoust, Y Kim, C Sepulveda, eds., Post-crisis Growth and Development, 329–372, World 

Bank, Washington, D.C. 
(19) See for example A Bhattacharya, M Romani and N Stern, 2012, Infrastructure for development: 

Meeting the challenge, Policy Paper, Centre for Climate Change Economics and Policy. 
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لينيند وقيند تنينينو  ال  ينيناميل الخاصينة ملينيندراً  امينيناً ل عمويينل. لنينينن مضينيناريع البيننى الأ ا ينينية تو  -54
عاقةً فوايد اجعماعية   ل من الفوايد الخاصة ال  كنن ل ممعثم ين جنيفيا، ع   المد  الطويل. 
ود توجينيند حينينوافز  ثينينرة لينيند  الضينين  ات الخاصينينة المينيناعية إلى الينين اح للا ينينعثمار ل البينيننى الأ ا ينينية 

تنينينو ،  و ينين  عنينيندما تمينينعثم  فيفيينينا ت  ينينز ع ينين  الأجينينزاع المو ينين ة مينينن المينينوق، و ينين  الأجينينزاع الينين  د
عينيناقةً، الأ ينين  االنمينينبة ل مجعمينينع. و نينيناك عينيندق مينينن العوامينينل الينين  تينينؤ   اد ينينعثمار الخينينا  ل البينيننى 
الأ ا ية، اينفيا المخات  المف تة المعلينورة مينن جانينب الممينعثم ين ا عم ينذ. واا  ينافة إلى ذلينك، 

ع ومات  افية. يمعطيع المق  و  امفيولة تقيي  المخات  من الناحية المالية امبب عد  وجوق م د
وعينينلاوةً ع ينين  ذلينينك،  ثينينراً مينينا تنينينو  مضينيناريع البينيننى الأ ا ينينية توي ينينة الأجينينل، مينينا يعينينلإ المزيينيند مينينن 
المخات  وانعدا  اليقذ. وفيما يعع ت االمضيناريع ا ق يميينة ع ين  وجينه الخلينو ، يبيندي الممينعثم و  

د امينينبب  موعينينة عينيند  ر بينينة ل تنفيينينذ  ينينذر المضينيناريع لأاينين  ينظينين و  إليفيينينا اوصينينففيا  ينينديدة الععقيينين
 ممايل اينفيا مو وع العنميت. و ناك مضا ل مع وفة تعع ت اعمويل المنافع العامة.

وتينينينينؤقي الملينينينينارف المععينينينيندقة الأتينينينين اف و ر ينينينينا مينينينينن ملينينينينارف العنميينينينينة قوراً رايينينينينداً ل تينينينينوفر  -55
نبينينينينرة، العمويينينينل لمضينينينيناريع البينينينيننى العحعيينينينينة واعمنااينينينينا    تقينينينيند  إ ينينينينفياماً   ينينينينل ل رق  الهينينينينوة العموي يينينينينة ال

 لوصينيناً فيمينينا يعع ينينت اعطينينوي  البينيننى العحعيينينة ا ق يميينينة. واعمنينينا   ينينذر الملينينارف    تهينينع  اينينا ج اعات 
الجماعيينينينينة ومضينينينينا ل العنمينينينينيت )و ينينينين  مضينينينينا ل  ينينينينايعة ل المضينينينيناريع العينينينيناا ة ل حينينينيندوق(، نظينينينين اً لمعارففيينينينينا 

ل مضيناريع العيناا ة  . ور      لهذر الملارف ميزات ل تينوفر العمويينل(20)الموا مة وامعلا فيا لءقوات
ل حدوق، فعاينا قيندمت قيندراً ق ينيلًا جينداً مينن العمويينل لهينذر المضيناريع. ووفقيناً  حيند  الدرا ينات، تب ين  

ملينينينين ف العنميينينينينة الأف يقينينينين ،  -نمينينينينبة القينينينين وض الينينينين  قينينينيندمعفيا ثلاثينينينينة ملينينينينارف إق يميينينينينة  بينينينينرة ل عنميينينينينة 
العامينينة ا ق يميينينة، بمينينا ل  ل منينينافع -وملينين ف العنميينينة ا  ينينيوي، وملينين ف العنميينينة ل ب ينيندا  الأم ينيينينة 

 .(21)ل الماية من  موع ما قدمعه من ق وض ل الما   1ذلك مضاريع البنى العحعية،  قل من 

 الدرو  المستفادة من التجارب الناجحة  المصرف اقوروبي للاستثمار -باء 
ض يضينيننل الملينين ف الأوروبي للا ينينعثمار، إلى حينيند  بينينر، ا ينينعثناعً مينينن حيينينث تقينينديم القينين و  -56

ل مضاريع ا ق يمية. وي جع ذلك جزيياً إلى  نه  نُضو و  ندت إليينه وديينة صين نة  ين  تمويينل البيننى 
العحعية لدع  العنامينل ا ق يمين  ع ين  ممينعو  ادتحيناق الأوروبي. ونعيجينةً لينذلك  لينص الملين ف 

ع ل المايينة مينن  مينو  44ودحقيناً  -ل الماية من  موع ق و ه  48عقب إنضايه ل الخممينات 
لمضاريع البنى العحعية. و ذا الو يز ع   البنى العحعية  تيناح ل ملين ف تلإقيينة قور م  ينزي  -ق و ه 

ل عم ية العنامل الأوروبي. واا  افة إلى ذلك، تواص ت عم ية العنامل االمعنى الأو ع، بما ل 
__________ 

(20) S Griffith-Jones, D Griffith-Jones and D Hertova, 2008, Enhancing the role of regional 

development banks, Intergovernmental Group of 24 Discussion Paper Series No. 50, UNCTAD. 
(21) N Birdsall, 2006, Overcoming coordination and attribution problems: Meeting the challenge of 

underfunded regionalism, in: The New Public Finance: Responding to Global Challenges, I Kaul 

and P Conceicao, eds., Oxford University Press, Oxford. 
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يزيينينيند ذلينينينك تق ينينينيص فينينينوارق الينينيند ل اينينينذ الب ينينيندا  الأوروايينينينة  فيينينيندف  يا ينينيناتي. وانينينيناعً ع ينينين  ذلينينينك، 
العمويل اقوة عندما يد ل إلى ادتحاق ا دا   عضاع جدق، وذلك لمماعدة  ذر الب دا  ل تنمية 

 .(22) قاليمفيا الأقل تطوراً 
والمل ف الأوروبي ل عنمية كثل حالياً   ل مؤ مة إق اض مععدقة الأت اف، و   تقيند   -57

ق الأوروبي. وكينينارا  ينينذا الملينين ف العمويينينل والخينينلات مينينن  جينينل تحقيينينت الأ ينينداف الميا ينيناتية للاتحينينا
ل الماية من نضاته قا ل  ورواا. ويضع المل ف البنى العحعية اد ينواتيجية  ينمن  90  ث  من 

 ولوياتينينه اراليينينة. ويضينينمل نضينيناته اضينيننل   ا ينين  قعينين  الضينينبنات العينيناا ة ل ب ينيندا  الأوروايينينة الينين  
لمع ومينينينات وادتلينينينادت والعننولوجيينينينا تينينين ا  البينينيننى العحعيينينينة ا ق يميينينينة والوتنيينينينة ل  ينينينادت النقينينينل وا

والطاقة،  دف توفر نظ  معما نة ل ضبنات ل  يع   اع  ورواا. وتهدف  ينذر الميا ينة، ل 
  ينينينينة  مينينينينور، إلى تعزيينينينينز العنامينينينينينل ادقعلينينينيناقي وادجعمينينينيناع ، وح يينينينينينة ح  ينينينينة الأ ينينينينخا  والمينينينينين ع 

 والخدمات، وا نعاج والع ض العنافميذ ل طاقة.
 ينينعثمار الأوروبي معظينين  تموي ينينه ع ينين   ينيننل قينين وض، و ينين  تضينيننل ل ويقينيند  ملينين ف اد -58

ل الماية مينن  مينوع تمويينل المضين وع، ر ين      ينذر النمينبة كنينن    تلينل  30النثر من الأحيا  
ل المايينينة ل حينينادت معينينينة. واا  ينينافة إلى ذلينينك، يينينؤقي الملينين ف، منينينذ الأزمينينة العالميينينة،  50إلى 

الدورية، ل مماعدة ل ا افظة ع   ممينعويات اليند ل واد ينعثمار  قوراً قوياً ل مواجفية العق بات
ل  يينينينع   ينينيناع  ورواينينينا وتايينينينة البينينيننى العحعيينينينة ا ق يميينينينة والقينينيندرات ا نعاجيينينينة مينينينن مثينينينار ادننمينينينا  
ادقعلاقي العميت. وي تب  قور المل ف  موف  ل عمويل ايندور تعزيينزي، مينن  ينلال قمينج مليناقر 

تحاق الأوروبي والقطاع الخا ، ما يعوق اعينلإثرات  بينرة مضيناعفة ع ين  العمويل الأ     ميزانية اد
ادقعلاق. ويؤقي المل ف  يضاً قور الممعضار، إذ د تقعل  المماعدة ال  يقدمفيا ع    ادت 

 .(23)تمويل المضاريع ال تععدا ا إلى تلمي  المضاريع وإقارتها، من  جل تيمر تنفيذ ا وتطبيقفيا

مؤسسييات التمويلييية الجديييدة أن تهييير مشييهد التمويييل ميين أجييل كيييف يمكيين لل -جيم 
 التنمية في المستقبل القريب؟

عينينينينززت العج اينينينينة الناجحينينينينة لملينينينين ف اد ينينينينعثمار الأوروبي الفنينينينين ة القاي ينينينينة اعمنانيينينينينة إنضينينينيناع  -59
ملارف إنماييينة   ين   مععيندقة الأتين اف لععزيينز العنامينل ا ق يمين  ل العينالم النينام . وقيند  تُ قينت 

ل المينينيننوات الأ ينينينرة لعلينينينمي  وإنضينينيناع  ينينينذر الملينينينارف،  مينينينا حلينينينل االنمينينينبة لملينينين ف مبينينيناقرات 
 . (24)العنمية الجديد والمل ف ا  يوي للا عثمار ل البنية العحعية

__________ 

(22) S Griffith-Jones, 2008. 
(23) European Investment Bank, 2015, see http://www.eib.org/about/index.htm (accessed 9 March 

2015). 
ل وجنينوب  ف يقيينا واللينذ مينن جانينب ادتحيناق ال و ين  واللازيين 2014 نضو مل ف العنمية الجديد ل تموز/يوليه  (24)

. ولم 2014والهنينيند. و نُضينينو الملينين ف ا  ينينيوي للا ينينعثمار ل البنيينينة العحعيينينة ل ايجينينذ ل تضينين ين الأول/  عينينوا  
 يبد  عمل  ذين المل فذ اعد.

http://www.eib.org/about/index.htm
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ويبدو    إنضاع  ذر الملينارف جيناع ل الوقينت المنا ينب اينالنظ  إلى احعياجينات العمويينل  -60
ناولعينينه  ينينذر المينينذ  ة االعفلينينيل، واينينالنظ  إلى حجينين  المعع قينينة اعطينينوي  البينيننى الأ ا ينينية، الأمينين  الينينذي ت

ادحعياتيات الأجنبية ال  تم نفيا ادقعلاقات النا ئة حالياً. وجينزع مينن  ينذر الميند  ات مو ينوع 
ل صينينينناقيت الثينينين وة المينينينياقية وممينينينعثم  ل  صينينينول منخفضينينينة العوايينينيند ل الب ينينيندا  المعقدمينينينة، مينينينع  نينينينه 

عياجينات العينالم النينام  مينن البيننى العحعيينة اا  ينافة كنن ا عخدامفيا ع ين   ينو  فضينل ل تمويينل اح
 إلى     ذا العوظيف نقت لها عايدات   ث  ارتفاعاً.

 مصرف التنمية الجديد -1 
 نضينينينو ملينينين ف العنميينينينة الجديينينيند لينينيندع  المضينينيناريع المعع قينينينة اينينينالبنى العحعيينينينة ومضينينيناريع العنميينينينة  -61

الناميينينينة. ول إتينينينار  ينينينذا الهينينيندف الوا ينينينع، الممينينينعدامة اينينينذ الينينيندول المؤ مينينينة لينينينه و ر ينينينا مينينينن الب ينينيندا  
اعمنا  المل ف    يقد  قعماً نضطاً لعم يات العنامل ا ق يمين  الجاريينة حالييناً ل  جينزاع مخع فينة 

م يينار قودر مينن قودرات  100من العالم. وقد ُ  و  ذا المل ف ا  ا مال  و  م  ص يب   
ار قودر(، ويضينينمل نطينيناق  ينينذا الملينين ف م يينين 50الوديينينات المعحينيندة )ور ا مينينال منععينينب فيينينه يب ينين  

حضد الموارق اللازمة ل بيننى العحعيينة. وبمينا    الملين ف د يينزال ل م ح ينة  وليينة مينن العلينمي ، كنينن 
لهينذا النطينيناق    يعو ينينع ليضينمل البنيينينة العحعيينينة اللازمينة ل عنامينينل ا ق يمينين ، وذلينك مينينن  جينينل تحقيينينت 

  قل   ث  إنماي  له.
ديينينينيند    يمينينينيناعد ل تعزيينينينينز ارينينينينوار والععينينينيناو  اينينينينذ المنينينينيناتت واعمنينينينينا  ملينينينين ف العنميينينينينة الج -62

ا ق يميينينة. واينينذلك ينينينو  قورر حيويينيناً  قامينينة علاقينينات  وثينينت اينينذ الب ينيندا  الناميينينة والب ينيندا  الينين  تمينين  
 اقعلاقاتها بم ح ة انعقالية و ذلك مع الب دا  المعقدمة.

 المصرف الآسيوي للاستثمار في البنية التحتية -2 
 ف ا  ينينيوي للا ينينعثمار ل البنيينينة العحعيينينة احعياجينينات العمويينينل اللازمينينة ل بنيينينة يقينيندر الملينين -63

. لنينن حجين  2020-2010م يار قودر ل المنة،  لال الفوة  720العحعية ل م يا بحوا  
. ولينذلك  نيناك فجينوة ماليينة  بينرة (25)م يينار قودر 13الق وض الموافت ع يفيينا  ينل  يننة د يعجيناوز 

 لعحعية ل م يا.فيما يعع ت االبنية ا
وقينينينيند  نُضينينينينو الملينينينين ف ا  ينينينينيوي للا ينينينينعثمار ل البنيينينينينة العحعيينينينينة ل ممينينينيناعدة ل  ينينينيند  ينينينينذر  -64

الفجوة عن ت يت توفر العمويل لمضاريع البيننى العحعيينة ل منطقينة م ينيا وا يني  الهيناقلإ. واا  ينافة 
عيينة ا ق يميينة الين  إلى مضاريع البنى العحعية الوتنية، يفييندف الملين ف إلى تمويينل مضيناريع البيننى العح

. ومليينة العمويينل ال ييمينية (26)كنن    تدع  العجارة والمض  ل تطوي   بنات ا نعيناج ل المنطقينة
 ال  يععمد ا المل ف    إصدار  ندات الخزينة ل الموقذ ا ق يم  والعالم .

__________ 

(25) DRO Junio, 2014, Asian Infrastructure Investment Bank: An idea whose time has come?, 

The Diplomat, 4 December. 
 الم جع نفمه. (26)
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    واعمنينينينا  ملينينين ف العنميينينينة الجديينينيند والملينينين ف ا  ينينينيوي للا ينينينعثمار ل البنيينينينة العحعيينينينة -65
يضنلا قوةً قافعة  و إنضاع  بنة نضطة من ملارف العنمية المععاونة فيمينا اينفيينا، مينا يينؤقي إلى 
 وجينينينينه تينينينينمزر وتنامينينينينل. واو ينينينينع  ينينينينذين الملينينينين فذ    يعمينينينينلا اضينينينيننل وثيينينينينت مينينينينع ملينينينينارف مععينينينيندقة 
الأت اف  البنك الدو  والملارف ا نمايية ا ق يميينة  ملين ف العنميينة الأف يقين  وملين ف العنميينة 

 يوي ومل ف العنمية ل ب دا  الأم ينية، والملارف قو  ا ق يمية  المؤ مة ا ندية ل عنمية، ا 
ومخع ف ملارف العنمية الوتنية. وقد تضمل ت ايينت الععيناو  العمويينل المضينوك ل مضيناريع النينل . 
وكنينينينينن ل منافمينينينينة النزيفيينينينينة، والأ ينينينين  مينينينينن ذلينينينينك الععينينينيناو ،    يفضينينينينيا إلى نعينينينينايج إ اايينينينينة قيّمينينينينة مينينينينع 

 مؤ مات تمويل العنمية.
 الدور المحتمل للمبادرات المالية غير المصرفية -3 

إ  تمويينينينل العنامينينينل ا ق يمينينين  د  ينينينب    ينينينينو  االضينينين ورة ملينينين فياً. وقينينيند ينينينينو  تعزيينينينز  -66
الععاو  الما  والنقدي ا ق يم  الإ نال       ر إنضيناع ملينارف تنميينة ت يقينة   ين   ل مضين  

ل. ويضينيننل صينينندوق العقينينارب الهين ينين  الينينذي  نضينينلإته المينينوق المضينينو ة إلى الأمينينا  ل قعينين  العنامينين
ل مخينين و  الجنينينوبي ل  م ينينينا الجنوايينينة وصينينندوق ت يينينت ار يينين  الينينذي  نضينينلإته اللينينذ مينينؤ  اً مثينينالذ 

  امذ ع   المؤ مات  ر المل فية ال   نُضئت لهذا الغ ض.
مينينينوق المضينينينو ة ل مخينينين و  فقينينيند  نُضينينينو صينينينندوق العقينينينارب الهين ينينين  لععزيينينينز العنامينينينل ل ال -67

الجنينينوبي. ويعمثينينل الهينيندف مينينن إنضينيناع  ينينذا اللينينندوق، اوجينينه  ينينا ، ل تمويينينل اينين امج قعينين  العقينينارب 
الهين ينينين  ا ق يمينينين  والقينينيندرة العنافمينينينية والعنامينينينل ادجعمينينيناع  اينينينذ ا ينينيندا   م ينينينينا الجنوايينينينة المنعميينينينة 

لينذي قدمينه م يينار قودر . وقيند ايناوز حجين  العمويينل ا(27)ل موق المضو ة لب يندا  المخين و  الجنينوبي
ل المينيننوات الأ ينينرة، و ينين  مبينينال  مينينن المقينين ر ا ينينعخدامفيا اضينيننل   ا ينين  ل اقعلينيناقين صينينغرين 
)اارا واي و ورو ينواي(. واو ينع اللينندوق تلإقيينة قور تعزيينزي إذا مينا اقينو  بمليناقر تموي يينة   ين  ، 

 اينفيا ملاقر ملارف العنمية.
م يار قودر وذلك  40 اً ا  ا مال قدرر وصندوق ت يت ار ي   و صندوق  نُضو مؤ  -68

لعمويل مضاريع البنية العحعية الهاقفة إلى تعزيز النقل و  نال الين ا  الأ ين   اينذ اللينذ والب يندا  
ل المايينينة تق يبينيناً مينينن  مينينوال اللينينندوق. ور ينين   65ا  ينينيوية الأ ينين  . ومينينن المعوقينينع    تينيندفع اللينينذ 

يا، يقينوح اعينينو ا   ينذ تو ينيع  ينينذر المبيناقرة لعضينينمل    اد عمينا  يو ينز ع ينين  إنضيناع روااين  ل م ينين
الب دا  الأف يقية. وكنينن ل لينندوق    ينينو  مفيينداً لأف يقيينا عينن ت يينت قعين  تطينوي  البيننى العحعيينة 

 .(28)واللناعة، ل إتار ا واتيجية اللذ لنقل مواقع اللناعات

__________ 

(27) Latin American and Caribbean Economic System, 2011, Opportunities, prospects and instruments 

for financing South-South cooperation in Latin America and the Caribbean, July, available at 

http://www.sela.org/attach/258/default/Documento_Final_Oportunidades,_perspectiva_e_instrume

ntos_(Sur-Sur)_6-7-11.pdf (accessed 20 April 2015). 
(28) JY Lin, 2015, Industry transfer to Africa good for all, China Daily, 20 January. 
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 أسئلة للمناقشة -رابعاا  
 ما ي  :تضمل الأ ئ ة المقوحة ل مناقضة  -69

مينينا  ينين  الظينين وف الينين  كنينينن ل عجينينارة    تلينينبح ل ظ فيينينا مح  ينيناً ل نمينينو ل عم يينينة  -1 
 تنامل إق يم ؟

 ما    الو ي ة الفض   لو ع فن ة ا ق يمية ا نمايية مو ع العنفيذ؟ -2 
 ل تغر  لا ل القيمة العالمية ا تار ا نماي   القول اينلإ  ا ينعبدال منعجينات  -3 

 لم يعد ذا  همية ل ا د نا ل نمط ؟مح ية االوارقات 
 يف تحاول الب دا  ال  تم  اقعلاقاتها بم ح ة انعقالية تعزيز العنامينل ا نعيناج   -4 

 ا ق يم ؟
ما    قروا العنامل ا نعيناج  ا ق يمين  الين  كنينن ا عخلاصينفيا مينن اينارب  -5 

للينينينينينذ ادقعلينينينيناقات النبينينينينرة ) ادتحينينينيناق ال و ينينينين  واللازيينينينينل وجنينينينينوب  ف يقيينينينينا وا
والهنينينينيند( ومينينينينا  ينينينين  ت ينينينينك الينينينيندروا الينينينين  قينينينيند د تنينينينينو  مفيمينينينينة االنمينينينينبة ل ب ينينينيندا  

 اللغرة؟
مينينينا  ينينين  الينينيندروا الميا ينينيناتية الينينين  كنينينينن ا عخلاصينينينفيا مينينينن العجينينينارب الناجحينينينة  -6 

 لعمويل العنامل ا ق يم ؟
 يينينف كنينينن لمؤ مينينات جديينيندة  ملينين ف العنميينينة الجديينيند والملينين ف ا  ينينيوي  -7 

 حعية    تغر مضفيد تمويل العنمية ل الممعقبل الق يب؟للا عثمار ل البنية الع
    


