lgasls ol o580l 1is Slgizo uliadl s
acgounall gl 3.:9.5]&0»][[?)].;:)” bilwg §
48 agg,aIVl gl dd ol o
ity & Caudgiy IV/-. deludl £19 soizr] Jobl €










sl Y Y R
Llle iz Gyidl ain
iSep y50 Jsf ji AR e olibeide Gz ol g R

(Copyright Clearance Center) &l Gsi= a5 Se ) a2 e

.copyright.com :é&\ cejl\ P
(e Ily Boitl Akl 2V Shlanza V) ot g g
td)e,dl) Baad) Gld 3

United Nations Publications,
300 East 42nd Street,
New York, New York 10017,
United States of America

publications@un.org 387 SIY! ;)
un.org/publications :éf,;a}\ s

a aba s ol Lo Sl (ope 3 Yy Jaad M 3 teisrnd) Sl 3 o
o8 5l o Y S oy sl WU 0 sl T o ndl e (slen L
s sdl) e OF a5 es 513500 (oS3 an Vg
S s el s )2

Faily lnall sl oY1 Fge e ol Bl o pie

UNCTAD/DER/2019 (Overview)




bl

Loyl B 515 VLaiVlg Slashall Sl g5 Slalons o o,
SIS JBL ety o) 52 dgmsn 1hld sl S5 & sy
S o) LBVl 8 Sls] asen o) gty 2 g S B lndly laslall
Sl eSS Slal 1d momtng  Slaglall slasl 8 b @l 3 B O
Slaglall Sl g sy Aot Wladl Oley Lol s e oVLasYly olaglall
Bl il Jl2 (3 &eald) Ol OB sl (3 ealiyy o) 21,2Y VLaYlg
by iy dhall ol 155l LYl Slulod) oy ¢ cod ) sLasiVly i s 2SI
penrel] g iSOV 8Ll s 3y50n Ll (i

Y ) Ll 05 Lo s s (3 5Ll /"l elloas g
el of sl Y1 ol eV il V) s el ¥ Ol Slegaz Slandy L GbLL
G f s sl & ded dloe 0Ly (S (6 s 85l G L L s
G ) Slaamd &5 S 2 Ly e Bee 8 L dibate Lesily
L Sham Yl sl Y o ade g (s Ll 3 M 3 Bndsiaed) O
P Olras) odag

3LV} O (3 Geadly Ogladl dadain (3 oLz QALY sEoctiel] OILLS)
SV @ slas¥l ol ) LoVl ((SanSly ¢ Loy LS ay9ems (LS5 Us)
(lagyg cllak) (63LasV) Ol (3 dpeidly Ogladl Aediin 3 slael cnd 5 (39,5Y)
55 bsag cplatamidy (sl Olos gl ) BLAYL o(alalle Lilsady (sls,S5 ¢ o
s byyal B osiom (3 B3yl b U] s alo g LSoLatil £ 5l OIS 25y
ANy T S 8 slaiV e a Lages 2oldl lsleasiYly alizd) Jyl
'CSJA) Lol a5y 4]l 'c};'ci).h ddbie ol daladl OUL) fozs Y aglasY)
Olpb aablin of (cmall 5SLe) 2ol )Y a5l dibatey o(Cpead) (i35S
Seliam] wdsn o Radsiiod) B ) O oot raiany Cile L5 S8 i)
-http://unctadstat.unctad.org/EN/Classifications.html : sl Jl Je 5SS oYl

Al 54l SOl et BB (i T ) eblayl U
RO

W5 b ) a8 i g et sl sl g LT ) 5l



rq [oLvJ ol sLasdyl ) 85

ey @S samdl LY ) L sasall Sl ) el
cadleadl Ty adaall Lillay ) sl aSCLel) (1) L sl 2SSl )

W L L b Gasdl) SV o Yes 7Y RS sy

Osde ) e ALk ST s,

t gl (3 sl B8 I jeall 06SS OF (Sas

Bsa 35 4 BT gl e e SULI 0T o (1) 0B glnll Okl Jos

e Sb Adlate Dby B ade Al 3 Jolad e Osiiall i s
R | fﬂ\:&y

wad O Jo of i (soluy aad) OF Lo (-) 2891 b2 ale Ju,
SESSGY

W5 s ) e b ) Bkl pae e L g (3 £LA) Jauy

Al i e (13490/129% e cpale 33l (/) AW a2 Jasy

N 290-1349¢ i ouale o el (=) Aol b, plasnd oy
celgV) ding el ae G5 3 Ll 3pd) ST e

A5 A Al oVl ) ) o sedd dpdl oV sy
QUL

ol 83l (oales ¥ gkl (3 83,10 sl ly 23 i ool
oA e M3 A2



P

(ite b oy 4 B e Ay Wlaazsy Wilem 2a3 ) 50801 o i)
SlBLan o8l O skl ISl O 5 32 Dbl e b Bila Lo p B
gyin Tl 2yl V) oxtladl s OF W o SUg ezl i)l Ol 324 (3 2
a3 ) LSl UG 322 Loyl Lo 13 Lgoldl Oglad) ety J30m OF Loy Lt
e st Ml BV Cid e LS RLasYl Relezr V)

e ) Slasl el ady cbley e el ade (gsban L ) il
T Bnd )l 2, 1gh (3 ) o saelld) T a3 Ogladl gall (sl
pdiy cailir BUT o sl 3l o By Lol 30 G ) Sy W 2Ll
Band ) Loy S sl 3l5] S8 S Ly oo ol Ol Sleo gl o 2o gams
Aoball Cloesl 53datng Wy Bmszie 23U 31 b 2

*

BURW-YI

oY s ol ) 38 ) ool At (39 (g 7)) 0y
ol odose 3 sl (Ul cheaidly B)lall sl WY1 JE5e e p3Lal) Vs )i
el O (3 3ol ¢ a3 slas¥) T ol Yoline

557 b 3y 4 ods Sy ¢ ol By 3 AU 35 o3 ptid g 3
ool auailly ol 1B (39 . 0laldly ISally 5131 0 s i ez o
e Joni O ey 31gll) pie il (3 ST adlons Lolis Ll s oty O
i dedase o1 83542 b W) (i e ST plel s o (ol ) Bl
ot pag o3 sl oL L;M Al Jgatdly YL

Al ¢ oilaoVI Sl Rty sl Sl s (635 O a jolie Y
U Rk el am (3 e o el Sl iy Jadll G 3 5 U
ot ieget b)) sLasVl ey Cgwy auly Blas Jo S35 ool 3
st BNy cipslan Y Ll lalw oo T Sy ciilislly sp0dt oLl
bt (L) 3 Y 3518 s crelad 3 g i 1) 2oy il Jod)
garexdd H&J‘ QLM e s gl o8 95 (3 ‘vj*ﬂ‘ ‘“5&” g laf S,

lpeed) oY DS r it bl Lol 3 slas¥l ool AX
Hoy ogad) palis 0lay SLad by a;‘jj.u.\ b il adessY) s U



rq [oLvJ ol sLasdyl ) 85

Jhons O Lor oS 2oy Zealall Dlus Yl 205171 Llus gl (3l azsbly LS
S Jsbslg] e s

LorslgS s i Of S g sl el () OF 095 e 2 Y Ly 0

Py Al g C»ZU ol dpedlly QLY B gimg Ml 32 10 L;;u.u, el )l

il e Olez ) Tan s Fy dLizye Wle e & mally @a8 o34 )
s g a3 LBV LS s |

usE skl
LSS el e
sl v;w



A s
4800

iVl et (3 Vsd Sad Bl Sl oSl el SLaSY O
O ol 83l 508 eLsW) (3 805 Y1 23 ) ol O by elazn Vg Bl
(Bl Sl oS Bliae) ) a2y .S e dsf O BT L Yy ciald)
Slaliol Ll salsl ol o ool 3506 a3l slagully e lSTa aals
ALEL gl dlang Bad ) 2yl

Gl 3 G O ) = ad )l slaBY) i e LoV Bl ey
G o Al O e W a3 slasY BT — lsalel) sladl 85 (ol
3 ) ez e ) S S 55l ) Jalgy Lgalizbly dedl) Sl
o ezl S8 (S gy — lad) sLaily dad )l UL Ley — 30 JI
REWSI S ETNECK NN NE RN WEE A P EK JEFIPA

o 1S e deal o L) Loy ¢ a3l sl L5 SNV RN
Ws¥ly el Ol ) by . oblr] r e Ll e ST a3 ) (suoal)
sl axly o alsST a3y s o Sas Oladl s 3 Ayl pp Bebazenl
o3 :Lal:é‘ﬁ\g S Lo el llow slazsl Oglgls ar (Somze Bus ool

B9 St L3 BN Ll e aYL elaeW g oy pke 51T,
s sl e aslana NI U deslbl adksd) aslulndl ol )Ly oL (3 Jbas
ol gabl Lol s sl 5 g aB) LYl U2 3 Uyt 33l
Soedd aB Cpetane 25980V Blonll (gned) 0Vl ¢ o)) 2LaVly 259250
M Jam (1) aedy bl sl aaidl) sasld) i Wl LS bl el
lebina meanl] g aSUY1 4 Lontll idpispolin sl 0 JUI Jguns 13l 5T (ol
el ¥ Lo WU 2,2

Bl O (3 o) 28 Jgai gl M oy OF 3 3902 LYY
Laf O’QJ CMJ Oyt 32 cgdos Y ocuad @EJS\ ébd\ & asjled
sl Lgaliztly Aol o Al Szl ol g ¢p Sting pybang Cnmitte wgheoy
altedl dedl s e s

/(/WM(AXLK /2 W—

35S Lese
Beaitly 8ylnil] sl Y1 i

vii



rq [oLvJ ol sLasdyl ) 85

Madig ,Ldb

(3l 0 Sl plall LAYl e F YV 4 sl a3 ) slasY) 5 sl
Pt O5eSaiyp Oysmrss oor Al 31 dlanly (sl L JoSl 2n 3t
Eby Fer peieSy (L g Sy (B L)) ol ol U
et OB iy (15555 B3y 3IAS ildgr

VSKSg rsh pytany, S Lgads B ag Ao g b bls 0y ) sLisly
BLS] Dl By o iy (fien JSlng (i S bl ¢ chapy 3
Oloper Bty Sy Mgl W53l ¢ S35 ply i g sl U o 287
Ay g Bg)ldse oty

Y VA sl U S sl Telaan Vg o s o 038 olidas 3,09
Gt o Oy L 3 NS UEE (Y )4/ bls 3 0L ol ey Telazrly
@Olers (525395 g 393 DBy (xS lglsms b WSy iy o s
(5% 303 (sher sarlag (58 earry (($2LanyS 50 Ly (S JSulag LI
395 bt T8 pymaly O aiadg ¢ ol Blgery (s Leding LST5
e Mamg ple e oa A Sl e ddli e (3 BSLS] llsy Sl

wmll) e nys &) aLoY) Slelucl) il 008 e LSSV Oms
o) Loty Lo aslazn Vg aualias¥) sl ¢ o,y ) o8 dpslasyl
L BLoYLy - o Ogbad U8 Ay L 3,4 el Vly &psLasil danell
Yl gl faall Aadaing ciygsY) Slelad) Slam Yl S o IS72SS (M3
ek AL Ll ot L gas cailly o Ledbl oYL Lol

bl Wby e abg)l aglasy) N CONUPH SRS SESS Y g
Lord oS5 lellady shasd) (annd) 2USG oY1 Oltnl o sLias Joll 393, Loy cans
LISl odd Jlae) Sl o pldsznly Y LaiVly laglall

Just C)J&B s el LS;"-‘Y\ ES AN J&M‘J\j A C)J&B
Ol oy Al e ) Bl LIGL sy L) 18G5 52 JLole (SU1 2
Y1l B slaBY) i

Sl pes e aeli Lo Jo LT aaSE Lz S,

viii



% ple o, e

ple vo,e

slatl i s Gl & G O ) b)) 5L i oy

3 Lealiztly Aol Sl 2l Ol pLel U Bladl il ods (3 (leslell

o otied SO adn wll 3L o il Tols ezl i) Layg . o) sLassY)

ey L;.5\"3)?;.&\ o as — 5 Saneg dmetn LIl Lalasl L) ) sl eyl
* ) lailly i )l b glat Lo Lo Y — 1AL ok

Olell o e G G f &) S cgs2sll W Jolid nlin 23l

59,5 Eldza) () el a3l Ul laoV) cosl ualy aalizad) daid) Cual o
1331y ASlly O r ke e sl 3 8550 8y e ¢l 3y 3 3L
Ol (3 loleedl (g 00 el Bkl Ly (3 2nad )l ot 23501 (2
1500 1S5 claamg 2l Y (38800 OIS ptens Cllanyy 208 daidl) Dl gis o
) @il gLV Lad M e 58T Bl Cllay LS bl 2y 4

o208 )1 SLLiad] 42835 o 1 sLaidyl gugs

plaseiuly ma e 3l 4 (ilads de g o5kt W3 ) Sl Lol
I oo (Bed ) SlL) Bels a1 bz gl lashall e e wlaS™ U4
Boelenr Vly Arasesd) 2l s Lald g 2 ) B e bl ods Lasy Lo e o
Al izl Lo adl i) oladl ke @ & iyl Jlet wAb
bt Vv 5 e bl 335 Pilay e ey (29 (3R S5
(USE) Y VY e 3 Al 5 egblag £0 v v ST ) 1RAY ple (3 L
B g 6Bl ) dimd SLasVI e LoV a1 pms s J) 4 S g
CYAYY ple Jolg a5l 3 bl Vo Ve dlalll sl e asd fuas of
LY i) @ sy LoV 8l iYL gban b sl slael Lepdis



riq [ols.' ol sLasdyl ) 85

o TS Tolezel Slulod) e LaBTy clgalisenaly UL ar shod dozess

tengSm ol alE 22V thale ol dols thasis p ol Bases duall SUL £ 5

opolas Wy Al b ol Al ¢blaa¥) of 23110 Lerde Lasne of Togh e

ZGls (bl aa el ) SIS e calls LS s "ol dad dlud”

o) Sltza) Ly g Ay Ly (bl 59 «obll o Bpttns Sloglas
gl sV b o Ledaly od 583 ) UL isF s

8yl Ol grw el Ca i) S yglas
(3L 3 cblaall)

YoVY

YeouV YooV
colbles Voo Ve MY el
S L 3 gl 3

w08 )l Olaiallg ...

wladl e a2 oW diadl 3 eb 5y . Wl G2 er wladl clas) )

@ (ddly (bl ) sitns Jloel 23U contsiaal () a3 LT (3 23l
ST e e OF (3 Oliadd 358 oSawiy 25 leliall (3 Ll (aygels Olas
cobadl e 2l Jlesl 23U pasnd adsndl Ale )l st L) (3 2L IS2)

e lskelind BB 0 28y weonl) ) SV 2l Sl Sladl) by

cedalell olais Wl ISl Sliaies o bl wliais o et - Shs iy
o oYLl ey Y e Lonlod U it il 830mzaf35L5 Blgen] PL
J0) S 23 ) DSl Loy Jlasl 358 o 3y kil SLLYI e sas
Slizs ((s\l) eBay s «(sesd) Facebookss «(Lb e) Alibabas «(0sll) Amazon



% ple o, e

+43) Didi Chuxing ! «(_s1) Uber ) Las, 28l otellas) i B oS e
ipdaall 3 sl el Sl 1 g GGV late Wy (Airbnb of ((pd 525
(S of gyl ol o o ISl (3 s g lides solas 1o e 55y
(MPEG s sad)) J20) LmslsiS pulnn of

Lzt sLaBYl (38,8 80 Slaadll Jo S5 5 ) bl xxesy
&3 el STl kgl wled) o S0l @l 3 Bl (g bl )
ke U1 5elidly JLeetl atlerl) UL ot hily it U ey g
e s Tale syl 13l oladll 5é Lagyy dadly cpedsand) cn copy)
A el 24" o T8 a3y LB a5y Loz Sy Lglddy Gad )l SUL) o
sl st L)

481,22l 8oLl 0 yusS a2 ] 18150 Sud (08,1 3LaiBYI a9l

izt Olal woa fe2s 3G BT 23 ) lylatl] 055 By
ol Al iy bl dslo wledly wlelladlly O a3 J5 Css
S o e Alsp Lined ) AL Oy a3 ) Lo sd) 2Bl OLUI C dmly 3o
o gl e (3 oY) iy Ty OMLI BT 3 QU L e (ool i
Byl Cilgr e ity ol W1 s Loy Liadidl) O (3 olsesl w870
B Il S e B Sl e (65T oV (3 TS ol Bmdlly 2l )
3T e T O3 gz (I o e ) Sy L 36 L aadt ol o) 58K
(Dlgmdll odd (g2l £ L8]y Ay adge 3 ASREN SUL STa e il G0 e
A aaST s B el e b ddly el 3 bl (S ) g BB
e Ly Lgalizbly Al Szl o a (353 0 ) joladll 1s 2ald) OLAL)
ALY ol i abes
It B Bgmd o aB ) sLaW 23l Lil,adl BIACR
e b el Bl LY tael (5T Aakine Wgs alasly Lasgis 3] . ogedly
Sl s 2alad) gl VI Sl o oo B (3 Vo e O Olds Sz (U
Vo o STy slal ol e Ml Bl oa wlll 3 00 g el ot
EYSEN AV KNV RE IR Pt B P PR WP WL PR - WOV U W UPY PO RS- LU



rq [oLvJ ol sLasdyl ) 85

B iy A 3 Rl Bate Ve SV A Ao aed e a2 4 e
et prw iy b 1l @) lae 2 Sl Lassly sl (3 ¢ Lyl
Tencenty «sensiy ¢((122) Googles ey () Apple L iy Sl = "2
Ll aolity (Ll 22 OB (USCag il Y) adsed) aasdll gt — LU oy o(ctt)
o el lan L naally i) SLY Cals 2asldl b5 3 s i) 1ol
el o Eod) oo waal ) et SIS j2my s ed ) i) ) sladl

A Lo oS VL (3 3l

§ 08 )l sLaidyl § dasdl] oo Lo

o8y sk B3LasV) o) e el o3 LY (3 asd) o
Slaal gl ol Lo U chmasst! STl by 201 (21,89 2ad )l UL szl
Oy cpelan Yy 23V iladl cped e deles OF S LSy L anbizend) o
(ol SISs alily cNlall s Sliadly 2 Y sy S 252 868 manas
o J\}w’ﬁ\j olelas)) & Jed J§.c (IS jsbie ey laglall Jals e Sz
Aaitie a8 a el (g e latsg ds £A5) i O BB b
Sy sy Al Gl el e 3 Y uE a3 0B (S s adlsy
.c.ij W ek ol g agd)) BLOY 3

G Sk ad)) of LSS 23Ul 0S5 Of e dnd ZalaY) it (I
Bty § )z lann T a2 208 (ol i 0580 O el r s el o
i - A WSl Yl b Slay 4 o o = B sLas) (3 Ol olSadly 1Y)
e pr 83942 Sgint Ogatens o) Jlaalls . iln 8 Lok TG (b n 09 3ls
(o3 3Lad Ll Tgd el gl all ndo w2y (3 il O goomer 2003 )
(a3 N dn Vg Al Al e siis dudlie 23l A SIS axlg g
Gl Sytae e 3Ll 3l (i Oogg aadV) s (3 ailor Casllg diE (g
e Ll Uiy Cang W anld) il il ledly O a3 slxza Yl
(glly adsVy bl dmall o IS e 3R il Ll

slad sae s e Lgaliztly dadll i) Jo B 3 bl Sa,
(Jleal)) diliz lellad) (3l ¢ 5-lg callaally ailal) dadlly (A Y) &oLas)



% ple o, e

55y (SAasSbly ladly combt s glly Brialy roall iaalidl Sl 2l
DN dgtl (2smy (el o (on Baly By o)) (3] 3L iz
g5 et SULI ) dmd slas¥l e 3 OF o a8 JBVL Trge obis]

L) sladYl e wali el (3 Aleldl) 2gd

08 J1 3LaiBYl & dogdll Golid oy

pllaa: lgaliably Bl Soldouinl o 4 et Loy ¢ o3 )1 sLaBW) WS O]
g ¥ (L L o3 LW aly Bllas s Jﬁzﬁ@,‘; dorg Y Yol e Slgna
o oAby Al O (3 Lo Y et o3lafy 50585 0Lty s Bige sl
9 A pd Sl ada 15 6 cagll e Slsls s Juis Ul g2 o
G 55y oy Gl a3 sladYl (S Bl T e g luas

£,0 (o Lad o) slad¥l st Ailaid) i) ool (il lass
glad 2 wlall 2wl Loy Ludy . M JlaY) 1 b e w3 V0,0
i b e Tee paally samall SV s (VaiVly loglall Lo o5
9 (W) Sl e 2anS el Of sy M) poasdl o ) (3 €0 e
glas (3 2 Al Aleal) sy Loy il cnal) Ol dablis 3 oleladl) ST
B lsde YA L Yoy ale 3 ole Oshe T OVLasVly Slaglall Ll
iy (B @ YA) S dad o sl Sladdhl Ssmial ae (Y1) 0 ple
s 3781 e e 2yl dlaadl (3 oVLaiVly Slashald Lo gloSS pllas da
AU EY sl e A e



riq [ols.l ol sLasdyl ) 85

ot gl 3 AN 0B J1 LBl Liad galibly dandll Sldoural e g Jasstl 631
Us\dl) wilgerg a5

LBl Blas Je 4BV

Al Yl pod 5305

Lalall ;

DbLad e dy bl

X O AP S <. B X

) lmz ¢ Aoy S iy mw,c :

: Aylely £

POIENC AP eI T

05 Of e M pshadly ) :
R ERUE R URIRTRPW 0

At Ayld BT

EPEWENNRENES:
alal

BETUN R RSRRESE:
ez

o2x & el S e
FEAE

e ald T

.@LC%W

otz Ol §

RURCEMPPRL: [

) e g

ou_:c_ FEY P.L\:L.
mru_u @bVl bledl
3 s Sl !
oA gl

Bl sl Ol
bl By e |

dauad) SIS )
03 3 Ol it

S Al cumw

U ) olblral gt

PRV EVEIENEREY
b ) snd) Jlas

WSl o el (g5
plasnl Zed) fdle 32
e 2B sl 3
oladll

Ly r.w IRYRES C“\L

) Gl Sl gL
e e gl 8 panally

& ﬁfu% o Gp.v. rmv&.i
S ol ) g ol b
1) dalg N/ 5L i

(e e Al 5al;
gloend) Slead ) |

el 3 g o
L3 S
A e il 3ol

RRSNE WA

[emediind) 51,341
(crheleg xS

LW&. PCARNUNES rv.wcob
Slaghall Lo oS ds L) ¢

Lgleily o Laly :
b (3 By aslly !
(Vlarly laglall
oVlasVly leglal) |

el (3 s ity
Lvﬂr\ dolzy B.,.L\:
Ot el bl
rTL, oo syl JISCs
Yl 3 i)
Bl polssVl

Jgd!

30 ¢ lal
g

Sl
2



% ple o,

LByl @l r%rb .vaw‘

3 3L by I e el
el ol el
Ay G c!w

ey LEW
EENEOTEVPEIF
ot S ) lellad) |
ERHEN S

gl 3 alesst &Y
Laisin Sles Aoz g
ROTIES] Nrt,_

At 44 EW

S il e BT

o lad 3 S g i
7Y S D
1 Jads sl s
JEDERE

e s b b
Bl S it sl
A3

8 ¢ Soedly A 51 5315
bl e Al

Ll gL o lalyy !
o Ay gl
4l )l oladd gL
Sadecll o\ i llg 0
Slosyleal] Sl
P\ S S

SUL ) Bz o3
o Rk Ol gl
szl dasdl Coluaf

Sadad) S 2
b J) Ol Ot

oz Slais DISE e
AL ) Sitn 3
3l e a2 S

8353g Ay |

L Byl

olellad (3 Al 5303

el daladl Sl
g Aoty 8ty

P By Y1 ) Jgosh:
olall e

bl G i ©
bt J] Sl o
Jilae 3 Bt 3
Slezie 3l4) Rrv 8,2l
BEY) oy 2, 0SS
Sllaally Slzaalll crvv
()

w“z,.w_‘ [ER R g_uuﬂ
ROIPNES]

Sl sh B 1)l 4 c&h
i gl L

@B Jas 081
Sloshall Lol Casllss :
& @ Nl
oleliall

Bt e ) an U
93l e 8315] o
pldsiol dogdl dasye t
dad )l ol
EHENSWERERVEIPIE
ok of Joall o Olas :
) s ©

Jeall O do sbsjl o
Hge

oo Jeosd pnd
iy UL e Al

Eu Sl Chuznhu
ol ol LY L

AV sl ol ]

urk,wé
i



rq [oLvJ ol sLasdyl ) 85

ST 2 cVlaVly Sloshall Lo plad 513 iy guld) latdlg
S e sl LYl W (3 ¢ 2SO Blal) a3 x> a5 o 0sSs
asliall Sld BLall i)l o Lgtas 055 51Ty iy uld) ladsd) 1l aslz)l
e bl Semnasy A Al SlslasV) Y el g samddd Loam (3 AL
gladll ag (sl Sladidl IS5y Bl 1 (3 2l O e e ST
i) 3 Wlaal) Gt Il AR o Tty (G ot 3 sa Ul dmgl) o
LT 33 (3 Tk 155 5550 oVLaiVly laglall Lamgd iS5 s (3 L2l el
MY Bl O e el A Bl 05, Of e ) g () 33020
Togas oladll 1dn e ol

Sl VlaiVly Sloglall L oSG Slads -0 bl ol plall s a3y
S U bl sl Qe gl T8 ol il (3 giS) el S5 5
Sl e Y,4 ml.A:U W Sbadl Sl cals .%;\L,J\ sl ddy Ly
odp wigmtuly Al ladd) Spslo e U (3 0 (T Y VA ple 3 ol Vol
REPREARESNIPYIVE SRS SR e SRT-R ey ¥ 3 NV By ey JEAPRER
VA AL Yo e sl Vs oole M caelialy

arolle 4B dnad Jl Glaiell 8.l 520) 894

el ol T . el slasVl 8 syl 18l 103 coladl i

Y e ST Ve Ogile Ve 9 A Al Lol 3 Sl uw Wyl ied
oan Gy B 3TV B YN0 ple e LTl = YoV Y ale 3 Vs Slisdys
UM o Jo (Lo gas L inme sblin (3 T g8 B30 Cilon Abla)l Bad )l Ll
(G Dyt gy (IRY) e o) J2 3 Gpd e BN G A 52 S
oV Lol plog o ;ST oag adlal sloar V) Lol oy B 28
tr or ok bl 2ag Ogll sy Ll obslasl sl 3 4 e ST
Al gl s Spmnndy JWl 3 oY) e @l wll blis e Bl 3
(ol 39 Apend) Bl ST lasd 2l Goudl e 8Bl B> s 0gLY
(o pasrs Lo o ST (s 450 SR @) (lieg) WeChat s g
Tl Gl S o (UL ) 2nll) Alipay moul) Lty o Smnes oLty 515y



% ple o, e

iy Lo e 3mrns Wb e OF ) gl (o5 cans i)l 3y i gast] ologital)
— Ageal) 258 Bl Ggw 0 B (3 0 e

Aab) Ged el )l ALl sV sl s 5 e Lelge e Aol
Letesd oy (b iz e Catszandd) sie ol LS (6f) el 6T Wyl Loz,
LeldZy L (Soudlly SLL odsuaal e Sladll 5,5 46 (lesl Ll (pnd) e
559 (bl B3l i) s B3l s (S BT ahan L JUH a LSy
ja;p)\ Llre oo 33lanaly Cplosst) Rt e ) e 3,030 5L TWERE
Ty il 2lalSe Slads gy oLVl oo (3 L ate 105 OF 3 mad (Ll Ll
Al b pdis ) JUasd Ogetsnndl LuSs ) S pls))

Flos dndldl Lgilps poid sl bl a3 )l wlad) RN

9 AkeaS Sloddl o bl (3 wsdlly Ckest pdlild e Aprl s

gy Sele Sgmial Bab ) latll wlSs Bl g (60 el Slilas o

Alphabet < eizsly (T 1) WhatsApp J &see 5188 (O] ASJ) Linkedin Js

e Wl Vaygian Jo LoV Mzl VLYl lias 3 gy Silag (J£55)

deliog (Wil @A\ ielo & G Byféjj.z Slles Laf S olas uﬂ-T) Sy
S Ol (39 grgendly Ble )l

1380 Ll o o 31 3 L adglly 1) L3 i las (3 bgaall 2yt
oSl el olelbdll (3 lawdl sadadl ASAN o Al ST 5 4l
o 15 (o)) Walmart 2535 NSV RS VLU WS P SN WA RS WSSO U A AP
Baidu () %39 2,55 coaaily ¢( J& 58 Asline) Google Assistant zal: pldsan |eos
249,57) Android Automotive inaie |&s6 sl ¢(Usl) Apollo Lenaie 2 (50)
Py ey Sl o 85T,8 ) e il s0s9ly silss on (Sl
B ks J12 (3 Ssed o (J3]) Intel Oalxsiy hsld) (ff) Azure e

P IAUE U NN ES



rq [oLv_J ol sLasdyl ) 85

2latl] st Il Jolall g o8 el53 ] Ll s

Soully Lgabizdly gl ShaseraY Tt 1:)\.;4:5\ 15,90 UL el 2
e Bl 3ty L e o83 ) LelsZ e Kl ol e it 28T UL 3
B3] 55k Gl fodlos o Ly a3 Lehigdy LSy Ly UL ae
) ) Bad )l Sl IS i (3 A 48 23] DUy 2l Uiy
Ay (LY 3y (Do Ak ¢ 2o oY) STy (DB ML o
JLs 23U slazel 3 03 B2 Vg LcsmY) o 2l Sl sty iyl
2o sl IS e Ll Sy e iad )l liadd 0 ¥ UL e S5 )
Be §yeny By (e g QLcl:la_E

leddf plisezal e L@,&.c e Bl DL (3 ) IS ) iz OF - Shs
Joe) 1 Gl Jaw OF Ll S eV an (39 bW cladl L 3l
bpncl) 2 lazall e (L3 RS 3 adlly S Gy ciomd clsls
oo ol i) Sl Y Laras Gaeas Slods i e S Lo
s A ned &) Bl O Sliate 0B codhel Al 2usll) ol Taig (23
Mizs (L (3 oSy bl a3 )| Sl diangh iyl ESiae fals gy Lgillas
3Ly e I 8 e canliablg dad o U3 e (o e Dl e 8,05 0
L (39 Ol cp gl ek e Vo eSKuley LS

Cibse (3 A DU dad Al (3 gt B Ol A5 W5 ¢ adlly
33daze (51 88, S s dlle Slae o st.xj & <ULy a0 dll JWS’C‘ cc.'p\j—\
UL Gakin 3,2 Zaidl Sligtne mod pp O el OF Jasdl oy Ol
G a3 ST o Jguamdd w5 O Lgrde Cpn Lot 2Bl Sl s 4] oL
o 1 bl 2l ods o8 (ot y Db 0 Loy Sl Sl amty
e ds il ST ts 4] 525 3 sl o, 3o 218 ] Sl Gpaal
(b Sl UL e 22ad Sl e ST



% ple o, e

@wwlé@ﬂlawﬂlmgﬂou@&!&ebw
ba>g dlall zJla) ¥ (guoxll

ey A e SLad iy Lo 18 g el AablS Loy oS o
slasY! MJ’J’LS}‘ Il qbwic» N Y P PPCH PN LI YN SV
G b il 5y Vgno Ll ojpey s Cllazyg Guall) Aol o, a3
oS e saslldl e 506 s lpezn OF luledl (600 e Cpmy caizs
o ) il SVl Sl Blas i 92 s ) ) LAY s
ol aadzs Vg piledlly bl eSS Lo (Solatn Jila AL Vi . a3 )1 sLiazsY)
o3 slasYl Ol AV andly 38 oVl 3 L ,\a,u;\ sl o/
mg ) BB Vgl 2adiiVly bl L8155 Vs 5,0 Lol ) iy shall wlass
S G el SOl i) O 3 g ety whblas) 3 sad g
AL Waylasl Lgn 2

Al ATl 3Ly Taladl 1S a3 ) slasVl johas bz
Selladl) o Aloll 3gdhl 305 jLae W) (3 A5laled) Sz wias O e s Vs
ez Lod b ) 2edaiWly Coilad) 3L Bigms 3315 oy b bt 1) sl o
Shladl s O Lol U sy dad ) ollly Slatdl (3 590500 5,01 5Ll
i b o S g slgay cLealictly L Bl St Sd

bl Ol iaVly bl G b e Bl and (siladl K6 Lty
Slslod! g Sl sy gl oa dll a3 52D Ml mollel) Clbanes
Al bl e Ll T aleal e al b odia (3 Ll Loy L Lol szl e
i) e ez oY1y Slslias Y1 8,05 1) s 3 ) sl sl a,aS 0Ly
DotV e 53] i ¢ orals Sl i s,gj‘aoﬁ o8 s oladi s 3
el Blld) bzl

lgoliiély doudll &l axiwwy slasiwdl j 523

Lealizbly Aol Sl O i (3 Tsem 195 b ol ol 59

Se>9 V.G-U u&.& ceolelad sue o~ i\j\,&l\ Z\AA.;JJ\ c:Ua Lll Jja.Jb) g«.;)\ ij\ é
(hdoutl) suaadly Wled) (el ] A8 Sllis 38laa) LeheST 28 - Byl



rq [oLvJ ol sLasdyl ) 85

32 1 smg gl &l a3l Jeosdl Ol i Vs bl 0 dukis
c\j: Ol J;T o el (3 LMJ) b.\; (o 3LVl (3 sl dad)) ol
SISV e 3E) Sk L ilial) s3] SIS K HIP W LU RO
o Wby Tof 0L BY s0ie )y e (g iYW 3ylomal] slbazn V1 (Sl gy
s S Blald! oM adly (e )z G oV e Sl (O

Bl Y (il (3 sdel)

aad ) ) saadly 3 )l Slelbdll (3 mplal) (o dads cllas] (St

Aooall 3 B3 alall salaie alyy | J) dmal) e dadl) limaa g, Sale

Opeblal 090l )l Ogunililly gl o s plol 2k 1l Bl OIAL e

oy Lo TSy L Blat) s 206 SV 203 ) Szl 0l e Sl O3ty

oyt AL — dad) Sllas W) Gad ) Blogll Bl Blend) 1) ledd) g

& aad ) Ol Lpadsiznd &) Olamdlze V) ablay o 31 il Wsof ablu,”
“ Lz s olslasy)

iped ) oYl 3 il Biay Gond) o2 eSS 5 (iualdl Ol el (34
a2 Slegas id U Slabedl s OF Sy Sloddhly abdd 2 Y S/ 5 2k
G oSS IS ST ol Aoty 2SS 2485 B yme celgh oltd] o Lo 2ilass J15
dmal) o zlal B dmg Sy (i T ST )ISS Caar @) 23l ol
S8 s R 1alSGn 48 Lgne s 345 o Crmn B ) el e g ¢
(Hackathon — 0515 Ta) dslad) iy el a1l Ol s LapS5 S s O
(R oS et J0) (s35dl nd ) mladl Sl (bootCamps) gyl ) Sy
s ol Gk e aplall b Baall gedall Sl e e 2SS Oy
L gl bl 5l ¢ sell sy

s 3 aglell ol oS8 e 3 oS s o Lad avas

) o 2L 3L e miy Jholydl S Ralily o gd) adeln OF sy

sy e sledl 3,05 AE W g s i) Bl el of aileidl Sl e

el 1 (L ) ) S Ly 1 S Bl U 3 g
Ay el eds 3



% ple o, e

(ol a3y plas 5,2 Y aB )l sLasV) e dedll e Jgad) (el bz

o 53V e el e (3 Sl Slenge S sl Tager Ll L
U s Lo o O 5T 0 ) (3 a1 e 1 Ly i ) ool oS
cVLaily Slagall Ol d oS5 (3 jaznd g ISl Gl 33dy ax Ll 2L
sl ST o dal) O sy L)Y L;,;z.ij sl e, 0S5y ST i)
Shlebly a1 0y deé O 5T 3 itz il Ol (3 3l dg)laed)
glesl M o) s oy iglandl (Bllas (3 a3 Loyl n 83Lise . odllg
Il 3)15] e gptald alall maldld (3 SVLasYlg Slaghald Lor oSG Sl jiskas
Q) ) r Al @i ol el we Oglad) 3 e b Of Ll sk
Ao )l bl e 53line ) 2a S 0Ley okl Ao gilly Spinally aal) Baliall Sl

da08 1 SULI jusns Slwbuw

b #53 L 23 SUL L e 83502 1 L) ) 0L 055
095 Wslomlly Bedll ozl V1 slany s oy Ciomd ise 3 ) 239
Slomlind gaed OF gty (bl ) dized) M slasiV (3 il e slexe1 83l
S ey ol Judle (3 (el BLY) o3 Egiomill g7l ) 2ol diaid
pliztl 43S e By Slulow Mia (o Wy UL "oy (et ] AL
Llad) eay aead )l L 3 psdll dlag U by blseal) (suiadly o4
SN Sy b (Sl DU AU jarad Sh (S olaledl dikedl) 2t )
(3943 e DBl s 1 S8 Sy (DUl B iy Sllgrad) 485 sl
el (o2 Bad )l L) e dla)) ol oyl ol sl S CiS)

L o 2l 2LVl Sl Jsls o) B gite ol e o b 3y
o UL Ol S el g e S5 aads Blai] 8T Ysls 23
sandly il UL 5olio pe of naseadl SUL Blaul 3 b o Slaill
iz ol T bl 23 )l GULY g5l elad) SUL 2S5 3T ] geiy V)
Ol n Wiy el e L) (5l (e 03y el )l DB
Lo S e Loy Lol a5



riq [0[9_1 ol sLasdyl ) 85

2l Gel Ol 5 dargy il le SULY ely CL o guas (et

agarlsh dalaily ol 1) Bl 2y L UL plisiia) sped Bassl) Jles) lod Gags
Lealdsznl of Lnar Oiz_gg\ Aol SULY Ll Aol xogg Aot SULY
UL Y sl JleeYI 23U a2 Oy (L oL 2045 clgbi ol Lehiss of
&l 299V SV Lgnog & DL auladk 2aladl 2usWly . ISS o) Lt el
.@\;Juiwg}mougwwo&gyig YOV A s/ Ul ol Ll Ty

i)l 0689 duwsdlial] O Lol Tpas callasy o8 I ol

o Oy a3 slas¥) (3 e S )y 2S5 Tl
A s iy Lgalizbly el bzl Bl (3 081 193 2edll sl (355 O
&9 3 Wl WL ) Aty L od )l (3 5mg Bl Byl ) 2031
ey il et K0 @ oSl e will ) SISV asise
(paseid) SUL aleg (lgnall o sas (3 (Ul fow o bd) b ancn s
o= Aal BV cobd) edie pois STy (Gandl Sy el Ly
Jo1s alisly dudlial] doslis Gslo mdg ey (03 () BLEYLy Ol 1
S R PN (RVAN]
Solall old adlas ST 0 g anslll 056 3y adki Loy dxgiy
ey Al 15 Boedl a3 BLall g8 b oo w3 gl 2ad ) el
oAl Sles 3 datsall Slasl) gy sl 5all Loxdl alisaal g
c)‘\j,U\ C,'pj Slas! S cialall CQL\_U - Fodal) lead) 4ylae e L BT .GL‘J:Y‘
azall L 0Ly L2yl Slegl e 2l by 52kl Jgogll Olaa) 8151
oy s aslh) Al Slele 3] e B0 5 OF auldl O e o
i) Sloyleald (st 3 s ST g adBY) pdmall e Wl s ogd)
FeadiYly 2l S 2 aleT digl) Dl 3 AUST (39 zlosYl olana) Slkess
S O sy il pleY 2T L, Sels Ll o5 Ky
Lad )l ladl e 1357 58 Lo 2 oVl CA Loy o2l Boad) P EWA S
S L By e 35 0l Lo By sl mdl o3 3 5LaBV) (3 )



% ple o, e

35y el Led mad g SLly (L) e Cal Ul b 238 5
0y Al 2ad )l Slarel] Blywl dend) fivas 2eld) O ol Wy gtz
sda (3 Slbldl e OF awd (L) Vls 2l Wy (3 5k 0Pl Lagadsiiine
Oslad dadon iyley of Wl (g 29 ol ods e Cilall o5 (3 Al Ol
Blen (Bl o ] Josdl SGas ddiz Sl 2lanal 3LV O 8 ey
Ol 8 Lie Olaz (g9l oo il i) 3 ol gt kol wng LYY 4 ple
(o3 SLasYl e ol 2 ddkadl) a5l SLEBLL (3 (T ol 2502 2L
) WS Al a2l LA (3 Lol Ogladll diald sl ik s U3 (3

ool peally Big ollg de pudl ] dzllly Sl e

B Obly w3 Lo gl 223U O o Bawll sl L 413
b)) Slgndll o JS jetag BN SO Bliy ST ez B Rl
a3 slas¥l 3 el 353l S5 Bady olana) e 3 bl Yl
ahos o a5 Sl Ve 5T a5l e delo s elisy Sl )
L 3 056 g Ayl 31 s

s A lasS (o3l edy ¢ Jlonsll Db il O (3 a3 ) s
el ALl shes 2k deg e Olaal Bl any w3 sLas¥l Wl Ll
(3ylelly COLY) B Ok L] o (OBAGRe Olidos gankag 4003 )l UL Jolsg
lo o) oy o ool ey (Cpilodl) By Lgalintly 2LVl dadll Coliszaly
oz (U3 e 3oy 20,0 SIS 12 LeSdy e gl sl oda ol Slul
2 pn il a3 Ul oY) e S e Sah Sl Ui sl WS
Lol e Jhaal Copale] ) dal )l 35ed1g dieloza VI Lo

o ST et aslal CLAd sua) (hadl puty BB a4l (3
(LY aly DB b o (B fon e (S5 slas . Lol Y
e el oy 3)lndlly (SN 5 e ity (add) e UL i,
Bl O A1) e el Oty (g3l Tl 5T Tgs Tlar 2l J5lb
o Sad g B il ez O W 3 381y T s camiy LG (85
Aslad) e ol



rq [oLvJ ol sLasdyl ) 85

Latts mgd) ol oS il B Lty Bomg ol oLl i Tl
Pzl 05 of oS8y sy Akl L e e Bype o Sl 34 050
ab ol St o2 i) 13 LoV 35kl ga ol jLasY & all) dpelandl LY
S Bl o a1 o

ailsed) Ol e Vo T L OLaanl gt blagl e Cpntens
e Yo STl 538 (3 a3 sl 8L Olealy L o3 ) 5LtV LS e
Gl e300 L Lol el e L LehaS O 2ol DALY 3 Wsdd) o)l 554l
el gy dilad) (Blnglinly WBlolon & pod ) dadl les) ] Aule B2l 3
Sl aaSadll agl ay iead )| Slemdl) e ) saeldl ug Of s
ey ol slase ety 2381 ey oy o) ool (3 g it
o3 slasVl (3 Lealiztly Aedll Slamra gl s Ladlisly & 5okl Alate
Lol ) aaeldd






	Page vierge
	1910922_A_inside_signa.pdf
	OLE_LINK1
	_Hlk9926940
	_Hlk9926962
	_Hlk12456922




