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Presenter Notes
Presentation Notes
تتكون الوحدة الرابعة من 25 صفحة و 63 شريحة عرض PPTs
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Presenter Notes
Presentation Notes
تعتمد هذه الوحدة على الأساس الذي تم وضعه بالوحدات السابقة. والآن بعد أن أصبحت مشروعات MSMEs يمكنها إعداد القوائم المالية الأساسية، فإنها تحتاج إلى معرفة كيف يتم تفسير القوائم المالية. وتقدم هذه الوحدة أيضاً معلومات مالية والتي يمكن لمقدم التمويل (المقرض) أن يطلبها، مثل الموازنة النقدية التي تم التنبؤ بها. وتنتهي هذه الوحدة بجزء قصير عن الفرق بين الفائدة البسيطة والفائدة المركبة.
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Presenter Notes
Presentation Notes
يوضح هذا الموضوعات المغطاة بواسطة هذه الوحدة. ويجب أن يستخدم المدربون إختياراتهم بالنسبة للتفصيل الذي يتم تغطيته في الجزء المتعلق بتحليل النسب. كما يمكن وصف أو غرض الجزء الخاص بالفائدة البسيطة والفائدة المركبة باستخدام عرض سريع بصفة عامة بدلاً من الدخول في تفاصيل العمليات الحسابية.
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Presenter Notes
Presentation Notes
يوضح هذا الموضوعات المغطاة بواسطة هذه الوحدة. ويجب أن يستخدم المدربون إختياراتهم بالنسبة للتفصيل الذي يتم تغطيته بالجزء المتعلق بتحليل النسب. كما يمكن وصف أو غرض الجزء الخاص بالفائدة البسيطة والفائدة المركبة باستخدام عرض سريع بصفة عامة بدلاً من الدخول في تفاصيل العمليات الحسابية.
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Presenter Notes
Presentation Notes
يوضح هذا الموضوعات المغطاة بواسطة هذه الوحدة. ويجب أن يستخدم المدربون إختياراتهم بالنسبة للتفصيل الذي يتم تغطيته بالجزء المتعلق بتحليل النسب. كما يمكن وصف أو غرض الجزء الخاص بالفائدة البسيطة والفائدة المركبة باستخدام عرض سريع بصفة عامة بدلاً من الدخول في تفاصيل العمليات الحسابية.
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Presenter Notes
Presentation Notes
يوضح هذا الموضوعات المغطاة بواسطة هذه الوحدة. ويجب أن يستخدم المدربون إختياراتهم بالنسبة للتفصيل الذي يتم تغطيته بالجزء المتعلق بتحليل النسب. كما يمكن وصف أو غرض الجزء الخاص بالفائدة البسيطة والفائدة المركبة باستخدام عرض سريع بصفة عامة بدلاً من الدخول في تفاصيل العمليات الحسابية.
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Presenter Notes
Presentation Notes
يوضح هذا الموضوعات المغطاة بواسطة هذه الوحدة. ويجب أن يستخدم المدربون إختياراتهم بالنسبة للتفصيل الذي يتم تغطيته بالجزء المتعلق بتحليل النسب. كما يمكن وصف أو غرض الجزء الخاص بالفائدة البسيطة والفائدة المركبة باستخدام عرض سريع بصفة عامة بدلاً من الدخول في تفاصيل العمليات الحسابية.
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Presenter Notes
Presentation Notes
إسأل المشاركين عن أي إستخدامات أخرى لتحليل القوائم المالية. ركز على أن أهمية التحليل سوف تعتمد على جودة المعلومات المالية. ويمكن ربطهابالخصائص النوعية السابق عرضها. ورغم أن النسب من السهل حسابها، إلا أن تفسير هذه النسب هو الجزء الأكثر أهمية.
كما يمكن أن تتأثر النتائج أيضاً بالعوامل الخارجية. ويمكن سؤال المشاركين عن ما هي العوامل الخارجية التي قد تؤثر على النسب. وتتمثل بعض الأمثلة في العوامل الخارجية التي تؤثر في الاقتصاد ككل (معدلات الفائدة، التضخم، أسعار الصرف ... إلخ) وأي عوامل خاصة بالصناعة المعنية.
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Presenter Notes
Presentation Notes
إشرح كيف أن التغيرات في جانب الأصول بالميزانية العمومية تم احتسابها، وحينئذ قم بإعطاء المشاركين بعض الوقت لإجراء نفس العمليات الحسابية بالنسبة للإلتزامات وحقوق الملكية. لاحظ بأن هذا فقط عن فترة شهر واحد فقط وأنه عادة ما تستخدم فترات أطول لأغراض تحليل القوائم المالية.
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Presenter Notes
Presentation Notes
من المهم أن يُطلب من المشاركين القيام بالمشاركة في المناقشة.
ركز أولاً على جانب الأصول، ثم بعد ذلك على جانب الإلتزامات وحقوق الملكية بالميزانية العمومية.
في معظم المواضع، تم تضمين المناقشة في دليل المشاركين. ويرجع هذا إلى أنه سوف يكون محبطاً للمشاركين عدم وجود مجموعة من الملاحظات الملائمة في المناقشات. ومع ذلك، إسأل المشاركين بألا ينظروا إلى الدليل لمعرفة الإجابات، ولكن قم بتوجيه المناقشة للوصول إلى النقاط الرئيسة أو المهمة.
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Presenter Notes
Presentation Notes
يظهر هذا المثال الإجابات من قبل. ناقش تحليل النتائج. لاحظ أن هذا لشهر واحد فقط وأن الفترات الأطول هي التي يتم مقارنتها.
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Presenter Notes
Presentation Notes
تم في الدليل توضيح كيفية احتساب النسبة المئوية للنقد.
النقد / إجمالي الأصول = 39.1% = 100 X 182,723 / 71,500
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Presenter Notes
Presentation Notes
يمكن تحفيز المشاركين على تقديم بعض التعليقات الشفهية على النتائج. استخدم أسئلة لتوجيه المناقشة إلى النتائج.
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Presenter Notes
Presentation Notes
تمثل هذه النسب ما تم تغطيته في الدليل. ويوجد العديد من النسب الأخرى التي يمكن تغطيتها، وأن بعض الكتب تظهر إحتسابات مختلفة بصورة طفيفة. حاول أن تكيف هذا الجزء مع إحتياجات المشاركين مع التركيز فقط على النسب الأكثر ملاءمة لهم. قم بسؤال المشاركين عن أي المعلومات الأخرى التي يجب أن يلموا بها عند قيامهم بتحليل النسب – مثال ذلك أسعار السلع، وأسعار الصرف، ومعدلات الفائدة، وحصص السوق الخاصة بمنافسيهم، وحالة الاقتصاد، ... إلخ. ويتضمن الدليل معظم العمليات الحسابية اللازمة لجعلها أسهل بالنسبة للمشاركين بما يجعلهم ينتهوا من البرنامج بمجموعة كاملة من الملاحظات.
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Presenter Notes
Presentation Notes
في هذه الحالة، يمكننا أن نرى أنه يوجد الكثير من النقد المتاح في حساب النقد. وبالتالي، يجب أن تهتم الشركة إما بإنفاق النقد (مثال ذلك، على متجر جديد، أو أثاث)، أو بسداد جزء من القرض حيث أن الفائدة على القرض مرتفعة كثيراً عن الفائدة المستلمة من الاحتفاظ بالنقد بحساب البنك.
وفي كل وقت يتم فيه تحليل هذه البيانات، فإنه يجب أخذ خصوصيات الصناعة في الحسبان. فعلى سبيل المثال، توجد صناعات معينة يكون مطلوباً منها الاحتفاظ بمبالغ كبيرة من النقد المتاح (مثال ذلك، الصناعات ذات دورة الإنتاج الطويلة كما هو الحال بالنسبة للتصنيع أو الإنشاءات)، أو في الصناعات ذات درجة المخاطر وعدم التأكد العالية والتي تتطلب «مصدات أمان» في حالة أي احتمالات قد تحدث.
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Presenter Notes
Presentation Notes
يوجد لدى الشركة أموال كافية لمقابلة ديونها قصيرة الأجل، حيث يوجد لديها نقد كثير كما أشير إلى ذلك سابقاً. ومن المرجح أن يكون سبب زيادة النقد هو لضمان وجود مخزون بالنسبة للتوسعات الجديدة.
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Presenter Notes
Presentation Notes
تعتبر نسبة هامش صافي الربح منخفضة جداً (بالنسبة لصناعة كذا)، وأنها تسوء من شهر لآخر. ويمكن أن يكون أحد العوامل المحتملة هو موسمية المنتج، أي أن هناك طلباً منخفضاً جداً على البضاعة خلال شهري مارس وإبريل.
كما يمكن أن يكون السبب الآخر هو أن الشركة تواجه صعوبات في إيجاد العملاء والاحتفاظ بهم، والذي لا يعتبر غير عادي بالنسبة للمنشآت الجديدة. كما قد يكون السبب في إنخفاض هذه النسبة أيضاً راجعاً إلى الزيادة في السعر، أو بسبب عامل خارجي لا يخضع لرقابة الشركة.
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Presenter Notes
Presentation Notes
يبين التحليل أن الشركة ذات ربحية منخفضة جداً في مارس وإبريل. وبتحليل قائمة الدخل، فإنه يمكن أن نرى أنه رغم أن نفقات الشركة قد انخفضت إلى النصف في الفترة الثانية، إلا أن الربح استمر  في الإنخفاض. إذ أن الشركة تعمل في ظل أدنى حجم للمبيعات لتغطية مصروفاتها التشغيلية. ولكي يتم تجاوز هذا الوضع، فإن الشركة تحتاج إلى زيادة حجم مبيعاتها. ولا يمكن أن يكون السعـــر هو سبب النسبة المنخفضـة حيث أن الشركـة تحصل على ربح وليس مبلغ قدره CU 2.20 للوحدة المباعة بسعر CU 5.
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Presenter Notes
Presentation Notes
تبين هذه النسبة أن الشركة ليست ذات ربحية على الإطلاق. ومن الطبيعي إعتبار مثل هذا الوضع خطيراً. ومع ذلك، ونظراً لأن الشركة قد بدأت عملياتها للتو، وأن الإيرادات تغطي المصروفات فعلاً، فإن الشركة تبدو بأنها تعمل جيداً.
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Presenter Notes
Presentation Notes
لاحظ أن العمليات الحسابية ترتكز على أرقام شهرية. وفي الوضع العادي تتم العمليات الحسابية باستخدام أرقام سنوية. ونظراً لأن هذه العمليات الحسابية قد تكون صعبة بالنسبة للمشاركين، فقد تضمن الدليل الحل الكامل لذلك.
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Presenter Notes
Presentation Notes
مناقشة النتائج: بالنسبة لشهر مارس تحتاج الشركة إلى 30 يوم لكي يسدد العملاء ما عليهم من ديون، بينما تحتاج إلى 70 يوم بالنسبة لشهر إبريل. وقد يرجع السبب في ذلك إلى أن الشركة تواجه مشاكل بالنسبة لحسابات المدينين التي لديها، فعلى سبيل المثال قد يواجه العملاء متاعب في سداد ديونهم. ومع ذلك، فإن هناك احتمالاً آخر والذي قد يتمثل في تغيير الشركة لسياسات السداد بالنسبة للعملاء.
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Presenter Notes
Presentation Notes
يمكن حساب هذه النسبة لكل نوع من المنتجات اعتماداً على إحتياجات المنشأة، وأهمية المنتجات. وتشير هذه النسبة إلى ما إذا كان لدى المنشأة مشاكل مخزون من عدمه. ويمكن أن يساعد معدل الدوران البطئ في توقع المشاكل المرتبطة بفساد أو تقادم المخزون. ويعتبر هذا ذا أهمية خاصة بالنسبة للمنشأة التي تبيع منتجات والتي تنتهي صلاحيتها بسرعة.
وبقسمة عدد أيام السنة (365 أو 360) على معدل دوران المخزون يمكن حساب متوسط عدد الأيام التي تحتاجها المنشأة لبيع متوسط المخزون المحتفظ به بالمخازن.
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Presenter Notes
Presentation Notes
مناقشة النتائج: في ظل المبيعات المتناقصة في إبريل مقارنة بشهر مارس، أصبح لدى الشركة زيادة في المخزون. إذ أخذت الشركة في إبريل حوالي 3 أضعاف الزمن لبيع مخزونها. ومرة أخرى يجب إجراء تحليل تفصيلي لإيجاد الأسباب الجوهرية لهذه المشكلة.
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Presenter Notes
Presentation Notes
مناقشة النتائج: يشير التناقص في هذه النسبة إلى أن المنشأة تسدد للموردين على أساس أقل تكراراً. ويمكن أن يرجع سبب ذلك إلى الموردين يسمحون للشركة بإمكانية السداد على فترات متباعدة، والذي يعتبر جيداً بالنسبة للشركة لأنه يكون أكثر مرونة بالنسبة لها لتغطية ديونها. ومع ذلك، يمكن أن يشير هذا إلى أن الشركة غير قادرة على سداد ديونها في الوقت المناسب وأن الحالة المالية للشركة تسوء.
ويجب أن يتم إجراء تحليل إضافي يتم فيه مقارنة معدل دوران حسابات المدينين مع معدل دوران حسابات الدائنين. ويمكن أن نرى من خلال هذه الطريقة أن هناك فرقاً صغيراً بين الوقت الذي تمنحه المنشأة لعملائها لسداد ديونهم والوقت الذي يجب أن تدفع خلاله الشركة ديونها لمورديها. وسوف يكون أكثر ملاءمة إذا قيدت الشركة فترة السداد الممنوحة لعملائها، مع زيادة الفترة الزمنية التي تسدد خلالها لمورديها.
 
An analysis that should be done further is to compare the Accounts Receivable Turnover with the Accounts Payable Turnover ratio. This way it can be seen that there is a small difference between the time the company provides to its customers to pay their debt and the time the company has to pay its debts. It would be more favourable, if the company limited the payment period for its customers and extended the time to repay its suppliers.
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Presenter Notes
Presentation Notes
مناقشة النتائج: تحولت الشركة من تمويل 23% من أصولها من خلال الأموال الخارجية إلى نسبة 44%. ويمكن أن نلاحظ بوضوح أثر القرض. إذ تعتبر الشركة ذات نسبة ديون حوالي 40% في وضع مالي جيد، لأن وجود بعض الديون يمكن أن يحسن العائد بالنسبة لحملة الأسهم. ويمكن أن يكون لدى شركة شبيهة لها نفس حقوق الملكية ضعف الأصول إذا تم تمويلها بواسطة الديون. ومع ذلك، تعتبر الشركات ذات المستويات المرتفعة من الديون مقارنة بالأصول أكثر خطورة بالنسبة للمقرضين.
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Presenter Notes
Presentation Notes
مناقشة النتائج: مرة أخرى يمكن ملاحظة أثر القرض حيث تغيرت النسبة جوهرياً أو بشكل مثير من شهر لآخر.
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Presenter Notes
Presentation Notes
يجب أن تكون هذه النسبة أكبر من 1.0، وإلا فإن هذا يعني المنشأة لا تغطي مصروفاتها التمويلية (أي الفائدة) بواسطة ربحها عن السنة.
مناقشة النتائج: كما هو موضح بالنتائج، تحقق الشركة إيراداً كافياً لتغطية مصروفاتها التمويلية (أي الفائدة). 
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Presenter Notes
Presentation Notes
وتظهر الإجابات عن هذين السؤالين بالصفحات السابقة بالدليل. حاول الحصول على مشاركين مختلفين لتقديم إجابات عن هذين السؤالين.
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Presenter Notes
Presentation Notes
إسأل المشاركين عن أي إستخدامات أخرى لتحليل القوائم المالية. ركز على أن أهمية التحليل سوف تعتمد على جودة المعلومات المالية. ويمكن ربطهابالخصائص النوعية السابق عرضها. ورغم أن النسب من السهل حسابها، إلا أن تفسير هذه النسب هو الجزء الأكثر أهمية.
كما يمكن أن تتأثر النتائج أيضاً بالعوامل الخارجية. ويمكن سؤال المشاركين عن ما هي العوامل الخارجية التي قد تؤثر على النسب. وتتمثل بعض الأمثلة في العوامل الخارجية التي تؤثر في الاقتصاد ككل (معدلات الفائدة، التضخم، أسعار الصرف ... إلخ) وأي عوامل خاصة بالصناعة المعنية.
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Presenter Notes
Presentation Notes
هل يمكن للمشاركين التفكير في بعض الأسباب:
هل يمكن سداد أي قروض ؟
هل الافتراضات المتعلقة بالنسبة للمبيعات المتوقعة والتكاليف المتوقعة واقعية أو حقيقية ؟
ما هو التاريخ المالي السابق للمنشآت وكيف يربتط هذا بالموازنة ؟
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Presenter Notes
Presentation Notes
يتمثل السيناريو في هذا المثال في أن علاء العالي ذهب للبنك للحصول على قرض. وقد أخبر مدير البنك علاء بأن القوائم المالية تظهر الأداء الماضي للمنشأة، وأنه يجب على علاء إعداد تنبؤ بتدفقاته النقدية المستقبلية والتي سوف تُظهر ما إذا كان يمكنه سداد القرض وأي فوائد عليه. ويمثل هذا سؤالاً للمناقشة، ويجب أن يتقصى المشاركون ما إذا كان علاء متفاءلاً بالنسبة لمبيعاته. هل هو قد بالغ في تقدير التكاليف بأقل مما يجب ؟
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Presenter Notes
Presentation Notes
يعتبر أحد الخيارات المتاحة بالنسبة للمنشأة التي تحتاج إلى استخدام أصل (مثال ذلك، عربة لتسليم البضاعة) ولكن ليس لديها أموال كافية لشراء الأصل، ألا وهو استئجار الأصل. ويُعرف عقد الإيجار بأنه إتفاقية والتي تسمح لطرف (المستأجر) بحق استخدام أصل لفترة معينة في مقابل سداد سلسلة من دفعات الإيجار لطرف آخر (المؤجر).
تتطلب SMEGA – Level 3 أن جميع دفعات الإيجار سواء أكانت ناتجة عن عقود إيجار تشغيلية أو عقود إيجار تمويلية أن يتم إثباتها كمصروف عندما تصبح واجبة السداد. وإذا كانت الدفعات ذات أهمية نسبية فإنه يجب الإفصاح عنها في الإيضاحات المرفقة بالقوائم المالية.
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Presenter Notes
Presentation Notes
يعتبر التمويل بضمان الأصول طريقة لإمداد المنشآت بالقروض التي يتم استخدامها كرأس مال عامل. ويمكن استخدام أصول مثل حسابات المدينين، أو المخزون، أو الآلات والمعدات، أو الأراضي والمباني كضمان للقرض.
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Presenter Notes
Presentation Notes
في بعض الظروف، قد تصبح المنشأة مؤهلة للحصول على منحة حكومية. فعلى سبيل المثال، إستجابت بعض الحكومات لجائحة كوفيد – 19 وذلك بتقديم إعانات للمنشآت الصغيرة التي تفي بمعايير أو شروط معينة وليس مطلوباً أن تسدد أو ترد المنح أو المساعدات الحكومية. وإذا كانت المنحة ترتبط بالدخل (مثال ذلك، إذا فقدت المنشأة إيراداً نتيجة الإغلاق الذي فرضته الحكومة)، فإنه يجب إظهار المنحة كإيراد بقائمة الدخل.
يكون للأنظمة التشريعية قواعدها وإجراءاتها الخاصة للحصول على المنح والتمويل. ولكي يتم الحصول على تمويل من مصادر حكومية، فإنه يكون ضرورياً التآلف مع المستندات المطلوبة لكي يتم طلب أي مساعدة.
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Presenter Notes
Presentation Notes
الإجابات موجودة بالصفحات السابقة بالدليل. حاول الحصول على مشاركين مختلفين لكي يقدموا الإجابات على هذه الأسئلة.
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Presenter Notes
Presentation Notes
يمكن أن تكون المناقشة مختصرة. ويحتاج المشاركون فقط إلى معرفة الفرق بين الفائدة البسيطة والفائدة المركبة ولا يحتاجون بالضرورة إلى معرفة كيفية القيام بإجراء العمليات الحسابية للفائدة المركبة.
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Presenter Notes
Presentation Notes
يمكن للمدربين بأن يتصوروا ما هي المتطلبات التي يتم الحاجة إليها لكي يتم تقديم طلب الحصول على تمويل وفقاً لنظامهم التشريعي. فعلى سبيل المثال في جنوب أفريقيا، يقدم مقدمو التمويل القروض، أو خطوط الائتمان، أو تمويل الفواتير، ومع ذلك، يرتكز الحد الأدنى من المتطلبات على إيراد شهر بمبلغ 20,000 وحدة عملة بجنوب إفريقيا وتاريخ ائتماني مستقر أو متين.
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Presenter Notes
Presentation Notes
يتمثل الهدف من هذين التمرينين في أن يكونا في شكل أسئلة مناقشة دون أن يكون هناك تركيز كبير على العمليات الحسابية.
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Presenter Notes
Presentation Notes
يطلب هذا السؤال من المشاركين أن يفكروا أولاً في أي معلومات لم تقدم لهم بواسطة القوائم المالية.
وتشمل المعلومات المالية التي لا تتضمنها القوائم المالية.
المعلومات الموجهة نحو المستقبل. هل سوف تستمر المنشأة في التشغيل بنجاح في المستقبل؟
ما هو وضع هذه المنشأة مقارنة بالمنشآت المشابهة ؟
القيمة السوقية لأصول المنشأة. (يطبق هذا على المنشأة التي تستخدم التكلفة فقط لتسجيل عملياتها).
أي عوامل غير مالية تتعلق بالمنشأة. ومن أمثلة ذلك، إنتاجية العاملين، أو الإدارة، احتمالية حدوث غش أو إختلاس، أي تأثيرات تلوث ناتجة عن المنشأة، .. إلخ. (في مرحلة معينة، سوف تنعكس أي تأثيرات سلبية من خلال النتائج المالية السيئة).
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Presenter Notes
Presentation Notes
يوضح السؤال كيفية إحتساب النسب المختلفة عن الثلاث سنوات.
بالنسبة للمطلوبات 5, 4, 3 ، قم بسؤال المشاركين للوصول إلى مدى إستنتاجاتهم فيما يتعلق بهذه النسب. بمعنى أن نسبتي التداول والسيولة السريعة هما النسبتان اللتان تشيران إلى وضع متدهور أو وضع يتحسن ؟
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Presenter Notes
Presentation Notes
يمكن سؤال المشاركين بالنسبة لمطلوب 6 بأن يقدموا مقترحاتهم بالنسبة لكيف يمكن للشركة أن تقوي من وضعها لكي تحصل على تمويل إضافي.
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Presenter Notes
Presentation Notes
تمرين 2.4
يمكن سؤال المشاركين عن إنطباعاتهم الأولى عن هذه التدفقات النقدية المقدرة (مطلوب 1).

Requirement 1
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Presenter Notes
Presentation Notes
مطلوب 2، قم بسؤال المشاركين عن النصيحة التي يمكن أن يقدموها لمالك الشركة بعد فحص هذه التدفقات النقدية المقدرة.
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https://www.youtube.com/watch?v=-qaA00mZvZM

-TTICVA g TETEV | g FIEN ||
dhuugiallg su2inlly yall dralite Giliviall a



https://www.youtube.com/watch?v=-qaA00mZvZM
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