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 اللجنة المعنية بتسخير العلم والتكنولوجيا لأغراض التنمية
 التاسعة عشرةالدورة 
 2016أيار/مايو  13-9جنيف، 
 )أ( من جدول الأعمال المؤقت3البند 

 المدن والبنى التحتية الذكية  

 تقرير الأمين العام  

 تنفيذي موجز  
يعرررهذ  رررذا الالاهيررره ارئا رررا  الهايتررريو و برررال الالتررره وروا   رررا   رررو الانميرررو  

لمصررر الم المدينرررو الذييرررو، ويصرررف الميو رررا  الهايتررريو  . ويلارررد  تفتررر ا  2030المترررادامو لعرررا  
لابرررل الالايرررو الذييرررو. ويوارررلم الالرررديا  المترررو الهايتررريو الرررنى تواجررر  تنفيرررذ م ررراري  البرررل 
الالايرررررو الذييرررررو، والماصررررراو ينرررررا يارررررال )أ( تررررروفج البرررررل الالايرررررو الذييرررررو  ) ( الف ررررروا  و 

، ( ال رموليو. وأيررر ا    )هلالويمرواسرر  الم رارا   )((  لارا الامويررد  )ط( ت بيرج مرو ( من
العام والاينولوجيررا وار ايررار و مواج ررو  ررذ  للأوسرراا المعنيررو  رريرر ا الالاهيرره الرردور الهايتررا 

ور  را  تصرميم أعمرال الالديا ، ويعهذ  عض المباطئ الأساسيو النى قد تتراعد و رراراط 
 المدن الذييو.
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 مقدمة  
ايراار  الا نو المعنيو  اترير  العارم والاينولوجيرا لأضرهاذ الانميرو )الا نرو(، و طور را  -1

لييررون أ رررد ، موارروا المرردن والبررل الالايررو الذييررو 2015الثامنررو ع ررهة المعلارروطة و أيار/مررايو 
 . 2016-2015فترة ما  ج الدورا  لالمواوعج  وي الأولويو 

واررروا ومتررراعدة الا نرررو و مرررداور ا أ نرررا  طور رررا و تحترررج   رررم  رررذا الموللإسررر ا   -2
 11مررن لفهيررج المناق ررو المنعلاررد  ررج الرردورا  و الفررترة  اجاماعررا  الااسررعو ع ررهة،  أمررت أما ا ررا 

و  وطا ترررت. ويتررراند  رررذا الالاهيررره رلى ورقرررو المناق رررو الرررنى  2016يرررا ون الثان/ينرررايه   13 رلى
، واسررانااجا  الفهيرج، وطراسررا  اارار  اللا هيررو الرنى سررا م  را أعتررا  (1)أعرد ا أما ررو الا نرو

 الا نو، وض   لك من الم بوعا   ا  الصاو. 
لأضررهاذ اسررادامو المرردن العاررم والاينولوجيررا وار ايررار تتررير  وطرسررت الا نررو موارروا  -3

، 2013-2012ة الأولويرو لافررتر مواروعي ا  وي  اعابررار  أ رد ارب  ااترهيو والمجامعرا  الايرو 
من رور مفصرد عرن  2015وصدر عن مؤتمه الأمم المالدة لاا ارة والانميو )الأو ياراط( و عرا  

. ويتررراند المواررروا اارررا  عرررن المررردن والبرررل الالايرررو الذييرررو رلى العمرررد الترررا ج (2) رررذا المواررروا
لاينولوجيرررا المرررذيور لا نرررو. ويامثرررد ااررردق مرررن  رررذا الالاهيررره و رع رررار الررردور الهايترررا لاعارررم وا

ورطارة المررردن ور  رررا  وار ايرررار، ينرررا ي رررمد تينولوجيرررا  المعاومرررا  وارتصرررار ، و تصرررميم 
والبررل الالايررو الذييررو. وينرراقا الفصررد الأول ارئا ررا  الهايترريو لاالترره وروا   ررا مرر  ير ررو 

ويصرررف لمصررر الم المدينرررو الذييرررو،  . ويلارررد  الفصرررد الثررران تفتررر ا  2030الانميرررو المترررادامو لعرررا  
الميو ررا  الهايتررريو لابرررل الالايرررو الذييرررو. ويوارررلم الفصررد الثالرررج  عرررض الالرررديا  الرررنى تواجررر  
تنفيذ م اري  البل الالايو الذييو وطور العام والاينولوجيا وار ايار و الاصدي اا. أما الفصد 

. ويخارام الفصرد تصرميم المردن الذييرو والرنر   س التياسراتيوو الها    يعهذ  عض المباطئ الهايتيو 
 الامس  ذا الالاهيه ينوجز لاناااس والملاتر ا . 

 اتجاهات التحضر -أولاا  
، ولأول مرهة و تراريا الب رهيو، 2008ي يد الالته الترهي  عرا هة عالميرو.  فرا عرا   -4

، 2030أالى سيان ااته أيثه من سيان الهيف. وتهجلم الالاديها  اااليو أ   بحاول عا  

__________ 

. ويرد العرهوذ http://unctad.org/en/pages/MeetingDetails.aspx?meetingid=941 مااح عاى الموق  الارا ل (1)
الارا   لا نرو والمرذيورة و  رذا الالاهيره موجروطة عارى و الردورا   المنعلارد  رجالملادمرو رلى  هيرج المناق رو والمتاهما  

 اررررررباا/ 22ي رررررا و  رررررذا الموقررررر  ال رررررربيا. ويرررررد المواقررررر  ال رررررربييو المرررررذيورة و  رررررذا الالاهيرررررره   ارفررررر ا عا
  .2016   ايه

(2) UNCTAD, 2015, Science, Technology and Innovation for Sustainable Urbanization (New York 

and Geneva, United Nations publication) . 
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و الماارررو مرررن سررريان العرررات، مررر  تهيرررز مازايرررد و أ هيلايرررا و سررريا وأمهييرررا  60 سررريعيا و المررردن
. وينلاار ررو المعرردل الماوقرر  (3)2050ال تينيرو. وكيررن اررذ  النترربو أن تهتفرر  رلى الثاثرج بحاررول عررا  

أسرها  لنمو سيان ااته ع  المنافج، ياتلم أن الباردان و الفةرو منيرفترو الرديرد سراواج  مروا  
. وت رر  أ ردل الالاررديها  رلى (4)سريان ااترره مرن البارردان و الفةرا  مهتفعررو الرديرد  يثر  و

أن مررو المنررافج ااتررهيو و العلارروط الث  ررو الأولى مررن اللاررهن اارراطي والع ررهين سررييون أيرر  مررن 
و المااررو  70. وتترر م المرردن بحرروا  (5)الاوسرر  ااتررهي المررترايم عاررى مرردب ترراريا الب ررهيو   سرره 

و الماارو  لارم مرن  5ولين را تحارد عارى متراوب العرات  ك ال اقو وا بعال ضاا الد يةرو من اسا 
. وتلاررترن  ررذ  ارئا ررا   زيرراطة ضرر  مترربوقو و ال ارر  عاررى الميررا ، والأرذ، (6)اليااررو الأرارريو

ومرواط البنرا ، والارذا ، وتردا   مواج رو الااررول، ورطارة النفايرا . ومرن د تعران المردن مرن اررام 
تامه لارو   يرردما   ا  جروطة أ ترد، وتعزيرز الانا تريو ارقاصراطيو الايرو، وتحترج توصريد م

الررردما ، وايررراطة اليفرررا ة واارررد مرررن الايررراليف، وايررراطة الفعاليرررو وا  ااجيرررو، ومواج رررو قترررايا 
اراط رررا  والبيةررررو. و ررررذ  الترررراوا تحفرررز المرررردن عاررررى الا ررررو  رلى ااارررول الذييررررو وئه ررررو  ااررررف 

 ا  البل الالايو الذييو. ت بيلا

 2030التحضر وخطة التنمية المستدامة لعام  1-1 
وير رو عمرد أطيرس أ ا را واتفراي  راريس المر    2030تلاد  ير و الانميو المتادامو لعرا   -5

لانرراول  ررذا الموارروا  طاعمررا   و سررياي اتفاقيررو الأمررم المالرردة ا فاريررو   رر ن تارر  المنررا   رريي   
تررررو  أهميررررو يبرررر ة لالاتررررايا الماعالاررررو  الالترررره المتررررادا ،  2030الأولويررررو.  ير ررررو عررررا    الماتررررم
ل جعررد المرردن والمترراوفنا  الب ررهيو ارراماو لا ميرر  و منررو وقرراطرة عاررى 11سرريما و اارردق  ور

و  ريد معلارد    رداق الانميرو المترادامو  الصموط ومتادامو. ولين تحدي الالته يهتبم أيترا  
ارررلم أ ررر  لررريس مرررن المميرررن تحلايرررج الانميرررو المترررادامو مرررن طون تنميرررو  ترررهيو الأيررررهب. ومرررن الوا

متادامو. ومن الملاهر أن ينعلاد مرؤتمه الأمرم المالردة المعرلإ  ا سريان والانميرو ااترهيو المترادامو 
، ومررن الماوقرر  2016ت ررهين الأول/أياررو ه  20رلى  17)المواررد الثالررج( و يوياررو و الفررترة مررن 

لمناق رو ير ررو  ترهيو جديردة تهيرز عاررى التياسرا  وارسرتراتي يا  الرنى كيررن أن ياريلم الفهصرو 
__________ 

(3) United Nations Department of Economic and Social Affairs, 2014, World Urbanization Prospects: 

The 2014 Revision (New York) . 
 المهج   فت .  (4)

(5) KC Seto and S Dhakal, 2014, Human settlements, infrastructure and spatial planning, in 

Intergovernmental Panel on Climate Change, Climate Change 2014: Mitigation of Climate 

Change (New York, Cambridge University Press) . 
(6) Scientific and Technical Advisory Panel, 2014, Sustainable urbanization policy brief, Global 

Environment Facility وUnited Nations Environment Programme, 2015, Cities and climate change ،
 http://www.unep.org/resourceefficiency/Policy/ResourceEfficientCitiesمارررررررراح عاررررررررى الموقرررررررر  الاررررررررا ل 

/FocusAreas/CitiesandClimateChange/tabid/101665/Default.aspx . 
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أن تتررررررررررفه عررررررررررن الاتررررررررررير  الفعررررررررررال لا اقررررررررررا  واللارررررررررروب اليامنررررررررررو ورا  الالترررررررررره )ا أررررررررررهل 
http://unhabitat.org/habitat-iii-conference/رررا  و  (. وياوقررر  أن تتررر ا  المررردن الذييرررو  ررردور 

  ذ  ال و الجديدة لاالته. 

 المدن والبنى التحتية الذكية -ثانياا  
 تعريف المدينة الذكية 2-1 

لامدينررو الذييررو أو بموعررو مررن المصرر الا   لرريس  نرراك تعهيررف قياسررا ملابررول عمومررا   -6
تعهيررف  100،  اررد تلاهيرره ل تحرراط الرردو  ل تصررار  أيثرره مررن 2014الاصررو  ررا.  فررا عررا  

الاررا ل لمالمدينررو الذييررو المتررادامو  ررا مدينررو  ياعاررج  المرردن الذييررو، وأسررفه الالايررد عررن الاعهيررف
مبايرررهة تلارررو  عارررى اسررراعمال تينولوجيرررا المعاومرررا  وارتصرررار  وض  رررا مرررن الوسرررااد لالترررج 

مرررر  اررررمان تابيررررو  ، وعيررررو اايرررراة ويفررررا ة العمايررررا  والرررردما  ااتررررهيو واللارررردرة عاررررى المنا تررررو
. (7)ا رر  ارقاصرراطيو وارجاماعيررو والبيةيررولما اياجررا  الأجيررال ااااررهة والملاباررو  يمررا ياعاررج  الجو 

عرردة ج رروط مررن أجررد وارر  مؤاررها  أطا  رايترريو وارراماو لامرردن الذييررو. ويعمررد  وت بررذل  اليررا  
 هيج م رترك  رج الويرار  ترا   للأمرم المالردة عارى وار  بموعرو مرن مؤارها  الأطا  الهايتريو 

. وتي ررررف الالارررري   لميرااررررف (8) رررردق تحويا ررررا رلى مؤارررره عررررالما لامرررردن الذييررررو المتررررادامو
تعهيفا  مص الم المدينرو الذييرو عرن أن الاعهيفرا  الميراافرو ت ردط عارى جوا ر   اافرو. ومرن د 

مررن أجررد وارر    ررم م ررترك لمعررل  تحاررا( اايومررا  والج ررا  صررا بو المصررالو رلى العمررد معررا  
 لمدن. المدينو الذييو و سياقا ا الاصو عاى الصعيد الوفلإ أو عاى متاوب ا

مانوعرررو عارررى ايررررا ق الباررردان.  اااجرررو العاجارررو  وياررريلم مف رررو  المدينرررو الذييرررو  هصرررا   -7
لابارردان الناميررو تامثررد و تررو    ررل تحايررو  تررهيو م امررو لمتررايهة سررهعو الالترره  ولامرردن  النتررب

ييرو تفرالم المازايردة. وو سرياي الو را   ال ار  عارى البرل الالايرو،  ران ت بيلارا  البرل الالايرو الذ 
. وو البارردان الناميررو، يامثررد الالرردي (9)أمررا   ررذ  المرردن لاللايررج ففررها  و الاينولوجيررا فهيلاررا  

عررراطة و اافررراأ عارررى أ أمرررو  رررل تحايرررو ماوار رررو ر كيرررن الايرارررا عن رررا  ترررب  الايافرررو واايرررز 
__________ 

(7) International Telecommunication Union, 2014, Smart sustainable cities: An analysis of definitions, 

Focus Group Technical Report ، مارراح عاررى الموقرر  الاررا لhttp://www.itu.int/en/ITU-T/focusgroups/ 

ssc/Pages/default.aspx  . 
(8) D Carriero, 2015, United smart cities: Towards smarter and more sustainable cities ق ردم  و اجامراا ،

 B Jamoussi, 2015, Shaping tomorrow’s smartو  هيررج المناق ررو المنعلاررد  ررج الرردورا  والاررا   لا نررو.

sustainable cities todayق دم  و اجاماا  هيج المناق و المنعلاد  ج الدورا  والاا   لا نو ،  . 

(9) Deloitte, 2014, Africa is ready to leapfrog the competition through smart cities technology ، ماراح
 _http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/za/Documents/public-sector/ZAعاررى الموقرر  الاررا ل 

SmartCities_12052014.pdf . 
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واعابرررارا  أيررررهب. وو  رررذ  الباررردان، كيرررن لا بيلارررا  المررردن الذييرررو أن تهيرررز أيثررره عارررى تيتررر  
ارسرررايردا  الأمثرررد لمررروارط البرررل الالايرررو اللااامرررو ورصرررد عمايرررا   رررذ  المررروارط الماوار رررو. وليرررن و 

  ت بيلارراورا  الأساسررا الرردا   سررياقا البارردان الناميررو والمالادمررو عاررى الترروا ، ياعررج أن ييررون 
 البل الالايو الذييو  و تابيا ا ر اياجا  المجام  و بال الانميو المتادامو. 

 البنى التحتية الذكية 2-2 

تو ه البل الالايو الذييو الأساس لجمي  الموااي  الهايتيو المهتب و  المدينو الذييو، ينا و  -8
ي رررو الذييرررو، وااويمرررو الذييرررو،  لرررك النررراس الأ ييرررا ، والانلارررد الرررذيا، وارقاصررراط الرررذيا، والمع

والبيةو الذييو. وتامثد التمو الهايتيو النى ت يد الأسراس لمعأرم  رذ  الميو را  و أتررا مترا  رو 
 ررررذيا  لتررررمان ارسررررايردا  الأمثررررد لامرررروارط وتحتررررج الأطا . اسررررايردام ا  يا ررررا  كيررررن تنرررراس و 

نررو الذييررو ويخررام  اللاررا  التررو  ويعررهذ  ررذا الفررها  عررض الميو ررا  الأساسرريو لابررل الالايررو لامدي
 عاى اااجو رلى اتباا ترس مايامد و الاعامد م   ذ  البل الالايو.

 المباني الذكية  
مرن أجرد   يراالماطيو الميراافرو الموجروطة   سراو  النأم يعمد المبل الذيا عاى تيامد  -9

رطارة المبرران الذييررو أن لررنأم   هيلاررو مثاررى تاتررم  اليفررا ة. وكيررن  معررا  الررنأم اررمان عمررد يررد 
اسرايردا  أمثرد لاميرا ، وتتمن النفايا ، من تحتن من يفا ة اسا  ك ال اقو و المبل، وتلااد 

مرر  تحلايررج  عاليررو الا ررايد وراررا  الترريان. ومررن الملارردر أن تنفيررذ  اررول المبرران الذييررو كيررن أن 
لااررد يمررن اسررايردا  ال اقررو و  و المااررو 40و المااررو مررن اسررايردا  الميررا  و 30و ه مررا يصررد رلى يرر

. وو النمترا عارى (10)و الماارو 30و الماارو و 10رجما  تياليف صيا و المبان  نتبو تتراوح  ج 
 اعابار   (plus-energie-bürohochhausسبيد المثال، ي عترق  المبل الميابي ال ا ج المولد لا اقو )
 .(11)ه مما يتا اكأول مبل ميابي  يا،  يج يتا و ال بيو فاقو أيث

 التنقل الذكي  
يامثررد الوصررف الأ تررد لاانلاررد الررذيا و اعابررار  الررنر   س الررنى تلااررد مررن اراط ررا  وتعررزا  -10

الانلاررد الرررذيا  أرررم يريررارا  النلاررد الأسرررها والأريرررا والأيثررره مهاعرراة لابيةررو. وتترررايرد  معأررم 
البيا ا  المجمعو من مصاطر مانوعو عن أماا الانلاد من أجد المتراعدة عارى تحلايرج ااالرو المثارى 

 أررم النلاررد الجمرراعا ويررذلك  أررم الانلاررد الررذيا  أررم و عررهوق المررهور   رريد تررو . وت ررمد 
النلارد عنرد  ؤيرها  الانلاد الفهطي النى ت ا الم اريو و اسايردا  الدراجا  والتيارا  والمهيبا ، وم

__________ 

(10) Honeywell and Ernst and Young, 2015, Smart buildings make smart cities ،مارراح عاررى الموقرر  الاررا ل 
http://honeywell.com/News/Documents/Smart_Building_Smart_City_WhitePaper_DOWNLOAD.PDF. 

، ماراح عارى الموقر  الارا ل UniverCity, 2015, Overviewل معاومرا  ملادمرو مرن النمترا رلى أما رو الا نرو. ا أره أيترا   (11)
http://univercity2015.net/en/standorte/getreidemarkt/plus_energy_office_high_rise_building/overview/  . 



E/CN.16/2016/2 

GE.16-03074 6 

. وعارررى سررربيد المثررررال، أسرررفه  أرررا  الم رررراريو و اسرررايردا  الررردراجا  و سرررراو اولو، (12)ال اررر 
)ا أرهل  2012من  ان أيتيد اليه رون منرذ  ردأ و عرا   فنا   570ال اايد، عن ئن  ا بعال 

http://ww2.mobilicidade.com.br/bikesampa/home.asp)(13).   يرررررررو أعمرررررررال ئار مرررررررا ( وتن ررررررر
 Olaو Uberجديردة ومبايرهة تعرزا مفرا يم الم رراريو والها رو واسرايردا  الاينولوجيرا )مثرد  أرراما 

لتيارا  الأجهة(. ويارز  رجرها  المزيرد مرن البلرول مرن أجرد الالديرد اليمرا لأ ره  رذ  النمرا ( 
امرد النلارد الذييرو عارى تي أرم اسايردا  المهيبا  و المدن. وتعمد وتواته عاى اراط ا  المهوري 

مصرررفو و يريرررارا  النلارررد الماعررردط الوسررراام   سررره ا و المدينرررو، ينرررا ي رررمد الانلارررد الفرررهطي والنلارررد 
النلاررد الذييررو ااديثررو   أررمالجمرراعا عاررى الترروا ،   سرراو  ياتررم  اليفررا ة. وعرراطة مررا ت ررامد 

 ، عاى أمور من ا ابيو من أج زة ارسا عار، و لاد عا  مااب  من النأا  العالما لالديد المواقر
وراررارا  مررهور طيناميررو، ولو ررا  تررو   المعاومررا  لامتررا هين، وأج ررزة للاررها ة لو ررا  تترر يد 

، و أم طوااه تافزيو يرو ماالارو، ووسرااد تتر يد الم  رو، و أرم ا ارارة، والأ رم مرن المهيبا   ليا  
  لرك اللاردرة عارى تيامرد البيا ررا  المباارهة مرن معأرم تاررك المصراطر. وكيرن أن يرؤطي  لررك رلى
تحترررينا  و الترررر مو، ورطارة ال ررربيا ، وااط ررررا  المررررهور، والأطا  البيةرررا، ورميا يررررو الوصررررول، 

عاررى ت ررايد  أررا   الجم ررور. وعاررى سرربيد المثررال، تعمررد  وا رران،  ولنرردا،  اليررا  تصررور والها ررو، و 
 لاد  يا  ديج. وواج   ذا الم هوا  عرض الالرديا  الرنى ع ره  أ نرا  تنفيرذ  وتارت  لارا 
المرروعفج مررن أصررلا  الم ررارا ، ومتررااد تاعاررج  لاا ايررو الا ررايد المابرراطل و ررار  ترر ير  ضرر  

  .(14)ماوقعو و ر  ا  ميو ا  البل الالايو الماطيو
 الطاقة الذكية  

رطارة ال اقرررو الذييرررو أج رررزة ارسا رررعار، والعرررداطا  الما رررورة، ومصررراطر م  أرررتترررايرد   -11
ال اقو الما دطة، وأج زة الاليم الهقميو، وأطوا  تحايايو لاواير  ال اقرو واسرايردام ا   ريد    

عارى تحلايرج ااالرو المثارى و ت رايد ال ربيا  الرنأم ومهصوط وعارى النلرو الأمثرد. وتعمرد  رذ  
مرررن مواا رررو ار اياجرررا  الاصرررو ينيراارررف أصرررلا  المصرررالو المعنيرررج ) واسرررايردام ا عرررن فهيرررج

المتررا ايج والمنا ررج وملارردما الدمررو(. و نرراك عرردط مررن ار ايررارا  و البررل الالايررو لا اقررو 
الذييرو، مثررد الاوليرد المرروااا لا اقررو الما ردطة، وال رربيا   الاررو الصراه، وتينولوجيررا  ال رربيا  

و أا  ارسا ا و الآليو لا ا ، وال را  ار ترااريو لا اقرو، وا ايرارا  الذييو، وتخزين ال اقو، 
جا   ال ا  مثد المهيبا  الي ه اايو والأج زة الذييو. وتو ه  ذ  ار ايارا  ابيو مماردة مرن 
أج زة ال اقو الذييو و أنحا  المدينو، م  رؤيو تفصيايو لأماا اسا  ك ال اقو، مما كيرن الر امس 

يرو لهصررد ال اقررو ونتررن مررن يفررا ة اسررايردا  ال اقررو و المبرران. وت رريد ال رربيا  الذييررو المجامع

__________ 

سرر نبول، تهييرررا  وو جو ا تررر أ، جنرررو  أ هيلايرررا  وو ميترررييو ات ررمد الأمثارررو النلارررد الترررهي   اارررا    و  (12)
   سينى  والنلاد الجماعا التهي  و  ي ج و يوطاا وسناا ورة.

 .  الا نومعاوما  ملادمو من ضه و الا ارة الدوليو رلى أما و  (13)
 ، متاهمو قدمت و اجاماا  هيج المناق و المنعلاد  ج الدورا  والاا   لا نو. 2015 ولندا،  (14)
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و البل الالايو لا اقرو الذييرو. وكيرن تعهيرف ال ربيو الذييرو   تررا لم أرا  لاوصريد  رايتيا   ميو ا  
 الي ه ا  من  لا و الاوليرد رلى  لا رو ارسرا  ك  الايامرد مر  تينولوجيرا المعاومرا  وارتصرار 

. وتنفارذ ال ربيا  الذييرو و (15)لاعزيز عمايا  ال ربيو ويرردما  المترا اك والمياسر  البيةيرولم
أنحررا  العررات  البارردان المالادمررو والناميررو عاررى الترروا .  عاررى سرربيد المثررال، يتررايرد  م ررهوا مدينررو  

 لارو ممر  ياايوا و ا الذييو و اليا ان ابيو  ييو تتاند رلى  أا   طارة ال اقو عاى   اي المن
رطارة ال اقو المنزليو، والهصرد المبااره للإمرداط مرن ال اقرو وال ار  عاي را، ورطارة ال اقرو  اتيرو   أم

  .(16)الدعم، م  الايرصيا الأمثد لا اقو المنا و والميرز و
 المياه الذكية  

تحاول المدن  اسرامهار  رد م رايد  ردرة الميرا   اسرايردا  تينولوجيرا  مبايرهة وتحترج  -12
و أي  أرررا  جيرررد لاوايررر   الارررد ج أساسررريا  رطارة رة الميرررا . ويعرررد تحترررج اسرررايردا  العرررداطا  و رطا

الميا . ويتايرد   أا  رطارة الميا  الرذيا الاينولوجيرا الهقميرو لامتراعدة عارى ترو   الميرا ، وتلاايرد 
اطيرو   ربيا  الاياليف، واياطة المو وقيو وال رفا يو و تواير  الميرا . وت ا رى اربيا  الأ ا ير  الم

ناررد  يا ررا  الاررد ج والتررام الماا ررو لالديررد أوجرر  الاررد  عرراطةالبيا ررا  والمعاومررا .  النأررا  
مرررن أجرررد تحترررج رطارة ترررد ج الميرررا . وكيرررن ترررو   معاومرررا    يرررو  )مثرررد  رررار  الاتررره (   يرررا  

ا لامتررا ايج عررن  الررو الميرررا  ومعاومررا   ا  صرراو مرررن أجررد المترراعدة عارررى  فرر  الميررا ، ممررر
يخفض من قيمو  وات  الميا . وعاى سبيد المثال، وو رفار رطيرال تحتينا  عاى  أا  رمرداطا  
الميا ، قامت مومباي، ااند،  تريير  عرداطا  ميرا   ييرو كيرن الراليم  ي را عرن  عرد، ممرا أطب 

  .(17)و المااو 50رلى يرفض و تته  الميا   نتبو 
 الإدارة الذكية للنفايات  

. وتررزطاط الصررعو و أمررا  المرردن (18)يازايرد ر اررا( النفايررا  ينعرردل أسررها مررن معرردل الالترره -13
  رررا اارررف أ رررواا النفايرررا  الرررنى كيرررن رعاط رررا رلى طورة  يررراة المترررا اك و ها تحديرررد مصررراطر و 

. وت ررررمد رطارة النفايررررا  عرررراطة رصررررد النفايررررا  وجمع ررررا و لاا ررررا وئ يز ررررا ورعرررراطة  اواسررررايردام
__________ 

(15) United States of America Department of Energy, in Cisco, 2010, Cisco smart grid: Substation 

automation solutions for utility operations ،  الارا لماراح عارى الموقر http://www.cisco.com/c/en/us/ 

products/collateral/routers/2000-series-connected-grid-routers/white_paper_c11_593673.pdf . 

  ، متاهمو قدمت و اجاماا  هيج المناق و المنعلاد  ج الدورا  والاا   لا نو.2015اليا ان،  (16)
(17) J Polson, 2013, Water losses in India cut in half by smart meters, Bloomberg News, 15 March ،

-http://www.bloomberg.com/news/articles/2013-03-15/water-losses-in-india مارراح عاررى الموقرر  الاررا ل

cut-in-half-by-smart-meters-itron  . 
(18) D Hoornweg and P Bhada-Tata, 2012, What a waste: A global review of solid waste management, 

Urban Development Series Knowledge Papers No. 15, World Bank مارراح عاررى الموقرر  الاررا ل ،
http://siteresources.worldbank.org/INTURBANDEVELOPMENT/Resources/336387-

1334852610766/What_a_Waste2012_Final.pdf . 
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ا طارة الذييرررو لانفايرررا  عارررى تلاايرررد النفايرررا  وتصرررنيف  أرررم اا من رررا. وتعمرررد تررردويه ا والررراير
 الررنأمه أسررالي  لمعالجا ررا  ال رريد التررايم. وكيررن اسررايردا   ررذ  يأ واع ررا مررن المصرردر، وت ررو 

لالويرد النفايررا  رلى مرورط ور  ررا  اقاصراطا  طااهيررو. وتامثرد  وااررد ا الهايتريو و تحتررج يفررا ة 
الهايترريو وجرر  الأ ررا و ها ررا ورعرراطة اسررايردام ا ورعرراطة ترردويه ا. ويامثررد أ ررد جمرر  النفايررا  و لاا

مرررا ت هسرررد  عررد  يفرررا ة رطارة النفايرررا  و عرررد  اللاررردرة عارررى الانبررؤ ينوعرررد  لارررد النفايرررا ،  يثررر ا  ل
ال ا نا  لجم  النفايا  عندما تيون الصناطيج ض  ممااةرو. وترو ه أج رزة ارسا رعار ورميا يرو 

لالررد مررن الايرراليف ا اررا يو الناجمررو عررن  ررذا  يررو ر ررم الأارريا   ا  تر ررت سررب   ارتصررال وعما
رررن  يم ا طارة الذييرررو لانفايرررا  رصرررد تحرررهك  اارررف أ رررواا النفايرررا ،  أرررم الرررنلاا و اليفرررا ة. وتم 

وكيررن ارسررافاطة مرررن الاينولوجيررا لالترررج   ررم ورطارة ترررد ج النفايررا  مرررن المصرردر رلى مه ارررو 
 اسررربا يا، وال رررارقو  ا مرررارا  العه يرررو  هي ئه رررو  رررذ  الم ررراري  و سرررا اا درالرررايراا من رررا. ومررر

   المالدة.
 (19)الرعاية الصحية الذكية  

تاتررم صررلو ور ررا  سرريان ااترره   هميررو يراصررو  يمررا ياعاررج  اسررادامو المنررافج ااتررهيو  -14
والرررررنأم ا ييولوجيرررررو الرررررنى تررررردعم ا. وكيرررررن لامررررردن الذييرررررو أن ت رررررور اللاررررردرة عارررررى اسرررررايردا  
الاينولوجيررا مثررد البيا ررا  الترريرمو  عررداط الاوقعررا  أو تحديررد النلارراا التررايرنو الماعالاررو  صررلو 

. وتحرررول ا طارة (20)و أو   رررار الأررروا ه الجويرررو  الارررو ال ررردة عارررى الصرررلو(الأو ةرررالتررريان )مثرررد 
الذييررو لاهعايررو الصررليو البيا ررا  الصررليو رلى رؤب سررهيهيو وئاريررو، ت ررمد الترر    الصررليو 

المررهيض عررن  عررد.  الررو الا رريريا والعرر ( ورصررد  و أررمالهقميررو، والرردما  الصررليو المنزليررو، 
لصرررليو  اسرررايردا  الاينولوجيرررا  الذييرررو الماصررراو  ال ررربيا  والرررنى ترررو   الهعايرررو ا وتيتررره أيترررا  

عرررن  تتررراعد عارررى رصرررد ااالرررو الصرررليو لامررروافنج. وتميرررن مرررن  لارررد الترييرررز رلى الوقايرررو عوارررا  
ورطارة اافررراأ عارررى الصرررلو. وتاماررر   ،العرر (، مررر   أرررهة أترررد لاهعايرررو ييرررد، واايررراة الصرررليو

ا  يبرر ة و المجامعرررا  المترررنو و البارردان المالادمرررو، وقرررد الذييرررو لاهعايررو الصرررليو  اميا يرررالررنأم 
تلااد من عد  المتراواة و الهعايرو الصرليو  رج الفةرا  مهتفعرو ومنيرفترو الرديرد. وت رمد أمثارو 
ررس الهعايررو الصررليو الذييررو تع يررد الجمرروا لجمرر  البيا ررا  عررن الأو ةررو والانبررؤ  اف رري ا واتخررا    ر   

مررا  اايويررو لامررهيض والبيا ررا  عررن صررلا  عررن   عررد لأضررهاذ ار ايافررا  ال امررو، وجمرر  الع 
الا يريا، ورعداط ر ذارا   ليو لامهاى  يما ياعاج  الدوا  والفلوص ال بيو. وو أ هيلايا عارى 

 اينولوجيرا المولرو الماا رو اايرا  السبيد المثال، يتايرد  م رهوا ال ر  المانلارد و المنرافج الهيفيرو 
__________ 

ياترررمن  ررررذا البنررررد معاومررررا  ملادمررررو رلى أما ررررو الا نررررو مرررن الا نررررو العاميررررو وميارررر  الرررر امس الرررردو  الاررررا عج  (19)
 Health and Well-being in the Changingلام ارس الردو  لاعارو ، ال  رامس العامرا الماعردط الايرصصرا ل 

Urban Environment: A Systems Analysis Approach  . 
(20) S Jayasinghe, 2015, Social determinants of health inequalities: Towards a theoretical perspective 

using systems science, International Journal for Equity in Health, 14:71 ، ماراح عارى الموقر  الارا ل
http://www.equityhealthj.com/content/14/1/71 . 
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ر رر أ أقره  عيرراطة  ررالأعهاذ وتالاررا الم ررورة الع جيررو عاررى و الصررليو لمتراعدة أيرصرراايا الهعايرر
وتعايمررا  ا  الررو و  ررار  ال رروارئ وتررو   المعاومررا  عررن ا ا ررار عرر   المررهذ و اللاهيررو أو 

   (.www.medicmobile.org المجام  الاا )ا أهل
 الطبقات الرقمية الذكية  

عاررى ايرراطة   ررم العمايررا  والرراليم  ي ررا وتحلايررج تترراعد البنيررو الالايررو الهقميررو الذييررو  -15
اللايمرررو الهايتررريو لاينولوجيرررا عرررهوذ ارسرررايردا  الأمثرررد لامررروارط الررردوطة و المدينرررو. ومرررن  رررج 

المعاومررررا  وارتصررررار  و المدينررررو الذييررررو اللارررردرة عاررررى الالارررراا المعاومررررا  وتباطاررررا و الوقررررت 
قرو، قرد ياترل لامردن اتخرا  ا جرها ا  ال امرو قبرد و د المناس . وو  رال ترو   المعاومرا    يرا  

تفرراقم أي م ررياو. ومررن  ررج سرربد طراسررو البررل الالايررو الهقميررو ارريد ال بلاررا  الهقميررو الداعمررو 
 الميراافو، و لك عاى النلو الاا ل

ااتررهل ال بلاررو الررنى تاالاررا  ي ررا البررل الالايررو الماطيررو والهقميررو. وت ررمد الأمثاررو  )أ( 
(، و أررم الذييررو، والانلاررد الررذيا، وال رربيا  الذييررو )لامها ررج مثررد الميررا  والي ه ررا  والاررااالمبرران 

   ا طارة الذييو لانفايا 
أج رررزة ارسا رررعارل ت رررمد  رررذ  ال بلارررو الأج رررزة الذييرررو الرررنى تلاررريس وتهصرررد  ) ( 

    ااف  ارامترا  المدينو و يةا ا
د البيا ررررا  والمعاومررررا  مررررن قا ايررررو ارتصررررالل تن رررروي  ررررذ  ال بلاررررو عاررررى  لارررر )(( 

   بيا ا   جها  المزيد من الالايدمتاوب أج زة ارسا عار رلى الايرزين وبمعا  ال
الالايررررد المن لاررررا لابيا ررررا ل تن رررروي  ررررذ  ال بلاررررو عاررررى تحايررررد البيا ررررا  الررررنى  )ط( 

 را  الأ ردال )مثرد اراط البل الالايو الذييرو لامتراعدة عارى الانبرؤ  ربعض أم ئمع ا  ااف 
   المهوري(
الا ررايد الآ ل فبلاررو الواج ررو البينيررو الاميينيررو الهقميررو الررنى تميررن مررن ت ررايد  )ه( 

 عدط يب  من الأج زة   يد    وقا ايو الاوس   ي ا ع    اقا  وتخصصا  ماعدطة.
مررا يا ارر  تنفيررذ تينولوجيررا  المدينررو الذييررو ارربيو عهيتررو الن رراي تيررون قويررو  ويثرر ا   -16

ياترررم  اليفرررا ة لررره م الأاررريا    ررربيو ا  تر رررت  ا  رييولوجيررر ا  و ومعلاولرررو الايافرررو، و أامرررومو وقررر
 .(21)واللادرة عاى ارسافاطة من البيا ا  التيرمو النى يام توليد ا

__________ 

( الذييررو و الصررج  رررا Wuxiايرررذة و رفررار م ررهوا مدينرررو وواررا )ت ر رردب ال رروا  الأوليرررو الممررث ، يا رر (21)
 لا ررو ولررو( برران  40 000 ا اررو  الانيررو ارتصررال ال سررايا المجا يررو ور  ررا   رروا   3 000ئ يررز أيثرره مررن 

ملادمرو مرن الصرج )معاومرا  اذ  الالانيو وتحلايج تا يو اربييو يامارو عاليرو الجروطة مرن الجيرد الها ر  عر  المدينرو 
   (.رلى أما و الا نو
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 الحاجة إلى نهج متكامل 2-3 
. وليررن  أررملعرردة  اررام    تارر لف المدينررو مررن  ررل تحايررو مايرصصررو  اافررو ت رريد  أامررا   -17

. وتحارررا( المررردن الذييرررو رلى تررررس   ررريد منعرررزل رررذ  العناصررره مرررن البرررل الالايرررو عررراطة مرررا تعمرررد 
مايامد من الأجد ارسافاطة من ا ميا ا  الياماو لابل الالايو الذييو. وتعد النر   س الماياماو 

تر ا  اارد ا  أطوا   عالرو لجمر  الع قرا  الديناميرو  رج النراس والتياسريا  والبيةرا . وعراطة مرا
و عاليا ا عندما ي ترك و رعداط ا عاما  من تخصصا  ماعدطة، وصناا سياسا ، و   ون، 

 ومديهون، وممثاون عن المجام  المدن، وجمي  أصلا  المصالو المعنيج.
ويامثررد أ ررد الررنر   س ال ررااعو ارسررايردا  و جمرر  المتررارا  الميراافررو لابيا ررا  و المدينررو  -18

 ررررد و ارررريد مهيررررز عمايررررا . وكيررررن اررررذ  المهايررررز أن تترررر ا   رررردور مهايررررز تحررررت سررررلاف وا
 اافرو مرن البرل لميو را  ا طاريرو. ويعرد الجمر  الميران يتره العزلرو الأعصا  النى تتراعد عارى  

 يره لاللايج الانميو الماياماو لامدينو الذييو. ومن أمثارو  رذا الرن س المدينرو الالانيرو  الالايو سبي   
وليررو و ضوجرارا   اانررد،  يررج تر لااردا  مها ررج ماعرردطة مرن يررر ل  فررج وا رد، ممررا يتررفه الماليرو الد

عرررن و رررورا   ااارررو و الايررراليف ورطارة أ ترررد لاليرررز ااترررهي. و نررراك فهيلارررو أيررررهب لايامرررد 
عمايررررا  البررررل الالايررررو و المرررردن الذييررررو تامثررررد و تيامررررد البيا ررررا  المجمعررررو مررررن يررررر ل أ ررررد 

و واسايردام ا   سراو   عرال و ت رايد أو صريا و ميرون  يرره. وي ترايرد  ميو ا  البنيو الالاي
النأرا  مرن البيا را  المولردة تتايرد   ذا الن س، عاى سبيد المثال، و أيند و ن،  ولندا،  يج 

. وكيرن  مراط (22)الذيا  طارة المهور و توق  وتحديد الأهوق ال رهة عارى ال رهي ويثا رو المرهور
الأسرراس لاصررور  أررم البررل يترر  البررل الالايررو أن  ر  ررا اماررو الأيثرره  يررا  و  ررذ  الررنر   س الماي

 الالايو و المدن الذييو. 

تنفيذذذذذذ البنذذذذذى التحتيذذذذذة الذكيذذذذذةس بعذذذذذا التحذذذذذديات الر يسذذذذذية والأدوات  -ثالثاا  
 السياساتية المدفوعة بالعلم والتكنولوجيا والابتكار

و العديررد مررن الالررديا ، ور سرريما و البارردان يواجرر  تنفيررذ مفررا يم البررل الالايررو الذييرر -19
الناميررو. وينرراقا  ررذا الفررها  عررض  ررذ  الالررديا  والرردور الررذي كيررن أن تترر ا   رر  الأوسرراا 
المعنيرررو  رررالعام والاينولوجيرررا وار ايرررار و الاااررر  عاي رررا، ينرررا ي رررمد  عرررض الأطوا  التياسررراتيو 

__________ 

(22) International Business Machines, 2015, Traffic management for a smarter planet  ماراح عارى الموقر ،
-http://www.ibm.com/smarterplanet/us/en/traffic_congestion/article/traffic-management-andالارررا ل 

prediction.html . 
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يرررررن أن تتررررراعد و مواج رررررو يرررررد مرررررن  رررررذ  الرررررنى كو المد وعرررررو  رررررالعام والاينولوجيرررررا وار ايرررررار 
  .(23)الالديا 

 البنى التحتية الذكيةتوطين الحاجة إلى  3-1 
ذييرو مرن من لاررو المردن ال اررول  رد معرج مرن رن مرن ضر  المميرن اللايرا   بتررافو  نلارد  -20

البررل الالايررو الذييررو مهتب ررو  ررالواق  الاررا مفررا يم أيرررهب. ومررن التررهوري أن تيررون رلى جاها يررو 
ومابيو ر اياجا  الانميو الايو.  التياي والثلاا و وارقاصاط عوامد تت ا  يا ا  ردور و  رذ  
العمايررررو. وياعررررج عاررررى المرررردن أن ترررردرس الم ررررايد ااتررررهيو   رررريد اررررامد قبررررد ايرايررررار  اررررول 

النلارد الذييرو، الرذي لرنأم  ران الرن س الالاايردي عارى سربيد المثرال، و الاينولوجيرا الذييرو المناسربو. 
ين رروي عاررى ارربيو ارريرمو مررن أج ررزة ارسا ررعار وئميرر  البيا ررا ، قررد ييررون  ررا   الايافررو 
وض  مناس  ر اياجا  البادان الناميرو. وكيرن لنتريرو أ ترم وأيثره موا مرو لاواقر  الارا مرن 

، والررنى قررد تيررون مناسرربو لأيثرره ا ا ررارا  النلاررد الذييررو أن تتررااد  يا ررا  ااواتررف المولررو ا أررم 
أيثه لتياقا  البادان الناميو. وتت ا  الأوساا الايو لاعام والاينولوجيا وار ايار  ردور أير  

 . وي ا  ذا الفها  عض الأطوا  التياساتيو الهايتيو. الاوفجو مواج و تحدي 
 ةالبنى التحتية الذكيتوطين الأدوات السياساتية لتعزيز   
 تتير   أا  ار ايار الاال  د اامد  

رن تتررير   أررا  ا ايررار ااررا، يتررم عناصرره مررن  ين ررا أصررلا  الم رراري  والجامعررا   -21
.  فرا جنرو  أ هيلايرا، عارى سربيد الاروفجو مواج رو تحردي  الايو والمهايز البلثيو، يعد أساسيا  

 ييررو، تارربي ا اياجررا   أيرروا لى تصررميم المثررال، أطب الاعرراون  ررج جامعررو اايررو ورطارة المدينررو ر
لابلول من  . وكين لاليوما  أن تخصا أموار  (24)ا سيان ااتهي و الأ يا  الع واايو 

أجد م اري  المدن الذييرو وترو ه  روا ز لايرون ارذ  الم راري  الأولويرو و أوسراف ا المعنيرو  رالعام 
 ييفيو ارسايردا  الأمثد لابرل الالايرو اللااامرو والاينولوجيا وار ايار. وتحاا( المدن رلى النأه و

ل  ايرررار مثرررد بمعرررا  العارررو  وااارررن الاينولوجيرررا ومهايرررز ار ايرررار مرررن أجرررد ت رررويه أ يرررار 
، و ضرروتن أ، التررويد، أسررفه جديرردة لامرردن الذييررو وتيييررف المفررا يم الاصررو  ررذ  المرردن. مررث   

  المصررالو عررن أول متررار اا اررو ي ه اايررو الاعرراون  ررج بمعررج لاعاررو  وعرردط  يررره مررن أصررلا

__________ 

تتررررم الالررررديا  الرررروارطة تفاصرررريا ا  عررررض ال ررررواضد الهايترررريو الم ررررتريو  ررررج الرررردول الأعتررررا   يمررررا قدمارررر  مررررن  (23)
 . معاوما  رلى أما و الا نو وو مداير  ا أ نا  اجاماا  هيج المناق و المنعلاد  ج الدورا 

(24) N Modisaatsone, 2014, A different kind of smart city الموقر  الارا ل، ماراح عارى http://www.cipe.org/ 

blog/2014/04/11/a-different-kind-of-smart-city/#.VnF9cCuBzW4 . 
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. والأ م من  لك أن المدن تحاا( رلى  يةرو  يةرا  سياسراتيو كيرن  ي را ااط رار أعرداط (25) ديثو
 .(26) اااو من ار ايارا  الصا ة المهتب و  المدن الذييو

  تعزيز ما ( البيا ا  المفاو و والعام المفاوح  
 المفاو رو   ريد ارامد مرن اايومرا  واللا راا الراص طا عرا  ت يد مباطرا  البيا ا   -22
عاى سبيد المثال،  ان  ه رامس البيا را  المفاو رو الرذي روجرت لر  و لا بيلاا  المدن الذييو.  يب ا  

اايومرررو و سرررناا ورة يترررايرد   ن ررراح رميا يرررا  البيا رررا  المفاو رررو و تعزيرررز مبررراطرا  المررردن 
ومرن أجرد تحلايرج ارسرافاطة المثارى مرن مبراطرا  البيا را  المفاو رو، الذييو المناسبو لاواقر  الارا. 

ويرررذلك تعزيرررز المزيرررد مرررن ار ايرررار، ترررنأم العديرررد مرررن  يومرررا  المررردن وارررهيا  الاينولوجيرررا 
 عاليا  اااول الالانيرو المد يرو. وعارى ضرهار  لرك، ياعرج عارى المردن ت ر ي  مرا ( العارم المفاروح 

قد عاى ما ( الاينولوجيا المت او الماييو. وكين ارذ  الج روط أن وار ايار النى تعامد   يد أ
 ل  ايار. تعزا الاعاون البلثا وتخاج  هصا  

 ر  ا  و دا  ار ايار والمعامد اايو ااتهيو  
كيررن لا بيلاررا  المرردن الذييررو أن تتررافيد مررن المؤستررا  الجديرردة مثررد مهايررز ار ايررار  -23

المعامررد  ررذ  قررد تررو ه من الاررا  مناسرربو لعررهذ الأ يررار والمفررا يم ااتررهي.  مهايررز ار ايررار و 
و يررج الصرراو عررزا ا ايررارا  المرردن الجديرردة و ررو المعامررد   يررره الجديرردة. و نرراك تهتيرر  مؤستررا

اايو، النى  يئ  يةا  واقعيو ل يرابار والا هي  كيرن  ي را لامترايردمج والمنا رج أن ياعراو وا 
 بج من  يا  المعامد اايو  الفعد و الباردان الناميرو، ور سريما و . وت(27)و ر داا ار ايارا 

أ هيلايررررا، تعزا رررررا   ررررريد رايترررررا ال رررررهايو ارسررررتراتي يو  رررررج أ هيلايرررررا وارتحررررراط الأورو . وكيرررررن 
 اسايردا  ابيا  المعامد اايو اللااامو و ايرابار و تا و وتعزيز ا ايارا  المدن الذييو.

  ايار ا قايميو وأوج  الاعاون العالماارسافاطة من ابيا  ار  
عنرررررردما تفالارررررره المرررررردن  فترررررر ا رلى اللارررررردرة عاررررررى رجررررررها  بحررررررول تاعاررررررج  المرررررردن الذييررررررو  -24
ارسراثمار أو  يةرو أوجرر  الاييرف الايررو،  بامياتررا ارارتراك مرر  مردن أيرررهب تواجر  تحررديا   أو

  الاصررورا  لالارردرا  الايميايررو رماايررو مما اررو، ومرر  اررهيا  و بررال الاينولوجيررا، مررن أجررد وارر

__________ 

(25) City of Gothenburg, 2015, Two science parks working with urban development and mobility ماراح ،
-http://international.goteborg.se/smart-cities-sustainable-solutions/two-scienceعارررررررى الموقررررررر  الارررررررا ل 

parks-working-urban-development-and-mobility  . 
يرررهط عارررى الموقررر  الارررا  ئميررر  لأطوا  اررردطة لاتياسرررا  والاصرررميم ااترررهي مرررن أجرررد  يةرررو  رررذ  البيةرررا ل  (26)

http://www.massivesmall.com  . 
(27) European Network of Living Labs, 2015, Frequently asked questions مارراح عاررى الموقرر  الاررا ل ،

http://www.openlivinglabs.eu/FAQ  . 

http://www.massivesmall.com/
http://www.massivesmall.com/
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. ومررررن  ررررج الأمثاررررو الناجلررررو و (28)وتمويا ررررا وتنفيررررذ ا واسرررراا اا ولابرررراطل الرررردروس المتررررافاطة
الصرروص ال ررهايو الأورو يررو مررن أجررد ار ايررار و بررال المرردن والمجامعررا  الايررو الذييرررو،   ررذا
د الم رراري  ا يتررا يو والمترراعدة رلى الم رراريو و تمويرر -مررن يررر ل ئميرر  المرروارط  - رردق  الررنى
أمرا  عمايرا  ار الارال   تنتيج المبراطرا  والم راري  اللااامرو و المردن والااار  عارى الصرعو ا و

و نررررررررررراك مبررررررررررراطرا  تعاو يرررررررررررو مما ارررررررررررو تارررررررررررذي . (http://ec.europa.eu/eip/smartcities)ا أررررررررررره 
عررر  المررردن الذييرررو، مثرررد مرررؤتمه اللامرررو الررردو  لامررردن الذييرررو و ترررال أ هيلايرررا )ا أررره  ال رررهايا 

http://isc-summit.org/en)  ،ومررؤتمه  سرريا وأ هيلايررا لامرردن الذييررو المعلارروط و  ا رردو  ، ر دو يترريا
 .(29)وا ع ن الصاطر عن     ن المدن الذييو

 فجوات المهارات 3-2 
 اجلررو و مترراعي ا، ياررز  تررو ه م ررارا  المرروارط الب ررهيو مررن  ليررا تصرربلم المدينررو الذييررو -25

أجرد اررمان معالجرو  ااررف جوا ر  المدينررو  لاردر ياتررم  اليفايرو واليفررا ة. وعارى سرربيد المثررال، 
م  راا و فبلاو رقميو أو فبلاو مرن البيا را  لجمير  العمايرا   ا  الصراو، ومر  الاعامرد مر  

ا طارا . وت رررمد م رررارا  المررروارط  لميراارررفطا  المايامرررد المزيرررد مرررن  رررااعا الاينولوجيرررا ومررر  الأ
الب هيو الاير ريم والاصرميم، والموافانرو الهقميرو، وا لمرا  ين رال البيا را ، والانفيرذ، وا طارة. ومرن 
التررهوري ارسرراثمار و الأ ييررا ، ر و الاينولوجيررا الذييررو  لترر . والبلررج ااررا  ارردوط و 

لاع ز و الم ارا ، ر سيما و الباردان الناميرو. ومرن د، ياعرج أن  بال الالديد اليما الدقيج
الأطوا   ضتبرردأ المرردن  رراجها  تحاي  ررا الاصررو لأوجرر  الع ررز و الم ررارا . ويرر ا  ررذا الفررها  عرر

 التياساتيو الهايتيو.
 الأدوات السياساتية في معالجة فجوات المهارات  

 لعام والاينولوجيا وااندسو والهياايا الاع يد   امس الاعايم و مياطين ا  
 ماينا   تا ا   تبو يب ة من الوعااف المهتب و  ا  ا  وصيا و البل الالايو الذييو أساسا   -26

من الاعايم و مياطين العام والاينولوجيا وااندسو والهياايا .  ير و المدينو الذييو تلاد  م را  
أقوب لااع يد  الاعايم و  ذ  المياطين وتعميم . وتأ ه اعبيو ونجاح  ه رامس عارو  المردن الذييرو 

بررو  الا بيلاررا  ومدرسررو البيا ررا  ااتررهيو أن الرر امس المما اررو كيررن أن تترراعد عاررى تعهيررف ال ا
الذييو، وجذ  المزيد من ال ابو رلى برار  العارم والاينولوجيرا  لامدنالواقعيو لامفا يم العاميو 

__________ 

مررث ، تعمررد اررهيو ضوضررد مرر   عررض  يومررا  المرردن عاررى تصررميم أعمررال الانلاررد الررذيا  اسررايردا  البيا ررا   (28)
(Google Europe Blog, 2015, Tackling urban mobility with technologyمارراح عارى الموقرر  الاررا ل ، 

http://googlepolicyeurope.blogspot.ch/2015/11/tackling-urban-mobility-with-technology.html) . 
(29) United Cities and Local Governments Asia-Pacific, 2015, Commemorating the sixtieth 

anniversary of Asia-Africa Conference: Cities go for smart Asian and African continents ماراح ،
-http://www.uclg-aspac.org/index.php/news/338/asia-africa-smart-city-allianceعارررررررى الموقررررررر  الارررررررا ل 

set-in-bandung-indonesia . 
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 /http://engineering.nyu.edu/k12stem/soscوااندسرررررررررو والهيااررررررررريا  و سرررررررررن مبيرررررررررهة )ا أررررررررره 
 (./http://urbandataschool.orgو

 الماعدط الايرصصا رص ح المنا س الاعايميو وتعزيز الاعام   
رصرررررر  ا  و المنررررررا س الاعايميررررررو و المرررررره ااج ار اداايررررررو والثا ويررررررو وو ياررررررز  رجررررررها   -27

مؤستررا  الاعارريم العررا  والاعارريم والارردري  الالاررلإ والم ررلإ مررن أجررد رطمررا( ما ابررا  الم ررارا  
أتررا عرا هة ماعردطة الاصو و بال البل الالايرو الذييرو. ومرن الترما  الهايتريو لامدينرو الذييرو 

الايرصصا ،  اصميم  ل تحايو  ييو مبايهة يا ا  تعراون أ هقرو ماعردطة الايرصصرا . وياعرج 
عاررى الجامعررا  والمرردارس أن ت رر   البلررج والرراعام الماعرردط الايرصصررا  وتررو ه  ررهص تحلايلارر . 
د. وتن ررر   الفعرررد و العديرررد مرررن الجامعرررا  أقترررا  ومرررواط جديررردة تاعارررج  رررالعام ااترررهي الجديررر

ورطارة ومدرسرو  معمر    12،  ردأ العمرد و أيثره مرن 2005وي أ ه تحايد  ديج أ   لممنذ عا  
ررررس تاتررررم  ررررالعمج اليمررررا وااتررررا  و   ررررم  جديرررردة  رررردق م ررررترك  ررررو التررررعا رلى اتبرررراا  ر   

. و ا اا و رلى  لك،  ان الدورا  الدراسيو التيرمو المفاو و عارى اربيو ا  تر رت (30)المدينولم
ن أ رررواا الاررردري  عاررى ال ررربيو و الم رررارا  الميراافرررو لامرردن الذييرررو كيرررن أن ت ررريد وض  ررا مررر

 مصاطر جيدة لالد من   وا  الم ارا .
 ال هايو م  اهيا  الاينولوجيا لادري  اللاوب العاماو و المدن الذييو  

 اهيا  اللا اا الاص  ن اا و ت ويه  اول المدن الذييو والا بيلارا  الذييروتنيرها  -28
المبايررهة الجديرردة. وكيررن لالا رراا العررا  أن ي ررترك مرر  ال ررهيا  مررن أجررد تررو   الارردري  الرر ا  
  رردة للارروا  العاماررو. وكيررن رتا ررو المزيررد مررن الرردورا  الادريبيررو الررنى تصررمم ا وتنأم ررا اررهيا  
الاينولوجيررا لا ابررو اارراليج مررن يررر ل المؤستررا  الاعايميررو اللااامررو مررن أجررد سررد الف رروا  و 
م رررارا  ارررردطة و المرررردن. وينيرررررها  الفعررررد  عرررض  ررررااعا الاينولوجيررررا و  ررررذ  ال ررررهايا  مرررر  

 . (31) يوما  المدن 

 نقص التمويل ونماذج الأعمال التجارية جيدة الإعداد 3-3 
مبايرهة  (تا ا  م اري  البل الالايو الذييو ئمي  موارط عامو ويراصو من يرر ل مرا   -29

الثبرا  و التياسرا  والترهاا   لاامويد وال هايو  ج اللا راعج العرا  والراص. ويتر ا  أيترا  
ياعررج عاررى اايومررا  معالجررو  ررذ  المتررااد مررن و والاررواالم الانأيميررو  رردور  ررا  و  ررذ  العمايررو. 

__________ 

(30) A Townsend, 2015, Making sense of the new urban scienceماررراح عارررى الموقررر  الارررا ل ، 
http://www.spatialcomplexity.info/files/2015/07/Making-Sense-of-the-New-Science-of-Cities-

FINAL-2015.7.7.pdf . 
 (http://www.cisco.com/web/learning/netacad/index. html)، ا أرهل Cisco networking academyل مرث    (31)

 http://www-03.ibm.com)ا أرررهل  International Business Machinesالجامعرررا  وارررهيو  وال ررهايا   رررج

/press/us/en/pressrelease/47364.wss .) 

http://www-03.ibm.com/press/us/en/pressrelease/47364.wss
http://www-03.ibm.com/press/us/en/pressrelease/47364.wss
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أجرررررد ت ررررر ي  اللا ررررراا الررررراص عارررررى النمرررررو وار ايرررررار   سرررررالي  جديررررردة ومدروسرررررو وماترررررمو 
تراتي يو عاى نحرو مازايرد ل سراثمار و م راري  المردن الذييرو. وياترم الامويرد ارسرتراتي ا  ارس

لابل الالايو لامردن الذييرو وارسراثمارا  و الاينولوجيرا   هميرو  الارو و  نرا  مردن أيثره  يرا . 
 م اري  المدن الذييو عاطة مرا تيرون م راري  معلاردة تن روي عارى   راي امنيرو فويارو وأصرلا  
مصرالو ماعردطين و رافه. ومر  تعهيرف المروافنج  الايراليف والمياسر   ا  الصراو والأسرعار 

 . (32)النى سيالماوترا، قبد  د  الم اري . وي ا  ذا الفها  عض الأطوا  التياساتيو الهايتيو
 من التمويل لمدن الذكيةااحتياجات لتلبية الأدوات السياساتية   
 مد وعو  الاينولوجيا ت ويه ما ( تمويد مبايهة  

عاى النلو المبج و الفصد الثان، تايلم ت بيلاا  المدن الذييو تحلايج مياس  ايرمو  -30
مررن  ا يررو اليفررا ة وتلاايررد الفاقررد مررن المرروارط. ور ا يا ررت مياسرر  اليفررا ة تلارراس مررن يررر ل 
تينولوجيررا   ييررو مناسرربو و اللايمررو النلاديررو مررن يررر ل مررا ( الأعمررال الا اريررو، كيررن اسرراعاطة 

البرررل الالايررررو الذييرررو عررررن فهيرررج  رررذ  المياسرررر . وكيرررن اررررذ  رسررراثمار و اجرررز  مرررن تيافررررو 
الناررااس أن تيرررون أطاة تمويرررد قا ارررو ل سرررامهار والمتررراندة رلى المررد وعا  الرررنى تحفز رررا الاينولوجيرررا 

. وكيررن عنداررذ تمويررد (33)لم رراري  البررل الالايررو الذييررو وال ررهايا   ررج اللا رراعج العررا  والرراص
من و رورا  تيافرو ال اقرو أو الميرا  أو  فهاق  الثو،  يج ييون ارسترطاط متمو ا  من أالم اري  

الا ايد. و ناك رميا يو أيرهب لجم  ا يهاطا  و ا تحديرد مصراريف اسرايردا   تر  ال ار  
معينررو أو مهايررز المرردن، الأمرره الررذي تايلرر   وأو رسررو  ااط ررا  و سرراعا  الررذروة و أمرراين عامرر

لمررهور وتعزيررز المررهور ار واليررام ا ، وقررد يترراعد و ااررد مررن ااط ررا  اارربيا  أج ررزة ارسا ررع
. ومرن أمثاررو مرا ( الامويررد المبايررهة المد وعرو  الاينولوجيررا ت بيرج العررداطا  الذييررو ةالآمرن لام ررا

مياررررا، الررررذي سرررراعد عاررررى الامويررررد المتررررادا  لاررررو   الميررررا   و  رررر و  و رفررررار  ه ررررامس جيترررروما
 الأ ا يرررر  و أجررررزا  مررررن  رررر و  مررررن يررررر ل اسررررايردا  العررررداطا  الذييررررو والمررررد وعا   اارررراتف 

لاالايررريم النلاررردي لمياسررر     ه ابرررا   KfW. وو ألما يرررا، واررر  مصرررهق الانميرررو لمجموعرررو (34)المرررول
و  يررررن لرررر امس الامويررررد الجمرررراعا أن تترررراعد أيتررررا  . وك(35)يفررررا ة ال اقررررو و المبرررران التررررينيو

__________ 

 :R Robinson, Smart citiesن الذييرو ول النما ( التاو المتادامو للأعمرال الا اريرو مرن أجرد المرد ا أه أيتا   (32)

Why they’re not working for us yet الارا   و الردورا   المنعلارد  رج هيرج المناق رو ، مواروا ملارد  و اجامراا
   .لا نو

(33) E Bufi, Public–private partnerships for smart cities الردورا   المنعلارد  رج هيرج المناق رو ، ملاد  و اجامراا
   .اا   لا نوالو 

(34) European Commission, 2013, Financing models for smart cities ، مارراح عاررى الموقرر  الاررا لhttp://eu-

smartcities.eu/sites/all/files/Guideline-%20Financing%20Models%20for%20smart%20cities-january.pdf. 

   المهج   فت . (35)
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ااصررول عاررى الامويررد لمفررا يم المرردن الذييررو. وعاررى سرربيد المثررال، أجرره  من لاررو  ررايهي العاميررو 
 .(36)الصناعيو و رساو يا حماو تمويد جماعا  اجلو لاوسع ا و المدينو الذييو

 الالاييم النلادي لابيا ا   
رؤب    ارا( يومرا  المردن تحويا ا  واس و ولد  يا ا  كين رن البل الالايو الذييو ت -31

وتامثرد الفيرهة الأساسريو و  رلى  اارف أصرلا  المصرالو. و يع را  لارديا  تلاييم را جديردة كيرن 
رمرراط ساترراو قيمررو مناسرربو اررذ  البيا ررا  ومررو ( ئرراري م اررم لابيا ررا  عاررى  ااررف ال بلاررا . 

مترررراويا  الترررريرمو والالارررري   المن لايررررو أن تزيررررد مررررن  و ا اررررا و رلى  لررررك، كيررررن لابيا ررررا 
الترررهاا  عرررن فهيرررج اارررد مرررن الا ررره  الترررهيبي، وكيرررن ارسرررافاطة مرررن  رررذ  الزيررراطة و تحصررريد 

ا يهاطا  ل ساثمار و البل الالايو الذييو. ولين ير ل عمايو الالاييم النلادي لابيا ا ، ياعج 
 يرصوصيو يد الموافنج وأمن م.امان 

 اط الامويد من ير ل اسايردا  أ يى لاموارط العامو الماا ورم  
كيرررن لا بيلاررررا  المررردن الذييررررو المد وعرررو  ررررالعام والاينولوجيرررا وار ايررررار أن تررررؤطي رلى  -32

اسررايردا  أيثرره يفررا ة لامرروارط العامررو الماا ررو ورمرراط يريررارا  تمويررد راررا يو. وكيررن لرر امس عاررى 
ط العامررو ضرر  المتررايردمو وتحلايررج المزيررد مررن ا يررهاطا  لارردول. ال رربيو أن تترراعد و ئميرر  المرروار 

، كين لامفرا يم الذييرو أن تيتره اسرايرداما  أيثره يفرا ة لامروارط الماا رو وترو ه مصراطر وأير ا  
  يهاطا  لامدن.جديدة من ا

 الحوكمةس التوازن بين النهجين التصاعدي والتنازلي 3-4 
المرردن الذييررو مررا ( جديرردة لالويمررو. وا طارة الفعالررو لامرردن الذييررو تحاررا( رلى تا ارر   -33

الاصررراعدي.  ملاار رررو المعاومرررا  المولررردة مرررن أج رررزة و تحلايرررج الارررواان  رررج تر رررا ااويمرررو الانررراا  
ارسا رررعار الذييرررو المنا رررهة و  اارررف البرررل الالايرررو الذييرررو واتخرررا  رجرررها ا  سياسررراتيو   ررر ترا، 

ير ل  ار  ال وارئ، كين أن تا ار  قيراطة قويرو عارى أعارى المتراويا  وعمايرا   سيما ور
رررس ااويمرررو الاصررراعديو، ينرررا  ي رررا  تنفيرررذ تنااليرررو   رررذا مرررن جا ررر . ومرررن جا ررر   يرررره.  ررران  ر   
ار ايارا  النى نهي ا الموافن وار ايار الم ترك، ت يد الترمو المميرزة لايثر  مرن البرل الالايرو 

عاى نحو ما  اق   الفصد الثان. و الاا  من الم رم اافراأ عارى ترواان جيرد  رج  ،يولامدن الذي
 رررذين الن  رررج. ويتررراعد تحلايرررج  رررذا الارررواان  يومرررا  المررردن عارررى تترررير  أوجررر  الاررر ار  رررج 
 ااررف الم رراريج )مثررد الجامعررا  واللا رراا الرراص والمجامرر  المرردن واايومررا  الايررو والباديررو(. 

ع   ااف ا طارا  يته العزلو لك، يا ا  مو ( ااويمو اليف  لامدن الذييو  عن   و ت   
اايوميو.   زر المعاوما  تمثد أي  ااواجز أما  رطما( الموارط و متار الانميو عاى الصعيدين 

__________ 

(36) Pakri, 2015, World’s first crowdfunding campaign for smart city expansion is launched in Pakri, 

Estonia، ماررراح عارررى الموقررر  الارررا ل http://pakri.ee/world%C2%B4s-first-crowdfunding-campaign-for-

smart-city-expansion-is-launched-in-estonia/ . 
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الالاررلإ وا طاري لامرردن الذييررو. وياررز  رصرر ح مررا ( ااويمررو مررن أجررد رتا ررو البيا ررا  مررن البررل 
. ومن د يواجر  مرديهو  يومرا  (37)يو الذييو واسايردام ا  فعاليو و عمايا  صن  اللاهارالالا

المرردن الالرردي المامثررد و صررياضو أارريال جديرردة مررن عمايررا  ااويمررو الررنى تترر  ا اياجررا  
ااويمررو، و لررك مررن يررر ل المواا ررو اليا يررو  ررج  والمرروافن عاررى النلررو المناسرر  و صررميم عمايرر

 الاصاعدي. وي ا  ذا الفها  عض الأطوا  التياساتيو الهايتيو.و اناا  تر ا ااويمو ال
 الأدوات السياساتية لتيسير حوكمة المدن الذكية  
 تعزيز  هامس ااويمو الا ارييو الاصاعديو  

تلاد  عردة ت بيلارا  مبايرهة وتينولوجيرو من الارا  تميرن  يومرا  المردن مرن الم راريو  -34
 ررهامس وتينولوجيررا   او  منرراأم. وتتررايرد   يومررا  المرردن  اليررا  الن رر و مرر  المرروافنج   سرر

مبايررهة مانوعررو لاا ررارك الن ررم مرر  المرروافنج و بررال رطارة المرردن. وعاررى سرربيد المثررال، و اعررت 
عاررى المرروافنج و أمتررترطا  بموعررو أطوا   ييررو لامرروافن مررن أجررد المترراعدة و ر  ررا  ارربيو 

 NextDropاعد مؤسترررررررو تررررررر. وو  نارررررررالور، اانرررررررد، ت(38)ين ررررررراريا ماسا رررررررعار لنوعيرررررررو ااررررررروا  
ارجاماعيرررو عارررى تنتررريج المعاومرررا   رررج مهايرررز العمايرررا  ومرررورطي الميرررا  والعمررر    اسررررايردا  
الميالمرررا  ويرررردما  الهسرررااد اللاصررر ة،  يرررج ي باررر  التررريان   يرررو ا لا اعرررا  و يرررردما  الميرررا  

. وو (39)ناق رررو اللاترررايا الماعالارررو  الميرررا وي ترررايرد  ت بيرررج ااررراتف المرررول يمناررردب اجامررراعا لم
. (40) رررار  الفيترررانو و مدينرررو جايهترررا، يترررايرد  المترررؤولون موقررر  ترررويتر لالترررج ارسرررا ا 

عاررررى تحلايررررج ال ررررفا يو والمتررررا لو، ممررررا يعررررزا ااويمررررو  وتترررراعد  ررررذ  الرررر امس الاينولوجيررررو أيتررررا  
 الا ارييو.

 ا طاريوليته العزلو ر  ا  مهايز عمايا  المدن الذييو   
تنرراس المرردن الذييررو  يا ررا  ومعاومررا  ئمرر  مررن يررر ل ميو ررا  المها ررج والبررل الالايررو  -35
ا طاريررررو عرررر   ررررذ  يترررره العزلررررو مررررا ترررراليم  ي ررررا ييا ررررا   يوميررررو  اافررررو. ومررررن طون   ويثرررر ا  

نرراك أسرراو  الييا ررا ، لررن تررامين المرردن مررن تحلايررج ارسررافاطة المثاررى مررن البيا ررا  المجمعررو. و 
ارراا  لمواج ررو  ررذا الالرردي اعامدترر  عرردة مرردن  ييررو ويامثررد و ر  ررا  مهيررز عمايررا  ارروري 

__________ 

(37) J Belissent, 2015, Smart cities: A coming of age الردورا   المنعلارد  رج هيرج المناق رو ، ملارد  و اجامراا
   .الاا   لا نوو 

(38) Waag Society, 2014, Smart citizen kit Amsterdam، ماراح عارى الموقر  الاررا ل http://waag.org/sites/ 

waag/files/public/media/publicaties/eindrapportage-sck-asd.pdf  . 
(39) R Talish, 2015, NextDrop wins contract to expand services across Bangalore city, Groupe Speciale 

Mobile Association ، ماررررررررررررراح عارررررررررررررى الموقررررررررررررر  الارررررررررررررا لhttp://www.gsma.com/mobilefordevelopment/ 

programme/utilities/nextdrop-wins-contract-to-expand-services-across-bangalore-city/  . 
(40) M Gillis, 2014, Helping Jakarta track flooding in real time to save more lives, The Official Twitter 

Blogمارررراح عاررررى الموقرررر  الاررررا ل ، https://blog.twitter.com/2014/helping-jakarta-track-flooding-in-real-

time-to-save-more-lives  . 
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ياالاى البيا ا  من مصاطر  اافو. وعاى سبيد المثال، يوجرد و ريرو طي جرا  و، ال اايرد، مهيرز 
ضه رو رصرد عمايا  لامدينو الذييو يتم رطارا  الباديو الث  ج والمورطين من اللا راا الراص و 

. وتايلم مهايز العمايا  ارسايردا  اليرف  لابيا را  عرن فهيرج طمرس وملاار رو  اارف (41)وا دة
، وليررن  ررذ   ترربيا    ررذا ترررس تنرراا و أ ررواا البيا ررا  ممررا يارريلم المزيررد مررن المعاومررا  لصررناا اللاررهار. 

عمايا  اللايا   المهايز كين أن ت يد عنصه تحول و وقت الأاما .   ا تتاعد عاى امان 
عاى الأطلو،  يج كين ا ع ن عن البيا ا   صن  اللاهار الانااليو   يد أيثه افا يو واعاماطا  

 المتايردمو و صن  اللاهارا .

 شاملة للجميعتصميم مدن ذكية  3-5 
مررن  ررج الالررديا  الهايترريو الأيرررهب أمررا  مف ررو  المدينررو الذييررو اررمان م رراريو جميرر   -36

ال رموليو. وياعرج أن تاتررم ت بيلارا  المدينرو الذييررو  ال رموليو مرن  ا يررو   ةرا  المروافنج وتعزيررز
تو   الفهص لا مي  وامان عد  اسابعاط  ةا   عين ا من ارسافاطة من الآ ار ا ما يو وعرد  
ت  ه ا   يد ضر  ماناسر  مرن أيرو تيراليف بامعيرو قرد يرام  هار ا. وعارى سربيد المثرال، ياعرج 

الفةررررا  التررررعيفو مثررررد المررررهأة ويبررررار التررررن والأارررريراص  وي ا عاقررررو و أن ت رررردمس ا اياجررررا  
اسرررتراتي يا  المررردن الذييرررو. وتاترررم اااجرررو رلى ارررمان ال رررموليو ارررذ  الفةرررا  الترررعيفو   هميرررو 

أتررم سريفالاهون رلى الم رارا  ال امرو رسرايردا  ت بيلارا  المدينرو  يبر ا    يراصو لأن  ناك ا امرار  
من تاك الا بيلاا . ويعرد تعزيرز ااويمرو الا رارييو  قد تيون الأيثه تتهرا  الذييو أو أن أرااق م 

. ويرر ا  ررذا الفررها  عررض الأطوا  ال رراماو لا ميرر المرردن الذييررو    ررا   مترربلاا   و المرردن اررهفا  
 التياساتيو الهايتيو. 

 الشاملة للجميعالمدن الذكية لإنشاء الأدوات السياساتية   
 ال ا   الهسما عاى اللا اعا  ض  الهسميو من ير ل الا بيلاا  الذييوالمتاعدة و رافا    

تفالارره معأررم البارردان رلى  يا ررا  عررن اللا اعررا  ضرر  الهسميررو والأ يررا  الع ررواايو. ويعررد  -37
 رررذا أ رررد الأسررربا  الهايتررريو رسرررابعاط ا مرررن ير رررم و رررهامس المررردن و معأرررم الأ يررران. وليرررن 

وجيرررا وار ايرررار قرررد تتررراعد و تخ ررريم اللا اعرررا  ضررر  الهسميرررو، ااارررول المد وعرررو  رررالعام والاينول
للايرررراس أ رررره  ااررررف م رررراري  المرررردن الذييررررو عاررررى  ررررذ   وكيررررن اسررررايردا   ررررذ  البيا ررررا  ر لاررررا  

اللا اعررا ، ويررذلك تصررميم البررل الالايررو لامرردن الذييررو ينررا يناسرر  ا اياجا ررا. وعاررى سرربيد 
  أ هيلايا وجم وريو تنزا يرا المالردة لا بيرج الاينولوجيرا مباطرا  و لي يا وجنو  المثال، توجد  اليا  

 المولو لاير يم الأ يا  الع واايو واللا اعا  ض  الهسميو. 

__________ 

(41) C Frey, 2014, World Cup 2014: Inside Rio’s Bond-villain mission control, The Guardian, 23 May ،
-http://www.theguardian.com/cities/2014/may/23/world-cup-inside-rio-bond مارراح عاررى الموقرر  الاررا ل

villain-mission-control . 

http://www.theguardian.com/cities/2014/may/23/world-cup-inside-rio-bond-villain-mission-control
http://www.theguardian.com/cities/2014/may/23/world-cup-inside-rio-bond-villain-mission-control
http://www.theguardian.com/cities/2014/may/23/world-cup-inside-rio-bond-villain-mission-control
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 تو   البل الالايو الذييو معلاولو الايافو لالا اعا  ض  الهسميو  
ها رج من  ج الصااا الهايتيو لالا اعا  ض  الهسميو أترا ر تترا ي  ارسرافاطة مرن الم -38

العامررو الهايترريو مثررد الميررا  المنلاولررو  الأ ا يرر  أو الي ه ررا . وليررن كيررن تصررميم ت بيلاررا  البررل 
الالايررو الذييررو عارررى نحررو ياررريلم  ررذ  المها رررج الأساسرريو لانررراس و اللا اعررا  ضررر  الهسميررو. وعارررى 

ال اقررو و اررهقا أ هيلايررا الاينولوجيررا المولررو و  M-KOPA Solarمؤسترروسرربيد المثررال، تتررايرد  
ال مترريو لاررو    اررول ال اقررو ال مترريو عاليررو الجرروطة ومعلاولررو الايافررو لاترريان ضرر  الماصرراج 

. وكين لا بيلاا  مما ارو أن ت ريد (/http://www.m-kopa.com  بيا  ال اقو الهايتيو )ا أه 
 لناميو. أهميو يب ة و امان ال موليو عند ت بيج مفا يم المدن الذييو، ور سيما و البادان ا

 جعد المدن الذييو ااماو جنتا يا    
كيررن اسررايردا  الاينولوجيررا  ث  ررو أسررالي  لتررمان تصررميم البررل الالايررو الذييررو عاررى  -39

أن تررو ه منارديا  لمير  ررا المرردن  اررهاك المررهأة و المرردن  أور   .  يمين ررا(42)نحرو اررامد جنتررا يا  
كين ا أن تتاعد و تحتج تحايد الم ايد النى  ،والافاعد مع ا من أجد   م ا اياجا ا. و ا يا  

تواج  المهأة و المدن  اسايردا  البيا ا  الآ يو. وكيرن تصرميم ت بيلارا  المردن الذييرو ينرا معا را 
 اسرررامهار، و رررا البيا رررا  الرررنى كيرررن اسرررايردام ا و  ئمررر  وتهاقررر  البيا رررا  المصرررنفو جنترررا يا  

تحتررج   ررم ا اياجررا  المررهأة وتابيا ررا  اللارردر اليرراو. وعاررى سرربيد المثررال، ت رر  الأطلررو رلى أن 
عررن أمرراا  أمرراا تنلاررد المررهأة، ينررا ي ررمد وسررااد النلاررد وأوقررا  الرره    وتيهار ررا، تخااررف يثرر ا  

تنلارد  ييرو مناسربو ترو ه  أرم ماا أن يتراعد و تصرميم . وكين لالايد  ذا الأ(43)تنلاد الهجد
،  ان أوساا العام والاينولوجيرا وار ايرار كيرن أن لامهأة يريارا  تنلاد أيثه را و وأمنا. و الثا  

 ااواصد    ن قتايا ال موليو الجنتا يو ومعالجا ا. لطوا  الأتعمد عاى تحتج المعارق و 
 الفةا  التعيفو ل تحايو  ييو تتا دق يد ر  ا    

كين لاا بيلاا  الاينولوجيو المبايهة امان أن تيون المدن الذييو اراماو لا مير  وأن  -40
تيون مها لا ا س او ارسايردا  لتياترا ينن  ي م يبار التن )وعراطة مرا تيرون  رهيا م صرعبو( 

 وارسرو عارى و  هاراو و، رسربا يا، وو والأايراص  وو ا عاقو. وعاى سبيد المثرال، مرهي  اليرا  
و أررا  التررن الارروا ، اللايررا  ين رراري  لابررل الالايررو الذييررو  رردق رلى ر  ررا  ارربيو لاثلاررو ليبررار 

__________ 

(42) R Peterniak, 2015, Smart cities are gender inclusive, presented at Transforming Transportation, 

Washington, D.C., 15 and 16 Januaryالموقرر  الاررا ل  ، مارراح عاررىhttp://www.slideshare.net/EMBARQ 

Network/smart-cites-are-gender-inclusive-rebecca-peterniak  . 
(43) M Sangiuliano, 2015, Gender and social innovation in cities: Societal Engagement in Science, 

Mutual Learning in Cities gender action plan and toolkit ل ، مارررراح عاررررى الموقرررر  الاررررا
http://seismicproject.eu/uploads/news/Csaba_Hungary/shared_mobilityFG/SEiSMiC%20GAP_DE

F.pdf . 
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. وكيرررن ارررذ  ار ايرررارا  أن ئعرررد اايررراة و المدينرررو أسررر د (44)لرررذوي العا رررا  البصرررهيوتوجيررر  
سرررامهار و ار ايرررار الايرررو ل  أرررم وأماررر ، ومرررن د ياعرررج عارررى  يومرررا  المررردن توجيررر  ج ررروط 

 صياضو ت بيلاا  جديدة لامدن الذييو تتمن الانميو ال اماو لا مي .

 مبادئ التصميم ونذُهُج السياسات للبنى التحتية الذكية -رابعاا  
مررن المناق ررا  الررنى جرره  عررن م رراري  المرردن الذييررو و أنحررا  العررات، ويررذلك المتررااد  -41

تتترارد النى تناواا الفص ن الثان والثالرج، كيرن اسراير ص  عرض المبراطئ الأساسريو الرنى قرد 
 م اري  البل الالايو الذييو، و لك عاى النلو الاا ل  ا

مير ل  ينمرا ت ريد الاينولوجيرا المامثارو و الترييز عاى ا  تان وال رموليو لا  )أ( 
  مرر  رؤيا ررا رر يرر طاة تميررج  ررر يا ررزأ مررن المدينررو الذييررو،  البررل الالايررو لامرردن الذييررو جررز ا  

البررل الالايررو الذييررو أن يترراند رلى ترررس    ررا  لاابيررو ا اياجررا  سرريان المدينررو. ومررن د ينباررا 
س و بررال الانميررو المتررادامو، ويا نرر  اتبرراا ترررس يهيررز يهيرز عاررى ا  ترران ويارربي ا اياجررا  النررا

عاى الاينولوجيا. وياعج ايرايار وتصميم البل الالايو الذييو  ف م عميج لأسرالي   يراة النراس 
    لاا ا م وساوييا م وا اياجا مو 

اللاررردرة عارررى الاررر قام وارسرررادامول ي ررريد الالارررا    رررار تاررر  المنرررا ، والالتررره،  ) ( 
والعولمررو تحررديا  ضررر  مترربوقو لامرردن. ومرررن د ياعررج أن تاتررم البرررل الالايررو الذييررو  المهو رررو و 

   ما  الارجيو وأن تتمن ارسادامومواج و الصد
قا ايو الا ايد البيلإ والمهو ول تا ور تينولوجيا  البل الالايرو الذييرو  ترهعو.  )(( 

مان الا ررايد البيررلإ لميو ررا  البررل الالايررو الذييررو. ومررن د ياعررج اتخررا  يررد الارردا   ال امررو لترر
لاعررردي   والالترررينا  عرررن  لررك، ينبارررا أن تصرررمم البررل الالايرررو لااترررم  المهو ررو راا  ا و ترر   
   المتالابايو
الايرفيرررف مرررن  ررردة الميررررافه والتررر مول تثررر  ميو رررا  البرررل الالايرررو لامررردن  )ط( 

 يرررج كيرررن لابرررل الالايرررو الذييرررو أن تاعرررهذ الذييرررو  رررافه جديررردة وارررواضد   ررر ن التررر مو، 
. ومرن د م مرا   اراض    ل يرتراي والولو( ض  اللاا ون. وي يد امان يرصوصريو المروافنج أيترا  

 طارة الميررافه والايرفيرف مرن  رد ا. م امرو المدن الذييو  استراتي يا  ر  ا  ياعج أن يلاترن 
 و المجار   ا  الصاو.  ري   الأولويو لانميو الم ارا  وينباا أيتا  

، و الاررررا  ت يرررام رطماجررر   عرررد  ال ررريد الم اررررم و  اارررةا   وتعرررد المررردن الذييرررو مف ومرررا   -42
ارسررررتراتي يا  الوفنيررررو لاعاررررم والاينولوجيررررا وار ايررررار وتينولوجيررررا المعاومررررا  وارتصررررار  و 

تصررار  والمعاومررا  معأرم الرردول. وكيرن لاليومررا  أن تترايرد  اسررتراتي يا  تينولوجيرا ار
__________ 

(44) Bloomberg Philanthropies, 2015, Mayors challenge: Winning cities from past competitions ماراح ،
 . /http://mayorschallenge.bloomberg.org/bold-ideasعاى الموق  الاا ل 
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لا يةرو النأرا  ا ييولروجا الم ارو  لايتر  الاينولوجيررا  الأساسريو المهتب رو  المردن الذييرو )مثررد 
ويمرررا  رراقا  ررذا الالاهيرره،  ررران اايومررا  الوفنيررو و يومررا  المررردن  ر ررم الأارريا   ا  تر ررت(.

ينا ي مد الاعاقرد اللاراام لدي ا تحت تصه  ا أطوا  سياساتيو مانوعو لاعزيز م اري  المدن الذييو 
عاررررى النررررواتس، وال ررررهايا   ررررج اللا رررراعج العررررا  والرررراص، وسياسررررا  ال ررررها ، والاعاقررررد فويررررد 
الأجد، والصناطيج البلثيو الدطة الأ داق. و ا اا و رلى  لك، كيرن أن تتر ا  اايومرا  

أطوار را يمرنأم،  اتررا  . وعارى سربيد المثرال، وو(45)  طوار مانوعو و تعزيرز مفرا يم المردن الذييرو
بحاجو رلى مهاجعو أفه ا الانأيميو من أجد امان أن تيون تاك الأفه مواتيو ر ايارا  المردن 

ميررون البررل  الجديرردة. وو أطوار ررا يمترراثمه،  اترررا بحاجررو رلى تحديررد  ه ررامس تنميررو الم ررارا  أو
. وكيررن ايومررا  المرردن أن الالايررو الررذي ياعررج أن تترراثمه  يرر  مررن أجررد ط رر  ار ايررار قرردما  

تتايرد   فعاليو أطوار ا يمتا اك لدعم ار ايرارا  الصرا ة لامردن الذييرو مرن يرر ل منل را 
معامارررو تفتررريايو ورميا يرررو لالصرررول عارررى علاررروط ال رررها  العامرررو. واايومرررا  بحاجرررو رلى العمرررد 

ار المانوعررو  مرراط  ن رراا عاررى ارسررافاطة مررن  ررذ  الأطوا  التياسرراتيو واراررتراك و  ررذ  الأطو 
أسواي جيدة الأطا  لابل الالايو الذييو تابي ا اياجا  الانميو ااتهيو المتادامو عارى  وت ييد

 الصعيد الاا.

 النتا ج والمقترحات -خامساا  
 تامثد الناااس الهايتيو  يما ياال -43

مرن الم رم رن مف و  المدينو الذييو يراص  التياي رلى  رد  عيرد. و الارا   ران  )أ( 
رلى جا رر  جميرر  أصررلا  المصررالو  ،أن تلارو  اايومررا  الوفنيررو و يومررا  المرردن  العمرد معررا  

ياقا م الوفنيرو والايرو من أجد تحديرد   رم م رترك لمرا تن روي عاير  المدينرو الذييرو و سر ،المعنيج
   الاصو

. وياعرج أن المدن والبل الالايو الذييو عاى ا  ترانتصميما  وياز  أن تهيز  ) ( 
تاررربي ا اياجرررا  الرررنأم ااترررهيو الاصرررو وتواجررر  تحرررديا ا وتلاررره  اميا رررا  الاينولوجيرررا يعنصررره 

   لوقت  فت   دوط  ذ  الاينولوجياتمييلإ وتف م و ا
المررردن والبرررل الالايرررو الذييرررو، ياعرررج اعامررراط تررررس مايامرررد  ر  رررا وو سرررياي  (() 

يرذلك  رج طة  ج البل الالايو المايرصصو اللااامرو و النى قد تيون موجو يته العزلو يتاعد عاى  
    تاعامد م  الدما   ا  الصاوا طارا  اايوميو النى

__________ 

 ، ترررررهط تفاصررررريد لاترررررعو أطوار رايتررررريو و رفرررررار مبررررراطرا  المررررردن لااينولوجيرررررا وار ايرررررار وريررررراطة الم ررررراري مرررررث    (45)
(J Gibson, M Robinson and S Cain, 2015, A resource for city leadership ماراح عارى الموقر  الارا ل ،

http://citie.org/assets/uploads/2015/04/CITIE_Report_2015.pdf .) 
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وو سرررياي تصرررميم المررردن والبرررل الالايرررو الذييرررو، يارررز  اتبررراا عررردط مرررن مبررراطئ  )ط( 
بيرررلإ، الاصرررميم الهايتررريو و رررا ال رررموليو، واللاررردرة عارررى الاررر قام، وارسرررادامو، وقا ايرررو الا رررايد ال

   لايرفيف من  دة الميرافه، والت مووالمهو و، وا
 جديرردة كيررن مررن ير اررا للأوسرراا وتفررالم المرردن والبررل الالايررو الذييررو سررب    )ه( 
المعنيررو  رالعام والاينولوجيررا وار ايررار أن تتر م  ن رراا و الالترره المترادا . وكيررن اررذ   الايرو

ري  الأوسرراا أن تترر ا   رردور رايتررا و مواج ررو  عررض الالررديا  الهايترريو اللااامررو أمررا  م ررا
 و  المدن والبل الالايو الذيي

 ايرار وتينولوجيرا العارم والاينولوجيرا وار والتياسا  الوفنيو اللااامو و با  ()و 
المدن الذييرو. ر  ا  المعاوما  وارتصار  قد ر تدمس عاى النلو الياو ا اياجا  مباطرا  

البرل الالايرو الذييرو، ينرا  ر  را ويا ا   لك تعزيرز النأرا  ا ييولروجا الرداعم الرذي كيرن مرن 
لآليرررررا  المؤستررررريو، ي ررررمد اللاررررردرا  الب ررررهيو، والأفررررره اللاا و يررررو، والتياسرررررا  الاينولوجيررررو، وا

   صعيدي اايوما  واللاوب العاماو وسياسا  اسايردا  البيا ا  عاى
المررردن    ررا  ويوجررد تحررت تصرررهق اايومررا  بموعررو مانوعرررو مررن الأطوا   )ا( 

الذييررررو ينررررا ي ررررمد الاعاقررررد اللارررراام عاررررى النررررواتس، وال ررررهايا   ررررج اللا رررراعج العررررا  والرررراص، 
الانميرررو، وصرررناطيج ارسررراثمار ارجاماعيرررو والاصرررو  هيررراطة وسياسرررا  ال رررها ، وأفررره الاير ررريم و 

الم اري ، والصناطيج البلثيو، وتو   يردما  الردعم. وكيرن ارذ  الأطوا  أن تميرن اايومرا  
   الاو  البل الالايو الذييوالأسواي وتصوي  ريرفاقا ا الماع ت ييدمن العمد  فاعايو عاى 

ن تعرررزا الانميرررو ال ررراماو )ينرررا و  لرررك ال رررموليو وكيرررن لابرررل الالايرررو الذييرررو أ )ح( 
الجنتا يو( و المدن عن فهيج المتاعدة و ر اا( البيا ا  عن الأ يا  الع واايو واللا اعرا  ضر  

الم م ررررو الأيرررررهب و المجامرررر  )ينررررا  ي ررررا المررررهأة ويبررررار التررررن والأارررريراص  وي  والفةررررا الهسميررررو 
   ررريد يرررراص د  لرررك و تصرررميم  ررل تحايرررو تاررربيا عاقررو(. وكيرررن اسرررايردا   رررذ  البيا ررا   عررر

   ا اياجا   ذ  الفةا 
و نررراك برررال يبررر  لااعررراون ا قايمرررا و يمرررا  رررج الباررردان ولاررراعام المابررراطل  رررج  )ا( 

 ورطارة المدن والبل الالايو الذييو. ور  ا المدن  يما ياعاج  اصميم 
 وقد تهض  الدول الأعتا  و النأه  يما ياال -44

المرردن الذييررو ي ررهك المرروافنج  فاعايررو و جميرر  ر  ررا  اعامرراط ترررس ت رراريا و  )أ( 
، ويترررمن رطمرررا( العوامرررد الثلاا يرررو وتارررك الماعالارررو  يتررر  الرررهاي لجميررر  ق اعرررا  البنرررا مها رررد 

   الياو المجام  و تصميم ير م المدن الذييو عاى النلو
ف مف ررو  ورؤيررو المدينررو الاعرراون مرر  جميرر  أصررلا  المصررالو المعنيررج و تعهيرر ) ( 

ا اياجا  الانميو ااتهيو  تابيوالذييو   يد مناس  لاتياقا  الايو وقاطر عاى المتاعدة و 
ورطمررررا( ير ررررم المررررردن الذييررررو و التياسررررا  الوفنيررررو لمجررررا  العارررررم   المتررررادامو الايررررو الاصررررو
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 ماايررررو الوفنيررررو الأوسرررر  اوالاينولوجيررررا وار ايررررار وتينولوجيررررا المعاومررررا  وارتصررررار  والأفرررره 
     اقا  

تعزيررز البررل الالايررو الأساسرريو لمجررال تينولوجيررا المعاومررا  وارتصررار  ال امررو  )(( 
عم الاينولوجيرا  الهايتريو ال امرو لاميرج دلدعم المدن الذييو، وتيت  تنميو  أا  رييولوجا ير

   ل  اياجا  الاصو لامدن و، و لاا  المدن والبل الالايو الذيي
المجمعرررا   ي رررمداعارررم والاينولوجيرررا وار ايرررار )ينرررا ل الرررنأم الوفنيررروت ررر ي   )ط( 

المرردن والبررل الالايررو الذييررو عررن  مررن أجررد ريرر   الأولويررو لمواررواالعاميررو والمهايررز الاينولوجيررو( 
ار ايررار الايررو وارر   لررنأمفهيررج تررو   اارروا ز الم امررو، ووارر  رفررار سياسررا  تمييررلإ لياتررل 

   تابي ار اياجا  الايو الاصو وتنفيذ مفا يم مبايهة لابل الالايو الذييو
اعاماط تررس مايامرد و وار  تصرور وتصرميم المردن والبرل الالايرو الذييرو مرن  )ه( 

   العاموأجد تعزيز اسايردا  أيثه يفا ة لاموارط وتو   الدما  
الأطوا  التياسررراتيو الماا رررو، مثرررد الاعاقرررد اللاررراام  توعيرررو اايومرررا  ينيراارررف )و( 

عاررررى النررررواتس، وال ررررهايا   ررررج اللا رررراعج العررررا  والرررراص، وسياسررررا  ال ررررها ، والاعاقررررد فويررررد 
الأجررد، والصررناطيج البلثيررو الرردطة الأ ررداق، مررن أجررد الن رروذ  انفيررذ البررل الالايررو الذييررو، 

ايررررو الذييررررو وتصرررروي  ريرفاقررررا  ل الالأسررررواي لابررررلا ررررييد وت رررر ي  اسررررايردا   ررررذ  الأطوا  
   التوي

ارررمان توليرررو م ررراري  المررردن الذييرررو عرررن فهيرررج تابيرررو ار اياجرررا  الاصرررو  )ا( 
لالا اعرررا  الم م رررو و المجامررر  عارررى النلرررو الم ارررم، ينرررا ي رررمد يبرررار الترررن والأاررريراص  وي 

   للا اعا  ض  الهسميوا عاقو وسيان الأ يا  الع واايو وا
رعابارا  الجنتا يو و تصميم المدن والبل الالايو الذييو   رهي من را امان ا )ح( 

وأيثررررره اسرررررا ا و  المررررردن أيثررررره أما رررررا  لايرررررون  ،اسرررررايردا  البيا رررررا  المنا رررررو و الأ أمرررررو الذييرررررو
   لامهأة ر اياجا 
رجرررها  تحاررري   لف ررروا  الم رررارا  لررردب اللاررروب العامارررو ينرررا ي رررمد ييا رررا   )ا( 

ور  راا ا اللا اا العا ، و لك  يما ياعارج  الم رارا  ال امرو لاصرميم المردن والبرل الالايرو الذييرو 
ورطار رررررا، وتعزيرررررز الررررراعام الماعررررردط الايرصصرررررا  وا صررررر  ا  المناسررررربو لامنرررررا س و المررررره ااج 

تابيرررررو يرررررو وو الجامعرررررا  وو برررررال الاعاررررريم والاررررردري  الالارررررلإ والم رررررل  ررررردق ار اداايرررررو والثا و 
   ار اياجا  من الم ارا 

تعزيررز مرررا ( البيا رررا  المفاو ررو والعارررم المفاررروح مرررن أجررد تحفيرررز ار ايرررار عارررى  )ي( 
ا و الصرعيد الارا، وصررياضو سياسرا  ولرواالم تنأيميررو مناسربو  طارة البيا را ، مررن أجرد ارسررا 

    واضد الماعالاو  الصوصيولا
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المررردن والبرررل الالايرررو الذييرررو عارررى مبررراطئ  ور  رررا ارررمان أن ي رررامد تصرررميم  )ك( 
ايرفيررف مررن  رردة مثررد اللارردرة عاررى الارر قام، وارسررادامو، وقا ايررو الا ررايد المابرراطل، والمهو ررو، وال

   الميرافه، والت مو
دن والبررل الالايررو الذييررو و رطرا( الررهؤب المتررالااة مررن البيا ررا  النائررو عررن المرر )ل( 

عمايرررا  ااويمرررو عرررن فهيرررج رتا رررو البيا رررا  و توقيرررت سرررايم واسرررايردام ا  فعاليرررو و صرررياضو 
 التياسا  وصن  اللاهار.

 وقد يهض  المجام  الدو  و النأه  يما ياال -45
يةرررا  الدوليرررو لاو يرررد الملاررراييس، وتعزيرررز ت رررويه معررراي  اللاا ايرررو ااالاعررراون مررر   )أ( 

ينولوجيرا  و لاا ايد الماباطل وض  ا من الاردا   الماعالارو  او يرد الملاراييس وال امرو لاميرج الا
   بال المدن الذييو

اللايررا  ين رراري  راارردة وم رراري  مهجعيررو تاعاررج بررال تعزيررز الاعرراون ا قايمررا و  ) ( 
 ر اياجا  الجماعيو للأقاليم. يابي ا ينا المدن والبل الالايو الذييو 

 وقد تهض  الا نو و النأه  يما ياال  -46
رسدا  الم ورة رلى المجام  الدو ، ينرا ي رمد الموارد الثالرج وضر   مرن عمايرا   )أ( 

ن الأهميرررو اااسمرررو لررردور الأوسررراا المعنيرررو  رررالعام والاينولوجيرررا  الأمرررم المالررردة  ا  الصررراو،   ررر
  تحلايج الانميو ااتهيو المتادامواري  المدن والبل الالايو الذييو  دق وار ايار و تيت  م 

تو   منادب لابراطل الردروس المترافاطة وأ ترد الممارسرا  والر ا  و الرنر   س  ) ( 
  زيز المدن والبل الالايو الذييوالتياساتيو لاتير  العام والاينولوجيا وار ايار من أجد تع

لأطلررو الاصررو  النمررا ( الناجلررو لارروفج مفررا يم المرردن والبررل تبرراطل وتحايررد ا )(( 
  و، ور سيما و أقد البادان موا  الالايو الذييو النى تواج  الالديا  ااتهيو العاجا

تررو   منارردب لابرراطل الأطلررو الاصررو  النمررا ( الناجلررو للأعمررال الا اريررو الررنى  )ط( 
 ي  المدن والبل الالايو الذييو.  اي م ار ار ايار الايو عاى توسي    أمقد تحفز 

    


