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INTRODUCTION A LA SERIE 

Oans les ports des pays industrialises, les aystemes d'exploitation et 
le perfectionnement du personnel resultent de l'experience acquiae, de la 
competition avec d'autres secteura et de 1'1nnovat1on, qui est racilitee dans 
un environnement industriel avance. Dana les pays en developpement, ce n•est 
pas le cas et l'amelioration des ports ae fait de ra~on tres hesitante et 
aouvent eopirique. Il importe que les ports du tiers monde acquierent l'effi
cacite de ceux des pays industrialises, ou au moins qu'ils tirent profit de 
l'experience recente de ces derniers. 

La formation professionnelle est un des moyens d'y parvenir. La CNUCED 
fait des efforts considerable• pour organiser des cours et se=inaires de 
formation dans le domaine portuaire,. destines aux cadres superieurs, et ·pour 
fournir un materiel d'enseig:,ement approprie aux instructeurs locaux de 
cadres moyens. Nous avons estime utile de publier, a titre cocpleme~taire, 
des documents tecx:.iques clairs et precis, consacres a des problemes generaux 
de gestion et d'exploitation des ports a l'intention expresse des autorites 
portuaires des pays en developpement. Il existe actuellement tres peu de 
documents de ce type. 

A la suite de l'adoption par la Com::ission des transports maritimes de 
la CNUCED de la resolution 35 (IX), le secretariat de la CNUC!D a decide de 
faire appel a la collaboration de l'Association internationale des ports, 
organisation non gouverne~entale ayant un statut consultatif aupres de la 
CNUCE), pour la preparation de ces documents techniques. La nouvelle serie 
de monographies de la C~~:ED sur la gestion portuaire est le resultat de 
cette colla~oration. Nous esperor.s que ces monographies contribueront a 
a.::,eliorer la gestion, dent depe~c dans une large mes~re l'efficacite des ports 
des pays en developpe~ent. 

Adib AL-JADIR 
Directeur de la Division 
des transports maritimes 

de la CNUC£D 



- 11 -

AVANT-PROPOS 

Lorsque la CNUCEO a decide de ra1re appel a la collaboration de 
l'Association internationale des ports pour etablir des monographies sur la 
gestion portuaire, l'idee a ete accueillie avec enthousiasme comme orrrant 
un moyen aupplementaire d'infor~er les autorites portuaires des pays en 
developpement. Pour ces monographies, la Co11111liss1on du developpement inter
national des ports de l'AIP a utilise les ressources des ports des pays 
industrialises membres de l'Association, qui ont bien voulu parta.ger a1ns1 
l'experience grace a laquelle ils ont pu atteindre leur niveau actuel en 
matiere de technologie et de gestion portuaires. Les cadres superieurs des 
ports des pays en developpement ont utilement aide a l'evaluation des mono
graphies au 1tade de la redaction. 

Je 1ui1 sur que cette aerie de monographies de la CNUCEO sera utile awe 
autorites portuaires des pays du tiers monde, en leur rournissant des indi
cateurs pour la prise de decisions en vue de l'amelioration, du progres 
technique et de l'utilisation optimale des ressources des ports. 

L'Association international• des ports espere poursuivre 1a collaboration 
avec la CNUCED pour la preparation de nombreuses autres monographies dans cette 
aerie, qui devrait combler une lacune dazu la docwnentation dont disposent 
actuellement les autorites portuaires. 

J.K. Stuart 
President de la Comcission du 
developpem~~t international 

des ports de l'AIP 
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A. Introduction 

Preztiere part ie 

EYA.LUATlON DES BESCINS 

1. i. planifieation de !'utilisation dee 1011 dam lee zones portuaires est 
une activite qui ne peut pas itre negligee: en e!fet, elle couence des que 
l'idee d 1amenag9r un port est avancee et ne cease qu'avec la rer:ceture du port. 
En d'autree tenes, l'etablissement d'un plan d'oeeupation des eels (PCs) JI 
dans un port eat un proceesua eontitN 1 11 ne e'anite pas au mo=e~t ou le 
pre:ier ache:a direeteux est ter.tine; en negliger l'i:portance entra1ne invaria
ble~ent de g?'aVes consequences poux un port. Le fait que celles-ci aont 
=asquees par d'autres proble~es ne modifie en rieo la 1ituation; le doztaioe 
foncier est une ressource limitee et qui peut l'etre plus encore par la fa~on 
dent le port est a:.enage ou ad:inistre; une !ois l'affeetation des 101s deter
minee, lee terrains, tout eoDe lee plans d'eau pour mouillage, fonent la 
partie la moine aouple d'un port. Il ne manque pae d'exe:ples de ports qui ont 
ete grave:ent handicapea OU qui ont mime ete fenes !aute d'avoir prite 
■uf!isa:ment attention a la planifieation de l'utilisation des 1ols. Le but de 
la preaente ztonog:ra~hie est d'analyser le probleme, de aouligner les principea 
en jeu et de preconiser des prineipes direeteu:rs relati.fs a la planifieation 
initiale, a la gestion et au reameoagement des ports. 

1. Evolution dee beecins en te!":"ains dans un port 

2. Par le pasee, quand lee navi.res deehargeaient aouvent leu:rs cargaisons 
~irectement sur lee moyens de transports ten-eetres (voi.?' fig. 1, p. 39), la 
place sur le quai etait assez limitee, un port n'etait alors en general qu'une 
etroite bande de ten-e en bordure du plan d'eau. Puis l'au~entatioo du 
tonnage et du eo~t des navires et l'essor du co:meree inteI"!lation.al ont entra:ne 
la constr~ction de postes d'aecostage a.rtificiels; pour faire faee a 
l'accrcisse:er.t de la quantite de marchandises :arr~tentionnees, il a fallu des 
quais plus larg-es pour garantir une e,:ploitation plus effieace. Quant alll 
:archandises diverses, la relative lente::.r de leur cadence de :anuter.tion, me:e 
avec des ~ee lourdes et lee mats de eha=ge des navires, fa~sait qu'il n'etait 
pas necessaire d'avoir des terre-pleins aussi vastee que pour les zr.archan~ises en 
vrae, consistant surtout en matieres pre:ieree dont le stoekage exige de grande 
surface. Er.!in, ces 20 deI"!lieres annees, la situation s'eet radicalement 
modifiee, lee exigences du co:merce mondial aetuel et la neceesite d'accelerer 
la rotation des navires modernee ont fortement acer~ lee pressions qui a'exercer.t 
1ur les ports : on ex-pedie de plus en plus de ma.rcr.andieee en Vl"aC et les cade~ces 
de cha=ge~ent et de decbargecent plus ra~ides font qu'il est maioteo.e.nt necess~ire 
d'avoir de vastes aires de transit pres des quais (voir fig. 2, p. 3S), po'l.:!' 
aervir de tampon entre la capacite dee trao.sports terrestres et lea cadences de 
manutention sur lea quais. Il !aut davantage d'espaee pour penettre l'ertens:on 
dee autres activi tes i:ir;ilantees dam, les ports, tell ea q~e lee industries liees 
au port, lee installations de services pour lee navires et les ea:gaisons 
(e:potage des conteneurs, par exe=ple) et les pares de vehiculea terrestres 
plus im~ortar.ts. 

JI Le plan d'occupat~on des sols est un doc~ent d'urbanisme qui fixe les 
conditions d'utilisation et d'oecupation des 1ols. 



2. 

3. Il est evident que la planification et la mai:rise de l'utilisation des sols 
etudiees dans cette monog=apbie peuvent itre etablies par des :es1..Xes juridiquea, 
mais on sait par erperienee que quand la direction d'un port a be,oin de terraics 
1itues au•dela dee limites de l'ecceinte du port, la placifieation et la =aitrise 
au moyen de la seule legislation presentent de siriewc inconvecienta en raison du 
~acque de souplesee, des retU'ds et des partage1 de responsabilite. Etre p~prie
taire de tous lea tenain.a qui 1ont cece11aire1 auz activitis portuaires donne 
l la direction d'un port un =axi=um de 1ouple11e et la po11ibilite de prendre 
des ~e,urea immediates et des decisions directea en matiere de propr!iti et de 
gestion, a condition d'avoir clairement rue 111 objectifs dans un PCS et d'avoir 
cree un meca.nisme intern, adequat charge du controle. 

B. Les biens fonciers necessaiTee a l'enloitation d'un ~rt 

l. ?,;-,l~itation mode:"'!:e et bescina en te-r.-aina 

4. iu pa.rag:-aphe 2, cou1 avons mentionne la creation de zones ta::pons pour 
la ~a:rutection dee marchandisea et le coctra1te qui erlate ectn le tonnage 
mc1ec d'un navire avec ,a ca:gaiaoc et uc vehieule de transports tene1tr11. 
Quand la dessert• d'uo navirt exigeait qu'il reste l ~uai pendant de tria locgu11 
periode1, lt ehcpur profitait dt ce te:ps d'ia::cobiliaatioo pour organiser une 
e::qiedition direct, sans veritable passage par un hangar de transit ou une ai:re 
d'entrepoaagei quant au decr.a.rre~ect, il 11 faisait directement wr uc m01en 
de tn~sport tenestn. Or ees deux mode, operatoires entra!naient des eccom
bre:ent, et dee retards con1iderable1. Puis, avec l'aceeleratioc de la rotation 
des navirea, 111 a tu dt moins en moic.a de po11ibilite1 de manutention directe 
entre le cavire et le quai. Avec la suppneaion de cee metbodes de mauJtention 
direct• sur lea quais, 111 cadences de :a::utention 11 1ont amelioreea. La 
fig. 3 (p. ) illu1tr1 lee itineraire1 directs et indirect■ de, ma.rcbacdises. 

2. Er.tTe~o•as:! en traneit 

5. La macutectioc icdirecte neeeaaite des aire• de stocka.p de court• duree 
(entreposage en transit) et de long-.lt dune (ugaaic.age). L'entrepo■a~ tn 
transit re:place l'anciec mode operatoire de la lt&llutectioc direct, et icarte 
certaine• activit,, de la zone bord l quai de fa;oc l reeerver celle-ci un.iquement 
au.x operation■ de charg-e=ent et de decbugement qui lui aont proprea. Le 'Z'Ole 
de l'entrepoaage en transit eat le 1Uivant 1 

a) Ser-vir de tarpon ectre 111 di!Urecta be1oi0.1 en utU:re de chargement 
et de decharge~ect d11 navina et de1 vibicule■ terre1tre1 de fa;oc qua 111 
cadence• de maaJtention dt cea mode■ de transport pui111ct ltre adapteea au.x 
1zigence1 de chaC"Uc d'entre .-u::r; 

b) Garder tea ca.rgaison.a en depot tc attendant que 1oie0t rempliet 
toutea le• fon.alitea douaniena et que 1oi1nt itablia le• documents de:andes 
tant par le port que pu le navire; 
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e) Proceder au g:-oupage et l l'crganisation des ca.:-gaieor.s. Le groupage 
per:et ausei de trier lee cugaisons de ra;oo a pouvoir cha.rgtr lee 0&vires 
dacs l'ordre correspondaot l la succession dee eecales. Quar.t au..x m.a.:rebandises 
aporteee, on peut aioei orga,r.iser le tri et la livraison ,ans retarder le 
debut du chargei:eot d'uo oavire; 

d) Penettre de tenir compte 1 

i) des irreguluites des anivees dee naviree duee au mauvais te:ps 
ou aux avarie1; 

ii) des interN.-ptions de l 'exploitation cauaees pu une peI:11.U"ie de 
main-d'oeuVTe ou par les pa.zmee des engine ou apparaux. 

On p.ut dittirruer l'incidence de ces deux facteun sur l'txtiloitation en ayar.t 
davantage de place dans lee airee d'entrepoeage. 

Le mansinan 

6. Toutes les marehandiees ne peuvent pas transiter rapidei:ent par un port 
et avee eertainee le magaeinage peut itre un mode operatoire plus eeonoltique 
car il evite une double ma?TUtention dal:ls l 1&%Tiere-paye. Cea ma.rchandises 
dent l'enleve~ent n'eet pas urgent sent entrepoeees dans des magasins qui eont 
en general situes lune bonne distance du quai de fa;on a ne pu g!ner lee 
trans:erts rapides de muchancieee dar.s la zone bord a quai. Outre lee 
quatre fonctior.s de l'entreposage en transit, le magaeitlage repond awe besoios 
suivants : 

a) Les muchandises sensibles a-.:..x intec?eriee sent a l'abri. Certains 
~roduits ne sent disponibles ou De peuvent etre expedies que pendant une cou:-te 
periode. Certaines recoltes ne se font que pen:ant une petite partie de 
l'annee, uis la de:ance du tta:er.e pe~t exig,er l'echelonnecent des liVTaisons 
sur 12 mois. Les conditions eli:atiqueepeuveot aussi gener les liVTaisons, 
ee qui re::.:..ira la encore le no:::tre d 'a:ppueillages possibles; 

b) Certaines periodes d'intense aetivite eo~~ereiale eont dues au.x 
conditions du muche ear les chargeU!'s font des aehats spec~latifs pour 
profiter de cours in=erieurs OU de quantites importantes, d'ou la necessite 
d'un entreposage de lor.g-.:..e duree dans les ports; 

e) Des considerations d'ordre politique ou strategique peuvent entrainer 
dee ~ouve~ents de marcha~dises iltportants et irreg-.:..liers qui exigent aussi des 
possibilites de magasir..age po:-tuaire. Le risque de voir certaines utieres 
pre~ieres im~crtantes retirees du marche mondial pe~t entrainer un stockag"! 
i:c:odere. Les ports de~-ront peut-etre rou.."';'.ir des -possibilitee de magasinaf'I? 
jusqu'a ce que des installations appropriees soient dispor..i.bles a l'interie·~ 
des terree; 

. d) Le produit lui•me:e exig-e un traitei:ent qt:.i necessite un entreposaf'I? 
de loz:igue duree. Le m-"'.:..:issag-e (pa: exe:ple des bananes), la decantation 
(vins en tuts), la prepa:ation pour le trans~ort vers l'i~terieur (congelation 
ou eonditionnement) ou pour la distri~.:..tion (vaporisation du ga:z, n.at\l.rel 
liquefie) sont quelques exemples de ces traite~ents. 



4. Toe~ dee n&Tiree et caraetiri1tigue1 dea maretandiaea 

7. i., deU% taeteun qui oat le plua d'ic!lue0ee sur l'espace aeeeua.in a'IU 
operat1001 portU&iree 1oct le tor.io.a.ge de ■ cavin• et 1H ca.racUriatiq'U.81 
d'ent:-epoe~-e dee ma.reh.a.Ddi1e1. n import• aueei de tellir compte de la dema.nde 
future qui pourra peut-etre ace:ro!tn 111 be1oic1. n raudra done taJ.:. uce 
evaluation de1 b11oi0e 01t1 et d11 beeoina brute; 111 premier, 11ront 111 
be1JOiD1 in:lediat1, 111 1eco0d1 etaot ID tait d11 pnTi1io01 de la demaode 
tutu.., 11111 l l'aupe0tatio0 du ton0&€9 d11 a.avin1, dee d,01t1 et dee 
quacti tee a.c.auall11 de u.rcb.a.cdi111 tra0.1porU11. 

a) Lea c.artre ■ 

e. Deu:r ca.raeUrilt14uH d11 0.&Tir11 oat uce i0eide0ce sur le POS d' W1 port : 
la loD&"~•ur et la capaeit, de chazge. 

1) Los,ueur 

9. L 1 1.€90ceme0t de1 zone, d'1zploitatio0 d'w:1 port eat rocctioo de1 dim10eio01 
dee po1te1 d' ae001t&69 qui Upe!ldent 1ll1a-me:a11 de la ta.ill• d11 c.art:ru. 
L' 11:pirienee aequiH au coun d11 100 deraiire1 an.c.iu montre que 11 111 INZ1I 
de ~U&i pe,:vent tri1 b110 durer un ■iiele, le toll.!l.&.ge et 111 dime011oc.1 de■ 
aa.Tine H 110di!i10t ■an■ CHM. Le PCS do1 t heir co::pte de ■ d.1.me011O0.1 
du a&vin■ qu1 11ro0t dt1Mni1, aai■ 11 peut ltre fortem.ent (In. par l& 
coc!ig,;n.tioD de ■ (lua.11 (T01r fig. 4, P• 40). IlrlSja ID 1910 V • 'Un inp'Clieur 
britu.cique, Sir Frederick Pawr, an.it !&it rn.a.rquer Clue le gra,rid ava0t&C'9 
d11 qU&i1 lic.eain1 lta.1 t qua toute aodi!icatioc de la lollg'J-eur et de 
l'impla.ctatioo d11 po1t11 eotra.!oa.it aua ■i peu de pert• qu.e po11ibl1 d&J:11 la 
euperlicie de la zoce bord a qU&i (.-cir tig. 5, P• 41 ). Compte teou d11 co-0.ta 
tn1 '1n'8 de la 000.■ tl'\letioo, un uiorti11eme0t a lon& terme dea dipec111 
d' iquipe=.eot eat u110tiel d&lla la coz:ptabili te portu&ire pour poUTOir itablir 
uce ta.ri!ieatioo oocpet1t1ve et la plani!icatioo l loug term• de l'agece,meot 
du port doit ,:a...-antir ura.e lo~ dune utile alU immobiliaati001. 

10. tro &C'9nce•nt 11.:llple eat in.d11p1c.aable pour po,:voir pla.nifier une 
utili1&tio0 dt1 1011 qui Ta\l..d.ra pour toutt la du.,e de Tie d1a il:mlctili1ati00.1. 
E?l ,rr,t, d11 D:>d.1.!icatioo.a relativeaent aic.euru d.a01 1' alisue::tct du qua.ii 
l'a!!i110t pour aodi!ier tortH1110t l',.-olutio0 dea so0.e1 de 1erric• 
(T0ir tic. 6, P• 41) • 

11) Cpci tl 41 ah&rp 41 ■ c.anre■ 

11. Le ■ pn1eriptio0.a au pes COCI.Cl1"'0&t1t lea IODII d't%plo1tat1OD 1100t 
dinetnent 11'11 l la capaeiU de cb.uge dt1 0&Tire1 (voir t1g. 7, P• 42) •.. _ 
n peut Nmble:r ,ndent qua la ta.ill• d'un aaTin at, partact, aa capacit,, 
oc.t UJ1 rapport d.ir.ct &TIC 111 b1110i0.1 ID tena.101 portua.iree, u.11 111 quail 
eont 10 eau do0t la profoodeUZ" 11t wp.rleure l cell• qui 11t ~e■ea&in au tirant 
4'eau de la 1DC7?tcz:w d11 aartn1 qui 7 acco1te0t. Qund le toCl.J:la.p mi:,1111 

g/ LI. Talc:111, Icduetrlal port d1Telop10t, Scienttcbniea, Br11tol, 1974. 
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dee DaTiree toucbac.t au port au.gmente, de gTaTea proclemee pe~""Vec.t 1e poeer 
Ii le POS o 'ava.i t pas He ad.apte a la limi te du ton.cage dee nartree qua le port 
pei.:.t reeeToir. Cela eotra.!c.e lplemen.t un gaspill&e--e dee iavestiunec.te 
coo.■aeres au: qu&ie pa.ree qu'oc De peut alor■ ace:'0.1tN l'espace dispoD.ible 
par poate d'aceo1tage qu'ec dill.inuac.t le aombre de po1h1 (TOir fig. e, p. ,42) •. 

12. L11tacli11emeot du POS doit doce 1"9irpectar le priccipe .uiva.ot s la lo~-J.eu: 
du tena.ic. oece11a.i:re aU% operatioD.S de maoutec.tion. ■era !ooetioo de la loc.gt:,eur 
du navire at sa pro.foc.deur Hra focction de la capacite TOlumetrique. Pa..r 
con.eequeot, Ii lee d1mec.eions d'un D&Til't aont augceot,11 d'un .facteur ":r", 
la loEJ€.ieur "l" aupeotera juequ' a atteicdre "l:r"; ai la capaci U Telumetrique 
du navire &1,lf;Ce cte dallB lee me::iee proport1O01 la prof oD.deu de tern.in 
oecesaa.ire "d" &U&Cectera juequ I a meei;nr "Ii%~". Ce prioeipe De •' appliquera 
pas Ii lee ma.rehanciieee pewect it:re ectrepoaeee en. hauteur, ou gerbeee, 
ma.!.1 nous e~oerons cette poeeibilit, plua ta.rd. ! titre d'axe=;,le 1i 
le !aeteur ":r" • 2, la ooUTe lle l0Dg1J,eur du po ate ■era doublee (l x 2 ~; la 
pro!'oode"L..r du tern.in ou du poste eera quadru:r,Ue (d :r 22) et la aoi:rnlle 
91.'"Peri'ieie D.IScess&.ire aera la super.ficie de 1 1&1.re d'origioe multipliee 
par 23 ~ • _ 

b) Ca.racteri1ti9ue1 des aa.:-cba.lld.iaee 

13- Qc.a.n:! un.e proportion eleT,. de 111.1.rehand.iat• lnli t 11 i tiolraire di::rect, 
lee be1oic1 10 11pac• eoct limit,a, ll&i1 lee port, qui auroct ,te u.tD&g'es 
l'IJ%' cette base 0.1 pou..~ot pas modifier leurs 1110dee d'e.2:ploitatioc lora~ue 
lee teebcique1 de ma~~tectioo du vnc et la !0%':'U.le dee 1tioe:-a.iree indirect, 
,eroc.t adoptees. Uo boo PCS doit prevoir dee ai:ree d'ex-ploitatioc. l'Ui'fi~ct 
.-ai,tee pou pemettre au navi:res d'itre dechugt>s ra:;:,idemect, pour disposer 
de surlacee po~vact recevoir lee ca..rgaieoos qui e'accwulect pa..r suite de 
retar:e di;a au:r 1ote?tperies et au;r p~oee et, le cae echeact, pour reponc....-e 
&U% poictes s&isoDilieree de certaioa tra.!'ic1. 

14. La r.:per!i cie n.eceeea.i:-e vuiera aelon la categorie de marchaoc.ises 
l mac~tectionoer et see ccacterietiquea d'ectre:;:,01~ maie, des le 1tade de 
la placifica'tion, i1 faut prevoir un espace l'Uf!iaa.ct pour lee marchacdisee 
lee plus ecco:tbra1:rtee susceptibles de tracaiter p&l" le port. Bien qua cette 
liltite ne 1oit peut-etre pas atteiote dace c~ue poet, et que 4 eupe:rficie 
ait~ee a l'ar:-iere de celle qui est utilisee en realite soit par:fois cocsideree 
coi::::ce un exceeect, elle eat ec. fa.it un fau excedect de ter:-aica que le port 
doit gar!er eo reserve a.fie d1 aToir la 90~plesee neceseai:re pour trouve~ de 
aouveau:c tn.!'ice lore~ue la eituatioc se modi.fiera (voir fig. 9, P• 4~). 

15. La justification fio.aociere de l'affectatioc des sole ace atade est 
le faible co1t relati! de eette reaerre de ter:-aine 8'\lp~le~ectai:ree cotipa..., 
au cout de la construction d'un poste moderne. iu:i prix de 19eo, pa: exe~le, 
un poste de 20C mkt:rea de long pouvact recevoir dee oa:viree de :;o 000 tJ,l pe..:.t 
couter 40 !tlllioce de dolla.re, ou~s zaritimee coi:pris. Uce aruperficie 
de 8 a 12 hectares pu poste eat sui'fiaacte pour recevoir uoe cugaison de 
fa.rdeau:c de acia.ge; dace UD port europeeo, 12 hectares reTiecd:ront a environ 

;;/ R.E. Takel, OE• cit., p. 134, !ig. 29. 
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2 ~illiona de dollar■, 1oit 5" du coQt du poete. Si le beaoin 1::mediat pour ce 
po ■t• e ■t repn110t, par le premier ezemple de la !ig-J..-e 9, w:i tiers de cette 
eur!aee 1erait ut111s4 ilcmediatemect, lai ■aact w:i fau:;r; esc,dect de 3 1/3" du 
cout du po ■te. C. tauz tzcideot pounait ltre encore di.=icwi par de ■ utilisationa 
te:poraire ■; 11 eo result• docc ~ua l'a~ctatioc dea couta pour le port qui 
Teut a.i01i •• aec.a.ger U%la NSl?"'f"I de ten-a.1118 IU!'fi1&0te et p:rolonger la dune 
de Ti• de 900 ia!raatrc.cture ■■t tn■ !'aible. 

c) Coef!icie0t1 d'e0tre'OOt&£! ou de ge~bu;e dee mareha0di1e1 

16. Quacd 00 ,Talue la aruperl'icie deetic.ee l l'e0trepo1&€'9 10 tracait de■ 
ca.rp.1100.1, 11 taut tout 41abord coc.ca.ttrt le coeffieiect d'e0trep01a.ge ou 
de prba.ge dea IIA%'C~.a0di111. neat l di1ti0"19r du coeffieiect d'UTi.m&ge 
utili ■e lora du cha.:ge:1e0t l bord d 'un aaTin, 10e0n que le ■ caraet,riatiquaa 
d'a.n-i:&ge aJ.ect une iceidecce IN% le coef!ieiect d.e l'trba.g9. 1 ten-e, ce 
coeffieiect d,pec4 de ■ ileme0t1 su.iTa.0t1 JI a 

1) Coet!ieiect 4'~ ou rapport poida/eubap dea cuga.i10c.a; 

ii) M1i1tance du aol 4• l'ain d'10trepo1ace; 

111) Hauteur d'entrepoa.a.ge pouibl• 7 compri■ u.gl11 d1 ,"boule11ec.t du TnCI 
11c1 ou 10lidiU dea ca.iaN ■ d'aballa,e, ou diwtn et b.auteur 411 
citerna ■ de atoek&ga; 

iT) '?rpe d'tc.gic.a utilistfa pour le tranq,ort 10tn le quai et l'aire 
d'10trr,,oaa.ga et leu.., coc.tra.i0te1 pour ce qui eat dee couloirl de 
circulatioc et d11 01rel11 de Tira,e1 

T) Surlact naeeu&ire pour le trl de la carp.11O0. &Tact l 1 e0tnpc&&g9 
et pour la re:mi•• 10. 4tat d11 00111 10d~1; 

Ti) Surl'ace cA'etuain pour le cba:gemeo.t et le 4'cta.rgnec.t d11 Tlhiculea 
de tr&ASpOrt terre,tn, 

Tii) Facteur1 de ,,eur1t, tel1 que l'11rpac1m0t ectn 111 pilien, 111 
mura d.e prohctioo. autour d•• :riN?TOirl et le, dilpo1it1!1 de lutte 
ooutn la pollution. 

De, dirpo■ i ti0111 •cial11 doin11t ltn priHI pov 1• 1tatioo.nu10t d11 ••bicul11 
ternatn■• 

17. tra txaaetl de1 Hpt point■ ci-d.enut et 'Q.lle ~l:H d'1:umpl11 pratiqua• 
~:rmettroo.t d'obtecir uo. coef!iciect d'1atrepo1a.ge ealcul, 10. wute de poid■ 
(ou de T0l=•) par uniU c!e surfa~ ctui Nmra l calcultr l'espaee ceceee.&ire 
• uc.e lll&r'eha.n.di .. do w. . . 

~ Pour d •ut1111 n~eir....eeect■ • ce n.jet, TOi.r L' a=,el"~::n.ent des port a -
Matr"-al ~ l'u.a&.11"9 dee pl~t1eate'!ll"'9 de1 ;y1 ec deTeloppe~eot (TD/E/C.4/175}, 
puclieat1oc dee lat100.1 UD.ie1, atz:li6iro de Tecte F.77.II.D.8, ac.oe:ze I, 
tableau I. 
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l8. Une de~r.iere mise en garde apropos de la superficie de l'echa~tillon 
utilise pour etabl1r lea coefficients d'entreposage. Il doit etre assez grand 
pour eviter toute distorsion. En regle generale, la SU?erficie des echantillons 
ne doit pas etre inferieure a un de:ti-h~ctare de fa~on a contenir un assortiment 
d'aires d'entreposage et de couloirs de circulation. 

19. Vu l'eventail des possibilites liees aux sept points c1-dessus, 11 peut y 
avoir des variations considerables dans les coefficients d'entrepo~a.ge. 
A titre d'exe:~le, la resistance normale du sol d'une aire de atocka.ge de 
minerai de fer doit permettre de supporter des tas de 5 metres de haut. Apres 
coopactage du sous-sol, par vibroflottation, la hauteur d'entrepoaage possible 
passe a 10 metres. Mais cette hauteur entratne d'autres problemes, car 
l'outillage pouvant travailler a 10 metres de hauteur coute tres cher. Cet 
exe=ple illustre aussi, comme consequence, que le cout est u.n facteur important 
quand on etablit un coefficient d'entreposage; 11 faut done tenir compte, lors 
de l'evaluation des besoins en terrains, des disponib1lites financieres. 

d) C,adence de manute~tion des marchandises 

20. Modifier lea pratiques portuaires n'a, en 101, guere d'effet sur l'aecele
rat1on de la rotation des navires si l'on ne mod1f1e pas lea methodes de 
manutention des cargaisons. Parallelement aces ehangements, 11 y a eu 
aecroisse~ent du volume des marehandises transportees par mer. Brievement, 
le nouveau principe revient a modirier le mode de presentaiton de ehaque 
produit de facon a pouvoir utiliser des methodes de manutention du vrac. 
Le ehange~ent le plus connu est la eonteneurisation qui permet une manutention 
rapide des a:.archandises diverses (environ 400 tonnes par portique et par heure) 
paree que le divers est charge dans des eaisses de dimensions normalisees d'une 
~apaeite de 20 et 40 tonnes. La cor.teneurisation a une influence i~portante 
aur les coefficients d'entreposage en effet : la hauteur de gerbage des 
eonteneurs par unite de surface est bien superieure a celle des colis 
individuels de marchandises diverses qu'ils recplaeent; un gerbage sur plusie~rs 
haute~rs sie,:ifie aussi que la eargaison occupe une superficie moindre dar.s 
l'aire ta~?on d'entreposage. Il en resulte une dicinution du cycle mcyen des 
mcwve~ents entre l'aire de gerbage des co~teneurs et le naviret d'ou une 
augcer.taticn de la productivite des operations de chargeme.~t et de dechargeeent 
des navires. 

c. Asp~cts mathe~ati~ues de l'entreposage des marchandises 

l. Pi~ter~r.ces entre les aires d'e~treoosa2e 

21. L'avantage d'avoir suffisac:.itent d'espace pour la manutention des cargaisons 
ressort de la co~paraison des deux postes A et Ba la figure 10 (vcir p. 43). 
On part de l'hypothese qu'ils recevront la meme eargaiscn (par exe=?le, des 
importations de bois d'oeuvre) et que les navires arriveront aux meees 
intervalles avee la me:e quantite de bois (des principes ide~tiques valent pour 
les exportations et pour les melange! de cargaisons, mais la comparaison sera:t 
par trop complexe). 

22. Supposons que chaque navire Reut etre decharge en deux jours et que six 
jours apres (soit un total de huit jours), un nouveau batiment arrive. Pour 
les bescins de notre exe~ple, on su;pose aussi que la surface disponi:le 
au poste A est le double de celle du poste Bet qu'elle suffit pour recev:ir 



t~ute la cargaison l la cadence de dechargement maximale (deux jours), ce qui 
donne a l'armateur une rotation rapide. Avec \Ute coordination parfaite, le 
dechargement se fait a la cadence de C par jour CC a volume total de la 
cargaison). A l'arriere du poste A, 2 les moyens de transports terrestres, qui 
ont huit jours pour enlever les marchandiaes 4ers l'intirieur des terres, doivent 
transfirer le bois d'oeuvre a la cadence journalier• minimal• de C. 

'! 
23. Dana le cas du poste B, la manutention de la cargaison a quai et l'enle
vement par les moyens de transports terrestres a la mi.me cadence rempl1t l'aire 
d'entreposage en un jour, moins Wl hu1t1eme de la total1ti de la cargaiosn qui 
a iti ivacui vers 1'1ntir1eur. Cela s1gn1f1e que 1eulement u.n huitieme de la 
totaliti de la cargai1on (done un quart de la cargaison restant en cale) peut 
etre dichargi au debut de la deuxieme journie, avec de l'espace pour un autre 
huitieme de cargaison disponible a la tin de cette journee. Par co~equent, le 
deuxieme jour, outillage et main~•oeuvre sent 1nutil1ses pendant la moitie 
du temps (ne dechargeant pas plus que C au lieu de c. Le meme probleme se 
pose le troisieme jour car, a la tin 4 de la 2 journie, on n'a que 
la surface suffisante pour un hu1t1eme de la cargaison totale. Faute d'espace, 
ce n'est qu'au bout du quatrieme Jour que ce navire sera eompletement decharge, 
la productivite etant d1minue de pres de la moit1i et le tecps d'im::iobilisation 
au port multiplie par deux. Cette situation pou.rrait eertes etre ameliorie 
moye:mant finances en augmentant le nombre de vehieules utilises pendant l& 
preeiere part1~ de la pir1ode de huit jours et en le diminuant par la suite, 
mais le navire sera toujours retarde et les couts de transports terrestres 
toujours plus elevis j/. Par cor.sequent, qua.nd on privoit un nouveau poste 
d'accostage, 11 1mporte de determiner euctement quel sera l'espace nicessaire. 
Pour cela, 11 raut savoir quelle sera la cargaison la plus encombrante (en 
ter:ies d'espace nicessaire) qui sera re;ue et ses caracteristiques d'entrepo
sage; on prendra en consideration non seulement la densite et la hauteur des 
ta.a ou des piles de ma.rchandiaes, ma1s auss1 la surface necessaire pour la circu
lation et pour le materiel de manutention. S1 l'on utilise des unites de mesw-e 
ditferentes (par exemple, le metre carre ou l'acre), il raudra util1ser 
les·memes unites dans l'ensemble de l'equation. Nous representerons par la 
lettre F le coefficient d'entreposage obtenu et normalement exprime en tonnes 
par hectare. 

2. Etabluse::ent d'une ror:rule 

24. S1 la cargaison totale d'un navire est de C tonnes, l'espace dont cette 
cargaison aura besoin est de C hectare. Oa.ns notre exemple, le site 
ideal d'importat1on aera F partiellement occupi al& r1n du premier Jour, 
C tonnes ayant ete enlevies par lea transports terrestres. L'espace occupe 
! sera done de 

C -
2 

f' 

C hectares 
'! 

Aprea deux Jours, l'espace utilise 1era 

hectares 

C • 2C • J£ hectares 
T .J. .. ---- , 

i_/ Par exemple, invest1ssements plus eleves pour le pare de vehicules de 
transports terrestres, davantage de temps mort pour vehicules et chauffeurs. 



25. On peut faire les mc::ies calculs pour les exportations, mais les caracteris
tiques d'entreposa.ge des ma.rchandises exportees seront probablement differentes 
et le ealendrier sera inverse puisque les eargaisons doivent itre entreposees 
avant l'arrivee du navire, alors que 1eule une quantite 11m1tee peut itre 
acceptee pour charg~ent apres accosta.ge du nav1re 6/. La demande de po1nte 
pour l'occupation de l'espace par les exportations ae fera sentir illllrlediatement 
avant que co1I..1Dence le charge:?1ent du navire. 

26. Pour faire des calculs plus complexes, par exeztple dans le cas d'un trafic 
1aisonriier ou les livraisons sent reparties sur une periode beaueoup plus longJe, 
11 nous faut eonnaitre les facteurs suivants ll 

a) La eapacite du navire (C) en tonnes; 

b) Les caracteristiques d'entreposage des marehandises (F) en tonnes par 
hectare; 

e) La ead~~ce de chargecent/dechargement.du navire (R) en tonnes 
par jour; 

d) La ca~ence d'arrivee/depart des transports terrestres (r) en tonnes 
par jour; 

e) L'intervalle entre les navires (X) en jours; 

f) La supe!"ficie maxima le disponible si elle est inferieure a la liz:1 te 
souhaitable; 

g) Le nombre de navires par an (n); 

h) Le no~bre de jours de chargement/decharge=ent (t). 

27. Nat;.irelle:-::ent, da:~s la pratique, 11 y a un risque de "concentration" des 
navires en raison de retards ou de pannes de l'outillage; 11 faudra alors 
davantage d'espace pour recevoir les cargaisons. Avec les progres de la 
tec~~ique, des q~antites toujours croissa:1tes de marchandises peuvent 
trar.siter par un poste, permetta.~t ainsi aug~enter considerablement les debits 
par unite de surface. Pour po~voir atteindre une productivite elevee, il faut 
avoir un to:-:.na.ge annuel iit;,crtant, du materiel de ma.~ute:1tion et des ttoyens 
de transport terrestre satisfaisants, des politiques de main-d'oeuvre ef~icaces 
et des previsions d'explcitation valable~. Si l'un queleonque de ces 
co~posants est insuffisant, le terrain deviendra le facteur preponderant de 
l'efficaeite portuaire. Le danger avec les sites qui sent a peine assez 
gra.~cs est le risque de de:-ange~ent et d 'encombre:nent si les arri vees de navires 
ou les pannes d'outillage modifient le progra.:::oe des arrivees et des 
dechargeroents. Une formule qui peut permettre de calouler l'e-space necessaire 
pour un se·Jl navire ou meroe pour une cargaison partielle serait la suivante : 

(R - r) t 
Surface = F 

6/ R.E. Ta.kel, op. eit., chap. VI. 

11 1.tiE_., p. 135. 
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29. ~&:ls "Jr.e fo::e pl~s cc:~lexe, a!in ~e calc"J.l~= l"esrace ~ecess&i=e a "J:. 

tra!i:: saisor.:iie:r (c'est-a-d.i=e '.JJl tra.f'ic ou lu a:-:-ivages cie l'a:"'.:.ee so~t 
concent:res sur une periode de te=l)s pl~s courte), la for.::.ue se:r&it: 

P:re::.ier navire Au~:res navi:res 

• {R ... r) t • {n ... l) {(R - r) t ... n) 
•• F 

Pour les eXJ)orta ti ons, la f or.::ule serai t 1 

Si la s~re:r!icie iilspor.ible est i.nfe=ieure a la st.:r!ace sour.a.itee, les !c==-~!es 
pe~ve~t itre utilisees pour calc.uer les ajuste:ents a •rrcrter awe autres 
e:e:ents de l'ope:ration, par exe:ple le ra.lentisse:ent du dec~.a.r~ment ou du 
cr..a:g-eoe~t d'un na.vire (voir f) ci•dtssus). 

Tenc~ces futu...""ee 

29. Cea fo:=-.lles do:c.nent les super!icies necessa.ires pour le tra.fic actuel; :a.is 
lee pla.:u!icateurs ne doivent pas oublier que les cal::·.us doivent s'ar;--Jye:r r..:.r 
l'bs,othese la plus pessi.:.iste ou la plus exi~a.=.te. L'a.f!ectation du 101 pour 
l'ex;:loitation act'l;elle se:ra done !on~ee S"...r ces est·""'!ations "pess• ... lstes", :ta.is 
lea depenses eocsac:rees ai,;,x trava~ eonceI""'....ant les terra.:,.:l.S peuvent par!ois ftre 
,;~•tees a'JX besoi.n.s du t:ra!ic tra.ite a l'heu..., ac~Jelle. Er:. eva.:·J&:.t les 
teITa,.;...!l.S 5'.rplkenta.ires qui pour=aient etre necessa.i.:res, a l'ave:i.ir, en plus de 
la ione i.n.iti&:.e d'eXJ)loitation, il !aut te::ir co~ite de cer.a.ine■ possibilites. 
Celles-ci pe::::.ettrent de ealcU.:.er la ~Jpe~ficie de l& ione d'extension qui ■era 
conside:,e co=e "Jllt io:e d'a.:::.e=-a.e-e~e~t c.i!!ere &U eas OU l'OD en a-..:a.it besci.n 
po...x recevoir lea ma.r::ba:::.:.ses. Ces p:ssioilites sent les suiv&:ltes s 

a) I.es mar~:.cd.ises 1eront de la densite la ~l~s faible et tra:.s~cr=ees 
d.&::..! les na.virea les plua gra.r.d.s; 

b) te nouveau matiriel l b&ut rend.e:ent neeeasite:ra d&va.r.ta.ge d'es~ace pour 
la manoeuvre et la circulation; 

c) Une rotation plu rapide des na.vires per.:ettra. d'en desservir un plus 
p-a.r.d nc:iore par po1te; 

d) 
qu&is; 

Un materiel m.ieux con;u po'l.r:"& attei.:::.~e des te==a.ins plus eloig::.es des 

e) Dea peDuries mondia1es de :r.a.tieres pre:ieres ou des ccnsideratio:c.s 
politiques peuvent entra!Jler ,me utilisation accrJe des terrai~s pcrtua.ires pour le 
1toc~e de lor.s-Je duree; 

t) L'aug:entation du prix du carb~t des moyens de tra.nsports terrestres 
enco~ !'utilisation du cabota.ce, nota.::=ent daJ::.s les petits pays. 



l. Zent& d't~lcitatior. 

reeervci:r 

Co'.lve:rt 

.l l 'air li t:re 

3. lnd;;rt:rit! d&r.£ l'en:eir.te pc:rtU&i:re 

I>ent:"'\•iu par t:ra."lspe:rte'o.lr!t 
I>esse:-.•ies par ca:.a.:isaticns 
Desse:"'\•iu p&.r la re;;te o. le rail 

- ll • 

De count &iuree 

0:rie~tees ve:rs l'e:rp::rtaticn (cc~:~tie~e:e::t et ~=:t~) 

~- Coc::'.l::.icaticns 

.I.ires de t:ri.re 
p:.r ve~~:;;:es :rc~tie:rs 
p:.r ve~i:.les fe:rrev~a::res 

" ,, l l'er;::ita::.t d;; p:rt 
a·.:.,: 'llSE>t~=-E c:,; p:rt 

A'Vi•:-:,•is.i en."le:e::-:s 
¥.ag-as::~rt et e::t:re~:S&£E OE le::e~E c;;:reE 
Mag-as::: ■ c'o.ls d:·a."lE 
.1.tt:.:e 
J.H·.:,r~.:e 

'I:r~s;,:rt 
Y.a..:.r.t!:::....:.:e 
Se::-.•i:er 
C6.:.e! ae:tes 

lt.:.ru:.;.:x p:;;r les dc..a."lu, les ■e:-.•i ces oe &c:ti, lu t%r: =~ t&::h: du p:rtr et les ,.;Si,.ffc :-s. 

fit:rclt et pitrc:t.i.:ie 
J.:a:-:: et a:.i-:a:.:.)'. r.::-. !e:r:re-.:.,c 
Pro:.its ct..:.:ic'.les 
C:ri,.:..ns 
!:ra:.s;cr:....tic:-. dt: b~.iE d · oe-:.:,·:re 01. scie:rie 
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30. :es consi:ie:-a:ions et les so!:.tions ::c.a-::::e::.atiq·.ies ;::-c;:::sees pe:::::e:-;r:::: .::.e 
cor.:.a.!t:-e les 'bes::ins p:-oba'bles en te!".:'ai..'"ls ;:o-:.:.r la :ar~r'.:.!&tion :.es ca.:-~s::-.s. 
:es exe:;les ;::ati;ues c.alyses et a~-:.:.stes pour te!l.ir c::;te ~e d.i.f.fe=er.::es 
sreci!iq~es peuve.::.t senir de ~de ec::ple:entai:-e. L'ex;,e=ier.ce aet~elle ;:e==.e: 
c.e :p=f::or..ise:- cr.:.e pou.:- les ports reeeva.Dt des navires de 3c ~CC tpl a'.l ::ax~·~, 
::::e :c::e ~,yen..'"le de 650 a 700 :et:-es mescee a ;>artir d~ quai dev=ait s·~;i=e po~= 
les besoi.=.s de ma:.:.te:otion :ode:":le des ca:ag&!.sons, y eo:rris po.r les rese::-ves 
previsi~les a l'heu.:-e actuelle. 

l. 

31, !.es aetivites de :ta=.~te::tion des ::.a=c~..a..~~ses pe=:ietter.t de vcir :.ireete:e~t 
l'i.:eiier.ce de la p:-opriete foneie:-e S"'J..r l'e.f!'icaeite d''.l.'l :;iort; ::a.is la re·.:.ssite 
d'..::i po:-t peut aussi etre forte:ent i::.fluer.cee par la qua:.tite de terrai.:.s c..is~o
r:.ibles a d'aut:-es fir.s. ! l'exce:ption des produits q~ peuvent ftre tra:.spcrtes 
!acile:e::t et a fa.!.ble cout pa: des ea.::.alisations de divers tnes ou par ba:.:es 
t:-a..'lspcrteuses, les "a-e~..a::d.ises ont 'besoi:I. d'espa:e prts du q-a.i de !a;o:o a 
re:::.:.ire au :::i.i.l:..:..:-.:.!n les eo-ats de trc.sfert et de "'r-:.:.te:otion d.a.::.s l' encei.::.te d-:.:. 
pert. Nous etuc.ierons ulterie,,.:.re:ent l'inte::.site d'utilisation a l'echelon du 
port propre:e:t dit, c'est-a-d.i.re son debit a.m:uel ex:prime en tor.r.es pa.r heeta=e 
q".J.i est Wl facte'.1.:' dont il faut te::i.:.r cocpte lorsqu'on exa:.ine le proble:e d''l.:.:l 
lieu d'i:rl~tation. Les categ-;r:.es d'utilisation des sols qui ont '.lll role da.:.s 
ee, autres activites sont les s".J.iva.:tes a 

a) Ter::-a.i.r.s a!!ectes aux resea'.:.X de co::·~~cation et aux aire, de triage; 

b) Ter:-a...i.=.! a!!ectes awe se::-vices d'a;;:-ovisio::ie:er.t et de tr~s!ert; 

c) Ter::-a.i.:.s a!!eetes a-:...x aetivites coi=e:-eiales et &'.:.X se::-,ices desti.::.es 
a-:.:x usae--ers du port; 

d) Te~ a!!eetes aux illd..:.stries si tt:.ees d.a.:.s '.lll port. 

32. nest utile de deter.::~n~r et d'&:l&lyser la put i.:tpcrta::.te qu'oceurercr.t 
les te~ portuaires necessa.::.res a ee1 activitea. Si l'on tie~t co:pte de la 
auper!icie qu'occupe~t les reseaux de co:::•~ication reliUlt les acces du 
peri.::etre portua.ire au ~".:.&i, les ter::-aii:.s a!.feetes aux resea....x de co:-.:.::.ication 
peuvent re~resenter 10 % du total de la :one d'exploitation, sa::.s cc::;ter les 
coulcirs de eix~~lation a l'interieur des a.ires d'entreposa.ge. Les resea'..:X de 
ec=-.:.r.ieation cocpre::.:lent les routes, les voies fenees, le, ear.alisations pe.r 
flu.Hes :.ivers ou lu ba.:d.es tra.::.s;,crte·.:.ses. La aur!ace qu'ill occ-.:.per.t doit 
etrt co:;:etee par ur.e ba::.de reservee a'..X divers services ou le, ec.a:isaticr.s 
d'eau, de~~. d'electriciti et de telepr.one peuvent ftre er.te~ees sa.::.s 
e:;ieter S'...J:' les si..r!aees eonsaeree1 a l'entreposa.ge. I.a. largeu: ::c.i:"~:.ale des 
routes da:.s un port doit ftre de 3,75 m par voie, plus les bas-c5tes po-:.:.r le 
1tatio=e:ent d'urgence des vel:.ieules. Le ehe::.i:l de fer exige une ba.=.de de 3,25 m 
de larp pa.:- voie 7 cocpris l'espaer.:ient entre les voies adjaeentes. 
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33. La capacite de charge des routes et des ehe:ins de fer est deter~inee par 
le nombre de voies qui est lui-meme limite par les problemes d'a~port a partir 
des aires d'entreposage des marchandises. La planifieation est ici foneticr. des 
estimations relatives aux conditions locales auivantes : 

1) Previsions du tonnage annuel; 

11) Capacite de charge moyenne des routes ou des chem.ins de fer en 
ve.:.iculee ou trains :par heure; 

111) Previsions de la taille moyenne des expeditions maritimes; 

iv) Cadences de chargement ou de dechargement prevues; 

v) Ryth:le auquel les marchandises peuvent etre absorbees par les marches 
de l'interieur; 

vi) Capacite acceptable des reseaux en vehicules (ou en trains par heure). 

34. Ces estimations permettront de calculer les charge~ents maximaux qu'il 
faudra tra.~sporter pour eviter l'encombrement des aires de manutention, et 
la capacite des reseaux routiers et ferroviaires necessaire pour pouvoir apporter 
ou evacuer les arrivages a la cadence maximale du navire. L'ideal eerait ev1-
de1t..~ent d'occuper simultanement tousles postes d'aceosta.ge mais, dans 
la pratique, le ehiffre de pointe est nettement inferieur et une occupation des 
postes a 60 % peut itre consideree com:ne elevee. 

35. En plus des superficies necessaires a la circulation des vehicules, 11 faut 
des aires de stationne~er.t. Leur surface dependra du rythme de transfert des 
marchan:ises entre le port et l'1nterieur des terres. A titre d'exe:ple, les 
parkings de ca.=icr.s exigent environ 50 m2 par ve~icule, la place necessaire aux 
ma.'loeuvres eta:,t eor.:prise. Sur les e:::irar.che:er,ts partic1Jliers d •un resea:.i 
ferroviaire, on pe:.it faire statior.ner environ ;So wagons par hectare. 
Le staticr.ne~er.t des veticules prives de::ande 20 m2 par vehieule, zone de 
manoeuvres co~prise. Tous ces chiffres sont destines a des aires de statior.r.er.:ent 
de 0,5 hectare ou plus. Pour des e=place:ents tres petits, la surface par 
vehicule aug::;er.te beaucoup en raison de la place necessaire aux manoeuvres. 

b) Terrains affectes aux services d'approvisionne=ent et de trar.s~ert 

36. La s:.irface qui sera reservee aux canalisations et aux bandes 
transporteuses depend du nombre de canalisations ou de la taille des 
transporteurs. La superfieie des terrains affectes aux services autres que les 
routes et voies ferrees depend des facteurs suivants 

1) Total des services prevus, ventiles comme suit 

a) noobre de services differents; 

b) nombre d'installations (voies, canalisations, cables, etc.), 
dans chaque service; 

c) nombre d'ernbranchernents pour chaque service. 

ii) Les services seront•ils aeriens ou souterrains? 
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iii) Largeur de la reserve correspondant aux services souterrains (fondee 
en general sur une bande que l'on mesure en projetL~t un ancle de 
45' de chaque cote du fond de l'excavation) {voir fig. 12, P• 45). 

iv) La largeur des voies d'acces necessaires a l'entretien, compte·tenu 
d'W"le part des ca.nalisations enterrees a faible profondeur sur 
lesquelles 11 ne raut pas faire passer du materiel lourd, et, 
d'autre part, de la hauteur des installations destinees aux services 
aeriens. 

v) ~;,acite des services d'approvisionnement 

c) 

a) canalisations : litres par heure; 

b) cables electriques : ICVA (kilo-volt-amperes); 

c) services d'eau: alesqe/pression de l'eau; 

d) drainqe : section maxi~ale x vitesse. 

Terrains arrectes aux aetivites eo=e~eiales et aux services desti~es 
aux U.Si.§e~s du port 

37. Ces deux·activites sont liees car l'une vise a attirer le trafic vers 
le port et l'autre vise a ueliorer 1'1mage de marque du port. Les superficies 
necessaires aux act1v1tes co=merciales aont modestes qua.nd on les compare a 
celles des autres activites; on peut done, s1 on manque de terrains, construire 
des weuoles a etqea da.ns lesquels on trouvera notamment 

1) Les services de gestion ecm=erciale du port; 

11) Les bureaux des compa.gnies de navigation et des tra.nsitaires; 

111) Les asents mariti.:=es; 

iv) Les entrepots specialises : entrepots refrigeres OU SOUS dOUIZ'le. 

38. Cea act1v1tes ne demandent en general que des superficies restreintes da.ns 
l'enceinte du port, mais dans eertains cas, la nature part1cul1ere de l'arriere• 
pays peut avoir une incidence 1ur ce secteur. Nous avons deja parle des besoins 
d'entreposa,;e de longue duree; or la rrontiere entre cet entreposaie et 
les entrepots specialises est tres rloue. Du point de vue comereial, cette 
rrontiere est rra.nchie lorsque l'ut1l1sat1on des entrepota specialises est 
liee aux besoins de l'arriere•pays plutot qu'aux besoins de manutention 
des cargaisons; mais 11 un port peut rourn1r des terrains pour une activite 
~marginale", cela attire souvent le trafic qui lu1 est lie. 
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39. Par services destines aux wsagers du port, nous entencons les activites 
qui fourni!sent, a la de!:tande, des services aux navires, aux responsables de 
la manutention des eargaisons et aux autres usage~s du port. Elles cottprennent 
l'entretien du port lui-meme. Voici quelques exemples 

v) Les installations et ateliers de genie civil pour l'entretien des q~ais, 
des ecluses, des voies ferrees et des routes; 

vi) Lee ateliers de mecanique et d'electricite pour l'entretien de 
l'outillage et du materiel (dragues, grues, vehicules de transfert, etc.); 

vii) Les inetallatior.s de reparations navales, y compris les quais de 
reparation et les cales seches; 

viii) Les services de maintenance pour l'approvisionnement en eau et en 
electricite, l'usine de refrigeration et les vehicules de transport; 

ix) Les services destines aux navires : bureaux des societes de remorquage, 
des shipc~andlers, des societes de reparations electroniques; 

x) 1eE se~vices destines aux cargaisons : societes d'emballage pour 
l'exportation et entrepcts d'ecpctage et de depotage des conteneurs; reparation 
des ccnteneurs. 

40. Les superficies necessaires aux activites i) a x) varient ccnsideratlee::ent 
d'un port a un autre en foncticn ce la nature et du volu.ce du trafic, des 
•~~~cc~es du pert, du type de navires y faisant escale et des ha:itudes des 
ctargeurs et des ar~ateurs. ?ar exe~ple, des ar=ateurs qui ont un progra~-e 
ree~lier de revision de le~rs r.avi~es, restercr.t fideles au me~e port ou au 
~e=e cr.ar.tier naval et n'en uti:iser~r.t d'autres qu'en cas d'urgence. Pour 
ces raiscr.s et d'a~tres er.core, on ne pe~t pas fixer de principes cirecte~rs 
u.r.iversels; il serait par ccr.tre preferatle d'ar.alyser les activites de ports 
se=:lables po~r octer.ir des dor.r.ees utiles. Far exe=ple, un groupe de ports 
accueillant surtout du vrac et des industries priiaires et peu de conteneurs 
avait affecte environ 2 % de la tctalite de ses terrains aux services destines 
aux usagers du port et aux activites couerciales. Cette proportion aug:::enterait 
dar.s les ports recevant beaucoup de conteneurs ou des trafics hautement 
specialises. 

d) Terrains ar~ectes aux 1ncutries s:tuees dans un pert 

41. L'irr-plantation d'une industrie est fonction des aspects econo=i,ues de 
la fabrication et de la proximite des marches. Siles facteurs de production 
(matieres premieres, main-d'oeuvre, sites et services, etc.) sont proches 
d'un marche interessant, l'industrie s'installera a mi-che~in entre les deux. 
Les activites industrielles devenar.t plus complexes, tant du point de vue de 
la quantite et de l'origine des matieres premieres que du nombre et de 
l'emplacement des marches, les criteres determinant l'implantation d'un site 
industriel se compliquent aussi. Cette question a ete etudiee de fa;on 
approfondie dans de nombreux ouvrages et nous ne la traitons que brievement 
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dans la presente monographie. Pour etablir le PCS d'un port, 11 importe de 
connaitre les caracteristiques principales de leur processus de fabrication 
qui font que certa!nea induatries aeront attireea vers les zones portuaires 

ii Elles ut111sent des matieres premieres importeea ou exportent des 
quantites 1mporta.ntes d'articles manufactures; 

ii) Lors du processua de fabrication, lea matieres premieres importees 
perdent en poids ou en volw:ie (ou les deux i la fois), ce qui diminue 
fortement les quantites a transporter vers l'arriere-paya une tois la 
fabrication terminee; 

iii)• Lea matierea premieres utilisees sont en grande partie importees; 

iT) Les matieres pre::ieres ainsi importees ont une faible valeur par 
w,ite d'encombrement ou de poids comparee awe couts des transports 
terrestres; 

v) Le ~rocessus de fabrica•ion ajoute beaucoup a la valeur de l'unite 
d'encombrement ou de poids du produit; 

vil Lea matieres premiere.s 1.lllportees sont perissables {poisson, par 
exemple) OU doivent etre tra.nsformees im::lediatement (gaz naturel liquefie). 

42. Ce sont la des caracteriatiques 1.lllporta.ntes qui entrainer.t des economies 
quand on co:pare le cout tres eleve du transport d 1une toMe par voie 
terrestre au cout du transport par mer. Cu econocies provieMent du fait 
que le transport maritime est moins energivore 8/~•t qu'il est plus 
interessant po~r les trafics de vrac. L'objecti'f principal est d'avoir pour 
le port un lieu d'impla.ntation qui permette de reduire au mini:~ les couts 
de tran.1port totawe, mais cela peut etre fausse par d'autres ractew-s tels 
que les subventions accordees au.x tr&nsports terrestres. Il raut itre 
conscient de ces situations artificielles, ainsi que des possib1lites de 
modification, quand les ractew-s artificiels aont supprimes. Il ne raut pa1 
cublier que plua l• nombre de ma~ieree pret:ie:rel est grand ou plus lea 
tcnr.ages aont varies, moina l'influence d'un racteur quelconque sera grande. 

43. Lu industries situees pres du littoral cu pres des ports ayant ces 
caracteristiques attireront elles-me=es d'autres industries. Pa.rfois, celles
ci 1e serviront des produits de celles•la, utilisant lea mimes qual1ficat1on.s 
ou le mel%le outillage; dans d'autres cas, elles pourront rol.lrnir awe 
industries situees pres du port de l'outillage de rechange ou d'autres 
services. La plan1fication g@nerale du perimetre 1ndustrialo-portua1re doit 
tenir compte de l'exi.stence de tous ces element• induatriels et leur 

8/ Les vehicules rout1ers transportant du vrac ont un rendement de 
54 tonnes/miles par gallon de carburant diesel, lei chemins de rer 193 tonnes/ 
miles et les n.avires jusqu•a 1 050 toMes/miles sur le canal du Saint-Laurent. 
Voir "Challenges or the Future" da.na Port Planning and Oevelop~e~t publie 
sous la direction de E. Schenker et H.C. Brockel, Cornell Maritime Press, 
Cubridge, Hass., 1974. 
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affecter les terrains neeessaires ainsi qu'en affecter aux autres aetivites 
qui les aeco~pagnent et qui aeeompagnent leurs travailleurs. Le port 
s'interessera awe industries qui utilisent ses installations et, dans 
l'ideal, sera proprietaire des terrains aur lesquels ces industries 
a'implantent. Nous examinerons ulterieurement les politiques de gestion 
fonciere, mais 11 y a quelques regles primcrdiales regissant l'attribution 
d'un site dans la zone industrielle d'Wl port. 

Choix du lieu d'impla~tation par rapport au guai 

Il est fonction des racteurs auiva.nts : 

1) Les industries ne peuvent empieter sur lea &ires de manutention 
des cargaiaons 

ii) 

- que si le debit, en tonnes par hectare, correspond au debit 
de la manutention des cargaisons; 

- que s1 l'industrie accepte de demenager quand elle cease 
d'utiliser les installations portuaires; 

- que si 1'1ndustr1e est compatible avec lea activites du port. 

Une implantation en dehors de l'aire de manutention des cargai.aons 
est fonction des facteurs suivants : 

la facilite de transfert des cargai.aons du poste a quai vers 
l 'indu.,trie; 

- le tonnage total aMuel et la superficie du site; 

- le debit en tonnes par hectare. 

Chcix des industries a 1~:lanter dans un port, par racport awe autres 

Il est fonction des facteurs suivants 

1) Les debits comparatifs; 

ii) Les incidences reciproques et le transfert des produits; 

iii) Les protle:es de compatibilite et d'utilisation commune des 
installations; 

i,.)--- Les conflits et relations de "mauvais voisinage"; 

v) La superficie des parcelles. 
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.4.4. Il va de soi qua dans une zone industrialo-portuaire reussie, 11 y aura une 
tres rorte concurrence pour obtenir des parc1ll1s, et le ?Ort 1evra proteger 
ses propres interits pour c• qui est du debit, des reeettes portuaires et de la 
see~rite ju eourant de traric. C1 dernier aup1nt1 en rapport direct avec les 
investisseQents des industries dans la zone industrielle. La direction du port 
devra etudier soigneusuent l'inv1stissement en installations portuaires 1t la 
pr?ductivite pot1ntiell• d'un poste d'aeeostase bien con~u et bien outille. 
La ~istance lir.eair1 disponible sur les quais sera bien 1nrerieure a celle qui 
serait necessaire pow- doMer a chaque indi.atrie une parcell• en bordure imme
diate des plans d'eau. L'a.:nenageoent 1n bande, dans la zone industrielle des 
ports de Rotterdam et du Havr1 1 par exupl1, montre que l'industrie peut itr1 
1:plantee jusqu•au bord de l'eau. Les pays en developpe:ent n'etant p1ut-itr1 pas 
en mesure de rournir des installations portuaires si perrectionnees, ils dev~nt 
orrrir des pareelles dans leur %one industrielle s'etendant en arriere d1 la %one 
portuaire pour que le port proprecent dit prorite au maximum du rront de mer. 
Les trafics de vrae speeiaux neeessitant de gros navires et des ?Ostes specialises, 
les pays en develop?ement en proriteront utilement pour separer les postes 
specialises ,n eau proronde de la zone portuairs generale. Les indu.stries uti
lisant des matieres pre:iieres liquides neoessiteront prooablecent des postes en 
eau prorond1 1 mais peuvent itrs approvisioMees a partir du quai au moyen de 
ear.alisationa et peuvent done itre implantees en arriere de la %One portuaire 
proprement dite. 

45. Il est dirr1e1le d'evaluer lea besoins ronoiers d'une %one industrielle en 
raison des grandes variations entre lss ports et 1ntr1 les econo=ies; quo1 ~u'il 
en seit, mieu.x vaut avoir trop d'espaoe qu1 pas assez. Etant donne que l'on 1st 
oblige de separer les activites industrielles des autres aetivites, 11 est 
essential de bien planifier l'espac•~•nt entr1 les divers a.oena.ie=ents. La meilleure 
ra;on d'evaluer les besoins est peut-itr• d'etudier la taille des ports 
ind.J..Striels en service, lew- arriere-pays et lsur potentiel 1ndustr1el. Au so:::i:met 
de 1•,~~•lle, 11 y a 11 port de Rotterdam: 11 oceupe plus de 10 000 hectares et 
dessert un arriers-pays de 150 millions d'habitants; mais 11 s'agit la d'un oas 
tres pa.rtieulier: l'1eplac1:ent eat extri:e:ent ravorable et les ron~s dispo- . 
nibles pour les investissements portuaires le sent en des qua.ntites qui n'exis
teront probablement pas en dehors de paya hautement industrialises. Pour que 
la eom,a.raison aoit utile, 11 taut done etudier un port qui resse~ble, tant par 
la tulle qu1 par les perspectives d'avenir, au port que l'on ve~t amenager J_I. 
Il raut ai.asi qu'1l y ait dan.s oe port l1s mimes types d'activites industrielles, 
111 besoins en terrain itant tres d1trer1nta d'une induatrie a l'autre. 

46. Les eriteres servant l l'estiation par compara.ison sont l1s suivants 

1) Choix d'un port 1ndustr1el ou d'un group• de ports industriels 
ap~ro~rie compte te~u s 

- du to~; 
- du type d'i.ndustrie; 

- et d.ea perspectives d'avenir; 

11) Analyse, par &ire 1t par debit, des utilisations appropriees des sols 
da:is le port ohoisi; 

ii Voir R.E. Takel, op. oit., chap. V. 
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111) Ajustement pour cocpenser les differences des echanges et de la 
prcd~ction ~uf.ctu:iere entre les deux ports; 

iv) Ajustement pour tenir compte de tout facteur d'obsolescence ou de d~clin 
d&rls le port -faisa=.t rl!.objet de la COJ:I)a.ra.iao:c. 

47. Cette cocparaiaon ayant permia de calculer la superficie totale necessaire 
a l'uenagament d'un port industrial, on etablira ensuit• le POS. Pour cela 11 
faudra des renseigne~ents plus detailles. 

48. Pouvoir calculer lea surfaces pour chacune des parcelles ind~strielles 
present• deux avantages. O'une part, cela aide a wbdiviaer la 1one industrielle 
du port; d'autre part, en l'absence de donnees comparables necessaires pour 
estimar la surface totale, on peut quand meme la calculer en additioMant ses 
elements constituants. La surface necessaire awe diverses parcelles industrielles 
peut itre estimee par cocparaison directe en choisissant un exeople industrial 
aatisfaisant qui peMDettra d'obtenir des doMees et d'analyser les operations 
executees. 

49. La base de comparaison industrielle la plus simple est la production, tout 
comme la base de c~paraison pour lea aires de manutention est le debit. Comma 
nous nous occupons de ports, le debut en marchandises d'une industrie situee 
dans un port est egaleme.~t important; lea analyses des industries doivent done 
servir a obtenir des statistiques tant du debit du port que de la production. 
Ces statisti~ues seront transfonnees en ton.~es ou en unites par hectare de terrain 
utilise, etant entendu que si l'on s'en sert pour prevoir lea besoins de 
nouvelles industries, 11 faut comparer des unites industrielles de mi~e taille. 
Cela est im?ortant, etant dor.rie que lea diverses utilisations a l'interieur 
e'une unite industrielle ont tendance a se mo:ifier au fur et a mesure que 
les unites industrielles se develo?pent ou deviennent plus petites. Il est utile 
d'avcir des rense~g.~eoents tires de l'a.~alyse d'industriels de differentes 
tailles en ex~loitation. 

50. On trouvera dans l'ouvrage de reference deja cite 10/, des exe=?les 
d'analyse; les an.~exes I et II de cet ouvrage, qui en eontiennent egale~ent, 
sont reproduites er. annexe a la presente moncgraphie (voir annexes I et II) 11/. 
ll ressort de ces annexes qu'une raffinerie de petrole a besoin de 20 hectares 
au mcins par million de tonnes de debit; une usine de petrochiltie produit 
de 5 000 a 7 500 tonnes par hectare. Une acierie entiere:ent integree se=~le 
occu?er environ 225 hectares par million de tonnes de minerai utilise et une 
usine d'al..i=inium 26 hectares pour 100 000 tonnes de matieres premieres et 
50 000 tonnes de production. Ces bes:ins en terrains aug~entent si l'cn ajoute 
d'autres phases au processus de fabrication telles que l'extrusion, par exe~;le. 

10/ R.E. Takel, op. cit., chap. V., p. 115 et suiv. 

11/ Les renseigne~ents recents sont rares et peuvent itre influences 
par 1Trecession mondiale. 
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51. La plupart des industries portua.ires emploient relativement peu de 
main-d'oeuvre (voir annexes I et II). La densite moyenne de l'eoploi dans 
lea activites de servic1s et dans les industries secondaires 1st bien plws 
eleve, (50 p1rs0Mes par hectare contre 10 persoMes par hectare dans 
1,s industries pri.maires). Certaines etudes ont montre qua l'emploi dans 
l• secteur des 11rvices portuaires 1st egal a l'emploi dans les industries 
pri::.aires situees dans les ports et que lea densites d'emploi relatives sont 
W'le base utile pour l• calcul de la auperricfe des sites indwstriels affectes 
aux services associes au port. Les terrains destine, aux industries seeondaires 
posent un problem• plus complex, car habituellement ces industries (avec 
un coefficient de valeur tres eleve) n'ont pas a itre dans la zone portuaire. 
Parfois, l'implantation d'W'l• industrie seeonda.ire pres d'W'l port se j1J.Stifie, 
surtout lorsqu'on peut realiser des economies sur les transports pare• que 
le site est proche d'W'le source de matieres preeieres, ce qui rendra l'industrie 
sec~ndaJ.re plu.s competitive et stimulera la production de l'industrie 
tourn1ssa.nt les matieres premieres. Les calculs des besoins en terrains ne 
peuv1nt alors itre fa.its qua sur une base individu1lle. 



A. 

1. Cbjecti.fs 

- 21 -

Deuxiei:e partie 

52. t'ide::tificatio::., l'a::.alyse et la pla::.i.fication des resso-.::ces .fo::.cieres 
d'un port vise::t ~ atteir.c.:e les objecti!s pri::icipa-..x ci-a.esso~s 

a) Utiliser le port de la ma=.i~re la pl1Js e.f.ficace; 

b) Cbter.i:' s·~fi.o:a---er.t de ter:raiils pou:r l 'usag-e actuel et fut\;J:'; 

c) Q'F.ti~s_e_r _l_ '.~fee ta tion des ter:rai:ls portuail'es er. fo::.ctior. de le·.= 
u tilisa tic::· __,_ ____ _ 

d) Ev~te~ des at'tri~-.:.y~~;~_exce~s~~~~-de ter:r~~....B ~ des fi:ls por~.ai:'es 
dar.s lee r~gior.s o~ ils so::t w:e resso-.::ce rare. 

53. t'a:-.alyse mor.trera clai:'e:::e::.t les rarports qui existent er.te les possi
bilites c'e::>:7loitatic::. d'i.::: port et les ter:raine dis?onibles. Elle !era a-.:.ssi 
ressorti:r les differe::ces d'efficacite, de prod~ctivite et de couts er.tre les 
ports bie:: pla.::.:::.!ies et les a·.:.-;:-es. L'etablissei:e::.t d''l.m plan d'a:ie::.ag,e::ier.t 
~or~ ... ai.Ie est w: proeess~s co::ti:.u, car les facteuxs aya.~t ur.e i.Ilcider.ce sux 
l'evcl-.:.tio:: d· ... port se i:ocifie::.t de te:~s l a-.:.te, pe~t-etre me=.e en co·.:.rs 
d 'ebtoratio:: d· ... pla::. ll fa·.:.t do::c co::s-:-a--er.: s·.:.rveiller et mettre l jc·.:.r le 
pla:: et les sta:isti~~es s·.:.r les~~elles il est for.de. l'evcl-.:.tic:: cor.s:a:-.te ces 
de::;.a::.:ee q..:.i s 'exe:-:e::-. t sc le -p::r1: necess:. tera la fixatio:: des otjectifs cc:;le
me::taires s• ... iva:.ts e:: =.a:iere ce gestio:: d ... dot:iaiile fo::cier : 

e) :::e ::c::::elle ?la::.i.ficatio::: des installatio::.s e:rista::tes ;,oc s'a:.a;:e= 
a...x mocifi:atio::.s de la s-:r~c~.:.re d':.l t:rafic; 

!) Ur.e nouvel:e ;,la:.i!icatic::: des installatio::s exis:ctes po-u: s•a~a;te= 
au:x mocificatio:::s a];l~:rtees aQ: met~odes et aux res-.utats de l'ex;-loitatio::.; 

r) l'actat ce ncuvea.;:x terra:i:.s desti.~es a l'exte::sion c1J ;,crt et le 
develo,;,e:e::t d'i.~stallatior.s poc repor.r!re 

a l 'a·.:.g:;.e:-. ta ,io::: c·~ to::-.:.age des navires 

- a·.:.:x no':.lvea·...x tTafics 

- a de nouvelles activites ir.custtielles liees au port. 

h) La fer::er~e d'installatio::.s i::l~tiles et la cessior. ou le rea=.e::age:e::.t 
des terra:...-:s. 
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5~. :'es: en a~pliq~ar.t les :et:.odes decrites :i-c.esso~s. mise, l ;c':.;.:' ~e te:ps 
l au :re, 4~ .. e l 'o:: po~a a :tei::.d:e ces ob,je-: ti!s. 

2. ~{se de 1 ''.ltilisatior. des so!.s 

55. Fe~ear.t toute la d·J.ree de l'existence du port, la direction aural riso~i:.re 
des proble:es d'utilisatior.s concurrer.tes des terrair.s. Ces proble:es pe~vent •=• i-~te::-::es car ils soot dus aux modifications des besoi::.s du port, ou bien 
ex~e:r::.es car ils soot ca~sis pa.r lei sollicitations dont le• terrai..~s 1ont 
l'ocjet pour d'autres raisons. Il ne sert l rien que la direction d'un port 
co~sacre beaucoup de te:::i,s et d'e!forts pota" etabli.r ~ pla:i l lor.g term~ si 
elle n'effec~~e pas la si..rveillar.ce contir.ue qu.i s'impoae pour protiger ce pla:.. 
L'opportu::is:e est l'e::::.e:i d'une bor-~e gestion l long ter:e et le bon sens veut 
que l'on exa:i::.e les diverses options et que l'on tier-~• co:pte de l'avenir avant 
de cider a des sollicitations tecporaires qui 1'1xercent sur les ressource■ 
!o~c~lres. tes probl~:es de :a!trise de l'utilisa~ion des 1ols ■e re~ar~issent 
er. dei.:.:r groupes C9U% qu.i soot lies l la prcpriete et ce'J% qu.i IODt lies l la 
gestiO?l. 

a) Ee~i=e de protrietl et :a!trise de l'utilisati:n des sols 

56. Il est sou=.aitable qu'un port ait la 1:.aute mai::l l'\l%' toutes •es resso-.u-:es 
ro~eilres. ta pratique va.rie selon lea ports et la politique de ma!t:rise de 
l'utilisatiO?l des sols depend des co~ditions locales. I:zl ira:J.ce, l'E-:at e1t le 
proprietaire des ports, mais il a aussi cree aix ports ~dependa:ts, les ports 
autor.omes, pou.r ex,cuter des tacte, precise, de politique iridus-:::-ialo-por~i.re. 
~n g:-and nombre de ports eizopeens sor.t la propriete des ar.zicipalites qui 
possldent aussi une partie de la zone ~dust:rielle adjacent• ou la totalite de 
cette zone. D'autres ports peuvent it=e des proprietes privees, le port 
propremer. t di t et la zone i:dus t:-iell• 1h.&n t du proprietes eepareu et parfois 
mi=e non coordor.=.ees. ta co~lexite du probl~ce de la mait:ris• de l'utilisation 
des sols est di.recte:ent proportio:::elle l la co::plexite des regi::es de propriete •. 
Celle-ci aura des aepects h-.:::nai:ls d'ur.e part et a~istrati!s de l'a-...:e. 

57. Il est evider.t que l'ha..."":lonisaticm dea objecti!a tt de• politiques d'utili-
1atio:i des sols est plus diificile qu.a:.d le port et la ZO?le ~d~sttiellt ad~acer.~e 
1act tnt:re lea mai:ls de pluaiei..:rs proprietai.res disti::lcts. L'aspect b-.:.ca~ des 
di.i!icul tes provient de ce que di.!!erentes orga:usa tiona ou dif!trelltes perso:mes 
■i.: lesq'.lelles 1 1 exercant dee pre11io:c.s varieea et qu.i ont des capacites ou des 
objeeti!s di!!erents regisam:.t dea interlt1 fonciers dif!erents. Quant aux 
di!!ieultes a~istl'ative1, elles sont dues l cert.a~• aspects dt la reglecen
tation de l'orga::::isation tt du droit local. S'il n'est pas possible d'avoir i..n 

regi:e de propriete ur.i.!iee, 11 !aud:a ltre beaucoup plu1 pr~dent qu.a:id on 
etablira le meca:isme de coor~~atiO?l des politiques et de r.lr"Veillcce. Il 
1era peut-e-=re necessaire au.ssi de prevoir un arbitrage en cas de di.!fere~ds 
tn:%'e lea divers proprietair••• 
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56, !.'iceal ;:o·.:: -:r.e :;a.:-:Tise ef!':.cace de 1'-..:.tilisa:io:: des scls: es-:. d'a·.•oi= 
ir. se~l e: m€=e pr:~rietai=e. :es ava::-:.ages so::t les s~iva::-:.s: 

i) Un se-..:.1 orgs.::e fi.:xe la politi~ue d'utilisatio:: des sols; 

ii) U::e se·.J.e ae=:.:.::.is~a tior: af:plicr.:.e cet:e poli ti~ue; 

iii) Ur.e orga::.isatio:: tec::.~i~ue si:ple co::seille le proprietai.re et 
l'ae=::.::.is-:Tate·.:: et ass·..:.:re la co::ti::~ite; 

iv) t':r. sys te::e co=·.:..~ de s·.:.=-veilla..~ce. 

b) 

59. ~e:e avec ur:. tel regi.::e de frorriete ur:.i!iee, des p:-o:le::es pe~ve::t s::=-fi= 
e:-. ce.s d 'e:-:-e·..:-s de ges:i:::.. C:: pe·..:.: e:-. ci ter co=e e,:e:;le la co::cessior: de 
te=-rai..""ls p:-,rt-.:.aires a dH f i::s ~•.:.i se -;:-ol o::ge::::-o:: t bie:;. a"J-dela. de la d·.::ee 
utile de l'activite, et ~ui, pa:- la s~i:e, devie:::dro:r.t i..r:e ge::e et u:: h.r..--,5ica;: 
po·..:.:r le port. :a.~s un port crita.--.::i~ue, ur.e co:r.cessio:r. de 6C e.::.s avait e:e 
ac cordee a-.:.x fi::s d 'u tilisa :i o:: d '-.:.r.e pa:-ce.lle de trcis hec tees po·..:.:r fa:rig_•.:.e:
d.es co:::·.:.s-:.:: . .":les def-=.es des::.::.es a l 'ex;,ortatio::. Or, a'.l bo~t de 2C a:.s, il 
etait =is f.:.:: a~ e,:portatic::s, :ais co::=e le co:r.trat r.e co:portait a-..:.c::::.e 
cla·.:.se co·.:.VTa::.t cette eve:-.~.:.s.:ite, le 'F==t d-..:.t atte::::!:e 20 a:-.s de :pl·.:.s p:,",;I 
rec1.::;,e:-er la pa::::-ce:le, les c:.::::-co:r.s ta..":ces aya::-: al ors pe:-=is de moi:.:.!ier le 
co:: :a:. 

i) les te=-rai::s a!':ec-:es a l'e:r.;-:o:.ta-:ion doiver.t le rester; 

ii) les :e:-:-a;;:s i::d-.:.s:riels lies a l'a:tivite ,cr~.:.ai=e ne dcive::t et=e 
a::e::es ~-.:. 'a des usages i:-.d· ... st::-ie:s a;;:-o;.rieE j 

iii) les par:elles occ~pees doive::.t €-:Te utilisees de fa;on re::ta:le; 

iv) Les pa::-celles a:!'ectees a des activites obsolesce::.tes ou des·.:.e-:es 
doive::.t po~voir e=e rec~perees et re.r.:e:::agees; 

v) les co::.~ate de concessicr.:. doive:r.t etre adap:es a-..:.ssi etroite:.e::.t ~-..:.e 
possicle a la d·.:.:ee utile de l'activite. 

61. La pre:iere tacte se:-a d'ide::.tifier les utilisatio:::s a;;ropriees des 
te:-:-ai::s por~ ... ai:-es d'a;:-es le tatlea-..:. de la pre:.iere par:ie (voir p. 11). 
Tout cr.a.:-.g-e:e::.t d'affe:tatio::. ne sera a-..:.t~=ise ¼.·.:.'s.;-res -.:.r. exa:.e!:. co:.;:e: des 
fac te~s cr.u. to·.i.c~e:: 't a'.l t:'a!'ic d-.:. port et a ees utlisa tio::s a:-..::exes. I1 fa~ t 
evidei::::::ie!:.t s'atten:.xe ~ue les li::.ites des zo::es d'utilisation evol"Je:-o::.t a la 
long-.i.e en raiso~ de l'evol-..:.tior. des tecr.::.i¼.-..:.es et des ec~..s:.ges. 
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62. L.a deuxieme taehe eat d'~t.ablir l'organintion ad:D!nistrative per::etta.nt la 
za!trise. Cela comprendra la nocination de speeialistes connaissa.nt l'etabl!s
se:ent du PCS, l 1econo:Die ronciere et le droit des obligations et qui seront 
charges de conse!ller la direction du port, d'executer ses politique, d'utili
sation des sol, et de lancer des programmes de surveillance et d'application. ns 
devront aussi anticiper les besoins futurs 1t prevoir les posaibilites de reue
nage:ent et d'extension. Qiarges du re::e=bre:ent, ils exa.=ineront auasi les 
contrat.s de concession de fa;on a pouvoir prendre des :Desures visa.nt a recuperer 
les terrains affectes a des usa&es obsolescents pour creer de nouvelle, pareelles 
de taille satisfaisante. Meme s1 ces mesures peuvent sembler nuire &wt occupant.,, 
le cout des installations portuaires modernes 1st 11 ileve et les urges benef1-
e1aires de l'ex~loitation portuaire sont s1 faibles quand on entreprend de 
ncuvelles depenses qu'il est absolument essentiel d'utiliser d1 la fa;on la plus 
rent.able les terrains portuaires. 

63. Troisihe tache : etabl1r W'1 systeme de controle et d'evalu.ation des contrat.s 
de concession. A moins que la direction du port ne se comporte que co=e un 
ba1lleur, elle utilisera elle-ce::e u..~e grand• partie des terrains ou la gardera 
sous sa coupe. S1 d 'au tru en ti te s occupen t des terrains du port, le contra t 
doit etre redige de fa;on a encourager W'lt exploitation efficace da..~s le cadre 
des usages pour le.squel.s le eontrat a ete pa.ssi. 

c) Dis~ositions contraetuelles ge~erales 

64. Tous les eontrat., de concession de terrains portuaires doivent stipuler 
l'util!aation des scls, le nivea.u de l'activite et la duree du contrat. 

65. L'3.ffectation appropriee d'urie pareelle est deter=i~ee par le zonage indi~'.Je 
sur le sehe::.a direeteur et par la decision d'octroi de la eoneess1on. L'ut1li• 
aation ~'.Ji sera faite ce la parcelle coit etre definie avec precision da..~.s le 
contrat, avec W'lt clause inter~isant tout cha.r.ge=ent. Cela per-,:et i la direction 
du port de prendre des decisions concernant le.s futurs cha::ge:ent.s d'atrectation, 
au :De:ent ou le besein .se fait sentir, et a la lu=iere des circor.s~ces ~u 
::rie:e!"lt. S1 le contrat ut redige d'ur.e fa;on trop generale qui per-::et de 
moe1rier l'u.sage qui est fa1t du terrain sans q'.Je la direction ait voix au 
cha;:1tre, 11 ;,eu t en resul ter de gra·,es consequences pour le ;,ort. 

66. Un contrat de coneession caraeteriati~ue pour W'lt zone portuaire doit 
ccmporter les clauses essentielles suiva.ntea 

1) Une description precise du terrain en question avec des details sur 
tcus les droit.s assoeies tels que .servitudes de passage, drainage et 
voies d'acces pour les services; 

11) Une description de tous les dro1 t.s que le port se reserve tels que le 
droit d'entrie awt fins d 1 inspect1on ou d'entretien des canalisations, 
tuyaux, etc., .souterrains; 

111) t.a duree du contrat, avec le cas echeant, des dispositions specialea 
relatives i la re.siliation; 

iv) Une description exaete de l'usage autorise; 

v) Le loyer per;u au t1 tre du contra t, ainai que tou tes disposi ticns 
coneer~ant la revision du loye~ a intervalles fixes; 



vi) iJne description des obligations de l'usager, par exe~;le : 

- utilisation du port (avec eventuellernent une garantie de trafic); 

- reparation des locaux; 

interdiction d 1activites polluantes ou risquant de creer des 
encombrements dar.s le port; 

- versement des impots; 

- protection centre les incendies et les explosions. 

vii) Une description des obligations qu'accepte le port, par exe:ple 

- fournir cert.a.ins services; 

- entretenir les postes a quai et les routes. 

viii) One disposition concernant la resiliation de l'accord dans des 
circonstances precises, par exe:ple en cas de : 

- non-respect des conditions du contrat; 

- obsolescence de l'activite; 

- raisons d'interet national; 

- grandes modifications du port. 

d) Clause de garantie et clause d'ut!lisation des sols 

67. Souvent les anciens contrats de concession se bornaient a specifier 
l'utilisation du terrain situe dans le port sans indiquer de limite materielle 
a cette utilisation. Cette pratique permettait aux usagers de reduire leur 
utilisation jusqu 1a atteindre des n~veau.x negligeables et ce au detriment du 
port. Cri peut citer coce exe:ple une minoterie installee pres d'un qua.1. Nous 
avons vu, au paragraphe 15, combien 11 est onereux de construire un quai a l 1heure 
actuelle; or s'il arrivait qu'il y ait une reduction de l'activite de ce quai, la 
perte financiere pour le port serait la valeur annuelle tot.ale du poste a quai. 
Cette valeur inclut une proportion des cout.s portuaires generaux tels que les 
depenses d'entretien des chenaux d'acces, ecluses et installations des quais. 
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1) Les ~ara~ties 

€8. Il est de plus en plus 00urar.t d'inclure da.ns lea contrats de conc~ssion 
une cla~se de garantie de traflc qui dolt tenir compte des facteurs sulvants : 

- Lieu d'implantation par rapport aux postes a quai et i 1'1nfrast~Jcture 
portuaire; 

• Capacite maximale reallste du poste; 

• Potentiel maximal realiste de l'utillsation en question et du 
pourcenta.ge d'utillsation du roste; 

• Hesure dans laquelle un poste peut itre utilise pour le trafic en 
provenance d'autrea sources. 

69. La direction du port dolt evaluer cea racteurs avant d'arriver i une 
decision concernant le niveau de garantie necessaire, mala des considerations 
pratiques exigent que la garantie satisrasae awe trois cr1teres ronda:entaux 
suiva.~ts 

• Elle dolt inciter le oonoessioMaire 1 utiliser le port; 

- Elle ne doit pas itre r1xee i un niveau 11 eleve que le 00ncessi0Maire 
aura toujours des difri~Jltes i s'y confor:111r; 

Elle doit coc?erter sea propres sanctions en cas de non-res;ect. Cea 
sa.~ctions peuvent etre diverses : le ooncession:.aire peut avoir i payer 
le deficit des droits de port cause par 1'1r.suffisa.nce des e~pcrtat!ons 
ou des importations; u.~e autre sa.~ction pourrait itre e~ccre plus 
severe : raire payer la totalite du manque i ga.g:,er du port. 
Trois1ect possibilite, suppr1:er l'exclusivite d'utilisation du pcste 
pour le 1Dettre i la disposition des autres usagers. 

11) Cla~ses d'utilisati:n d~s sols 

70. t.a re~action des clauses d'utilisation des sols contient des pieges q~i 
varient avec les pratiques Juridiques des dirrerents pays. La clause d'utili
sation la plus simple oblige le contractant a utiliser les terrains portuaires 
pour l'importation ou l'exportation de produits donnes. Da.ns ces clauses, 11 
raut eli=iner les ee.appatoires en precisa.nt le port par lequel ces 1mportat1or.s 
et exportations doivent tra.nsiter. Parfois, lea installations consistent en une 
aire de stockage de produits liquides dent lea reservoirs sent relies par 
pipeline a des zones i l'exterieur du port. Le sens du flux dar.s le pipeline 
aura une incidence 1cporta.~te sur les activites t'utures du port. Suppe,~r.s, 
en effet, ~ue l'aire de stockage re;o1ve les i=portations destinies i une usine 
situee a quelque distance du port. A moins que la clause ne specifie que le 
pi;eline ne doit itre utilise que dans le sens port-us1ne, cette derniere 
pourrait pooper le liquide importe dans la direction oppcsee, c'est-a-dire 
re=plir les reservoirs du port avec un produit importe a travers un port 
different et lea ut1liser unique=ent pour le stockage. 
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71. Les clauses =•~t:lisation des sols ccive~t done etre re:igees avec 
beaucoup de soin etant donne qu'el:es seront tres i:=ortantes dar.s des 
circonstances qui ne peuvent pas etre prevues avec c~rtitude. Elles doivent 
sti~uler de fa~cn claire, si~ple et non am:igue ce qui est prevu et etre 
rec!igees clans une langue soigr,ee et c!e portee generale : 

"Le (concessionnaire) utilisera le terrain entoure de rouge sur le 
plan ci-joint aux fins suivantes : manutention, entreposage, tri et 
expedition a l'interieur des terres du proc!uit importe qui aura trar.site 
par le port X au quai inc!ique en bleu sur le plan susmentionne." 

iii) Clacises de reprise des travaux d 'a=enagel!ler1t 

72. £n general, les usagers du port passar.t un contrat de concession de::an
deront des conditions qui leur permettront d'a.itcrtir les investissements 
necessa:res sur une periode de te::ps suffis~ent lor.gJe. Cette periode ~evra 
egalement tenir eompte de la duree utile prevue pour l'activite en question. 
Il est dans l'interet du port d'encourager des rapports coi:.rnerciaux a long ter::e, 
ee qui iltplique une base contractuelle stable. Il y aura toutefois des cas ou 
des activites industrielles occuperont des parcelles qui pourraient ulterieu
re~ent etre utilisees pour des travaux d'extension du port ou de modification 
des installations. O~~s d'autres cas, un port permettra l'affectation de 
certaines parcelles a des fins qui n'ont rien a voir avec l'activite portuaire 
unique:ne:it com:ne "placement" pour ottenir un revenu immeciat qui Geliorera ses 
finances. 

73. Oa.."'ls de tels cas, la direction du port stipulera dans le contrat qu'il 
peut y etre ~is fin dans des circonstances specifiees si, par exemple, elle a 
besoin des terrains pocir la construction de nouvelles installations ou pour 
un atie:,age=e!",t lie aux acti vi tes portuaires. Ma.."'lifeste:nent, cette clause de 
l"e;,rise des travaux d'ai:::enage::ie:;t exige une justif!c.ation technique et elle 
est difticile a negocier. ~"1 general, les eoncessionnaires refuser.t d'acce;,:er 
le sii:::?le droit pour le baille~r de risilier le eontrat et decancent que· 
c!'autres droits soient stipules. Ces droits co~?l"ennent not~ent une inoe:::,i
sation monetaire pour la perte de tout 1.nvestissement et la possibilite 
d'obtenir une autre parcelle en remplacement. 

Politigues ge:,erales d'acquis!tion des terres 

74. La politique generale en matiere d'acquisition fonciere pour l'a::ie:,a.ge~ent 
des ports varie selon les pays. Oans certains, la politique nationale sera 
telle que l'offre de terrains sera abondante ou me:ne superieure aux besoins; 
dans d'autres, la direction du port sera peut~tre en concurrence avee d'autres 
interets pour obtenir des terrains repondant a ses besoL"'ls mir.imaux. Oans la 
plupart des cas, notamment dans les ports qui existent depuis longtemps, la 
direction aura besoin de terrains supplementaires pour s'etendre, ou bien 
disposera d'un excedent de terrain. Les decisions fondatientales concerna.."'lt 
l'etendue du domaine foncier a acquerir en prevision des besoins ruturs sero"t 
d'ordre juridique, financier ou pratique. nest toujours utile d'etre 
proprietaire d'une reserve de terrain bien avant d'en avoir besoin, car cela 
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eli:inera un des obstacles eventuels l la realisation d'un projet d'extension. 
raute de pouvoir prevoir la date du projet d'exte~sion, 11 ne sera peut-itre 
pas possible de rournir une Justification r1nanc1;re permetta.nt l'ac.t:at des 
terraL~s; en erret, on se heurtera au probleme d'une depense d'equipement 
encourue bien avant la date a laquelle on peut esperer un revenu. Da.ns certains 
cas, la legislation et la pratique nationales peuvent encour&&er l'achat 
1=ed1at de terrains pour sat1sfa1re tousles besoins prevus; par contre, 
da.~s d'autres cas, la legislation national• peut prevoir le prelevement d'un 
1mpot roncier sur lea terres mises en reserve alors qu'aucun projet n'existe 
encore. Cela arrivera aurtout dans lea pays a rorte deraiti demcgraphique ou 
da.ns les pays ou seule une bande cotiere peut etre acena.gee. Parfois, la 
leg!slation prevoit le zona&e ou l'etablissement de 1Chema1 regionaux d'uena• 
gecent prevoya.nt l'atfectation de certains terrains &wt a.mena.gements portuaires. 
Dans ces cas, 11 n'est plus necessaire de•• proteger a l'avance en aeheta.nt 
des terrains. 

75. Toutes ces considerations auront une incidence 1ur la decision que prendra 
la direction du port en matiere d'ac~uisit1on roneiere. Lorsque l'Etat n'a 
pu de polit1que bien definie ccncernant l'acquisition de terrains po~tuaires 
pour l'avenir, la direction doit comparer les ava.nta.ges tecr.niques d'un •~~t 
a.nt1c1pe aux depenses que cela entra!nera pour le port. Ce c.al0.1l penehera en 
faveur d'un &Chat anticipe •1 le port a la poss1b1lite d'obtenir des recettes 
provena.nt d'autres utilisations entre la date de l'ac."lat et la date 
d'amena.ee~ent. Autre racteur qu1 eneourasera un 1Chat anticipe : 11 ris~ue 
que le! terrains libres a la vente et sans affectation precise soient utilises 
a des aetivites qui aug::enteront soit le prix du terrain lors d'un achat 
ulter1eur, soit les diffi~~ltes d'acqu1sit1on. Un racteu.r notable da.ns eert&ins 
pays est l'effet de l'1nflat1on sur lea valeurs roncieres. S1 le taux d'accrois
,e~ent de la valeur fonc1ere, plus les revenus eventuels, depasse le taux 
d'interet du prix d'ac.~at, 11 est reco~•ande de proceder a une acquisition 
a.nticipee; en d'autres ter~e, 

et Si 

la valeur du terrain = V, 

le taux d'innation annuelle de la valeur ronciere s R, 

1'1.nteret annuel de V 

et le revenu ar.nuel du terrain avant l'amena
ge=ent portuaire 

R +rest super1eur a 1, 

= 1, 

= r 

l'achat du terrain au prix V se justifie le plus tot possible. 
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de l'achat c-:i.:ipe de~er.::a des p:rcc:e:es a res:"J.d.re pc~ q~e les te::=a.:..::s 
so~e:it ~s:p:-.i bles a te:::;s pc"L..I' l 'a::4::.a.ge.:ne:-.t po::-t"'J.~.:-e e::vis~. I: :pe·.:.t ,e-:=e 
ut~le de re~~e:r les facteu:rs q::.i ont u::e incidence daJ:.s ce cas : 

L'hori:on de p:revisio~ : il est ra.:-e:ent a ~c~s de c.:.:; a::.s. 

Les fcx::.alites jci~4"J.es et a~st:ratives necessaires et lei.:= cela..:i.. 

1'ar.e:-~~e~t ax.te::-ieu:r du te:-:-a..!...D, le ca.s echea::t, et le te:::ps 
ne:essai::-e pc"L..I' faire de:er...ager l'oc~..:.:pa::t e1 ~tI>e::- e~ possess~:r. d~ 
terrain. 

la ne:essi te eve::.t·J.e'.:..le de p:roceder a c!es tra.-.-a~ p:rel.::..=.!.r...a..:..::-es de 
:p:re;,a.::-e::ion ou de rer..:'c:rce::.e:-.: te::..s c'...l.e re:::;la-.-... ge ou re:.a.~sse==::t O"J. 

;.r..s-:a.:.:.atic:-. de systkes de d.::a~a.ge • o·..:. ci' a·.:.t:r~s i:l!':rast::--J.ct·..:.=es. 

Le te::ps necessa.:..:re po-:.zr et-ud.ie:r et conceYoi::- les installaticms p::-e\-J.es. 

Le te=ps necessaire e la cor.st:-..:.ction et la date a la;ue:le les 
il:sta.:.laticns port.·ia"::-es doiver.t etre m=:.ses en se:-vice. 

77. Les obse::"\·ations qui i;rece:!er.t ne con:e:rn.e::t fU les ~ays ou l 'a.!:'ec"tatoD 
de te!":'a.i.::s po:rr.;.a.i::-es est du resscrt de l'Etat. ~.;,e cela scit le cas cu nc~, 
tout pen doit disposer au ::i.!:s ci:.q L"'lS a l'avar.ce des te::-:-a.:~s s.:..:'iisa::ts 
po\U' satisia.:..:re ses i~~.:.xes besc.:..=s. 

?=. Le. ;:lupa.::-t des d.i::-ectic::.s de pc:-; se t::-c·.:.ven:, a ~ m:.::.e::-: c-.; s. un a-.:.-:::-e, 
e::. possessior. de te!":'a.:...."'ls exce:e:::ta.i:res. L'utilisation de cet 'ex:ecie:i::.t va=ie=a. 
selcn qu'il est pe:--P..:le::-: ou te=pc:ra.ire. 11 va c!e sci ~-.:.e si cette s·..::;a:e 
excede:i::.ta.ire est -..:.::.e "en:la·.-e" e:::c·.:.ree cie zc:::es d 'ex;l:i :ation, elle se=a 
i.~eYi'table~e~t a..f!ectee a des usages pert.a.ires, Toutefois, il y a des 
circor.sta.r.ces ou l'on dis~csera d'W'.l ex:ede::t a:ti!i:iel de zones d'explcitation 
(voir fig. 9, p. 43) : a i•occasicn de mo:!.i!icatio=.s des couxa=.ts de tra!ic, des 
car£aiso:i:.s de faible der..site so:i::.t re:placees pa.r cies m.a.::-cha:;:.ises de hi..~te 
cie::..si te q·J..i ont bes :in cie mci."'lS c! 'espa ce cia::s les ai::-e_s de t:ra=.si t. Da.::.s ces cas, 
il est de l'i..I:.teret ciu pert ci'e:x:.g,e::- que l'ex:eder.t scit cor.sidere coce "J.r:.e 
:one cie :rese:::-ve qci sera utilisee a nc~-veau pour les i:::.a:c:..a..":.::.ises lors d'-:=e 
a-.:.tre ~~il!ication du cou::-a.::t de t::-a.!i~-

79. 11 pe~t y avcir des exce:e::ts pe:":ia-":..e:i::.ts de te=::-~n.s q·.:.a::.i :.es docks 
devie::=ie::.t ·cbsoles cents et q'...l. 'il fa"J.t const:-.li::-e a.illeu.rs de no·.:.vea-:..:.x postes e 
~ua.i, ce q.:.i entra.!.r.:e:ra 1..l: de;lace::i.e:t du cer.t::>e d'er::loitatic::. C'est ce qU::. 
peut ar=iver qua.."'l! un port s'eteDd ve:rs l'ava.l ou a besoin d'ea·.;x il~s i=o!c~des, 
n ~orte de to-.:.jouxs etuc!.ie:r avec soin les 2.0::.es a.i.=.si touchees :pcu: sav:i.:" si. 
elles pe~-.,ent et::-e :rea.:e::.a.£"?eS a des f~ :po:-t·.ia.i::-es; en effet, u=e fois ve=d~s, 
il se:ra c.i!ficile de racbe:e::- ces te:r:-~~s. S'il y a 'Wl veritable exceie=t, 
la di:recti.cn du pert d.oit decider de ao:o. aver..u-. En ge:eraJ., da::.s u::. :port, les 
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":e:-=.a..:.:s exce~e::.:a.:.res cc::;:er..:i.e"'t des st:-.:.ct-~es et des i~..:.~:a.s:r.:.::-=es 
;c::·.:.a.:.:es a.i::.si "·.:.e des pla.::.s d'ea.-,;. et il !aut :ea.1.:.ccup d'a:~:::.t ;p::s.;: les 
:c::..,.e::i: a. d.'a·.:.t:es us~s econc::i;ues. I.a. :::lu;:a=t des :;:c::-:s e:a:.t situes 
:a.::.s :es vil:es ou da::.s le-= vois-~a~, il est ca:;ital de rea=.er..ag,er les te:-:-a.:..::.s 
e::. exce:ie::.t. ~a:..s certai..~.s cas, les pcuvci:s ~olics pe-,;.ve:t avoi: des pcli:i;1.:.es 
c:::.:er::.a::.t cu zones desa.f!'e:tees, ia.=.s d' a·.:;tres, c' est a la c.i=ecticr. c.u pc:-t :.e 
c.e:i!er si elle a la catacite tecr.=.ique, les =essci.:.:ces et le te:;s ~~.:.: rea::.e
~..a.€'?= :ies te:-ra.i.:;.s ex:e~e:::.ta.ires a d'autres f:..=.s. }:a.is liex:?erie:::.ce·;rcuve ~ue 
si la d.i=ectic:::. du ic=t s'e=-ea,~ trop active:e:::.t da:-..s les travA~ de rea=.e:.a.
~=e:::.t, el:e ris~ue de ::.eglig,er ses attri'b'uticr.s :;rillci;:a.les, de priver le 
;::-: des oa:;ita.-...x neoessa.i.:es a son e~lcita.ticr. et c.e nuire a l'e!'!'ica.cite 
et a la vocat:..:n du pert da=.s son ense:blew 

3. 

l. 

SC, ~tre qu'ils dcive~t s'a!a.:;ter au ircg=es tecr~que, les ;:rts dcive:::.t 
s'a.!a.:;ter a".l.X U:.::·.:.e::.ces r.:·-a'-es et politiq·.:.es; :.e·.=.x a:;;,tit-.:.:ie a t:-a..iter .:.es 
re:a.tio:::.s ex-terie·.:.:es peut scu.,.ent ccr.tri:i.:.er !cr";e:e:::.t au succes :ie leu:-s 
c:;4=atio:::is. L' activi ";e :pc:--':-w=e eta.Lt \:roe i."'ld:..:.st=ie :.e se!"7ices ,. l' exis-:e:::e 
d',,;,::. pert est t.:'i:u~a-" ... e de !'acte::.rs ex-:eriei.:.:s; sa.v:::i= i:.te~=ete= ces !'acte·.:.=s 
g-:,...:-a=.ti:a c;,ue · 1e pert oe deva.:::.:e=a. ;:a.s i::.uti:.e::e~t les c.e::.."':.:.es de ses ·.is~~=s 
et =e,,:.ss:.:-a. du ,c.:..::.t de V".:.e f'-a;-:cie=. 

61. les rela.tic::.s ex-:erieu:es ser.t t=es vciees. t::.es c::-::;rer.=.e:::.t les rea::tie:::.s 
=eci:;=:cr.:.es et les sti..::r..:..:.a.:.ts e::::::re le :pc:-': et l' a..-=ie=e-:pa:;s :a·.:.ses :;a= la 
c=eisss.::::e i::.:.~~=iel:e, la !e-a-:.e d'J ·a·::he et les ci=:c::s:a=.:es ecc:::::.i;,,:.es; 
des :,::-ess.:.::r.s s'exe:-ee:::.t al::=s s·..:.= le ::,c=t ;:cu: c;_,,:.'il :.eve::::;;e, a.:::e::.::=e ::u 
c·· ....... Je ses se!"7ice51, Elles cc=;=e:-.:.er.-; au.ssi les :a:;:;:c::--:s er.t=e la ii:ec:i:::r. 
c.·.:. :;crt et les re:;=eise::.:a::-:s :::!'i c:.els :.e 1' a..-=is,=e-:;:a:,-s, c' est-a-c.:.=e les 
ac.::.:...:..:.st=a:i:::::.s et les e::r..se.:.:s =i?:::.a·~ ::u ::i=.e ::.atic::.a:.:.x. Les :;=e::.:..e:rs 
st.:...=..:.:.a.:.ts c::-eer:;t des si't"Ja::.cr.s e:c.~a.::t des s:::1-.:.tic::-.s tee:-.:..:.;·.:.es et ·..::.e 
cc=.;re::.e:::.s:..:n des :;ri.::.ci:;es et·.:.iies :;re::e.:.e=e::.t; les secc::,(:.s cr.t lei.:....-s :pr:::;:es 
i:.:.:.:.e:::.:es s·.:.= les ;:cl.iti;-.:.es i'·.:.tilisati::r. des sols iiu :,:ort, 

:2. El:. catie:-e de ~la::. d'cc~J;aticn des sols, le ;c=t d.oit evi:.e=e:::.t ter..:.r 
cc::;te de la natl.:.re et de l'a.=;le-.:x des i.n.."l'Je::.:es qu'exe=ce::.t su.r lui ta.::.t 
l'a...-:-iere-pa.ys que les paj~ cu reg:.c:c.s d'ou µcvier.::.er.t les u.:c:.a=.iises ;u'il 
tra..:.te, Ces i.::::.;1-.:.ences detez-~ent les categ,;ries et les =ivea,,:.x de t=a!i::: 
ci,ui a·.:.:ont besci::. d'i::.sta.::a.ticr.s f:Or":-..:.a.i.:'es, Souve::.t, il :pe::.t y a::oir 
ccr.::-..;_-=e::.ce e::.tre '.l!l ce=tc.=. ::.c::::=e de ports :po-....r Se :par;a.e,""!r '.:.%l tre.!'ic :.is;c
r~::e et il est possible q,,:.e ce :pa....-";a.£e pe:-::.ette d'a:':tei.."'l.~e ,.:,:::. e:;;.:.i:i:re a 
cc~~ticr. que les pc:-':s reste~t s-...:.r les ~e:es cases de cc=:;a=a.isc~. L'==.4::.a
r.=e"'t :i'·.:.Il :;,c=t. i.::;:i;·.:e c.es ra.:;;c:-:s a.vec les c::-g-a::es :-eg:.cr..a-.:.x et ::-..a.tic:a:~; 
ce·.:.x qui cr.t ::.::e i=.;;c::-:a::.:e :::a....-ti~.:.:iere :po·.:.r l '-.:.tilisatior. :.es sc~s cc::e:::::e:::.t 
:::.c-:a-e::t 

~) La coor~'-ati:n des ct~ecti!'s natic:::.a:.:.x, rei?::r.ux et pc:-t-:.:.a.i=es; 

b) Le develo:;:pe::..e::t des cc::=·~'catiots; 

c) La cc:~.:...-rence pour les :-esso-.:.:ces ra=es, ncta-e~.t les bie::.s !'cr.cie=s. 
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2. 

83. La nature des connaissances specialisees disponibles dans differents 
organes variera avec les attributions de ces organes. Si un organe a bescin 
de conseils dans des domaines qui ne sont pas de sa competence, 11 doit les 
rechercher aupres des sources les plus qualifiees. La direction du port se 
doit de mettre ses co~petences techniques a la disposition des organes gcuver
neoentaux et autres afin que les decideurs soient bien informes. Le port peut 
en effet etre fortement touche par des decisions des autorites nationales ou 
regionales; 11 lui raut done surveiller constal:l.lllent le cours des evene:er.ts 
et une liaison officielle avec les autorites est necessaire. C'est le port 
qui est responsable de cette surveillance, car 11 est le mieux place pour 
conna!tre ses interets. On trouvera ci-dessous quelques exemples de decisions 
de principe caracteristiques qui ont ete prises a l'echelon de la region ou de 
la nation et qui peuvent avoir une influence sur la de~ande de services 
portuaires et, partant, sur ses besoins en terrains : · 

a) La politique nationale relative aux investissements dans les ports. 

b) La politique fonciere de sauvegarde. Certaines zones situees pres 
des ports seront protegees et des restrictions seront apportees a certaines 
activites portuaires. Dans ce do~aine, les decisions de principe sont en 
general dues a de fortes pressions politiques, mais le port peut souvent avoir 
une influence iltportante parses avis concrets sur les errets ou les moyens 
de lutte. 

c) La politique industrielle. Les complexes industriels deviennent de 
plus en plus grands et les bescins accrus de financement pour le developpe~ent 

- industriel nicessitent l'appcrt d'investisse:ents publics. Les pressions 
politiques sur le gouverne~ent peuvent souvent avcir une incidence sur le choix 
des secteurs dans les;uels ces investissements sent faits. 

d) La plupart des pays modernes ont des sche~as directeurs d'uenagement 
et d'urban1sme visant a assurer l'utilisation optimale des ressources foncieres. 
Ce sont en general les administrations reg1onales qui etablissent ces schemas 
et elles auront besoin des conseils d'experts maritimes apropos de la demande 
et du potentiel des ports dans leur region ainsi que du rapport de ces ports 
avec les schemas d'a.menagement. 

3- Develof;e~e~t des co:::.::w~ications 

84. Le port est un element de la cha!ne de cot:l!!l:.micaticns entre l'arriere-pays 
et les pays ou regions d'origine des marchandises. ll peut itre le sewl port 
du pays, ou un par.:.i plusieurs. Maillon d'une cha!ne, le port est rorte:e~t 
tributaire de la nature et de la qualite des autres maillons. Le secteur 
maritime est influence par le transport par mer et par d'autres racteurs mais, 
dans le present paragraphe, nous nous occupons surtout des investissements en 
matiere de comunications qui sont du ressort de l'Etat ou de la region. Dar:s 
certains pays, tels que les Etats-Unis, la France et la Belgique, par exe:;le, 
c'est l'Etat qui est charge du dragage des chenaux de navigation et il a done, 
une influence sur le secteur maritime; mais 11 ne faut pas oublier que le reseau 
de transports terrestres mis en place par l'Etat et qui sert a l'enleve:ent 
ou au rasse:blement des marchandises est un facteur capital. Quand il n'y a 
qu'un seul port, un reseau de transports terrestres efficaces a destination du 
marche aura une incidence importante sur les couts des importations et des 
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exportations et, partant, sur l'economie du pays et de la region. Cela a~ra 
ensuite une incidence sur la de:ande de biens fonciers en encouragear.t le~ 
invest1sse=ents et la croissance. Quand 11 y a plusieurs ports, leur attra!t 
co=paratif dependra de leurs distances respective, Jusqu'au marche et de 
l'eff1cacite des reseaux de transports terrestres. La direction d'un port 
devrait toujours itre en mesure d'informer lea autorites regionales ou nationales 
des modifications de ses besoins et des ameliorations en matiere de coc.oi.micatior.s 
qui pourraient itre necessaires. 

Concurrence pour lea re,scurces rares 

85. La de~ande d'un port en matiere fonciere est tres 1peciali1ee: en effet, 
l'espace necessaire a l'amenage:ent ou a l'extens1on doit itre situe en 
bordure du littoral et pre, des structures appropriees. Ces structures sont 
extri:e=ent couteuses et, 11 elles existent deja, 11 y a de bonnes raison, 
financieres pour ne pas changer d'emplace=ent. Toutefois, si elles n'existent 
pas, 11 est de pll.ll en plus difficile de trouver des parcelles appropriees 
pour les ccr.struire en raison de la deQande accrue des a.r:::.ateurs pour des eaux 
plus profon~e, et des installations specialisees, y cc~pris des terre-ple1.~s. 
Oa.r.s certairus cas, 11 peut y avoir concurrence pour ces parcelles parce qu'il 
n'y a pas d'autrea terrains pour des secteura non maritimes ou pour des 
activites de loisirs. Cela peut itre du a des racteurs tels qu'une forte 
densite de population, une petite auperficie terrestre dana le pays, ou des 
concitions physiques et cl!2tiques - par exemple, un interiew- montag;ieux 
ou aride qui limite les proJets d'a:enagecent a la bande cotiere. Oans d'autres 
cas, les caracter1stiques econo:iques d'un port de mer prespere attirent souvent 
des activites non maritimes qui desirent profiter d'une nombreuse main-d'oeuvre 
qualifiee ou d'un vaste marche. Lebon sens veut qu'une activite haute:ent 
specialisee soit i=plantee sur une pareelle qui ales caracterist!ques speeiales 
voulues et qu'un projet d'a::enage:ent pour lequel ces particularites ne sor.t 
pas indispensables aoit 1.:plante ailleurs. La :ime logique exige au.ssi que si 
l'a.:::enage:e~t d'un port maritime doit se faire, 11 lui raut disposer de la 
surface necessa!re; de me:e, si on veut qu'un port suive l'expar.sicn du trafic, 
11 faut lui fournir une zone d'extension. Lors~u'il y a tres peu de terrains 
et qu'il faut adopter une solution de cempro~is, celle-ci doit alors etre foncee 
sur une etude detaillee des moyens par lesquels on pourrait reduire au ~!ni:~ 
les effets negatifs sur le port de mer. Oana toutes ces c1rcor.stances, c'est 
a la direction du port de defendre ses interita et de prendre l'initiative en 
rournissant des renseigneoents et des conseils objectifs apropos de sea 
besoins. C'est er.suite awe pouvoirs publics d'accorder awe ports :aritices 
et aux realisations qui leur sont assoc1eea 1'1:portance qui est la leur 
da.r.s l'econo:ie nationale. 



Annexe I 

ANVF.RS JNllUSTR TF.S f'ORTIIA IRF.S - ANALY ;.F, OF. L' UTTLISATTON DF.S SOI.S, jimvler 1969 

Ci1raclt~ de 
Date de produrt.lon S11rri1ee Surfl'lce TonnPi!I Tonnei, &llarlei. 

Jndm1trle f'rodulte 11nn11P)le F.mrlote (ha) (acre) p11r ha par ha 
111l:o1P en 

par ncre 8Prvlee {tonn":'I) 

Rarrtnerlee de 2etrole 

s.J.9. des petrolee Tous produtts petrollere 14 000 000 Ar.o 19?,7 ,tAI 72 900 ?'} 160 4, 5 1'}51 

Eeeo Belgique Toue produltn petrollere 5 000 000 }50 no 3?5 38 500 15 ,too 2,7 l'l5\ 

Rarrtnerle beige Toue produlte petrollere 2 ,too ooo 6?5 }O, l 75 Ao ooo 32 000 21 l'JH 

(4 400 000 
en 1970) 

International oil Toue produlte petrollere 1 000 000 250 5,1 12,7 19 600 7 A74 50 19y, 

Albatroe Toue produlte pPtrollere 2 250 000 270 120 300 18 750 7 500 2,25 l 'Jf,A 

Anglo Beige Produlte tnterntedlalree 40 000 100 2,} 5,75 17,100 fi 960 44 Jf)?'j 

2,1 690 000 2 455 4Ao,2 l 200 5} 500 21 400 5, l 

Produlte 2etrochlmtguee VI 
VI 

retrochlnt Oxyde d'ethylene 20 000 650 30,4 76 11 900 JI 

Ethyli-ne-glycol 12 100 
Culltf'ne }O 000 

Oodecylben,:i-ne 8 500 

Propylene 100 000 lfJ5I-(,A 

Ethyl,.ne 'jOO 000 

llro111atlquee 150 000 

Cyclohexane 85 000 

906 200 

Dloutchouc eynthetlque S,A,R. 

et polybutadlPne 55 000 14,7 }6,5 } 800 1 'j?O t')hf\ 



ANYEAS : INOIISTAJES POAfflAIRE.S - ANALYSE DE L'UTILISATION DES SOL.31 Janvier 1%9 (~) 

C11p,1clte de 
Dated~ 

lndu:ttrle Produllll 
production 

F.111plola Surf11ce Surface Tonnee Tonne11 Salarlie 
annuelle (hll) (acre) par ha 11lse en par acre par ha 
(lonneal eervlcf! 

Union Carbide Polyithylene (bae:te denelte) 100 000 585 10,1 25,5 16 000 6 400 ,.o 1962-f;B 
Oxyde d'ithylrne 62 000 

Glycol11, etc. 

Polyoxylalkylcne-Rl1c0Ie 

et polyole 120 000 250 55 87,5 5 450 1 HO 7,1 1968 

F.slera d'acJde acPtlque 

o2 , N
2 

c0111111e gaz lndualrlela, 

Argon -
2R2 000 

Amoco flna Addlttra pour lubrtrtant11 

Pol ybutyienea 6 000 50 JO, 1 25,5 6oo 240 5 1961 VI ,. 
01:ttrlgas Installation de craquage 

et atockage de gaz 6 000 8o 6,o 15 1 000 400 1' 19';8 

Pol yo I erln:t Restnea de polyethylene 

(haute denalte) ,o 000 75 6,0 15 5 000 2 000 12,5 1968 

Realnes de ntanolene 

Reslne11 de marlex 

l'oly11ar l\elglu■ Caoutchouc hutrl 27000 250 9, 9 24,7 2 725 I 090 25 1962 

II.~. l. F.urope Polyethylr.ne (ha11!1e denelte) 'jO 000 270 12,0 ,o 775 ,10 10 1968 

580 ')5,0 152 deuxteae pha11e 

1 562 200 2 500 187,2 467,5 5 670 2 918 ., 
~_-:-~••~•It:, r:h Im I ,111,-9 

11,,~,.r Caprolacla111e 70 000 600 IRO 450 2 470 9"8 ,., 1967 
(eeulement 

(90) ( brut I (hrut) 
~ irate d 'ammonium 5.-,0 000 5(, ha 

Aclrlt1 :iulfurlque 180 000 construlta) 
12 400 4 ?M 1'}68 

fibre de perlon 7 000 
(net) (net) 

<,crf ono 



ANVF.RS : I NOUS TRIES r0RTUAIRF:S - ANAi.TSE OE L' IJT1Ll3ATION Df:S SOLS, .111nvler l 9fi? ( su 1 te) 

Car:1cltP de llate rt,. 
Induatrle Prodult8 

production 
F.111rlola Surface Surface Tonne!I Tonnes S:11:lrlrs 

mt!I'" '"" 11nn11,. I le (ha) (acre) J'11r ha r:1r acre rar ha l'fl"rvlcP (tonn .. :ot) 

A,A.S.f'. DI pro lact11me (,Q 000 1 500 '1'i5 1 lH 3 500 1,100 3,3 I 'J{,f I r\ 
(?00 ha {500) (hrut) (bn1t) 

con~trults) 
Sulfate d'lllllfflOnlum 150 000 7 900 3 tf.o 

Nitrophosk11 600 000 (net) (net) 

Ytnoflex 50 000 

Lurolen 30 000 

Poly~thylene (ba!lse denalte) 30 000 

Aclde nl trl'lue 3?5 000 

Aclda eulfurl'lue U5 ooo 
Chlorure da vlnyle 110 000 

Chlore Ao 000 --
1 5Ro 000 V, 

V, 

Ht,ns;mto Europe Plast l rt ants Ao 102 255 o,A 

Prortutts antl-fra,:llleante 

Prodult!I chlml'luea 
rc.•ur caoutchouc 

Ou:1ker furana f'urrurol 11 000 ?5 1,6 '1 6 870 2 750 lfi l'J{,A 

~oh:1y Chlore 65 000 -- 100 250 l ,;50 f,60 l')'(O 

Soude c:1ustt'lue 100 000 

Oe,:us!la Oecolor:1nts 

Aclrte cyanhyrtrtque Roo 109 ·212 --- --- 7,4 ]')70 

Charges hlanchf"a 

2 363 000 3 005 9'17,6 2 3r,R 4 300 1 700 5 I 'j 
(5'1A,6) (1 3711 

In~u:ottrle aut01110blle 

{dlvern) Automoht lf"!I ?AO 000 573 6')0 volture!I 56 
r;1r acre 

Tr11cteura 30 000 13 000 231,9 1 070 tr;1cteurs 
p;1r i:icre 

Radh1teur11 110 000 

So11rce Statlstl'luea publlre!I par le port d'Anver11. 



Aunuxo II 

u; 11,wm: : m;vi,:i.orrrntlfT INTlllSfJITt:L : SllllFACF.S ET 1-1-WIDIS AU 10 Ji1o:vl1Jf.H 1?70 

Jn,lu:ilrlc 

· A l 1 "111: :;L ,lu C11nu 1 1h~ .Jone I.I on {Crum l llo:,~:I l•r•!} 

II n i 11P 1lc lra I l1:1111ml do n1 ck1d 

lh·vt' t •~nwinlri r,our .,,: l.omc, crenal llor,c cl 
clu1u, I r< ,ruwr I u 

11 :; l 1tt! pt; lroch Im i qur 

Q,mJ et. pore e bob 

11:: i mi cle 11rud11 I ls chi ml ,111e :J (oxyde do l I f.fum) 

Q1111i n h,iri. FPulllus lroplr.nnx 1 cnmprls 
l 1·n n ::fo nno L lun 

HP1111l:mrl11 de fflltrl1w cl mcnulr.erlo lndu:olrlcllo 

Al.,d l1·r:1 tie mcc:nnlq110 (lnduslrlc cl tr,msr,orls 
Ill.I I" i l iffll::J) 

111:;LKl)ollons de notloyor,e dos cltcrnes 

lh;ine dn proJull:1 chlnllquns (eclde 911\furlqnu} 

11,~::r.rvo I rs de slor.k111:o : produJ ls pclrol lo rs 

Cc11f.r1t 11! tltttnnl quc 

t:i, 1.rcptlls put,) I c9 

(luck :t fr lr,orl fl qucs 

C, ·11lre ,lr. .-,:porn lion nBvBlo 

I//,: :i• rvo i ri; tic :ol~1r.k11r,c : latex el hut 1 es 
1111 i rrv, J ,•:; ,:L v,:,:,itu I, ,a 

At,, I i u r:1 ,le 1111:cnn I quu 

:;1., ,,·lc111:e I! t rt11:11z,; i r I CU I.ion du cnz nll Lnri• 1 
1 i'lu.--n,; 

11,:::,.rvol rn du :1lm·k11c•1 : )'rnrlul l:1 petrol \1:r3 

Pt1 Le do m I :ltl 
1•n :inrvlr.,: 

Avr. ]96/, 

:iopl. l ?(>6 

Nov. 19(,6 

Fin 1957 
Avr. l?(,2 

Fin 19(,2 

1?57 

1?5? 
Fin 1957 

1947 

Avr. ]9(,8 
1-'ln 1%? 

l?J0 

1928 

a) 19'1? 
b) 1'J<,2 

)'}/,7 

Jutl. 19f.8 

J<J(,'j 

1?49 

Surfnco occ111~0 

7 hn /,O R JO c:n plus une option 
:mr 1 hn •,4 11 1 J c11 

J?. n lO cB 

26 a l'J cB 

l hn ?'J a plu:1 bft:1:1ln do ot.ockftgo 
1 ha (I, 11 o;, en 

1 'J hn A7 a IJ. en 

17 ho OJ 11 7(, ea plus perc flottftllt 
2 ho <,;1 8 27 en 

]6 ll 5/, CO 

70 ll )2 ell 

1 h1t J? a (,A ea 

14 he 82 a 54 ea 

11 hR 02 a 48 ea 

J2 hn 

5 ho 20 o 

Environ 1 ha 75 a 

n II 50 C:11 

?1 n 'JI, en 

J he 07 B 42 co 

2 ft /,0 Cll 

'} hn Hn II plua 6 ha 75 a 

n ) f.fl rre-Jlhi I nB 87 ha 67 11 JO CB 
b) lm:tslns Jl ha lJ a 70 ea 

{ 
( 

f,n ler lti:i 
1.1. 1•no 

12 

21 

6 

570 

576 

25 
70 

20 

4J 

87 

185 

720 

'l? 

JO? 

I, 1 

21 

J2 

2'11. 

!°>'1lnrl~9 
Jlfll" hn 

J7,5 

8,o 
4,5 

26 

J2,5 
{pare floltont 
cxclu) 

l 'j(J 

100 

14,5 
2,9 
8 

5,8 

JJR 
45 

'ff) 

lJ 

950 
1,9 

) 
(he9:1I 119 oxclm1) 

!",,nlnrl,::J 
pnr n,-r,. 

l'.i 

J?. 
1,8 

10,5 

1J 

(,() 

40 

(, 

1,2 

J,2 
2,4 

56 
1 H 

po 

'j,J 

J"O 
o,n 

1,2 

VI 

"' 



LE HAYRE : IF.VELOPfOO:NT l NDUSTRI EL : ~RFACf:3 F.T flWLOIS AU l 0 FEVRif:Jl } tTIO ( mu l.c) 

Industrie 

A 11nunst du pont No 8 et nu nord du cnuai 
de Tnncurville 

Ateliers d 1Bn10ment 

A 1 1ost du Connl dn jonctlon ot _ou nord 
tle lo rout.c l.ndu:itricllo : 

Centre do remplissage de boutellles do but.rum 
et de propane 

Stor.k&r,e et distribution de gaz de potrole 
liquofie 

St.ock&ge de fuel 

Produits petrochimiques 

Produits petrochlJlllques et additifs pour 
lubrif!Rnt.e 

Raffinerle et produits petrochimiqu•HI 

Produits petrochl.Jrdques 

St.ockRge et melange de petrole 

St.ockage de 111Bteriaux et de ferrocimrnt 

St.ockege de mntoriaux 

Produlte chWques (caoutchouc eynthetiquo) 

Mont.age de volt.ores 

Hnr,asin de cnnallsntione 

Centre de distribution. &itrepet do brBsoorle 

A 1 1est du Cnnnl de Jonct.ion et nu sud 
{l•i ln route i11du:1trJ-,1lo : 

1J:; lnc de condl Uonnemunt et d I embftllage 
lio mHnux 

St.ocknge de produi\s petroliers I 

Dnte de mi=lo 
en scrvJr.e 

1952 

Juil. 1952 

1954 

1%6 

Dec. 1958 

Dec. 1958 

19JJ 

Jull. 1969 

1970 

Oct. 19ffl 

Oct. 19ffl 

Avr. 196J 
Janv. l 'J'15 

Snpt. 1967 

Hnl 1969 

Sept. 1958 

1971 

!Jlirrncn occupeo 

J ha (I, a fll ea 

J ha 22 a 75 ca 

1 hA 45 a 94 ea. 

1 hR 11 a 55 ea. 

}8 ha {J8 8 5(, CB 

18 ha 5~ a JO ea 

421 hn 70 R 4J ea 
{l'J(,A : )J hn par million 

de tonn,.:i) 
(1970 : JO ha pnr million 

de tonnes) 

21. ha 8J 8 

5 ha <n n plus une option BUT 
6 hn 10 a 

J Im 06 a 

99 B 

21 ha 97 a ff} ea 

155 hB epros ~xt.enslon 

1 ha 15 a. 

2 ha 04 B 22 ea 

2 ha 41 a 99 ea 

A hR 82 a 40 CB plus une oplion 
BUT 10 hn 91 B 72 CB 

:.;nlnrl~s 
1.1. l'flO 

J02 

79 

1 

252 

245 

1 7(,5 

15 

J 
1 

1';6 

5 452 

}5 

64 

156 

Snlnrl,~ri 
pnr Im 

ao 

24 

o,66 

1J 
lJ 

4 

o,6 

l 

1 

7 

J5 

JO 
Jl 

61. 

:-',a 1 rt r i ,~:1 
l"•r ·wp· 

V 

HI 

o,n 

r,, J 

•,' J 

] ,(, 

11 1 ;>J, 

11,,. 
0,1, 

:i,A 

11, 

12 

l ;> ,I. 

2(1 

'-" -1 



J.E IIAVRF. flf.VF.lnPPtMENT t ffllll m-RT t:I, mRFAr:F.s F.T FMl'ln Is AU 10 Fl-:VTI nm ) 1Tl0 ( 911 Ho) 

lmluslrlo 

I 'rrnlu tl s chlntl qm! s e l enr.ra ls 

!ilt,dnt,-e de f.8Z lJqucfJ e 

m.odrn1:e do produl ls chtmlquos 

r roclu t ls pe lrochW que s 

r. 11111.mlerle 

Totnl ccnernl (lea qun.lre zones) 

[)llo do mJ ,e 

en ::,orvico 

1•no 

1970 

Jnnv. 1710 

1710 

]'}(,? 

:;,,,llrre : Slell:;Llqucrn publtces par le port du llavru. 

!1urfaco occ11JOP.ff 

42 hn ~' i. ft plus wm opl I on 91.lJ' 25 hn 

5 hft O(, ft 

J hR 08 a 50 ea plus uno opllon 
sur J 1111 9~ a 50 ea 

G5 ha 76 a plus uno option 
our 43 hn 21. ft 

l,O hn (,I, ft 6J en plus une option 
:1ur 19 lvt J5 11 

l Of,? Im 42 n 77 rn 

:-..i1nrlo~s 
I.t.J•no 

~~~~, 

7 

JOO 

11 ?2J 

[n)nr-lr:9 
Jlf\r ha 

6 

2,J 

2,5 

11,17 

!"11 lnr I r:ti 
rnr aero 

. . , .. 

O,'J 

1 

I,,~ 

, .. 
,n 



Figure l 

Coit pa raison 

Fig'.lre 2 

navire et moyen de trans?ort 
terrestre 

Amelioration du de~it des postes 
d'aeeostage : le prineipe de la zone tai::?on 
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F1g,.1re 3 
LitNS ES7Rt LES AC7?.ES PJP.:S ET L'A?;:rR~-~A;3 

1t1neraire direct 

... mare .. e ou 
arriere-pays 

autres ports 

Moles 

f 
navire 

I 
quai 

entreposage de courte duree 

t 
(it1nera1res indirect!) 

l entreposage de lontJe duree 

11:ll"C!°;e OU 
arriere-pa ys 

F!.g-.;re 4 

l..E PORT ~£NACE 

t 
~arehe OU 
arriere-pays 

~===================::::Docks seeor.:a~res 
(vieu.x pert) 



a) 

b) 

F ,gure S 

Perte de superficie de la 
zone bord a quai 

Figure f 

r-- - -~ Chevauchernent des de~an~es 
/ ~ de surface de quai 

B:~712 



figure 7 

B 

C 

A. Aug~entation de la hauteur d'e~treposage et aug~entation de la 
resistance du sol 

B. Pas d'aug::entation de la hauteur d'entreposage et pas d'aug~entation 
de la resistance du sol 

C. La surface aug~ente pro~ortionnelle~ent a l'augcentation de la 
capacite de charge du navire quand 11 n'y a pas d'accroisse~ent 
de la hauteur d'entreposage 

r-
1 
I 
I 
I 
I 
l 

___ ...._.~ 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

figure 8 

-,---

Capacite de poste a quai perdue 

-, 
I 
I 
I 
I 

._ .... .__ Es~ace o:tenu a partir des surfaces ce 
poste non utilisees 



faux excedent 
de surface 

Fig;ure 9 

------

figure 10 

Navire n° 1 

CAROAISON TRES DE;;.2E 

Navire n° 3 
CAF.:.nsor; PEU DEtJSE 

Six jours s'ecoulent entre le depart d'un navire et l'arrivee d'un autre 

Le man;ue d'espace 
Six jours entre retarde le navire et, 
les navires = au debut, necessite 
huit jours pour !'aug~entation des 
enlever toute la -tcYens de transports ..,..e ... r...,r ... e,...s;...t ... r ... e,...s'"--.-----
carga ison par 
voie terrestre 

Les transports 
terrestres enlevent 
1/8 de cargaison 
par jour 

POSTE A POSTE B 



JOUR l 

Situation du 
n.vire au 

debut de la 
journee 

Ple1ii 

Un huitie::ie 

JOUR 

:

1e1n 

453 " ~ 

.. 44 -

Fi.tture ll 
0£ LA p~~P.IE OE T£RRA!NS S~R LA PR:Du:rrv::E 

0£ LA l"'.MfJ!£:,TION OES CARG..USONS 

! 
L.11:ites du l terrain 
d1spon1ble 

o o en 

□ r1 n a 

1/8 enleve eur un cycle de tran.,~ort 
terrestre de 8 jour! (C/8) 

C/8 • C/8 enleve 

C/8 + C/8 • C/6 enleve 

C/8 + C/8 • C/8 • C/8 enleve; 
a1re d'entreposage tcujours pleine 

Souree Takel, R.£., The Strueture of Port! (a para!tre). 
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Figure 12 

RES~RVE POUR CANALISATIONS OU CABLES 

' ' 

Reeerve pour eervices: 2p + 1 

' ' ' 
/ 

/ 

/ 

/ 
/ 

/ 
/ 

/ 
/ 

/ 

Angle d'eboulefflent 
(en general 45°) 

l.arp:eur {l) 

~ 

' " 



Figure 13 

QtJJiJ.,QU~ F.XFMT'I,ES nEs fiF.;.OTiiS rn TrnRAINS DAN'S UN ronT 

SyetPme par 
aspiration 
(minoterie) 

F))r,ine 
mobiles 

Trannporteure 
et convoyeure 

(aci~rie) 

PipP.line 
(raffinerie 
de p6trole) 

Traneporte terrentrP.e 
Route et rail 

(complexe d'uRin~n) 

I,e lieu d 'iJnplanta tion ent fonc tion dee problcmee de manutention dee marchand ieee. 

J1' apri•s I/. r.. Ta.kel et B .. T. 'l110man, Caren operationo nn,I port ntornce (Mnnutention den mnrchandieee et entrepoea,v,~ 
rnrl.uai re). Module de fonnation portuaire, ClnlCl·:11, {;rn,",vp, l '.f('J. 

I .,., 
o, 



~ ' ~ 

Aci~rh 

Aciere de 

Figure 14 
RELATIONS INTERINDUSTRIELLES DES INDUS'l'RI~ SI'l't.J'Em DABS UN POHT 

SIDERURGIE ET JNDllSTrllE Pf,JrROLJlltE 

Mineral de fer 
et charbon 

Port 

• • 

, ~oduito 

Plaetiquee 

_,.,., ----

~trole brut 

• 

Port 

Raffinerie 

petrochimiquee 1 ~ .\J;le=i-

Constructions 

Automobilee construction 
Aciere 

epeciaux 
Tates_____ mecaniquee 

d'acier • et~lectriquee 

March~ 

.,. 
--J 
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Flgiiri, 15 

-~ Jt .u~•"""' n. "" ITIRT 

EVOl.tJTION n•11w M.AN D'OCC\JPAMnN D~ SOI.S 

(zo,-," 1 Zn,-," ~ ........_ '- -
1',t/Ji, t It 1

111 
"

1
111 " o,Po,.t 

,,.,,." J 

Jnrluetrtee "portualtt•" 

____ ,_ __________ _, 

Zone d'~q,lollRllon du port 

Qual I ~air• 

Anr.lt1n11t1 i'dmt11 
et lt1rraln11 11n 

111J1c:,l,rhml 

l"NMl I l>r II lcl 11 "" 

( pmat Atre rflnni'e 
001 c:onnl I lui'" •m 
rt'ln11rve d • url{enc:111) 

Jlllnde d'11J1lflnelon 
ruture Mllll d'ea11 (pt11111e11 ul t,1,rlfluri,ft) 

Zone d'e,rplottatton du port 

~
-~ .. 
·• n 

I ·.t l! 
~~. 
ii .. ., .. 
:1 u • .,., , ....... .. • ◄ (J 
II r I lli, 
fl -~• .... 
~~.:; 
~ ~1 ~ 
r; ~ I? . •"' ,,. ., ~~;, 

7.nn• -rt tl■e 
(zone lnduetrlalo-portualre) 

?.one d '--'l'lll«-Mll di rur~ 
F.ftJlflC:fl protl,:I pr~YU pnur d11 

gnand1111 I mlm1 lrlee "por lu11 l rw11" 

Im,t." 1 IR llnnn 
orrnhor1t 

l'o11el hi 11 tl d '11rprorh@ 
et d'11ntril11 •n 

~ 


