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PRESENTACION DE LA SERIE

En los puertos de los pafses industrializados, los sistemas de explotacién
y el perfeccionamiento del personal se basan en conocimientos adquiridos por la
experiencia, en la emulacidén de otras industrias y en la innovacidén, que tiene
lugar con facilidad en los entornos industriales adelantados. En los paises en
desarrollo no se dispone generalmente de esos medios, y 8dlo se introducen
mejoras en los puertos despuds de muchas deliberaciones y, con frecuencia, tras
una serie de ensayos vy errores. Se necesita un procedimiento para que los puer-
tos de los pafises en desarrollo puedan adquirir unos conocimientos que se dan
por descontado en los paises que tienen una larga historia industrial o aprove-
char la experiencia de los demds en lo que se refiere a los nuevos adelantos y
al modo de adaptarse a ellos.

La capacitacidn formal es un aspecto de esta cuestidn, y 1a UNCTAD ha dedi-
cado esfuerzos considerables a preparar y realizar curscs y seminarios de capa-
citacidn en actividades portuarias para personal directivo de categorfa superior,
asi como a elaborar material de capacitacidn que permita que instructores locales
den cursos al personal directivo de categorias intermedias. Se considerd que
otra aportacidn a ese respecto la constituirfa la elaboracidn de documentos
técnicos, redactados en forma clara y dedicados a los problemas corrientes de la
gestidn y la explotacidn de los puertos. Para que esos documentos capten la
atencidn de los directivos portuarios de los pafses en desarrollo tendrdn que
estar destinados a ese publico, y en la actualidad existen muy pocos textos de
esa clase.

Tras la aprobacién de esa propuesta por la Comisién del Transporte Maritimo
de la UNCTAD en su resolucidn 35 (IX), la secretarfa de la UNCTAD decidid soli-
citar la colaboracidn de la Asociacidén Internacional de Puertos, organizacidn
no gubernamental reconocida como entidad consultiva por la UNCTAD, a fin de
preparar esos documentos téenicos. La presente serie de monografias de la
UNCTAD sobre gestidn de puertos es el resultado de esa colaboracidn. Se espera
que la difusidn de la informacidn contenida en estas monografias contribuya a
desarrollar los conocimientos administrativos de que depende en gran medida la
eficiencia de los puertos de los paises en desarrollo.

Adib Al-JADIR
Director de 1la
Divisidn del Transporte Maritimo
UNCTAD
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PREFACIO

Cuando la UNCTAD decidid solicitar la colaboracidén de la Ascciacidn
Internacional de Puertos para preparar monografias sobre gestién de puertos,
esa idea fue acogida con entusiasmo como un nuevo paso hacia el suministro
de informacidn a las administraciones portuarias de los paises en desarrollo,
La preparacién de monografias por medio del Comité de Desarrollo Portuario
Internacional de la AIP se ha basado en los recursos de los puertos de paises
industrializados miembros de la AIP y en el hecho de que los paises desarro-
llados se mostraron dispuestos a registrar para beneficio de los deméds la
experiencia y las ensefianzas obtenidas hasta alcanzar sus actuales niveles de
tecnologfa y gestidn portuarias. Por otra parte, el personal directivo superior
de los puertos de los pafses en desarrollo ha prestado una preciosa asistencla
evaluando las monografias en curso de redaccidn.

Confio en que la serie de monografias de la UNCTAD resulte dtil a las
administraciones portuarias de los pafses en desarrollo proporciondndoles
indicadores en que podrdn basar sus decisiones para introducir mejoras y pro-
gresos tecnoldgicos y utilizar lo mejor posible los recursos existentes.

La Asociacidn Internacional de Puertos espera seguir colaborando con la
UNCTAD en la preparacidn de otros muchos documentos de la serie de monografias
y conffa en que esa serie llenard un vacfo en la informacién de que disponen
actualmente las administraciones portuarias,

J. K. Stuart
Presidente del
Comité de Desarrollo Portuario Internacional,
ATP
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MEDIDAS PARA EL MANTENIMIENTO EFICAZ DEL EQUIPO

I. INFORMACION BASICA

Breve historia del mantenimiento

1. Es probable que el mantenimiento empezd cuando hubo necesidad de reparar
una mdquina averiada. Probablemente quien hizo la reparacidn fue el operador
de la mdquina. El hecho de que fuera el operador el que hiciera la reparacidn
era 1égico, porque el operador era el primero que se percataba de la averfa y
probablemente se daba cuenta de los cambios que podrfan indicar que se iba a
producir una averfa (por ejemplo, cambios del ruido del motor, de los gases de
escape, etc.), y era el que estaba mds familiarizado con el modo en que el
equipo funcionaba y debfa funcionar. Sin embargo, con los afios el equipo se ha
ido haciendo mucho mds complejo y ha aumentado la importancia del tiempo de
inactividad.

2. En la actualidad, para reparar una mdquina hacen falta muchos conocimientos,
herramientas, equipo y material especiales., El operador corriente no posee esos
conocimientos, y no resulta econdmico pagar a un mecdnico calificado para manejar
una mdquina. Esa complejidad moderna ha traido consigo la necesidad de contar
con operarios capacitados en el manejo, el mantenimiento y la reparacidén del
equipo.’ Junto con esos eapecialistas, se necesitan las correspondientes herra-
mientas, instalaciones, equipo y piezas de repuesto, asi como una supervisidén
adecuada, para que puedan aprovechar al mdxime sus horas de trabajo. En conse-
cuencia, la primera etapa para el mantenimiento eficaz del equipo es el estable-
cimiento de un plan operacional de mantenimiento.

II. PLANIFICACION DE LA FUNCION DE MANTENIMIENTO DEL EQUIPO

A. Organizacidn del mantenimiento

3. La organizacidén del mantenimiento puede ser muy compleja o muy sencilla,
segin el volumen y el tipo de equipo de que se trate. El mantenimiento de las
instalaciones debe correr a cargo de la misma organizacidn que se ocupa del
mantenimiento del equipo, a fin de poder utilizar en los dos casos los servicios
de especialistas disponibles. Son factores que también han de tenerse en cuenta
los convenios sindicales (caso de haberlos), los precedentes y las cuestiones

de jurisdiccidn.

1. Gestidn

4. Deberfa haber una persona responsable de la funcién de mantenimiento,
tanto del equipo como de las instalaciones, que deberia rendir informe al
jefe del departamento de operaciones a fin de evitar que surjan conflictos de
intereses dentro de la organizacidn. Tendria que haber un administrador
encargado del equipo y un administrador encargado de las instalaciones, que
dependerfan directamente del director del mantenimiento (la persona resporn-
sable del mantenimiento). Bajo la autoridad del administrador encargado del
equipo y de las instalaciones, la supervisidén podria organizarse de diversas
maneras.




5. Un sistema seria que los distintos supervisores asumieran la responsabilidad
de las distintas especialidades concretas (por ejemplo, un supervisor para el
equipo eléctrico, uno para el equipo mecdnico, uno para las instalaciones mecd-
nicas, etec.). La ventaja de este sistema es que los supervisores pueden estar
especializados en un tipo de trabajo y es mds fdcil ascender a los especialistas
a puestos de supervisidn.,

6. Otro método seria que hublera distintos supervisores encargados de sectores
o0 tipos de equipo concretos (por ejemplo, un supervisor para las carretillas
elevadoras, uno para las grias, uno para las terminales 8, 10 y 15, uno para la
oficina principal, etc.). La ventaja de este sistema es que una sola persona
asumirfa la responsabilidad de un sector concreto. El mayor inconveniente de
esos dos métodos es que, si el trabajo se desarrolla en varios turnos o siete
dias por semana, la responsabilidad se diluye y el control efectivo durante los
periodos en que no esté de servicio un determinado supervisor serd mediocre.
Asimismo, suele ser mala la coordinacidn del trabajo entre las distintas espe-
cialidades y sectores de responsabilidad.

7. Un tercer método serfa que cada supervisor fuera responsable de todas las
especializaciones y de todos los sectores durante el tiempo en que estuviera
de servicio (1)*. La gran ventaja de este método es que durante el turno en
que trabaje el supervisor no habria conflictos en las operaciones en lo que se
refiere a prioridades o responsabilidades. Este método, sin embargo, tiene
dos inconvenientes, que son: el supervisor ha de ser un "comodin" -tiene que
saber algo de cada especialidad- y pierde el control de cualguier trabajo que
pase de un turno a otro. Si hay algin fallo o problema durante su turno,
siempre se puede echar la culpa a "los otros turnos".

8. El método corcreto de gestién del mantenimiento que se utilice se deter-
minard en gran parte en funcidn de las dimensiones de la operacidn de mante-
nimiento. Para las operaciones muy pequefias puede prescindirse de la gestidn

del equipo e instalaciones y los supervisores pueden informar directamente al
encargado del mantenimiento. En las operaciones muy grandes se pueden utilizar
los dos o incluso los tres métodos de supervisidn, los dos primeros para el
mantenimiento y el tercero para las reparaciones operacionales o de emergencia (2).

2. Mano de obra

9. El primer nivel de la operacidn de mantenimiento es el de los propios
operarios. Esos operarios tienen que disponer de las herramientas, el equipo
y las piezas necesarias y ser dirigidos debidamente., Sea cual sea el tamafio
de la operacidén, habrd que contar con diversos tipos de especialistas, sobre
el terreno, 0 bien tener la posibilidad de llamarlos. Esos especialistas son
electricistas (equipo e instalaciones), mecdnicos (diésel y gasolina), maqui-
nistas, soldadecres, fontaneros y pintores. Algunas de esas especializaciones
se pueden combinar, pero hay que disponer por lo menos de una persona con esos
conocimientos para dar asesoramiento y dirigir las reparaciones. Cuanto mds
numerosos sean los especialistas de los distintos oficios mds fdcil resultard
la operacidn y menos critica serd la importancia de cada individuo.

* Los nimeros entre paréntesis remiten a los documentos del apéndice.
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10. Ademds del nimero minimo necesario de especialistas, hacen falta diversos
operarios para la labor de rutina. El nimero y los conocimientos de esos
operarios varian mucho segin el tamafio, y el tipo de la operacidn y el ntmero
de turnos que abarque. Por razones de seguridad y de eficacia siempre habrd
que prever la posibilidad de tener por lo menos dos personas disponibles en
cada lugar de trabajo. Hay muchas funciones de mantenimiento que sdélo pueden
realizarse con dos personas, o que por 1lo menos resultan mucho mds fdciles asf.
También estd el problema de los accidentes, que si sdlo hay una perscna en el
lugar de la reparacidn pueden tener consecuencias desastrosas. La necesidad de
contar con dos personas es especialmente importante cuando se considera la posi-
bilidad de que se trabaje durante varios turnos.

3. Organizacién de 1los turnos

11. En lo que se refiere a la organizacidn de los turnos las necesidades varfan
segin la utilizacidn de las inastalaciones del puerto y el grado de control que
el puerto ejerza sobre sus instalaciones cuando se utilizan. 38i el nivel de
utilizacidén es alto es probable que haya que recurrir a los turnos miltiples

con un fraccionamiento del trabajo semanal, a fin de poder llevar a cabo el
mantenimiento del equipo durante los turnos en los que no se manipule carga.

En algunog casos, si no hay turnos en los que no se manipule carga, los opera-
rios de mantenimiento tendrdn que estar listos para aprovechar cualquier momento
disponible. Una consideracidn que hay que tener en cuenta es la utilizacidn
racional de las horas extraordinarias. Durante las operaciones de manipulacidn
de carga, la organizacién encargada del mantenimiento tendrd que tener de servi-
cio por lo menos una persona (sélo hace falta una persona porque el factor de
seguridad puede cubrirse con el operador del equipo). Segin la importancia

del equipo que se utilice habrd que disponer de perscnal adecuado (o poder
recurrir a 1) para 1los casos en que se produzcan averfas miltiples. Los espe-
cialistas no tienen forzosamente que estar en el lugar de trabajo, pero tienen
que estar disponibles en caso de averfa grave. Por lo menos un miembro de la
administracién de mantenimiento tendrd que estar disponible en todo momento para
tomar las decisiones urgentes que se precisen.

12, La administracidén de las funciones y los registroa de mantenimiento puede
organizarse en una semana.normal de cinco dfas, con jornadas de ocho horas.

- Tiene que haber por lo menos una persona encargada de llevar los registros, en
l1os que se hard constar la resefia de las intervenciones de mantenimiento, de
las averfas y de las operaciones realizadas, las estadisticas de mano de obra
y los partes diarios. También es preciso que alguien se ocupe del suministro
de piezas de repuesto y pequefias herramientas. Ega persona tiene que ser
reapongsable de encargar, entregar y controlar esos articulos. Con el equipo
moderno la mayorfa de las reparaciones requieren un considerable suministro de
piezas de repuesto, de modo que esa tarea puede ser muy absorbente y entrafiar
responsabilidades financieras considerables. En lo que hace a la funcidn de
llevar los registros y de ocuparse de los acopios, el nimero de personas nece-
sarias varia considerablemente, segin la importancia de las operaciones y el
nimero y la ubicacién de las instalaciones de mantenimiento.




B. Instalaciones y equipo de mantenimiento

1. Instalaciones

13, La principal instalacidén de mantenimiento tiene que ocupar un emplazamiento
céntrico. Ese emplazamiento ha de estar fuera de la terminal, pero cerca de
ella. La razdén por la que tiene que estar fuera de la terminal es que, en su
mayor parte, el espacio de que dispone la terminal es demasiado valioso para
utilizarlo con fines distintos de la carga y descarga de buques. Esa instalacidén
principal debe disponer de una zona central de almacenamiento de piezas de
repuesto, equipo fijo de mantenimiento, espacio de oficinas y zona de aparca=-
miento para los vehiculos de mantenimiento. Siempre que sea posible todas las
reparaciones importantes y los servicios de mantenimiento preventivo se hardn

en esa instalacidén. Sin embargo, esto no excluye la creacidn de pequefios talle-
res de mantenimiento en otros lugares.

14. En cada terminal (o grupo de terminales) habrd que estudiar la conveniencia
de disponer de un pequefio taller de mantenimiento. Ese taller tendrd que dispo-
ner de algunas piezas de repuesto y del equipo de mantenimiento necesario, como
por ejemplo una viga para la suspensidén de contenedores, una carretilla elevadora
(para mover la viga), un biddn de petrdleo, etc. Ese taller podrfa instalarse

en un contenedor de 20 pies que se pueda cerrar con llave, en un pequefio cercado
0, si el mal tiempo es frecuente, posiblemente en una zona cubierta. En esa
instalacidn o en sus inmediaciones se harfan sobre todo reparaciones de pequefia
importancia ¢ pequefios servicios de mantenimiento preventivo.

15. La reparacién de averfas y el servicio del equipo montado sobre carriles
gomo por ejemplo las grias de muelle, requieren un taller mévil. Para ese fin
convienen los vehfculos como los camiones de servicio con carroceria cerrada,
dotados de un banco de taller, algunas piezas de repuesto, una escalera de mano,
pequefias herramientas mecdnicas, un aparato de soldadura y los planos o manuales
necesarios. Esos talleres méviles pueden desplazarse a donde se haya producido
la averfa y repararla en el acto. Un camidn especial provisto de una reserva

de combustible y de aparatos de engrase a presidn, para llevar lubricantes a donde
se necesiten, es un excelente vehiculo para el servicio de mantenimiento preven-
tivo. El servicio y la reparacién de los elementos de equipo mds pequefios
deberfan hacerse en un taller donde pudieran lograrse una mayor eficacia y un
trabajo de mejor calidad, pero el equipo de grandes dimensiones debe repararse
sobre el terreno. Las reparaciones y servicios de poca importancia también
pueden hacerse sobre el terreno si se trata de equipo de pequefias dimensiones.

2. Equipo de mantenimiento

16. En lo que hace al equipo fijo de mantenimiento se necesitan aparatos como
elevadores hidrdulicos, puentes-gria, mdquinas de trabajar metales para la
fabricacidén de piezas, etec. Entre las piezas de equipoc mds pequefias y semi-
portdtiles figuran los compresores, los dispositives de lubrificacidn, las
prensas de banco de taller, etec. A fin de resolver los problemas que plantea
la actual tecnologfa del equipo de manipulacidn de carga se necesita también
una "sala limpia" para dispositivos hidrdulicos y una sala de pruebas para
aparatos electrdnicos.

-
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17. También se necesita algin equipo mévil especial que puede comprender un
camidn-gria de gran altura de elevacidén (cambios de luces, pintura); una plata-
forma mdvil; un grupo electrdgeno con motor didsel (para casos de corte de
corriente); un comprensor de aire (para pintar y para el manejo de herramientas
neumdticas); ete, Si es fdcil de encontrar, ese tipo de equipo incluso puede
alquilarse en alguna localidad vecina.

C. Seleccidn del equipo

1. Organizacidn previa de las instalaciones

18, La dltima esfera, pero no la menos importante, en que se necesita apoyo
para la planificacidn del mantenimiento es la seleccidn del equipo de manipula-
cidn de carga. La mayorfa de los puertos ya disponen de ese tipo de equipo,
perc a la larga tendrdn que sustituirlo y, si sge cambian los modos de manipula-
cidn (por ejemplo, si se pasa de la carga fraccionada a los contenedores), los
puertos tendrdn que comprar equipo adicional o de nuevo tipo. Sin embargo,
antes de encargar efectivamente el equipo hay que considerar la cuestidn del
mantenimiento de ese determinado elemento ¢ tipo de equipc.

19, Para ese mantenimiento nuevo o adicional habrd que preparar algdn tipo de
instalacidn o zona. Es posible que ese mantenimiento requiera nuevas herramien-
tas y nueve equipo, una nueva disposicidn de los talleres o una nueva capacita-
cidén., Esos elementos deberdn identificarse antes de encargar el equipo y hay

que prever que estén disponibles sobre el terreno antes de la entrega del

equipo. Los vendedores del nuevo equipo podrdn indicar qué tipo de mantenimiento
se necesita y ayudar a planificar las instalaciones y el personal correspondiente.

2. Disponibilidad y capacitacidn de perscnal técnico

20. Las necesidades de personal que lleva conaigo el nuevo equipo no sélo
comprenden la mano de obra necesaria sino también las calificaciones concretas
que ha de poseer esa mano de obra. El fabricante del equipo probablemente

pueda encargarse de la capacitacién para el mantenimiento del equipc que venda.
Si la compra de equipo es pequefia, es probable que el personal tenga que recibir
capacitacidn en los locales del fabricante, pero si se trata de una compra
importante se puede pedir al fabricante o a la agencia de ventas que se ocupe

de la capacitacidn del personal en las instalaciones del puerto.

3. Requisitos de mantenibilidad y accesibilidad

2l. En el momento de redactar las especificaciones técnicas o de tomar las
decisiones de c¢ompra, un criterioc fundamental debe ser la mantenibilidad de ese
equipo., Por mantenibilidad no sdlo se entiende la posibilidad del mantenimiento,
sino también la disposicidn del proveedor a facilitar los manuales de funciona-
miento y mantenimiento necesarios. Otros factores relativos a la mantenibilidad
son la facilidad de conseguir otras unidades de equipo de diserfio similar, la
posibilidad de intercambiar las piezas con las de otro equipo existente, la
facilidad de encontrar piezas en la regién y la disponibilidad de los especia-
listas necesarios para mantener debidamente el equipo.
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4. Normalizacidn

22. Cuando los puertos tengan esa posibilidad, seria conveniente especificar
concretamente las marcas y modelos del equipo, de modo gue haya muchas piezas
intercambiables v que los especialistas estén perfectamente familiarizados con
el equipo. El problema que plantea esa politica de compra es que cabe la posi-
bilidad de que el puerto se encuentre atado a un determinado fabricante.

Es posible que el agente o fabricante empiece a prestar un servicio deficiente
v a precios altos. Si entonces el puerto pasa a tratar con el fabricante que
presenta la oferta mds baja (teniendo en cuenta el costo del equipo a lo largo
de toda su vida dtil), serd posible reducir los costos, pero entonces habrd una
proliferacién de tipos de equipo distintos. Una manera de aprovechar lo mejor
de ambas polfticas es encargar una gran cantidad del equipo necesario, a fin de
no tener que hacer mds compras en un futuro préximo. Otro modo de reducir el
problema de la vinculacidn a un solo fabricante, sin por ello dar lugar a una
proliferacidn exagerada, es exigir ciertos componentes del equipo, por ejemplo
una marca y un tamafio determinados para un motor diésel, o una marca concreta
del sistema de control. Nunca se insistird bastante en la conveniencia de la
normalizacidén siempre que sea posible, debido a los ahorros en materia de costos
(piezas de repuesto) y de explotacidn (mantenimiento y reparacidn) que pueden
obtenerse si la variedad de tipos de equipo es minima.

5. Disponibilidad de piezas

2%3. Normalmente es una buena idea exigir que las piezas estén disponibles en

la loecalidad, o bien que puedan obtenerse en un determinado plazo (por ejemplo
en 48 horas). Como parte de la oferta habria que exigir al vendedor del equipo
una lista de las piezas de repuesto y herramientas especiales recomendadas.
También deberia especificarse el precio de esos elementos (3). Entonces habria
que comprar junto con el equipe las piezas de repuesto que se necesiten o se
desee tener, a fin de poder disponer de ellas tan pronto como el equipo entre

en funcionamiento. También debe exigirse el suministro de los manuales técnicos
necesarios. A veces es posible comprar material o equipo con mantenimiento y
reparacidén incluidos durante el primer afio. FEn ese caso los operarios del puerto
pueden recibir una capacitacidén en el empleo trabajando junto con los especia=
ligtas del vendedor.

IIT. CONTROL DEL MANTENIMIENTO

24, Para que del caos salga el orden es preciso ejercer un control sobre las
operaciones de mantenimiento. Evidentemente, esos controles tendrdn que entrafiar
un sistema burocrdtico y un sistema organizado de seguimiento. E1 primero de
esos sistemas de control es el de las Srdenes de trabajo.

A. Sistemas de las drdenes de trabaijo

25. Fl sistema de las drdenes de trabajo consiste en registrar todas las tareas
dando a cada una un nimero concreto (4, 6). Esos ndmeros se utilizan luego para
el seguimiento de la tarea encargada y para preparar 1los informes sobre 1la
marcha del trabajo, asi como a efectos de referencia. E1l seguimiento compren-
derd la determinacidén de la labor ya realizada y, en fecha ulterior, el efecto




-10-

que la terminacidén del trabajo ha tenido sobre las operaciones. Los datos regis-
trados se pueden utilizar también para determinar los resultados globales obte-
nidos y la actuacién de determinados grupos o individuos. También es importante
saber el tiempo que lleva la realizacidn de diversos servicios, qué materiales

0 piezas resultan mds idéneos para el servicio y el tiempo que transcurre entre
el momento en que se da la orden de trabajo y el comienzo efectivo de la labor.
Ese registro también es esencial por razones juridicas, por ejemplo el recurso

a las demandas de dafios y perjuicios o las reclamaciones por negligencia.

Las &rdenes de trabajo registradas constituyen también la base de la planifica-
¢idn futura y permiten disponer de informacidn sobre los usuarios del servicio

y sobre el estado del trabajo.

B. Control del trabajo

26, Antes del comienzo de cada afio hay que establecer un plan anual de trabajo
para el afio entrante. Ese plan debe comprender el presupuesto en délares (7),
las horas~hombre y el costo de las piezas en cada emplazamiento para el trabajo
previsto. Antes de elaborar ese plan habrd que hacer una inspeccidn de todo el
equipo para determinar los trabajos importantes que es preciso hacer (por ejemplo
pintura, cambio de neumdticos, sustitucidn de carriles o pavimentacidn, etc.).
Una vez a punto el plan de trabajo anual, habrd que identificar los costos para
cada tipo de equipo y para cada emplazamiento. Entonces podrdn compararse a 1o
largo del afic los costos efectivos con los costos presupuestados (8) a fin de
medir el rendimiento y decidir las adaptaciones que conviene introducir en el
presupuesto del afio siguiente,

C. Almacenes de mantenimiento

27. Normalmente se suelen invertir sumas considerables en piezas y suministros

y por e€llo se necesita un buen sistema de registro. Hace falta pues un control
de los inventarios con mfximos y minimos (fechas de reposicidén y cantidades),
fuentes y métodos de compra y utilizacidn de las piezas (9). También es preciso
disponer de un método para decidir y controlar las salidas de piezas de los alma-
cenes y llevar un registro del destino de esas piezas (10). Las piezas deben
identificarse por tipo de equipo al que se destinan, fecha de compra, duracidn

de la estaricia en el almacén y ritmo de rotacidn, asf como por su costo. EL per-
sonal de los almacenes debe ocuparse de almacenar y controlar las herramientas
especiales y el equipo portdtil de reparacidn. También deberd establecerse un
plan para la compra de piezas con cardcter urgente. En el plan se determinard

la fuente de suministro y se creard una linea de crédito (o de numerario fdcil-
mente disponible). A veces es preciso fabricar las piezas, ya porque los provee-
dores han cesado su actividad, ya porque no existen las piezas y, a veces, ni
siquiera los planos correspondientes,

28, El personal de los almacenes también deberd llevar cuenta de la salida y los
pedidos de combustible. Hay que preparar impresos para controlar el combustible
destinado a los distintos vehfculos (11), asi como el combustible que entra y

que sale del depdsito central (12). Lo mejor es que todos los vehiculos pequefios
tomen combustible en un depdsito central (cerca de la zona de almacenamiento
principal). BSin embargo, cuando se trata de equipos de mayores dimensiones

habrd que suministrarles el combustible allf donde se encuentren. En eate caso
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es esencial disponer de un cambidn o un remolque cisterna. A veces puede ser
preferible, desde el punto de vista de los costos, que una empresa de venta de
combustibles abastezca directamente a lasmdquinas que lo necesitan. En ese

caso los principales problemas son la seguridad de que se recibe todo el combus-
tible que se paga y que la empresa garantiza la disponibilidad de combustible
siempre que se necesite, a cualquier hora, en fin de semana o avisando con muy
poca antelacidn.

D. Aspectos técnicos del mantenimiento

29. Una parte esencial de la funcidn de control del mantenimiento es la evalua-
cidn técnica del equipo. Para esa funcidn se necesitan los servicios de por lo
menos un ingeniero de mantenimiento (y posiblemente de varios especialistas).
Esa persona analizarfa las causas de las averias sobre la base de los registros
de drdenes de trabajo, partes de averia (13) y pruebas especiales. Comprobaria
o especificarfa todas las compras importantes desde el punto de vista de la
mantenibilidad e intercambiabilidad de las piezas y de sus caracteristicas de
funcionamiento. Ese ingeniero estableceria también programas de capacitacién
para el personal de mantenimiento y formularfa instrucciones y planes de mante-
nimiento preventivo.

E. Otras necesidades

30. Hay otros métodos de control convenientes pero no imprescindibles. Uno es
el sistema de contacto por radio, de modo que se pueda localizar al personal
sobre el ferreno. Un sistema de contacto por radic puede ser esencial en una
operacién de mucha extensidn. Los aparatos de radios portdtiles son preferibles
a los instalados en vehiculos porque al ser portdtiles permiten una mayor
flexibilidad. También es conveniente establecer un control computadorizado de
las diversas funciones de registro de datos. Una minicomputadora moderna es
relativamente barata y no exige grandes conccimientos. Se puede utilizar para
reunir los datos y luego recuperarlos a veoluntad en cualquier forma que se
desee (14, 15). Los sistemas computadorizados en tiempco real todavia estdn

en la infancia, pero parecen ofrecer grandes posibilidades para el control y

el andlisis del equipo.

IV. MANTENIMIENTO DEL EQUIPO

A. Mantenimiento preventivo (MP)

31. Hubo una época en que el equipo sdlo se reparaba cuando se averiaba.

Con este sistema lo que ocurre es que no es posible tener la seguridad de que
el equipo vaya a funcionar, y hoy dfa, con el considerable costo financiero

del tiempo perdido, la fiabilidad es cada vez mds importante. En la actualidad
la mayor parte de lasz organizaciones practican el mantenimiento preventivo.

32. Sin embarge, el mantenimiento preventivo tiene algunos inconvenientes.

Ese tipo de mantenimiento requiere mucho tiempo y a veces los resultados no son
evidentes. La prueba y el mantenimiento del equipo suponen afiadirle horas de
funicionamiento. A veces cuando se hace el servicio de algunas piezas se cae en
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el exceso contrario -por ejemplo, se engrasa demasiado un cojinete o se aprieta
o0 afloja demasiado una pieza- con lo que la averfa se produce antes o se provoca
una averfa distinta. Si el equipo no se utiliza con frecuencia, mantenerlo
siempre en perfecto estado de funcionamiento puede ocasionar unos costos supe-
riores a los beneficios.

33. Sin embargo, en la mayor parte de los casos las ventajas del sistema de
mantenimiento preventivo son muy superiores a sus inconvenientes. Resulta muy
tranquilizador saber que una pieza de equipo se ha verificado recientemente, *
porque asi es probable que no sufra una averia. También es importante que el
usuario del equipo tenga una actitud positiva, porque sabe que puede fiarse del
material que utiliza. En algunos casos, cuando el puerto es directamente respon-
sable de los recargos por pérdida de tiempo, de hecho es posible reducir los
costos. Un mantenimiento preventive regular puede representar también para los
usuarios del equipo una salvaguardia contra las reclamaciones por negligencia

en caso de dafios causados por una averia. La importancia que se atribuya al
mantenimiento preventivo depende mucho de la idea que tenga la administracidn
portuaria de su actuacién y de su reputacidén. Un escenario tipico prevé que

el 70% de log recursos de mano de obra se dedicardn al mantenimiento preventivo.

34. Las recomendaciones del fabricante son un buen punto de partida para preparar
un sistema de mantenimiento preventiveo. Hay que tener presente que el fabricante
no paga el mantenimiento preventivo (MP), de modo que tiene interés en recomendar
un MP excesivo. Con esto se logra que el equipo dure mds y mejora la reputacién
del fabricante. El hecho de seguir las recomendaciones del fabricante en lo que
se refiere al MP le brinda una excusa en caso de averfa del equipo. En muchos
casos el fabricante también especifica el MP para prever el caso mds desfavorable,
pese a que las condiciones efectivas de funcionamiento sean mucho merios duras,
Estas son algunas de las razones por las que las recomendaciones deben ser sola-
mente un punto de partida. Tomdndolas como base se puede establecer el MP que
conviene al caso particular del puerto de que se trate, al nivel de especializa-
c¢ién del personal de mantenimiento, a la fiabilidad que se necesita, a la impor-
tancia del herramental de mantenimiento y a la relacidn entre costos e ingresos
que se desea.

35, Se empezard determinande un nivel de MP, que luego se revisard sobre la base
del sentido comin y de la experiencia. Cuando se trate de un equipo que se
utilice mucho, el MP deberd efectuarse cada cierto nimero de horas, por ejemplo
cada 50 horas, 200 horas, 600 horas, etc. Tratdndose de un material que se
utiliza poco, el MP se efectuard segin un calendario, por ejemplo un MP mensual,
trimestral, anual, etc. Para todas las tareas cronometradas se debe prever
también por lo menos un calendario de MP, de modo que, si la utilizacién de una
determinada pieza de equipo disminuye bruscamente, siga habiendo no obstante
verificaciones periddicas. Por supuesto, las horas de funcionamiento del equipo
deberdn registrarse periddicamente para proceder a realizar el MP previsto (16).

36, E1 MP mds sencillo (semanal, mensual, 50 horas, 200 horas, etc,), deberia
ser en lo esencial una simple verificacidn (17). Su objeto es determinar si
todo funciona correctamente y ver si existe o si se avecina algin problema obvio.
Ese MP de orden inferior sélo requiere los servicios de dos hombres durante unas
dos horas cada uno. Si se encuentra algin fallo importante no habrd de corre-
girse en el curso del MP, sino que habrd que establecer una orden de trabajo
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por separado a fin de no alterar el tiempo dedicado al MP. Las pequefias repara-
ciones o ajustes y otros servicios se realizardn dentro del MP, Si la reparacidén
de la averia no es urgente el supervisor puede fijar una fecha posterior para su
reparacidn. Si la averia es de importancia critica habrd que terminar el MP y
luego reparar la averia (anotdndola en una orden de trabajo separada). Las obser-
vaciones relativas al estado en que se halla el equipo deberdn hacerse constar

en el formulario del MP, de modo que se puedan registrar debidamente.

37. E1 MP de orden superior y més completo puede incluir ciertos elementos de
rutina como el cambio de aceite, el engrase, la puesta a punto, ete. (18, 19).
Con todo, cualquier fallo "inhabitual" que se observe deberd repararse utilizando
una orden de trabajo separada. La finalidad de esa orden de trabajo separada es
aislar el tiempo extraordinario utilizado para repararla, de modo que se pueda
determinar el rendimiento normal del MP previsto con cardcter regular, y también
separar a efectos presupuestarios el costo del servicio de rutina del costo de la
reparacidn.

38. Una vez decidido en qué ha de consistir el MP, hay que tomar una decisidn

en lo que se refiere a su presentacién., A ese respecto hay dos teorfas. Una es
que la presentacién del MP debe ser muy detallada. Esa teorfa es la que suelen
aplicar en el ejército y en las industrias de aviacidn, cuando la fiabilidad es
esencial para la seguridad de la vida humana. La otra teoria es que el MP sea
bastante poco concreto y fiarse de la experiencia y de los conocimientos téenicos
de los operarios para determinar sus aspectos especificos. El inconveniente de

la primera teorfa es que los operarios pueden eludir su responsabilidad haciendo
s6lo lo que se les pide concretamente que hagan. FEl inconveniente de la segunda
es que unos operarios menos capacitados no sabrdn lo que hay que hacer y que dos
operarios diferentes hardn el mismo MP de manera distinta. El mejor método en

el caso de las operaciones portuarias se sitda probablemente entre ambos extremos,
algo mds cerca del procedimiento detallado cuando el nivel de produccidn es alto
y/o el nivel téenico es bajo, y algo mds cerca del procedimiento menos detallado
cuando el personal estd muy capacitado ¢ las operaciones son de baja productividad.
Cualquiera que sea el tipo de presentacidn que se escoja es preciso que el texto
concreto sea fdcil de modificar, a fin de que el servicio de MP no se quede anti-
cuado y que se pueda corregir fdcilmente cualquier informacidn errdnea.

39, Un sistema intermedio podria consistir en establecer una lista de comproba-
cidén muy detallada, para tener la seguridad de que se insgpecciona cada elemento,
y al mismo tiempo dar instrucciones muy generales para que los operarios puedan
comprobar los distintos puntos de la manera que les parezca mejor (18, 19).

El texto del MP debe permitir identificar fdcilmente la persona que realizé el
servicio, para saber quién es el responsable de los buenos o malos resultados.

40. E1 complemento del MP debe ser la anotacién de cualquier observacidn, las
drdenes de trabajo por escrito para corregir cualquier eficiencia y la verifi-
cacidn aleatoria del trabajo efectuado para asegurarse de que efectivamente
estd terminado (20). El ingeniero de mantenimiento también deberia analizar
los fallos relacionados con el MP, para determinar si es preciso revisarlo,
ampliarlo o reducirlo.
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B. Mantenimiento en el curso de las operaciones

41. Otro tipo de mantenimiento de rutina es el llamado mantenimiente operacional.
Ese mantenimiento lo realiza muchas veces el operador del equipo; sin embargo,
cuando se trata de grandes elementos de equipo, a veces 1o realizan operarios
especializados. Ese mantenimiento operacional incluye el control del nivel de
los liquidos y del estado del equipo antes de ponerlo en marcha y después de
pararlc (21). El mantenimiento operacional consiste también en escuchar los
ruidos inhabituales, mirar si no es excesiva la emisién de humo o si no hay
escapes de aceite, evaluar el rendimiento efectivo y efectuar ajustes de poca
importancia durante el funcionamiento. 8i el operador tiene experiencia y cono-
cimientos y estd debidamente capacitade, podrd hacerse cargo de la mayor parte
de esos trabajos de mantenimiento, pero habrd que darle algin tipo de impreso
para que a su vez pueda informar a los encargades del mantenimiento periddico.
Si los operadores cambian con frecuencia, o no estdn calificados, o son poco de
fiar, esos controles deberdn realizarlos los propios operarios. Muchas veces
merece la pena que un especialista vigile el funcionamiento de una determinada
mdquina durante algunas horas, porque quizds pueda localizar posibles causas de
averias.

C. El mantenimiento y las aver{as del equipo

42. E1 tipo de mantenimiento mds critico es el mantenimiento en casos de averia.
Tratdndose de un equipo de alta velocidad (como las grdas de contenedores), el
tiempo en que el equipo estd fuera de servicio puede ser de importancia capital.

En una operacidn de carga fraccionada, durante la cual el buque permanece en el
puerto varias semanas, la pérdida de unas horas tiene una importancia muy relativa,
pero en el caso de una operacidn de contenedores, con una permanencia de los
buques en el puerto de un dia o dos, la pérdida de unas horas puede representar

un porcentaje importante del tiempo de permanencia, y se pueden trastornar los
planes de trabajo en otros puertos si se aplaza la salida del buque.

4%, Asi pues, el tiempo de reaccidn es sumamente importante. Ahora bilen, la
posibilidad de una respuesta rdpida entrafia un costo directo, de modo que hay
que considerar la conveniencia de un compromiso. La reaccién mds rdpida se
obtiene si durante todo el tiempo de la operacidn se cuenta con operarios cali-
ficados en el lugar en que estd en marcha el equipo. Esto requerird disponer
de operarios adicionales para cada elemento de equipo a fin de poder hacer
frente a las averias miltiples. S8i los operarios estuvieran en su domicilio,
donde se les podfa llamar en caso necesario, el tiempo de reaccidn seria
bastante largo. Una solucidn intermedia seria contar con un operario en cada
emplazamiento y poder solicitar los servicios de otros operarios en casos de
averfas miltiples, o bien disponer de un grupo de operarios calificados en un
emplazamiento c¢éntrico para enviarlos segin sea necesario a 108 lugares de
trabajo. El mayor problema que plantea este dltimo método es que muchas veces
es preciso que haya sobre el terreno una persona calificada, que pueda deter-
minar qué especialistas se necesitan para reparar una averia.

44. A veces hay que recurrir a reparaciones provisicnales del equipe. Ese tipo
de reparaciones puede congistir, por ejemplo, en poner fuera de servicio un
interruptor de seguridad, soldar provisionalmente un conectador, consolidar con
alambre una pileza rota, etc. Cuando se hacen reparaciones de ese tipo hay que
tener muy especialmente en cuenta la seguridad del operario. Asimismo, toda
reparacién provisional debe anotarse en algin tipo de registro para el seguimiento
del asunto y, por dltimo, la reparacidén con cardcter permanente (5). Si esas
reparaciones provisionales se dejan como estdn, el resultado puede ser un equipo
poco seguro, nuevas pérdidas de tiempo y una reputacidn de trabajo descuidado.
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45. Normalmente se necesitard un vehiculo (como ya se indicd) para las repara-
ciones provisionales. También se necesitan escaleras de mano, aparatos de
soldar, un torno de banco y una variedad de tuercas, tornillos, fusibles, etc.,
asi como cualquier elemento en que las averfas sean frecuentes, por ejemplo
bombillas eléctricas, ciertos interruptores, ete. Un operario capacitado que
conozca bien el equipo puede ahorrar un tiempo precioso y sabrd lo que se puede
0 no reparar de manera provisional.

D. Modificaciones del equipo

46, La dltima categoria de mantenimiento es la que entrafia modificaciones,
Lag modificaciones comprenden mejoras técnicas, mejoras de seguridad y, ocasional-
mente, cambio diversos que solicitan los usuarios.

47. Antes de introducir ninguna modificacidn hay que estudiar todas las posibles
consecuencias. Muchas veces la modificacidn de un elemento en una parte provo-
card el fallo de otro elemento en otra parte, o bien la modificacidn puede poner
en peligro la seguridad en otra parte. Una vez efectuadas las modificaciones
todos los planos relativos a la parte modificada deberdn ponerse al dfa, lo mismo
que cualesquiera instrucciones de mantenimiento preventivo.

48. Las recomendaciones para la introduccién de mejoras téenicas y/o de segu-
ridad pueden tener varias procedencias, entre las que cabe citar los operadores,
operarios, supervisores, fabricantes y otros puertos. Sin embargo, siempre
habrdn de considerarse en primer lugar las consecuencias en lo que se refiere

a los costos, de modo que no se gaste dinero sin obtener un rendimiento adecuado.

V. REGISTRO

49. Los registros constituyen una parte importante del mantenimiento del equipo.
Esos registros pueden mostrar las tendencias y los progresos, el tiempo que lleva
reparar o sustituir un elemento de equipo y las razones de las averias. Los re-
gistros también son esenciales para preparar vdlidamente los presupuestos.

A. Presupuestos

50. Es preciso establecer un presupuesto de mantenimiento para tener un rasero
que permita medir los resultados de las decisiones ulteriores. El presupuesto
ha de basarse en los resultados anteriores, modificados en funcién de las previ-
siones futuras en lo que hace a utilizacidn, inflacidén, gastos principales y
objetives. Es posible que a lo largo del afio, segin evolucione la situacidn,
haya que revisar ocasionalmente el presupuesto. El presupuesto deberd desglo-
sarse en categorias en funcidn de los tipos de equipo, de los emplazamientos vy,
siempre que sea posible, del tipo de trabajo efectuado, es decir, modificaciones,
reparacidn de averias, ete. (7, 8).
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B. Codificacién normalizada de todo el equipo

51. Para seguir de manera sistemdtica el paradero de las diversas piezas de

equipoc habrd que establecer un sistema de codificacidn normalizada. Esa codifi-

cacidn habrd de incluir elementos de diferenciacidn tales como el tipo de equipo .
(grda, carretilla elevadora, etc.), el emplazamiento del equipo (para los elemen-
tos relativamente inmdviles) y el ntdmero de los distintos elementos. Pueden
incluirse ademds otros detalles como el nimero del modelo, el fabricante, o
cualquier otra informacidn que pueda facilitar la identificacidn o clasificacién
de piezas de equipo similares. La codificacién también deberd ser bastante
sencilla, de modo que las personas que se hallen sobre el terreno no cometan
errores al rellenar los formularios para la reparacidén de la averia.

C. Fichas de equipo

52. Cada elemento de equipo debe tener también una ficha. Al comprarlo habrd
que registrar toda la informacién relativa a ese elemento, lo que incluye la
fecha de fabricacidén y los nimeros de las piezas, los manuales de mantenimiento,
manuales de instrucciones, etc. (3, 22, 23). También deberd registrarse o
inseribirse en la ficha todos los servicios efectuados durante la vida del
equipo (25, 26, 4, 5, 10, 17, 21). Esa fecha habrd de revisarse periddicamente
para ver si el elemento de equipo de que se trata tiene demasiadas averfas,
recibe un servicio adecuado, etec.

D. Aplicaciones del historial del equipo

53. Una vez iniciado el mantenimiento efectivo del equipo es muy importante
llevar un registro detallado de su historial. Con esos registros se podrdn
determinar las tendencias, modificar las instrucciones de mantenimiento preven-
tivo, tomar decisiones para la sustitucidn del equipo y establecer las respon-
sabilidades que correspondan.

54. El historial deberd ser revisado periddicamente por el ingeniero de mante-
nimiento para determinar si es preciso introducir algin cambio. Si se dispone
de una computadora se puede utilizar para clasificar el historial de averfas en
funcidn de los tipos de equipo, tipos de averfas, costos incurridos, etc., lo
que contribuird a poner de manifiesto ciertos datos importantes. La computadora
también se podrd utilizar para preparar informes de excepcidén que pongan de
manifiesto la repeticidn de las averias.

55. El historial del equipo es muy valioso para prever las necesidades de mano
de obra y financieras. La historia suele ser el mejor indicador de las necesi-
dades futuras (con algunas modificaciones en funcién de los cambios previstos).
La previsién de las necesidades de mano de obra es fundamental para asegurarse
de que se podrd disponer de operarios debidamente capacitados. La previsidn
financiera es necesaria para determinar si resulta mds eficaz desde el punto de
vista de los costos reparar o sustituir una pieza de equipo. Un Indice de v
previsidén que se utiliza con frecuencia consiste en el tonelaje/TEU/horas de

utilizacidn del equipo.



VI. OTROS ASPECTOS

A, Seguridad

56. La seguridad es una cuestidn muy importante que abarca los dispositivos de
proteccidn instalados en el equipo y la seguridad de las prdcticas de los opera-
rios. En muchos casos serdn necesarios los cascos, nadie deberd situarse bajo

un objeto que se esté izando, no deberdn dejarse tiradas las herramientas, las
miquinas deberdn llevar sistemas de bloqueo, ete. Se pierde mucho tiempo y mucho
dinerc como consecuencia de descuidos que podrian haberse evitado. Es preciso
celebrar reuniones periddicas para insistir en la seguridad y pedir a los emplea-
dos informacidn sobre las prdcticas que consideren poco seguras y las mejoras
relacionadas con la seguridad. Los reglamentos locales o 123 leyes nacionales
especifican la obligatoriedad de muchos dispositivos de seguridad.

B. Acopio de piezas de repuesto

57. El inventario de piezas de repuesto y en general los acopios son importantes
por los costos que entrafian. Serfa conveniente disponer de todos los tipos de
piezas de repuesto, pero comprar y mantener esas piezas resultaria demasiado
onerosoc. El extremo opuesto serfa no almacenar ningin tipo de repuestos y comprar
a los vendedores o fabricantes las piezas que se fueran necesitando. Este proce-
dimiento tiene el inconveniente que se pierde demaziado tiempo esperando las
piezas. Hay que determinar pues un sistema intermedio, determinacidén que vendrid
influida por muchos factores imponderables, tales como la reputacién del puerto,
la fiabilidad de los vendedores, la disponibilidad local de suministros, etc.
Otro factor importante serd el grade de normalizacidén del equipo. Muchas veces
los fabricantes proporcionan una lista de las piezas de repuesto que recomiendan.
Para que en esa lista no haya mds piezas que las necesarias, es importante espe-
cificar que el costo de las piezas de repuesto recomendadas ha de estar incluido
en el precio de compra inicial.

58. En el momento de escoger las piezas de repuesto también debe tenerse en
cuenta el plazo de entrega. Si una pieza importante se ha de enviar desde otro
lugar y el plazo de entrega es de varios dfas o varias semanas, entonces serd
preciso tener esa pieza en almacén. En cambio, si un vendedor instalado cerca

del puerto tiene en almacén una determinada pieza no es necesarioc que el puerto
también la tenga. Si se pudiera cuantificar el costo que representa para el
puerto el tiempo perdido en espera de las piezas, resultarfa mucho mds fédcil

tomar las decisiones adecuadas en lo referente al inventario de piezas de repuesto.
Sin embargo, muchas veces ocurre que a corto plazo el dUnico costo para el puerto

es la pérdida de su reputacién.

C. Trabajos de mantenimiento por contrata

59. Todos los puertos contratan parte de los trabajos de mantenimiento, La con-
tratacidn de la totalidad de esos trabajos es a veces una solucidn vdlida en el
caso de los puertos mds pequefios, si existen empresas locales capaces de efectuar
el mantenimiento del equipo pesado. Hay que cuidar de cerciorarse de que el
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contratista tiene experiencia en el tipo de mantenimiento previsto y que cuenta
con la mano de obra, los suministros y el equipo disponible localmente necesarios
para desempefiar su cometido satisfactoriamente. Habrfa que definir un método
para analizar la actuacidén de un contratista, a fin de determinar si hay que
seguir con €1 y quizds como medio de evaluar los dafios producidos.

60. Los principales inconvenientes de la contratacidn de los trabajos de mante-
nimiento son el costo y la pérdida de control sobre la calidad del trabajo, asi
como el tiempo de reaccidn en caso de urgencia. Ademds hay el hecho de que un
tercero esté implicado en cualquier problema que surja en relacidn con la frecuen-
cia de las averias o la mala calidad del servicio. Si el mantenimiento se
contrata habrd que establecer un sistema de administracién para coordinar las
operaciones. La administracién de la contrata requiere un personal experimentado
y muy capaz, porque supone no sélo un control burocrdtico sino también hacer
inapecciones sobre el terreno y resolver los problemas que se planteen., Un plan
de mantenimiento por contrata requiere unas espec¢ificaciones y un control muy
estrictes.
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Documento 1

MAINTENANCE DEFT.
CRGANIZATION" CHART

CHIEF EMGINEER
W. L. Ljungren

SUPERINTENDENT

STAFF ASSIST. | OF MAINTENANCE
V. Oskam . A. Q. Williamsan
SUPT. BUILDINGS SUPT. CARGOC
AND GROUNDS HANDLING EQUIP.
H. Hanson J. Williams
ASSOC. ENGINEER
P. Monino
MAINTENANCE MAINTENANCE L. Ballew SENJ%;&LJ::TETRVISOE — EQUIPMENT €. Highiand MAINT. ADMIN, SMALL WRKS.CONTR.
SUPERVISOR SUPERVISOR ey ) hift-seven day coverage - A SUPERVISOR ADMINISTRATOR
D. Vining L Moore J. Edwards 6:30 AM to 5:30 PM — 5:00 PM to 4:00 AM onnson J. Fitzgerald R. Sandstrom
ELECTRICIANS CARPENTERS l AUTO MECHANICS I [ﬁANE ELECTRICIANSJ | CRANE MECHANICS ] [ MACHINISTS A NST R,
*R. Youngs *R. Turner ] [ [
K. Hanke! T. Stewart
R. Howell G. Peterson FIRST SHIFT
A, Spiotto D. Cobb
B. Ellis *J. Arsenault B, Ruff *R. Davis L. Brooks *D. Lopeman G. Gill *G., Shiley
B. Campbell F. Dizon J. Melton N, Fergus R.Jaque  C. Laster J. Dove
HEATING PLNT. EQUIPMERT D. Yeisley C. Miller T.Jdenner  R. Evans L.Silsbee R. Kleitsch D. McGarry
OFERATOR OPERATCRS H. Johnson R. gﬁller S. Moonl ﬁ :ﬂlartalr;<a§ R. Ballard J. Huggins
i . . - 24 -
J. Vandemaele C. Cothrell B - Dorsey R. Rubalcava R Soth WORK CONTROL DISPATCH & STORES
F. Swanson P. Kirchhofer
MILLWRIGHTS LABORERS D. Buckiin R. Heinzer-Storekeeper
J. Rae B. Carmory W. Capps
. Shafer C. Diarf “i.Epley M. Snel B Roqeraz H. Schmidt
W. Balsley L. Warner J. Javier . Stanley )
I. Benavides D, Bundy C. Rankin SECOND SHIFT
H. DoHeman D. Matheny M. Tobin
C. Milligan E. Wetzel *J, Perry P. Kral "W, Wilhetm [, Adams I
K. Richardson R. Jones V. Vrsck E. Beasley C. Guinn
PLUMBERS €. Knutsen R. Curtis  R.Pablo SECOND SHIFT
PAINTERS
*0. Rick ) G. Cotton
D. Death-Smith *L. Steele  J, Witlis
E. Kautzman 1. Ambrose THIRD SHIFT
L. Pedersen
SHEETMETAL D. Andrews C. Afford *R. Dow ]
0. Anderson J. Matzick
*D. Dees SIGN PAINTER 1. Poythress L. Moreno THIRD SHIFT
C. Peete -
S. Eitis J. Soriano
SPRINKLER FITTERS TEAMSTERS
*R. Wardeli E. Amundsen
B. Killmer C. Laird
G. Daniels

* Denotes Foreman

_Za-—




Documento 2

Port of Seattie
AIRPORT MAINTENANCE

MAINTENANCE SUPERINTENDENT

Art Krause

SUPPLY

CONTRACTS ADMINISTRATION

Vince Stauffer

QOFFICE

Ray Thorsvik

John Keating William Ferg
Herb Postlewaite

LSON

Michael Clark

Elaine Thompson

MAINTENANCE SHIFT

SUPERVISORS

Norma Wahi Jack Cﬁpples Georges Green
Dianne Christianson Eddie Baines Elisworth Beckley
William Wilkenson

ELECTRONICS ELECYRICAL MECHANICAL BAGGAGE FIELD BUILDING
SUPT. SUPT, SUPT, SUPT, SUPT. SUPT.
Max Bitts Steve Smith Don Waye W. Schettler D. Campbel! Lois Daniel
I. Sutherland C. Lange IWTP Field crew Carpenter

Assistant Assistant Operating ti)ntegra;ed Ba— Auto crew

. a.

J. Compton Electrical engineers cr::“ &m mechanics Painter

Q.C. & Rel, crew crew crew
Tom Watson Utility ABM —
Mike Kisman work crew

Transit

specialists

Electronic

technicians

IN HOUSE
Elevator & Esc Service
-Westinghouse . ator . e CONTRACTS Exterior Paint
Chiller Service 1 Stripi
riping '

{Garbage Service

Janitorial Serv.

June 1980
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Documento 3

FORMAT FOR SPARE PARTS LiIST

CRANE SERIAL NO. REFERENCE DATE: RECOMMENDED SPARES LIST Page i of
) VYENDOR .
SEQUENCE CONTRACTOR'S PIECE* LOCATION/ NAME RECOMMENDED UNIT EXTENDED
NUMBER PART NO. MARK DESCRIPTION FUNCTION PART NO. QUANTITY PRICE PRICE
! Wiper Blade Windshield Wiper '
2 Arm " Windshield Wiper
3 02A Saddle Assy, Int.,
Fixed & move Festoon System
4 ‘ 02D Wheel (Durethane),
Saddle Type Festoon System
5 . 02C Bumper, Saddle Festoon System
6 ' 001 Flipper Telescopic Spreader
7 023 Bearing, Flange ®
Cartridge Telescopic Spreader o
* Manufacturer's identification shown on the drawing and marked on a unit of fabrication.

Issue Date: Sept. [5, 1982 Rev. 2 Latest Rev. Date: Sept. 15,1982
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TYPE OR PRINT LEGIBLY \

Documento 4 ORIGINAL-ENGINEERING

402 -7 WORK REQUEST-WORK ORDER NOTICE
ESETE Y e

CHIEF ENG]NEER) PLEASE PERFORM THE FOLLOWIN

FOS A=37

WOoRK ORDER NO, AMEND, NO.

G WORK AT LOCATION Human Resources - Pier 66 |

Please move the door closer from the file room door to the bhack door in the Human
Resources Department. (For further instructions, contact Renate Higgerson (3302)
or Cheryl DeLosSantos (3286)

RECENVEY

[DATE REQUIRED M §/28/82 REQUESTED 8Y » Charles Blood

TD, -MA\HTFHAHCE SUPT. -ADMIN. E‘H(__JNEEF - PROFERTY (R,
=4 43328 .

EST. AMOUNT ; l” COMM. AUTH, DATE
Y 7
| ABOVE WORK AUTHORIZW 4_¢Z= DATE &{27 L CHIEF ENGR. &
B ~aiiull »~

TQ CHIEF ENGINEER THE ABOVE WORK HAS BEEN COMPLETED - NOTE Excspr&ousv

&y » DATE » )

ORIGINAL- ENGINEERING COPY3- CONTROLLER/ACCOUNTING COPYS - PROJECT ENGINEER
COPY2-ENGINEERING FILE CORYa- AIRPORT/WATERFRONT MANAGERS COPYS - AEQUESTOR
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Documento 5

MAINTENANCE SERVICE ORDER

57552

WORK ORDER/ACCOUNT NO.

(  2Znrd”

271 =

TERMNL |[EQ./BLD. N FTEMTYPE
/7 V2w, JA e

_—

SERVICE

QUESTED/PROBLEM REFPORTED

TIME REQUIRED 8Y

TIME NOTIFIED

/ F.)
P.M, G.M. 'OTHER WORK REQUEST NUMBEV

TELEPHONE NUMBER

ALS 2L

DATE NOTIFIED
Z 24?/2;3
7 (4

TELEPHONE NUMBER me'rE:Bv )

DATE REQUMED BY
//;_4 /:’L

necué;ﬁ'sn sv’/
SPECIAL INSTRUCTIONS (BILLING DATA, CONTACTS ETC.)
Prreehined MATERIALS STOCK/REQN. # DESCRIPTION OF WORK DONE AND NAME OF CRAFTSMAN HOURS DATE
.sp/gg;:_;gém., kJ?:

?;fmz.c?é%-d

TOTAL LABOR

TOTAL PARTS EQUIPMENT METER READING
BEFORE IAFTER
, j
ACCEPTED BY FOREMAMN SIGNATURE SUPERYISOR SIG E WORK ORDER COMPLETE D
WORK DRDER INCOMPLETE
~ (- 3083 [l
WHITE ~ MAINTENANCE/ACCOUNTING YELLOW-TERMINAL FILE PENX- INITIAL CRT INPUT GREEN-FOREMAN FILE P

180-13 Rev. 12/80
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Documento 5 (continuacidn)

INSTRUCCIONES PARA RELLENAR LA ORDEN DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO

* Informacidn que ha de facilitar el solicitante o la persona que rellena
el formulario

. A TERMINAL - Emplazamiento del equipo
B E.Q./BLD. NUMBER - Nimero del equipo o del edificio en que se encuentra el
equipo

TTEM TYPE - Grda, caldera, tuberia de agua, tejado, carretilla elevadora, etc.

D WORK ORDER/ACCOUNT N2 - Numero de la orden de trabajo o mimero de la cuenta
principal de gastos (equipo)

E SERVICE REQUESTED/PROBLEM REPORTED - Breve descripcién de lo que hay que
hacer o de lo que ha sucedido

DATE REQUIRED BY - Si se desconoce, indfquese con un guidén
TIME REQUIRED BY - Si se desconoce, indfiquese con un guidn
DATE NOTIFIED - Fecha en que se informd al taller acerca del servicio/problema

TIME NOTIFIED -~ Hora en que se informé al taller acerca del servicio/problema

GoHm Qo

P.M., G.M., OTHER - Indicar si se trata de mantenimiento preventivo, manteni-
miento general u otro servicio (reparacidén de averfas, solicitud de
trabajo, etec.)

K WORK REQ. N2 - Numero de la solicitud de trabajo (si se aplica)
REQUESTED BY - Nombre de la persona que solicita el trabajo

M TELEPHONE NUMBER - Teléfono al que se puede llamar a la persona que solicita
‘el trabajo

WRITTEN BY - Persona que rellena la parte superior de la OSM

TELEPHONE NUMBER -~ Nimero de teléfono de la persona indicada en "G".
Indiquese con un guidn si se trata de la persona que solicita el trabajo

P SPECIAL INSTRUCTIONS - Factura, nimeroc de orden del cliente, nidmeros de
documentos conexos, contactos a efectos de informacidn, etec.

Informacidn que ha de facilitar el operario que efectuda el trabajo

A QUANTITY UNITS - Cantidad de material utilizado y unidades correspondientes
a esa cantidad

MATERIALS - Descripcidén, vendedor, nimero de la pieza, etc.
STOCK/REQN - Nudmero de almacén o de pedido
DESCRIPTION OF WORK DONE ~ Descripcidén completa y nombre del operario

M O 0o w

HOURS - Horas empleadas en la realizacién del trabajo (en horas y décimas
de hora)

F DATE - Fecha en que se gastaron las horas
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EQUIPMENT METER READING - (Si procede) lectura del crondgrafo o del
cuentakilémetros cuando se efectda el servicio. Obligatorio para todos
los trabajos de MP, facultativo para otros trabajos

ACCEPTED BY - Firma de la persona autorizada que acusa recibo de la
notificacién. Si no es posible encontrar a la persona autorizada,
indfquese que no estd disponible. Si no es aplicable, indfquese con
un guidn

COMPLETE - Indiquese con una cruz si la orden de trabajo estd completa

INCOMPLETE - Indfquese con una cruz si la orden de trabajo estd incompleta

Informacidn que han de facilitar otras personas

STOCK/REQN - Costo del material indicado por la persona responsable de las
érdenes de trabajo

TOTAL PARTS - Costo total del material indicado por la persona responsable
de las drdenes de trabajo

TOTAL LABOR - Indicado por el capataz
FOREMAN SIGNATURE - Firma que indica que el formulario 0SM estd completo
SUPERVISOR SIGNATURE - Firma que indica que el formulario OSM estd completo

WORK ORDER COMPLETE - Indicacidn del supervisor si la orden de trabajo
estd completa

WORK ORDER INCOMPLETE - Indicacidén del supervisor si la orden de trabajo
estd incompleta

an
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Documento 6

Job assignment form

Job No.

Due Date

Date Is3yed
to Craftsmen Date Completed No. of Hours

Misc.

Crane #

Unit P.M.




Documento 7

REPURT JUHTER GLRL1g  ({FCH512 PURT UF SEATTLE PAGE 349
CUATE=TIAE RUM - G1£19782 e e - BUDGEY SPREAD SHEET o SEQUENCET HIERARCHY POINT,
ACCOUNT
e s - = e —HGREING BUDGET 40 02 NHOLE DOLLARS
1130110... TERHINAL 37 FACILITY
DESERIPT E Qb e o sermommrn oo e JARR AR HAY JULY SEPT 7 7T UTTNQY TT0TAL
ACCT NGO, FEG apa JUNE ALG oer DEC
TFIL0QQO e e e g 600 600 500 E00 T T 600
SERVICE SYS~OTHER
. ——— R S D T._?,S.S_n,o co A = o -

SExyICE SYS=FIRE COiTROL 300 400 400 490 anp 400 4,600
ELEYATOr & ESCALATOXRS ang 400
- oo o ‘??QGUUUU T - T s - ) :
FARKIIG 1375 300 400 369 2,200

. E—— EEE T TP . PR - ,_?,?_Soﬂﬂ.ﬁ,o, SR SV . 3 0 u P 3 O 0 P S 30 o._ - ..»3 c D,,_ e e
FENCES ,*gnq{/ 300 390 300 300 300 3,700
oo BEEEE AL ”}”’/f PR 117 3pn 300 300 e T3gg T ©oago
AN 7
REMUNEL AR ALTERATINS Yoo 7 1u0 100 1049 R 314 100 1,000
- - »~r-??eooeooJr"\ g 100 100 100, T pgeT T T 109
COMPUIICATION SYSTE!S ¢ o ese, 650 650 650 -850 650 8,000
- : 777000600 L s 650 750 650 . o _eS9-0 o7 UU¥SsG T 650
CRAGES CniTATIER 17,500 17,500 17,500 17,500 17,500 17,500 210,000
: 78150000 AT B0 174507 17,560 . 17,560 17,560 17,500
YhrU CRANE 4AINTEWALCE 5,350 5,350 S, 350 5,350 5,350 5,350 64,200
- S o 78280000 - SR T 31 I 5,350 5,350 5,350 S, 350 54350
FOA SAHITATIR 250 500
: BBV QGORO e e - - 250
GTAER EQUIPHENT 230 250 1¢0090
R - FEBLOG0D 250 S 250
CUSTONER REIULURSABLE
CUSTOER WEIMBUNSIMENT
~78910000-
mALUTENATICE ELPENSE 27,850x 29,500% 29,850 43,600% 29,700% 29,000 368,000
G : : ~16S00G00 - e 28, 900% 3G, 100k 30,250% 30,250% 29,850 29,100% )
GPEdATING & MAT T EXPENSE 32,130% 33,780 34,080 47,8304 33,930% 33,230% 419,000%
- e e e RGO E0 0D - R -33,130% 34,330 34,480% 34,530% 349,080 33,420
e, .
— T % St J
- - [ 3 b

_Og—.




Documento 8

PORT OF SEATTLE RESPONSIBILITY HIERARCHY

RESPONSIBILITY STATEMENT

SEPTEMBER1982

TERMINAL 37 R.E. MAINTENANCE

D CO0OMANWOQAON=-NAONNRD AW

000

»

REPORT NUMBER GLR311 (FCR312)
DATE-TIME RUN 102182
1130110157
- = = - - - - MONTH-TO-DATE - - - - -
ACTUAL BUDGET -----VARIANCE----
THIS MO THIS MO DOLLAR %
9.216 3,330 5,886 176,
5,219 1,605 3,694 225,
4 4 .
14,440 4,935 3,505 192.
374 800 426- 53
1,180 750 440 58
2,759 600 2,159 359
347 700 353- 50
457 400 - 57 14
605 1,000 395- 39
479 600 12¢- 20
465 400 65 16
113 113
300 300- 100
300 300- 100
1,765 100 1,665 664.
B1- 650 731~ 12,
38,692 20,210 18,482 4.
19,211 10, 140 9,071 89.
250 250- 100.
3,802 3,802
i.121- t,12¢-
69,057 37,200 31,857 85.
83,497 42,13% 41,362 98.
83,497~ 42, 135- 41,362-  98.
74 74
57,799 57,799
11,405 11,40%
5,548 5,548

ACCT

NUMSER

~-=-DESCRIPTION-

OPERATING & MAINT EXPENSE

OPERATING EXPENSE

T4 110000
74220000

T4280000 YARD CRANE OPERATING EXPENSE

76200000

TOS00000

SIGN MODIFICATIONS
CRAME OPERATING EXPENSE

TAXES

TOTAL OPERATING EXPENSE

MAINTENANCE EXPENSE

765 10000
76600000
77000000
T7 100000
77150000
77200000
77300000
77310000
77350000
T7400000
77500000
77550000
77600000
T7T00000
78150000
78280000
78500000
78810000
78200000
789 10000

76500000
TO000000
00000000

WHARVES & PIERS

BUILDINGS

TRUCK SCALES

YARD AREAS

LANDSCAPING

DRIVES & ROADS

SERVICE SYS-MECHANICAL

SERVICE SYS-ELECTRICAL
SERVICE SYS-FIRE CONTROL

ELEVATORS & ESCALATORS

PARKING LOTS

FENCES

REMODEL & ALTERATIONS

COMMUNICATION SYSTEMS

CRANES, CONTAINER

YARD CRANE MAINTENANCE
FDA SANITATION

OTHER EQUIPMENT

CUSTOMER REIMBURSABLE

CUSTOMER REIMBURSEMENT

TOTAL MAINTEMANCE EXPENSE

TOTAL OPERATING & MAINT EXPE

NET AFTER OPERATING & MAINT

INOIRECT EXPENSE

ALLOCATED COSTS

86110000 ALLOC INSURANCE FROM ADM/OH
86170000 MARINE MAINTENANCE OVERHEAD
86220000 ALLOCATED MARINE MAINTENANCE
87000000 ALLOCATE ADMINISTRATIVE OVER

PAGE 251
SEQUENCE: ACCOUNT
- - - - - YEAR-TO-DATE - - - - - = - - - - -
ACTUAL BUDGET ----VARIANCE----  PURCHASE
THIS YTD THIS YTD DOLLAR %  COMMITMENTS
634 150 484 322.8
64,646 29,970 34,676 115.7
45,462 10,215 35,247  345.1
235 235 .0
110,977 40,335 70,642 i75.1
5, 182 7,400 2,218-  30.0
12,882 6,750 6,132 90.9
4,586 5,050 464- 9.2
7.408 19,600 12,192- 62.2
12,959 7,139 5,820 B1.5
3,502 1,200 2,302 191.8
10,118 8,600 1,518 17.6
42,519 5,200 7.319  140.8
5,164 3,500 1,664 47.5
209 400 191- 47.9
39 1,900 1,861- 98.0
144 2,700 2,556- 94.7
4,885 700 4,185 597.9
2 ;385 5,950 3,565- 59.9 540
222,016 191,050 30,9686 16.2 2.774
99,277 62,520 36,757 58.8 3,409
36 500 464- 92.8
185 780 565- 75.3
21,235 21,235 .0
38,049~ 38,049- .0
386,682 330,909 55,773 16.9 6,723
497,658 371,244 126,414 344 6,723
497 ,658- 371.244- 126,414- 3414 6,723~
209 209 .C
160, 355 160,355 .0
39,478 39,478 .0
15,585 15,585 .0

,Tgﬂ
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Documento 9

Stores record card

DOCUMENT DQCUMENT
DATE oR OATE oR DATE PO, OR
DEPT. ) DEPT. REG'N NO
MO.DAY YR. NO. QTy. BAL . MO.IDA_Y'YR. ~O. QTYv, FAL. MO, DAYY R . aTy.
i l Ll I L bk 4 A1 b l. I l ! L I N " | il 1 l i I A I W T N B | M |
N l L PV S T N B | 111 loi.a.8 1 l L T 1 I [ ! L 'l ! PO S Y Lol 1 3
i | { ' X PR S S T S | 1. ) I ) I} ! I l N ' U} | I R L ' 1 ! i U B BT VI T §
" l I 1 " I BRI L1osy PR ! l [ [ R N i [ . [ ol Lt 1§ L1t
! !
1 I o | T T | N P 3 1 1 ‘ I S R 1o ! | I ! P | (RN TR I W ¥ I
A l i l 1 PR ST T [ (L 1 J_[ L AN T | {0 ) I - 1 L RN N T B B
A T B U I R A ATED Y AU RO P cla TR VAU N IS N I W I T B
N T | [T S 1 ‘ b I B R ! (I T L l i O U S ) T
W NS B BT SR TR I AR AT R T VRN A I BNUTN| H AT AU AU TS A A
i
Al TS T B B SR B | a1 Lati P O S Loid [ bt ki b P
1 1
A_.l N I i TR (I S Y S S T P feadn ! i | ! t [ W N SR A | TR I | 1 | b L Lot
) 1 l ' PR S I G I .| PR | 1 l H l - KO TR T L ¢ ] J LI ! ! N PRI U R T | T
R I B et ] [ SRR A B B PRI RN b NIRRT N
" I N [ 1 PR SRR N U | [ L Lol 1 i l [ i ¢ | [ - [ L ! L L i PO N T R R i -
_l._l X I L AR R | L3 i T 1 J__l 1 TR S T Losoao 1 T t l i : L T ST U i _
" I i ' M B VR I S I ! l | i PN I T A} Lo Lo 4 l T P PR ST :
o |J 1 PO B N S [ L [ W 1 l ] L AR T S S L R i 1 I 1 L P N P
o1 I ! P S N I P R ] IJ ! R S S L P | ! ' LY i Ll
—r L d ) PR S S S T\ PRI | PR B B 1 1 l 1 I 1 domdemde A A Lo 1L 1o PR W S| | ST WY W G Sy S TS AR TN W N 1 dot &4
SOURCE (1} ' l (2) l
F S R EE WO BN WS W U TR W YO MO F I R W W 1 I ST | i | S TV SN W W VY WA W SN WA U NN WY T B I TR Y I O WY W |
UNIT OF iSSUE l l UNIT COST LEAD TIME DAYS: I iORDERpo.MI
l | LI Ll ) U S A S N W
STOCK
NO. TN ST S W AU AR i B O DESC. Lol g LBt a1y JEOCATION T A S




Documento 10

1) TODAY'S DATE l ! } PORT COF SEATTLE
STORES TRANSFER/REQUISITION

2DATEREQUIRED [, | |, | N? 42740

_gg..

3 MARK FOR 4 CHARGE TO
A} PERSOMN Al ACCT.NO. _
B} DEPARTMENT : B} W/O NOC. 1
Ci LOCATION BUILDING
5} PARTS ARE FOR (Name plzte data if applicable) MSO NUMBER l
6} SUGGESTED SQURCE OF SUPPLY lif known) l
) Bl 9 10 Wt J12] 14t 4 14} 154 161 Fg
ITEgI STOCK NO. DESCRIPTHON ary REQ UNI11 p:d STOCK LOCATION CHARGE TO QTY REC. UNIT PRICE TOTAL
NOQ.;
l T
1
1
F
.
181 MAT.REQ. NO. 20 ORDERED BY 24] SUBTOTAL
21} APPROVED BY * FOR CREDIT 25}  SALESTAX ! |
- 26)  GRAND
181 PUR.ORD. HO. 22} FILLED BY DATE DPICT .00 TOTAL ]
23 RECE/VED BY DATE 180-8




13.
14.
15,
16,

17.

18.

Documento 10 (continuacidn)

TODAY’S DATE - No precisa explicacidn. Anotar el dfa, el mes y el afio

DATE REQUIRED ~ Es la fecha en que es preciso que el material empiece
a funcionar. Anotar el dfa, el mes y el afio

MARK FOR - Esta seccidn contendrd informacidén sobre quién, y qué departa-
mento, ha de recibir el material

a) Person = Nombre de la persona que ha de recibir los articulos
b) Department - Nombre y clasificacidn del departamento de contabilidad

c) Location - La zona concreta, incluide el nombre o nimero de un edificio
si es preciso, en la que han de entregarse los articulos

CHARGE TO - Esta seccidn contendrd informacidén sobre la cuenta a la que se
ha de cargar el material pedido. Advertencia: los nilmeros de la 0SM no
se anotaran com¢ nidmeros de cuenta "Charge to"

a) Account Number - La clasificacidén del mimero de cuenta asignado por el
departamento de contabilidad

b)  Work Order Number - El mimero asignado a cada orden de trabajo por el
departamento técnico

c) MSO NUMBER -~ Nimero asignado a la orden de servicio de mantenimiento
por el taller de mantenimiento del muelle

PARTS ARE FOR - Breve descripcidn de la utilizacién del material

SUGGESTED SOURCE OF SUPPLY - Dénde pueden comprarse los artfculeos, si se
conoce ese extremo

ITEM NUMBER - Cuando se anota cada nimero de almacén o descripecidn, se
anotard también el nidmero consecutivo siguiente

STOCK NUMBER - Ndmero de la pieza, ndmero del fabricante o nimero del
vendedor correspondiente al articulo

DESCRIPTION - Breve explicacidén de en qué consiste la pieza
QUANTITY REQUIRED - Nimero de unidades que se necesita
UNIT - Unidad de medida correspondiente al artfculo

S/P - "S" para cada artficulc tomado de las existencias. "P" para los
articulos comprados

LOCATION - Lugar concreto asignado a cada artfculo en las reservas
QUANTITY RECEIVED - Ndmero de unidades entregadas
UNIT PRICE - Precio por unidad de medida

TOTAL - Precio total por nimero de articulo (casilla 14 multiplicada
por casilla 15)

* . Poner una cruz cuando se devuelven articulos para obtener el crédito
correspondiente

MATERIAL REQUISITION NUMBER - Nimero impreso en la esquina superior derecha
del formularioc Material Requigition




19.

20,
21.
22.
23,
24.
25.
26.

PURCHASE ORDER NUMBER - Nimero impreso en la esquina superior derecha de
la Purchage Order

ORDERED BY - Nombre de la persona que hace la peticidn

APPROVED BY - PFirma de la persona autorizada para comprar el material
FILLED BY - Nombre de la persona que saca los articulos del almacén
RECEIVED BY - Nombre de la persona que recibe los articulos

SUB-TOTAL -~ Total de la columna 16

SALES TAX - Impuesto de ventas para los articulos que consume el puerto
TOTAL - Total global de 24 mds 25




-36-
Documerito 11

MONTHLY VEHICLE GAS REPORT MONTH/YEAR LOCATION vsmcm‘

INSTRUCTIONS: At the end of sach month, pvi.aso return this form to Charles Huey, General Services,
Pier 66. Odometer reading must be indicated at end of each month.

GAL. of | PUMP |QUARTS ODOMETER
DATE laASOLINE| NUMBER | of OIL READING COMMENTS

TOTALS

160-44




Documento 12

PORT

OF
SEATTLE

GAS DISBURSEMENT

Date

Miteage

No. 40111

19

Vehicle No.

Issued by

ACCOUNTING
CODE

Remarks

@

YOUR SALE NO GALLON READING - FINISH 1oYHg
PREVIOUS SALE NO. GALLON READING - START OTHS

Gallons Delivered =p

MOTOR OitL ADD

oK

Rec'd By

FORM 180.32
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Documento 13

: Copies To: BATE
EQUIPMENT FAILURE TIME REPORT ™ SUSTEN ENGR. L ~ 7~
\\\ . P YERMINAL
NAME OF SHiP WORKING N v - R /&S
’ TOCATION
PAMCALDO [Zies [vo S0k
3
REPORTED BY
DSUPV. mﬁGE BOY DTOWEH PERS, DDOOK PERS, DFOREMAN DDISPATCHEH DOTHER
w
LASBT NAME OF REQUESTOR OF SERVICES LOCATION WHEN TIME- TRAVEL ON TERMINAL? [SBHOP? OTHER

CONTACTED TO RESPOND

LANEN Oty ; ~37 | [Jves [Gwo [[Jves [Gwo

TYPES EQUIPMENT REQUIRING REPAIRS OR SERVICE

CRANE * RYQ ¥ OTHER #

36

CAUSBES OF MALFUNCTIONS:

AREA ELEGTRICAL MECHANICAL OTHER, INDICATE BELOW
[] erakes CJ | ]
MAIN HOIST ] |} jm]
{1 soom ] O ]
TROLLEY E &8 0
[J enaine L] I
GEN. ENGINE HOUSE | M [
[ cantry [} 1 O
[] oTHER [ || |
SUSPECTED DEFECTIVE COMPONENTS: REMARKS:

T

S ERBT NEED BIlSTITENT &N |COFFEL LR E5/S ﬁawme_r)
\ o

SEHT 12198 ok — CLERP TOR (0wl inéEp 1B O0SE
T RO, bas R B ~ TR OLL Y by BE LB IS TS 43¢r T T4 S AAEKS
ONE MORE NOTCH — SLSO JL.) IMG LTS Xotgrs Dy DN L TIPS

‘mmﬂg@wﬁm,ﬁ

BEAM No© D ELECTRICAL D MECHANICAL Dnvnmuuc D TWIST LKS
CAUSE

USER DAMAGE DELECTHICAL DMECHANICAL Duvonnuuc D OTHER
CAUSE

OPERAATOR ABUSE |OPERATOR ERROR |OTHER, INDICATE

Cves B{o Oves [@wo :

MISC. EMER, CALLS:

W R K ACComPLliSHED DurinC- CoFFEE BREAK Mo Down Tir e (AN

FMACHINE DOWN AT MACHINE BACK ON-LINE TOTAL DOWNTIME NAME
2 oo L Oro AN DO Lae 77 Mg C oo

180-32 6/81
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( \ Documento 14 N
v RFTURG DR ORSURS RS MEOHLEDY  MGCH S Fok TERMITIRL 18 PHGE
UG T 20\ 3 LYo G745 S . e e e i o
TEH 1TEM
LD I BUPRER . EYPE LSRG T AL e IATE CUMPLEED . HE CR&ECT
18 % COMOVE RBEG STHITH, PR B0 T s LWERT
A O ML I LARS
18 0 RELOCATE ALH 17 3
18t A (i CH B FAINIALM 1/ ¢F
s A [T LR oS B B CHONGE ¢ 14 64
AT & 17t !
14 Hr
- L
1/ 57
17 7
14 B
1/ HS
1/ far
LA B
0 H 4 1."r .. f’
CHECK Brar LN 380 1/ B
BE A SNE 140
START L F 1/ B/
& - 1o ]
. SERT L 1oBS . !
GHC GOND 14 OB i
1/ S ;
. 17 Af . ;
1/ 77 R )
1/ &7 SORS00S
1714 el
17187 : ;
1715 :
Rl 1418/ . e
GHUT 10N 141454
START U 1/ &4
S SLART. LR 2 . ALLBS . o8
A POLIMY WS, 17 %7 OE . G0
GAMTRY FRAKL COVET 1/ 5 €. 60
e OB, - L It S S e Pl P 14 .88 o o B )] .
MONGTER 17 24 &
MO KT E% 1/ 8/ &
- START. 1 ~i(—.’-! 1/ LB Lk A
GTERT LI PR/BESRS & M TOR 15 ¢ 3 GRS
EUART LP Hus8R B CHECH Ty 17 7/ 2] GRNG
.......... . MO TR RE LA HI Y- S s SRt & B
HHLY ERMAN BT R X 0400 GR
WL M HE 240 M S 17127 75
Bl CHAMOE . BE B S 14 B4 e BE
Bt 1/ &/ ©3
17 WORHLNG wHIN 1/ ¢ g3
15 LM £l I o B A 5 - - L LEBE LY & T . S -
15 {200 i VYA 1P ,.:-,, B¢ Be PRI - H2 O, 00
] [T i SYART LB PRAZE B MO 1/ 87 H2 Ot 06
\_________(52#%/Q%;ﬁ/ ) vy

...6£_




Documento 15

~
4 t ™y
~ HEFURCD ETE O2/07 7194 ) MEELNGY  MS0CE FOH CRANES 38 & 37 PAGE e
ANUARY S5 S S
~ 1M _ DATE MS0D
kR ChaE LESCHITT LN ) CLREL ETED O
~ QUG CRMED STORT B CHECK ®3 0200 ]
il R SHLR DOWR B CH UL & WATER £ 000
0.6 MO TR 01.50
~ fox]ch IS TEHR 0P 00 N
START AMY CHECK :
WLINLELIR
~ CRE FEIVE 10 4500 MAIC ‘
CHMES CH BEAM, ENC.OTL & WATER
LRI ML OR
~ g STHRY UP & GHEGH i
MO i
BT B0 FT SHIREFUMER CORR :
~ NEY COMTROL AR LICHT AEACHREACH i
BYRas THE R 8T0R Loy T T :
O, 00
O, G0
~ O DO
OF 00
O3 e L E [EERNS!
i CHOCLT BEAM & BOGM SLACK LMy 0. 00
MR TER WORICINMG SHIP 0. 00 -
- REPL RDLLEDD PIN OR REAM 120 0100
| PR TOH i%54 MERY 02, 00
B FOMIIOR, CHEDK BEAM 180 : 01 .50 Lo s
RN SIHART, CHRECH & MONUITDR . OE B0 ) ; S
! CFerl Pt HOLAD CHANG “l 04,00 PV o
VAT RO E RAMOE. OH.00 i
| RE JERTH TD T IRST PIN HOLES 02 .60
i HUEM (P& MOVE R sHE T B [ =t ¢] :
: UNTE LENSG CRRITRIL. PR (33 .60
i Vo CTRULLEY 11.00
~ WOk G e e - a
PO, GRG0
~ BRUMEN TWLGY LOCK _OH.00
TRVERMLTTERY  CORTROL. POWER GiLoo K
W HOTST O . UG
~ CRETL RGDM AC BAGHIE GO
TREFERMET TR HOIET N0 TRLLEY (i Gy
- CHOWIHD WARNER B MOVE 4L 00
- MOE O EOLNH ) 01.-G0
RETH.ACL FL PR 3. 00
! START s CHECK RITAR, BODM, SEATH GEL 00

Oz L 0ty
TR 00
[L=Nelel
O 00
02,50
01,00
00
GO0

MO 0. O SESO0 MARK
: HETATR CORNER ROLLER, B-120
i KELAPE FLEVATOR CARG & PITES
PRTR PAINT WERDUW FRAME
CHECY CK FLEL LEMK B RESAIR
R FIORLE £ PR WORH TRIG SHILP
CHMO MOWE TEY BiH DF THE SHNDP
CREL. IRTERMITTENY VRGLLEY

D
N

- I e 724 / E’fﬁmﬁg_
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Documento 16

P&®RT OF SEATTLE

MAINTENANCE DEPARTMENT
Equipment operating hours for week ending

Straddle Carrier

Ne Hour meter reading

» 8

9

10

11

o —

13

14

15

16

17

19

20

21

|22

23

24

25

26

27

28

29

30

32

34

35

36

ELET




gy G IOV N el e i s R
Kbl s s e e o Ty N L REVER

Documento 17
PREVENTIVE MAINTENANCE INSTRUCTIONS

FM1L #: 100161 * JOB TITLE: HITACHI DIESEL S50 HOUR SERVICE PAGE 1
DESCRIPTION : O BAD COMMENTS
/RECE!RD HOUR METER READING. /3733 . T
< CLEAN CRANE - MACHINE HOUSE, CABS, ETC., IF NEEDED. c/ess
AT VISUALLY NOTE SPOOLING OF WIRE ROPE 0N DRUMS, REPORT ABNORMAL.
CONDITION. e
A CHECK OIL LEVEL. IN HYDRALLIC SUMP TANK FOR SPREADER. &l
o CHECK ALL INSTRUMENTS FOR FUNCTIDONAL OPERATION. o &
AT MAKE OPERATIONAL CHECK [F CRANE. o 7
ST VISUALLY INSPECT CONDITION OF LADDERS AND SAFETY RAILLS, REPORT
DISCREPANCIES. o
AT CLEAN ALL DIRTY WINDOWS £ CRAME. C/esV
ST MAIN ENGINE
/A./ CHECK OIL LEVEL. ADO + Gs/
T CHECK COOLANY ILEVEL.D
€7 CHECK HYDRAUL.IC STARTER FLUID LEVEL. /<~ l
AT AUXILLARY ENGINE _ +
AT CHECK UIL LEVEL. QoL 2 ' h
—HT CHECK COOLANTY 1LEVEL. & &
KA1 HOIST AND DRIVES L be PPy
A. CHECK LUBRICATION OF OPEN GEARS (BOOM HDIST, MAIN HOIST,
TROLLEY, GANTRY)Y.
. L wbe Lube -
L___(%(,/?/;y;,,m - e e L L
- [l [ «,



Az 103753
. HOUR MEYER
;12 LIGHTS
- ALWORK FLOCDS
?a.mmv
T _€.MACHINE HOUSE
~_p.cAB
. AIRCRAFT
_ﬁ.arﬂq e
3 M G SET-3
__A.DIRT
( . E.OVERHEATING

£ . BRUSHES /HLDRS
J, F . COUPLINGS
:' rP//’lc.mIST HTR.
H.LLeE BEARING
I .MEGGER
L JIWIPE INTER.
T K.COMMUTATOR
4. HOIST MOTOR-2
A.MOIST HEATERS
7 B.DRUM BRK ADJ
.~ C.DIRT-VENT-AIR
. COUPL INGS
E . BRUSHES/HLDRS

"

__—H.FANS & MOTOR
7 __I.FAN FILTER
J.LUBE HEARING

I

fuimy ek gy gy gy gy

L
L

/Q‘.MMING BOLTSI
D.GREAGE LEAKAGEL

L
L

— - -

g ey

I
£

F.OVERSPD SWITCHE
G .GREASE LEAHAGET

L
L
[

_H.LIMING & DRUMST .

I

DESCRIPTION

e v e o~

i
) Documento 18
PREVENTIVE MAINTENANCE INSTRUCTIONS
PHMI #: 102185 CHAIN->RO2185 * 708 TITLE: HITACHI ELECTRIC 2400 HOUR SERVICE PG 1

A : A e emmmen e e et e e e e 2 e
M.MEGGER i A D .BRUSHES/HLIORS
N.WIPE INTER. ' E.DRUM BRK ADJMY

1
GANTRY BELLS-2 T 1

15. F.BAND BRK THRST [, _ G, YK
16. TROLLEY MOTOR G.GREASE LEAKAGE [ — ’
1  A.DIRT-VENT-AIR 1} H.OVERSPD SWITCH [ ¢~
1  B.MOIST HEATERS v 1  I.LINING & DRUM [ &
1 C.DRUM BRK ADJ ~1 J.MEGGER [ 7 <
1 D.BRUSHES/HLDRS. € K.WIPE INTER. te—"
£ .COUPL INGS [ 9. L/SINTERNALLY
1  F.GREASE LEAKACGEIL ‘AHDIST oVERHDIST ICF
1 G.FANS & MOTOR__£— /1 B.HOIST GEARED-4 (AT
1 H.FAN FILTER__ [ {1 .TRLLY GEARED-6 [
1 I.LUBE BEARINGS [ |3 g.smn UPPR STOP [ PPE = /’/C(Gg SO &2
1 J.BOLTS : b .BOOM GEARED-4 [ .
1 K.LINING & DRUM_E- |1 F.BDOM DOG stae] ol Sheel £, grd
1 L.MEGGER __ ___f |1 G.TRIM-MOTOR-2 . —.
1 M.WIPE INTER.—t /1 H.RAIL PIN-2 [ Sore IRXIEN!  apo, s frA Tes
17. GANTRY MOTORS-§— I.RAIL CLAMPS-4 [ e Ceowe, W
¥ A.DIRT 3 J.SHEAVE FRAME-2 | o | Y
¥ M. OPER PROBLEMS [ «T10.CONTROL CEMTER (7.8 o™ ph M@?ﬁﬁi
JIST HEATERS [¢71  A.DIRT-VENT-AI Misss piil7n o dee ]
¥ P.BRUSHES/HLDRS [ v 1))/ WIPE & VACUM et esf # S |
}, J.BRAKES ADJUST { * B LOVERHEATING £ '
V(| F-BRAKE CONTACTSI C.MDIST HEATERS [
V) £ WIRES/CONNECTSI L D.LDOSE PARTS t
Yy \ M. INTERNAL J-BXSI E.LIGHTS [ A 55(
V' ( p.compuivs t F . TRANSFORMER t o@dwl 4 oK
Y { J.MEGGER o4 G.FANS PANEL 1 yy
{ MG WIPE INTER. [ <7 H.FANS REGULATOR [ //g G/ 4.
18. BOOM MOTOR 1 . CONNECT IONS t
3 A.DIRT-VENT-AIR [ oY J.OPEN CONTACTORS
1 B.MOIST HEATERS [ .3 AND RELAYS £
1 C.COUPLINGS t

[ —

1
~
¥
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PREVENTIVE MAINTENMANCE INSTRUCTIONS

_13.BUGM r H.LIMIT SWITCHESI-cY1
{ A.CONSILE-INTER.[Z_1  C.PENDENT CABLE [ &T ;
. B.J-BOXS-INTER. [7_1  D.PUSH BUTTONS f/l/oz S . ;
€. CONDULT 71  E.LDAD TEST 1L
14caB F .CONTROL. PANEL.

'[A.CENSULEE—INTR.[/I
! B.BEAM PANEL-INTI-— 3
C.FACILITIES-INTI
LD TRANGHFURMERS (-7 1
JELFESTOON VISUALL- )
- LDIRT I— 1

120.8LACK ROPE

INTERNALLY L
19.CRANE DPERATIIDN |
L
£

ACONDITION
8.TIGHTEN LOAD
CELLS 4

6 .BEAM J-BX INT.[--1 C.VOLTAGE CALIBRL 1
15, INTERCIM 21.5 KV TRANFMER f
- sm A-LEG-2 iy 122.ANTI-SWAY E ] -

- o -

K.UPEN CONTACTRS 1 € W.cag £ 1, A.DPERATION gt
AND RELAYS 171 ie.amn S 8. SOLENOIDS- INT L !
L L.CLEAN CABINETS _  £#00.MACH HOUSE P 13 ¢ .CONTRIA.S-INT. i
'1 IN AND DUT 7 116.WIND WARNER r 1 J-BOX-INT. 4 ,
I MJRESISTOR BANKS A LIGHTS-2 [ - TE3.BOOM LATCH »@f‘? '
! CONMECT,CLEAN | 7 1 B . HORN £ -1 A.THRUSTOR _— i
| I N.J-BYS, INTER. [- ) C.RELAYS [T 8.J-BXS/CONDUIT —F— :
1k JEMERGENCY STOPS 71 D.BOLTS TIGHT [ o 124.4160 SWITCHES IN —
A LGRND INTERN.—M-;: E. (5 8EC) DELAYI HING HOUSE —
B.BOOM t./1 F.HAND HLD TESTI -REMOVE A
. C.CAB 1 /.1 G.VOLTAGE CALBRI ,ﬁécw_m 4+ _
D.MACHINE HOUSE 7 ) H.CLN ANNEM. H .TIGHTEN CONN. £— :
1. SHEAVE FRAME 17 .MACHINE HORIGE [ ( J25.RAIL CLAMPS-4 {
S AJIPER PROBLEMS [ T A.FAN, CLEAN f & A.SOLENDIDS { — /W
_B.LIGHTS-INTR. | JHEATERS, CLEANI o1 B..J-BXS, INTER. L o /e
T C.CONDULTS, J-BXS LJ-BXS INTERN. [ 0T C.CONDUITS L — \
/INTERI\WL"( £ DY CONDUITS 1e1PE. J-BOXES INTER. &~
~_D.BALDNEY CABLE | “118.SERVICE HOISY { 1 A.TRUCKS 4 / T
T EPLUGS-INTERN. .47 A.OPERATION ed

—— f?/z)»z/y ottt
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| | __ACCOUNTING OR FILE COPY |
! . Documento 20 ACCOUNTING OR FILE COPY
REPORT NUMBER: PMOS30-01 _ PORT OF SEATTLE JOB NUMBER: 102185
DATE-TIME RUN: O1/14/83 - 00212  PREVENTIVE MAINTENANCE SYSTEM
DIRECT INGUIRIES FOR... PREVENTIVE MAINTENANCE SERVICE ORDER  COST CENTER: 0000157
EGUIPMENT -~~~ 3B2-3588 ACCOUNT NO:  OOOOOTH1S
BULLDINGS-~~=-= 3B2-3577
REGUESTED BY: DATE: 01/14/83 DUE DATE: 02/13/83

SERVICE REQUIRED: PERFURM PM JDB 102185
ITEM 1TEM ITEM -
| LOCATION DESC NO  TYPE FREGUENCY  CRAFT
L B70 CRAN 039 Ol 2400 U CRANE ELECTRICIANS
L B B R I O B B T B B B K R B B R I N B L I B I G L
- HITACHL ELECTRIC CONTAINER CRANE 2400 HOUR SERVICE
» . METER READING 10345 »
-
-
+

» *

R PR R KRR AT H KRR R T AR RERE TR AR REE R RN R AR AR R TR AR R AR RN AR
MATERIALS * LABOR

R B A R R . R B N S I R TR R R R R R L I I A A B AR

*@TY *NG. ¥ ARTICLE *REG * COST * DESCRIPTION DF WORK ACCOMPLISHED * HOLRS

- - ﬁf%ﬁ)ﬂh? » * }_HQ-BB QW/@W *5hﬂ5

1/3//43  Azdeas.

* % % 4

3
*

* » -* 22 4@ A, +w k] L ty %3 ”» I
&1/ S8 ///c v3 (P= Ao k57 G

T T T ///(?/zs A2D) p D T T
o -sr ” __ * - » b , T - N
- - L. . i - » * : * /743*
: 3 ks

#* L ” ‘ * hd pa X ” < IJ«-‘*
o * - - - - =1 -5y @u«}d/ w {60 Ar S,

- * e - " - /-’ZZ??J 4/&;{5/1//177/&(‘5 - ZA,W[.;*,

A

* L4 " - » o= f/l%/ 3 //'(50- %"?j * ° *
,, . . . - o 1/24/P3 aAdecso)) 2 THL o 54z-r "
: TOTAL MATERIAL: //25/&3 /.&F : ,4’({)’ TQTN_ LABOR:
| SERVICE MEN: P S S (57 ’a"’}""s
" FOREMAN: — P
| DATE: s49 52&% ca?ﬂaﬂ) / ﬁ’ﬁ-f [
. BUPERVISOR: - REF. DISCREPANCY
L—_—_—(.‘O._.( “"I"‘?, ! _
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Documento 21

CONTAINER CRANE START-UP AND SHUT-DOWN LOG

LOCATION J0B TITLE CRAFT
/’J‘ — {/ ’
J-4e A /e-’/L7L’ &7
VESSEL NAME VOYAGE NO. { START-UP DATE CRANE NUMBER
T e sn Z L5/25 “zz/ )
STARTING TIME " HOUR METER ' igf/ WATT METER
Z:> 7£)¢1L>é:) éé»;2\44;2/ éaég.;z E%F'
PROCEDURAL STEP COMMENTS

%,,zsfﬁ:; -up motor generator set.
8v~’E///g1ze motor controls.

Check electrical system for control power
to 411 crane motions.
sf/fﬂiﬁe operat1ona1 check of crane,
Are Lrane capacity and speed charts posted
visible to operator.

Are special warnings and operation instructions
posted in the cab and machine house.

SHUT DOWN TIME Eﬁ;ﬁié//// HOUR METER WATT METER
Pl //jgi; L24F s A

1. Are crane ladders and hand safety rails
in good repair.

2. Are rail clamps and pin anchors secure
and in place.

3. Remove control power from crane and
shut-down motor-generator set.

4, Note any repairs needed on crane as

result of this inspection.

/
REMARKS /7/#/)7’ /ah,r//, ;/v::’_._ s P

igngture of Craftsman

: REPQORT ANY INDICATION OF OPERATIONAL
120-152 ABUSE OF EQUIPMENT TO YOUR SUPERVISOR

REV. 9/18/81
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V_

EQUIPMENT ! TA ANDPARTS

MAKE YEAR PARTS NUMBER MISCELLANEQUS
VEHICLE MODEL FILTERS

SER. NO. OIL

MAKE TYPE
ENGINE MODEL FUEL o

SER. NO.

MAKE AlIR L
TRANS MODEL

SER. NO. TRANS

MAKE HYDRAULIC
DRIVE AXLE

MODEL BEARINGS

MAKE
STEER AXLE

MODEL.

WEIGHT
GENERAL LENGTH
INFORMATION | HEIGHT

WIDTH INJECTORS

SPARK PLUGS
PARTS NUMBER COND.
V-BELTS POINTS
CAPS

U-JOINTS
KING PINS
U-HOSE

L-HOSE

180-27
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Documento 23%

CAPACITIES AND OTHER

DATA

MAKE ~ IsiZE
5
MODEL & |PRESSURE (L8S.)
u
ENGINE TIRES
SERIAL NO. . x SIZE
o
OIL CAPACITY (QT5.) g PRESSURE (LBS.)
CAPAC | TY (QTS5.) TYPE
COOLING
BATTERIES
SYSTEM CAPACITY (AMP.-HRS.)
MAKE MAKE
MAIN MODEL AUXILIARY MODEL
TRANSMISSION TRANSMIS5ION
CAPACITY (PTS.) CAPACITY (PTS.)
MAKE
CARGO BODY |MODEL
DIFFERENTIAL OR TANK
CAPACITY

Ibl. or

MOUNTED EQUIPMENT

MAKE MAKE

SIZE MODEL SIZE MODEL
MAKE MAKE

SIZE MODEL SIZE MODEL

Documento 24

LUBRICATION RECOMMENDATIONS

PART

LUBRICANT

SERVICE INTERVAL

SUMMER

WINTER

MILES OR DAYS

ENGINE CRANKCASE

-

TRANSMISSION

DIFFERENTIAL

WHEEL BEARINGS |

CHASSIS FiTTINGS

L SN S
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Documento 25

VEHTCLE HISTORY

NOTE REPLACEMENT OR REPAIR OF MAJOR COMPONENTS

z
-
z
w
2
u
g
=
x
W
>

ITEM MILEAGE DATE MILEAGE DATE MILEAGE DATE MILEAGE DATE

~

CRANKSHAFT

MAIN BEARINGS

CONMNECTING ROD BEARINGS

CAMSHAFT

CYLINDER LINERS

PISTONS, PINS, RINGS

EXHAUST VALVES

INTAKE VALVES

SUPERCHARGER

DIESEL INJECTORS .

DIESEL INJECTION PUMP

CARBURETOR

AIR COMPRESSOR

GENERATOR OR ALTERNATOR

STARTING MOTOR

BATTERY

RADIATOR

CLUTCH

TRANSMISSION (MAIN)

TRANSMISSION (AUX.)

DIFFERENTIAL

DRIVE AXLE SHAFTS

UNIVERSAL JOINTS

WHEEL BEARINGS (REAR)

WHEEL BEARINGS (FRONT)

FRONT AXLE KING PINS, BUSHINGS

TIE-ROD ENDS

BRAKE LININGS
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