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PRESENTACION DE LA SERIE 

En los puertos de los pa1ses industrializados, los sistemas de explotacion 
y el perfeccionamiento del personal se basan en conocimientos adquiridos por la 
experiencia, en la emulacion de otras industrias yen la innovacion, que tiene 
lugar con facilidad en los entornos industriales adelantados. En los pa{ses en 
desarrollo nose dispone generalmente de esos medics, y solo se introducen 
mejoras en los puertos despues de muchas deliberaciones y, con frecuencia, tras 
una serie de ensayos y errores. Se necesita un procedimiento para que los puer­
tos de los pa!ses en desarrollo puedan adquirir unos conocimientos que sedan 
por descontado en los pa!ses que tienen una larga historia industrial o aprove­
char la experiencia de los demas en lo que se refiere a los nuevos adelantos y 
al modo de adaptarse a ellos. 

La capacitaci6n formal es un aspecto de esta cuesti6n, y la UNCTAD ha dedi­
cado esfuerzos considerables a preparar y realizar curses y seminaries de capa­
citaci6n en actividades portuarias para personal directive de categor!a superior, 
as! como a elaborar material de capacitaci6n que permita que instructores locales 
den curses al personal directive de categor!as intermedias. Se considero que 
otra aportaci6n a ese respecto la constituir!a la elaboracion de documentos 
tecnicos, redactados en forma clara y dedicados a los problemas corrientes de la 
gestion y la explotacion de los puertos. Para que esos documentos capten la 
atencion de los directives portuarios de los pa1ses en desarrollo tendran que 
estar destinados a ese publico, yen la actualidad existen muy pocos textos de 
esa clase. 

Tras la aprobacion de esa propuesta por la Comision del Transporte Mar!timo 
de la UNCTAD en su resoluci6n 35 (IX), la secretar!a de la UNCTAD decidio soli­
citar la colaboracion de la Asociaci6n Internacional de Puertas, organizaci6n 
no gubernamental reconocida como entidad consultiva por la UNCTAD, a fin de 
preparar esos documentos tecnicos. La presente serie de monograf!as de la 
UNCTAD sobre gesti6n de puertos es el resultado de esa colaboracion. Se espera 
que la difusion de la informaci6n contenida en estas monograf!as contribuya a 
desarrollar los conocimientos administrativos de que depende en gran medida la 
eficiencia de los puertos de los pa!ses en desarrollo. 

Adib Al-JADIR 
Director de la 

Di vision del Transporte Mar!timo 
UNCTAD 
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PREFACIO 

Cuando la UNCTAD decidio solicitar la colaboraci6n de la Asociacion 
Internacional de Puertas para preparar monograf!as sobre gestion de puertos, 
esa idea fue acogida con entusiasmo coma un nuevo paso hacia el suministro 
de informacion alas administraciones portuarias de los pa!ses en desarrollo. 
La preparaci6n de monografias por media del Comite de Desarrollo Portuario 
Internacional de la AIP se ha basado en los recursos de los puertos de paises 
industrializados miembros de la AIP yen el hecho de que los paises desarro­
llados se mostraron dispuestos a registrar para beneficio de los demas la 
experiencia y las ensefianzas obtenidas hasta alcanzar sus actuales niveles de 
tecnelog!a y gestion pertuarias. Per otra parte, el personal directive superior 
de lea puertos de lea pa!ses en desarrelle ha prestado una preciesa asistencia 
evaluande las monegrafias en curso de redaccion. 

Cenf!o en que la serie de menegraf!as de la UNCTAD resulte util alas 
administracienes portuarias de lea pa!ses en desarrelle propercienandeles 
indicadores en que podran basar sus decisienes para introducir mejeras y pro­
gresos tecnologices y utilizar lo mejor posible lea recurses existentes. 

La Asociacion Internacional de Puertas espera seguir colaberando con la 
UNCTAD en la preparacion de otros muches decumentes de la aerie de menografias 
y confia en que esa aerie llenara un vac!e en la informacion de que dispenen 
actualmente las administraciones pertuarias. 

J. K. Stuart 
Presidente del 

Cemite de Desarrolle Portuario Internacional, 
AIP 
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MEDIDAS PARA EL MANTENIMIENTO EFICAZ DEL EQUIPO 

I. INFORMACION BASICA 

Breve historia del mantenimiento 

1. Es probable que el mantenimiento empezo cuando hubo necesidad de reparar 
una maquina averiada. Probablemente quien hizo la reparaci6n fue el operador 
de la maquina. El hecho de que fuera el operador el que hiciera la reparacion 
era logico, porque el operador era el primero que se percataba de la aver!a y 
probablemente se daba cuenta de los cambios que podr!an indicar que se iba a 
producir una aver:i'.a (por ejemplo, cambios del ruido del motor, de los gases de 
escape, etc.), y era el que estaba mas familiarizado con el modo en que el 
equipo funcionaba y deb!a funcionar. Sin embargo, con los anos el equipo se ha 
ido hacienda mucho mas complejo y ha aumentado la importancia del tiempo de 
inactividad. 

2. En· la actualidad, para reparar una maquina hacen fal ta muchos conocimientos, 
herramientas, equipo y material especiales. El operador corriente no posee esos 
conocimientos, y no resulta econ6mico pagar a un mecanico calificado para manejar 
una maquina. Esa complejidad moderna ha tra!do consigo la necesidad de contar 
con operarios capacitados en el manejo, el mantenimiento y la reparaci6n del 
equipo. Junto con esos especialistas, se necesitan las correspondientes herra­
mientas, instalaciones, equipo y piezas de repuesto, as! como una supervisi6n 
adecuada, para que puedan aprovechar al maximo sus horas de trabajo. En conse­
cuencia, la primera etapa para el mantenimiento eficaz del equipo es el estable­
cimiento de un plan operacional de mantenimiento. 

II. PLANIFICACION DE LA FUNCION DE MANTENIMIENTO DEL EQUIPO 

A. Organizaci6n del mantenimiento 

3. La organizaci6n del mantenimiento puede ser muy compleja o muy sencilla, 
segdn el volumen y el tipo de equipo de que se trate. El mantenimiento de las 
instalaciones debe correr a cargo de la misma organizacion que se ocupa del 
mantenimiento del equipo, a fin de poder utilizar en los dos casos los servicios 
de especialistas disponibles. Son factores que tambien han de tenerse en cuenta 
los convenios sindicales (caso de haberlos), los precedentes y las cuestiones 
de jurisdiccion. 

1. Gesti6n 

4. Deber{a haber una persona responsable de la funci6n de mantenimiento, 
tanto del equipo como de las instalaciones, que deber!a rendir informe al 
jefe del departamento de operaciones a fin de evitar que surjan conflictos de 
intereses dentro de la organizaci6n. Tendr!a que haber un administrador 
encargado del equipo y un administrador encargado de las instalaciones, que 
depender{an directamente del director del mantenimiento (la persona respon­
sable del mantenimiento). Baja la autoridad del administrador encargado del 
equipo y de las instalaciones, la supervision podr{a organizarse de diversas 
maneras. 

• 
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5. Un sistema ser{a que los distintos supervisores asumieran la responsabilidad 
de las distintas especialidades concretas (por ejemplo, un supervisor para el 
equipo electrico, uno para el equipo mecanico, uno para las instalaciones meca­
nicas, etc.). La ventaja de este sistema es que los supervisores pueden estar 
especializados en un tipo de trabajo yes mas facil ascender a los especialistas 
a puestos de supervision. 

6. Otro metodo ser{a que hubiera distintos supervisores encargados de sectores 
o tipos de equipo concretes (por ejemplo, un supervisor para las carretillas 
elevadoras, uno para las gruas, uno para las terminales 8, 10 y 15, uno para la 
oficina principal, etc.). La ventaja de este sistema es que una sola persona 
asumir!a la responsabilidad de un sector concrete. El mayor inconveniente de 
esos dos metodos es que, si el trabajo se desarrolla en varios turnos o siete 
d{as por semana, la responsabilidad se diluye y el control efectivo durante los 
per1odos en que no este de servicio un determinado supervisor sera mediocre. 
Asimismo, suele ser mala la coordinacion del trabajo entre las distintas espe­
cialidades y sectores de responsabilidad. 

7. Un tercer metodo ser1a que cada supervisor fuera responsable de todas las 
especializaciones y de todos los sectores durante el tiempo en que estuviera 
de servicio (l)*. La gran ventaja de este metodo es que durante el turno en 
que trabaje el supervisor no habr!a conflictos en las operaciones en lo que se 
refiere a prioridades o responsabilidades. Este metodo, sin embargo, tiene 
dos inconvenientes, que son: el supervisor ha de ser un 11 comod1n" -tiene que 
saber alga de cada especialidad- y pierde el control de cualquier trabajo que 
pase de un turno a otro. Si hay algun fallo o problema durante su turno, 
siempre se puede echar la culpa a 11 los otros turnos". 

8. El metodo concrete de gesti6n del mantenimiento que se utilice se deter­
minara en gran parte en funcion de las dimensiones de la operacion de mante­
nimiento. Para las operaciones muy pequefias puede prescindirse de la gestion 
del equipo e instalaciones y los supervisores pueden informar directamente al 
encargado del mantenimiento. En las operaciones muy grandes se pueden utilizar 
los dos o incluso los tres metodos de supervision, los dos primeros para el 
mantenimiento y el tercero para las reparaciones operacionales ode emergencia (2). 

2. Mano de obra 

9. El primer nivel de la operacion de mantenimiento es el de los propios 
operarios. Esos operarios tienen que disponer de las herramientas, el equipo 
y las piezas necesarias y ser dirigidos debidamente. Sea cual sea el tamafio 
de la operaci6n, habra que contar con diversos tipos de especialistas, sabre 
el terreno, o bien tener la posibilidad de llamarlos. Esos especialistas son 
electricistas (equipo e instalaciones), mecanicos (diesel y gasolina), maqui­
nistas, soldadores, fontaneros y pintores. Algunas de esas especializaciones 
se pueden combinar, pero hay que disponer par lo menos de una persona con esos 
conocimientos para dar asesoramiento y dirigir las reparaciones. Cuanto mas 
numerosos sean los especialistas de los distintos oficios mas facil resultara 
la operacion y menos cr:C'tica sera la importancia de cada individuo. 

* Los numeros entre parentesis remiten a los documentos del apendice. 
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Reparaciones y fabricacion en el taller de mantenimiento 



-5-

10. Ademas del numero m!nimo necesario de especialistas, hacen falta diversos 
operarios para la labor de rutina. El numero y los conocimientos de esos 
operarios var!an mucho segun el tamafio, y el tipo de la operacion y el numero 
de turnos que abarque. Por razones de seguridad y de eficacia siempre habra 
que prever la posibilidad de tener por lo menos dos personas disponibles en 
cada lugar de trabajo. Hay muchas funciones de mantenimiento que solo pueden 
realizarse con dos personas, o que por lo menos resultan mucho mas faciles as!. 
Tambien esta el problema de los accidentes, que si solo hay una persona en el 
lugar de la reparacion pueden tener consecuencias desastrosas. La necesidad de 
contar con dos personas es especialmente importante cuando se considera la posi­
bilidad de que se trabaje durante varios turnos. 

3. Organizacion de los turnos 

11. En lo que se refiere a la organizacion de los turnos las necesidades var!an 
segun la utilizacion de las instalaciones del puerto y el grado de control que 
el puerto ejerza sabre sus instalaciones cuando se utilizan. Si el nivel de 
utilizacion es alto es probable que haya que recurrir a los turnos multiples 
con un fraccionamiento del trabajo semanal, a fin de poder llevar a cabo el 
mantenimiento del equipo durante los turnos en los que nose manipule carga. 
En algunos casos, si no hay turnos en los que nose manipule carga, los opera­
rios de mantenimiento tendran que estar listos para aprovechar cualquier memento 
disponible. Una consideracion que hay que tener en cuenta es la utilizacion 
racional de las horas extraordinarias. Durante las operaciones de manipulacion 
de carga, la organizacion encargada del mantenimiento tendra que tener de servi­
cio por lo menos una persona (solo hace falta una persona porque el factor de 
seguridad puede cubrirse con el operador del equipo). Segun la importancia 
del equipo que se utilice habra que disponer de personal adecuado (o poder 
recurrir a el) para los cases en que se produzcan aver!as multiples. Los espe­
cialistas no tienen forzosamente que estar en el lugar de trabajo, pero tienen 
que estar disponibles en caso de aver!a grave. Por lo menos un miembro de la 
administracion de mantenimiento tendra que estar disponible en todo momenta para 
tomar las decisiones urgentes que se precisen. 

12. La administracion de las funciones y los registros de mantenimiento puede 
organizarse en una semana normal de cinco d!as, con jornadas de ocho horas. 
Tiene que haber por lo menos una persona encargada de llevar los registros, en 
los que se hara constar la resefia de las intervenciones de mantenimiento, de 
las aver!as y de las operaciones realizadas, las estad!sticas de mano de obra 
y los partes diarios. Tambien es precise que alguien se ocupe del suministro 
de piezas de repuesto y pequefias herramientas. Esa persona tiene que ser 
responsable de encargar, entregar y controlar esos art!culos. Con el equipo 
moderno la mayor!a de las reparaciones requieren un considerable suministro de 
piezas de repuesto, de modo que esa tarea puede ser muy absorbente y entrafiar 
responsabilidades financieras considerables. En lo que hace a la funcion de 
llevar los registros y de ocuparse de los acopios, el numero de personas nece­
sarias var!a considerablemente, segun la importancia de las operaciones y el 
numero y la ubicacion de las instalaciones de mantenimiento. 
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B. Instalaciones y equipo de mantenimiento 

1. Instalaciones 

13. La principal instalaci6n de mantenimiento tiene que ocupar un emplazamiento 
centrico. Ese emplazamiento ha de estar fuera de la terminal, pero cerca de 
ella. La raz6n por la que tiene que estar fuera de la terminal es que, en su 
mayor parte, el espacio de que dispone la terminal ea demasiado valioso para 
utilizarlo con fines distintos de la carga y descarga de buques. Esa instalaci6n 
principal debe disponer de una zona central de almacenamiento de piezas de 
repuesto, equipo fijo de mantenimiento, espacio de oficinas y zona de aparca­
miento para los veh!culos de mantenimiento. Siempre que sea posible todas las 
reparaciones importantes y los servicios de mantenimiento preventivo se haran 
en esa instalacion. Sin embargo, esto no excluye la creaci6n de pequefios talle­
res de mantenimiento en otros lugares. 

14. En cada terminal (o grupo de terminales) habra que estudiar la conveniencia 
de disponer de un pequefio taller de mantenimiento. Ese taller tendra que dispo­
ner de algunas piezas de repuesto y del equipo de mantenimiento necesario, como 
por ejemplo una viga para la suspension de contenedores, una carretilla elevadora 
(para mover la viga), un bid6n de petroleo, etc. Ese taller podr!a instalarse 
en un contenedor de 20 pies que se pueda cerrar con llave, en un pequefio cercado 
o, si el mal tiempo es frecuente, posiblemente en una zona cubierta. En esa 
instalaci6n o en sus inmediaciones se har!an sobre todo reparaciones de pequefia 
importancia o pequefios servicios de mantenimiento preventive. 

15. La reparaci6n de aver!as y el servicio del equipo montado sobre carriles 
como por ejemplo las gruas de muelle, requieren un taller m6vil. Para ese fin 
convienen los veh!culos como los camiones de servicio con carrocer!a cerrada, 
dotados de un banco de taller, algunas piezas de repuesto, una escalera de mano, 
pequefias herramientas mecanicas, un aparato de soldadura y los planes o manuales 
necesarios. Esos talleres m6viles pueden desplazarse a donde se haya producido 
la aver!a y repararla en el acto. Un camion especial provisto de una reserva 
de combustible y de aparatos de engrase a presi6n, para llevar lubricantes a donde 
se necesiten, es un excelente veh!culo para el servicio de mantenimiento preven­
tive. El servicio y la reparaci6n de los elementos de equipo mas pequefios 
deber!an hacerse en un taller donde pudieran lograrse una mayor eficacia y un 
trabajo de mejor calidad, pero el equipo de grandes dimensiones debe repararse 
sobre el terreno. Las reparaciones y servicios de poca importancia tambien 
pueden hacerse sobre el terreno si se trata de equipo de pequefias dimensiones. 

2. Equipo de mantenimiento 

16. En lo que hace al equipo fijo de mantenimiento se necesitan aparatos como 
elevadores hidraulicos, puentes-grua, maquinas de trabajar metales para la 
fabricacion de piezas, etc. Entre las piezas de equipo mas pequefias y semi­
portatiles figuran los compresores, los dispositivos de lubrificacion, las 
prensas de banco de taller, etc. A fin de resolver los problemas que plantea 
la actual tecnolog!a del equipo de manipulaci6n de carga se necesita tambien 
una "sala limpia'' para dispositivos hidraulicos y una sala de pruebas para 
aparatos electr6nicos. 
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17. Tambien se necesita algun equipo m6vil especial que puede comprender un 
cami6n-grua de gran altura de elevaci6n (cambios de luces, pintura); una plata­
forma movil; un grupo electr6geno con motor diesel (para cases de carte de 
corriente); un comprensor de aire (para pintar y para el manejo de herramientas 
neumaticas); etc. Si es facil de encontrar, ese tipo de equipo incluso puede 
alquilarse en alguna localidad vecina. 

C. Seleccion del equipo 

1. Organizacion previa de las instalaci.ones 

18. La ultima esfera, pero no la menos importante, en que se necesita apoyo 
para la planificacion del mantenimiento es la seleccion del equipo de manipula­
ci6n de carga. La mayor·!a de los puertos ya disponen de ese tipo de equipo, 
pero a la larga tendran que sustituirlo y, si se cambian los modos de manipula­
ci6n (per ejemplo, si se pasa de la carga fraccionada a los contenedores), los 
puertos tendran que C()mpr•ar equipo adicional o de nuevo tipo. Sin embargo, 
antes de encargar efectivamente el equipo hay que considerar la cuesti6n del 
mantenimiento de ese determinado elemento o tipo de equipo. 

19. Para ese mantenimiento nuevo o adicional habra que preparar algun tipo de 
instalacion o zona. Es posible que ese mantenimiento requiera nuevas herramien­
tas y nuevo equipo, una nueva disposicion de los talleres o una nueva capacita­
cion. Esos elementos deberan identificarse antes de encargar el equipo y hay 
que prever que esten disponibles sabre el terreno antes de la entrega del 
equipo. Los vendedores del nuevo equipo podrin indicar que tipo de mantenimiento 
se necesita y ayudar a planificar las instalaciones y el personal correspondiente. 

2. Disponibilidad y capacitacidn de personal tecnico 

20. Las necesidades de personal que lleva consigo el nuevo equipo no solo 
comprenden la mano de obra necesaria sino tambien las calificaciones concretas 
que ha de poseer esa mano de obra. El fabricante del equipo probablemente 
pueda encargarse de la capacitacion para el mantenimiento del equipo que venda. 
Si la compra de equipo es pequefia, es probable que el personal tenga que recibir 
capacitacion en los locales del fabricante, pero si se trata de una compra 
importante se puede pedir al fabricante o a la agencia de ventas que se ocupe 
de la capacitacion del personal en las instalaciones del puerto. 

3. Requisitos de mantenibilidad y accesibilidad 

21. En el memento de redactar las especificaciones tecnicas ode tomar las 
decisiones de compra, un criteria fundamental debe ser la mantenibilidad de ese 
equipo. Por mantenibilidad no solo se entiende la posibilidad del mantenimiento, 
sino tambien la disposicidn del proveedor a facilitar los manuales de funciona­
miento y mantenimiento necesarios. Otros factores relativos a la mantenibilidad 
son la facilidad de conseguir otras unidades de equipo de disefio similar, la 
posibilidad de intercambiar las piezas con las de otro equipo existente, la 
facilidad de encontrar piezas en la region y la disponibilidad de los especia­
listas necesarios para mantener debidamente el equipo. 
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Descargando un buque de carga fraccionada, con una grua de brazo amantillable 
de 50 toneladas en reserva 

Carretilla elevadora en accion 



-9-

4. Normalizacion 

22. Cuando los puertos tengan esa posibilidad, ser!a conveniente especificar 
concretamente las marcas y modelos del equipo, de mode que haya muchas piezas 
intercambiables y que los especialistas esten perfectamente familiarizados con 
el equipo. El problema que plantea esa pol!tica de compra es que cabe la posi­
bilidad de que el puerto se encuentre atado a un determinado fabricante. 
Es posible que el agente o fabricante empiece a prestar un servicio deficiente 
y a precios altos. Si entonces el puerto pasa a tratar con el fabricante que 
presenta la oferta mas baja (teniendo en cuenta el costo del equipo a lo largo 
de toda su vida util), sera posible reducir los castes, pero entonces habra una 
proliferacion de tipos de equipo distintos. Una manera de aprovechar lo mejor 
de ambas pol!ticas es encargar una gran cantidad del equipo necesario, a fin de 
no tener que hacer mas compras en un future proximo. Otro mode de reducir el 
problema de la vinculaci6n a un solo fabricante, sin por ello dar lugar a una 
proliferaci6n exagerada, es exigir ciertos componentes del equipo, par ejemplo 
una marca y un tamafio determinados para un motor diesel, o una marca concreta 
del sistema de control. Nunca se insistira bastante en la conveniencia de la 
normalizaci6n siempre que sea posible, debido a los ahorros en materia de castes 
(piezas de repuesto) y de explotacion (mantenimiento y reparaci6n) que pueden 
obtenerse si la variedad de tipos de equipo es m!nima. 

5- Disponibilidad de piezas 

23. Normalmente es una buena idea exigir que las piezas esten disponibles en 
la localidad, o bien que puedan obtenerse en un determinado plaza (par ejemplo 
en 48 horas). Como parte de la oferta habr!a que exigir al vendedor del equipo 
una lista de las piezas de repuesto y herramientas especiales recomendadas. 
Tambien deber!a especificarse el precio de esos elementos (3). Entonces habr!a 
que comprar junta con el equipo las piezas de repuesto que se necesiten o se 
desee tener, a fin de poder disponer de ellas tan pronto coma el equipo entre 
en funcionamiento. Tambien debe exigirse el suministro de los manuales tecnicos 
necesarios. A veces es posible comprar material o equipo con mantenimiento y 
reparacion incluidos durante el primer afio. En ese case los operarios del puerto 
pueden recibir una capacitaci6n en el empleo trabajando junta con los especia­
listas del vendedor. 

III. CONTROL DEL MANTENIMIENTO 

24. Para que del caos salga el orden es precise ejercer un control sabre las 
operaciones de mantenimiento. Evidentemente, esos controles tendran que entrafiar 
un sistema burocratico y un sistema organizado de seguimiento. El primero de 
esos sistemas de control es el de las ordenes de trabajo. 

A. Sistemas de las ordenes de trabajo 

25. El sistema de las 6rdenes de trabajo consiste en registrar todas las tareas 
dando a cada una un numero concrete (4, 6). Esos numeros se utilizan luego para 
el seguimiento de la tarea encargada y para preparar los informes sabre la 
marcha del trabajo, as! como a efectos de referencia. El seguimiento compren­
dera la determinaci6n de la labor ya realizada y, en fecha ulterior, el efecto 
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que la terminaci6n del trabajo ha tenido sobre las operaciones. Los dates regis­
trados se pueden utilizar tambien para determinar los resultados globales obte­
nidos y la actuaci6n de determinados grupos o individuos. Tambien es importante 
saber el tiempo que lleva la realizaci6n de diversos servicios, que materiales 
o piezas resultan mas id6neos para el servicio y el tiempo que transcurre entre 
el memento en que se da la orden de trabajo y el comienzo efectivo de la labor. 
Ese registro tambien es esencial por razones jur!dicas, por ejemplo el recurso 
alas demandas de dafios y perjuicios o las reclamaciones por negligencia. 
Las 6rdenes de trabajo registradas constituyen tambien la base de la planifica­
ci6n futura y permiten disponer de informaci6n sobre los usuarios del servicio 
y sobre el estado del trabajo. 

B. Control del trabajo 

26. Antes del comienzo de cada afio hay que establecer un plan anual de trabajo 
para el afio entrante. Ese plan debe comprender el presupuesto en d6lares (7), 
las horas-hombre y el costo de las piezas en cada emplazamiento para el trabajo 
previsto. Antes de elaborar ese plan habra que hacer una inspecci6n de todo el 
equipo para determinar los trabajos importantes que es preciso hacer (por ejemplo 
pintura, cambio de neumaticos, sustituci6n de carriles o pavimentaci6n, etc.). 
Una vez a punto el plan de trabajo anual, habra que identificar los costos para 
cada tipo de equipo y para cada emplazamiento. Entonces podran compararse a lo 
largo del afio los costos efectivos con los costos presupuestados {8) a fin de 
medir el rendimiento y decidir las adaptaciones que conviene introducir en el 
presupuesto del afio siguiente. 

C. Almacenes de mantenimiento 

27. Normalmente se suelen invertir sumas considerables en piezas y suministros 
y por ello se necesita un buen sistema de registro. Hace falta pues un control 
de los inventarios con maximos y m!nimos (fechas de reposici6n y cantidades), 
fuentes y metodos de compra y utilizaci6n de las piezas (9). Tambien es precise 
disponer de un metodo para decidir y controlar las salidas de piezas de los alma­
cenes y llevar un registro del destine de esas piezas (10). Las piezas deben 
identificarse por tipo de equipo al que se destinan, fecha de compra, duraci6n 
de la estancia en el almacen y ritmo de rotaci6n, as! coma por su costo. El per­
sonal de los almacenes debe ocuparse de almacenar y controlar las herramientas 
especi.ales y el equipo portatil de reparaci6n. Tambien debera establecerse un 
plan para la compra de piezas con caracter urgente. En el plan se determinara 
la fuente de suministro y se creara una l!nea de credito (ode numerario facil­
mente disponible). A veces es precise fabricar las piezas, ya porque los provee­
dores han cesado su actividad, ya porque no existen las piezas y, a veces, ni 
siquiera los planos correspondientes. 

28. El personal de los almacenes tambien debera llevar cuenta de la salida y los. 
pedidos de combustible. Hay que preparar impresos para controlar el combustible 
destinado a los distintos veh!culos (11), as! coma el combustible que entra y 
que sale del dep6sito central (12). Lo mejor es que todos los veh1culos pequefios 
tomen combustible en un dep6sito central (cerca de la zona de almacenamiento 
principal). Sin embargo, cuando se trata de equipos de mayores dimensiones 
habra que suministrarles el combustible all! donde se encuentren. En este caso 
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es esencial disponer de un cambi6n o un remolque cisterna. A veces puede ser 
preferible, desde el punto de vista de los costos, que una empresa de venta de 
combustibles abastezca directamente a las maquinas que lo necesitan. En ese 
caso los principales problemas son la seguridad de que se recibe todo el combus­
tible que se paga y que la empresa garantiza la disponibilidad de combustible 
siempre que se necesite, a cualquier hora, en fin de semana o avisando con muy 
poca antelaci6n. 

D. Aspectos tecnicos del mantenimiento 

29. Una parte esencial de la funci6n de control del mantenimiento es la evalua­
ci6n tecnica del equipo. Para esa funci6n se necesitan los servicios de por lo 
menos un ingeniero de mantenimiento (y posiblemente de varios especialistas). 
Esa persona analizar!a las causas de las aver!as sabre la base de los registros 
de 6rdenes de trabajo, partes de aver!a (13) y pruebas especiales. Comprobar!a 
o especificar!a todas las compras importantes desde el punto de vista de la 
mantenibilidad e intercambiabilidad de las piezas y de sus caracter!sticas de 
funcionamiento. Ese ingeniero establecer!a tambien programas de capacitaci6n 
para el personal de mantenimiento y formular!a instrucciones y planes de mante­
nimiento preventivo. 

E. Otras necesidades 

30. Hay otros metodos de control convenientes pero no imprescindibles. Uno es 
el sistema de contacto por radio, de modo que se pueda localizar al personal 
sabre el terreno. Un sistema de contacto por radio puede ser esencial en una 
operaci6n de mucha extension. Los aparatos de radios portatiles son preferibles 
a los instalados en veh!culos porque al ser portatiles permiten una mayor 
flexibilidad. Tambien es conveniente establecer un control computadorizado de 
las diversas funciones de registro de datos. Una minicomputadora moderna ea 
relativamente barata y no exige grandes conocimientos. Se puede utilizar para 
reunir los datos y luego recuperarlos a voluntad en cualquier forma que se 
desee (14, 15). Los sistemas computadorizados en tiempo real todav!a estan 
en la infancia, pero parecen ofrecer grandee posibilidades para el control y 
el analisis del equipo. 

IV. MANTENIMIENTO DEL EQUIPO 

A. Mantenimiento preventive (MP) 

31. Hubo una epoca en que el equipo solo se reparaba cuando se averiaba. 
Con este sistema lo que ocurre es que noes posible tener la seguridad de que 
el equipo vaya a funcionar, y hoy d!a, con el considerable costo financiero 
del tiempo perdido, la fiabilidad es cada vez mas importante. En la actualidad 
la mayor parte de las organizaciones practican el mantenimiento preventive. 

32. Sin embargo, el mantenimiento preventive tiene algunos inconvenientes. 
Ese tipo de mantenimiento requiere mucho tiempo y a veces los resultados no son 
evidentes. La prueba y el mantenimiento del equipo suponen anadirle horas de 
funcionamiento. A veces cuando se hace el servicio de algunas piezas se cae en 
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el exceso contrario -por ejemplo, se engrasa demasiado un cojinete o se aprieta 
o afloja demasiado una pieza- con lo que la aver!a se produce antes o se provoca 
una aver!a distinta. Si el equipo nose utiliza con frecuencia, mantenerlo 
siempre en perfecto estado de funcionamiento puede ocasionar unos costos supe­
riores a los beneficios. 

33 ■ Sin embargo, en la mayor parte de los casos las ventajas del sistema de 
mantenimiento preventive son muy superiores a sus inconvenientes. Resulta muy 
tranquilizador saber que una pieza de equipo se ha verificado recientemente, 
porque as{ es probable que no sufra una aver{a. Tambien es importante que el 
usuario del equipo tenga una actitud positiva, porque sabe que puede fiarse del 
material que utiliza. En algunos cases, cuando el puerto es directamente respon­
sable de los recargos por perdida de tiempo, de hecho es posible reducir los 
costos. Un mantenimiento preventive regular puede representar tambien para los 
usuarios del equipo una salvaguardia contra las reclamaciones por negligencia 
en case de dafios causados por una aver!a. La importancia que se atribuya al 
mantenimiento preventive depende mucho de la idea que tenga la administracion 
portuaria de su actuacion y de su reputacion. Un escenario t!pico preve que 
el 70¾ de los recursos de mane de obra se dedicaran al mantenimiento preventivo. 

34- Las recomendaciones del fabricante son un buen punto de partida para preparar 
un sistema de mantenimiento preventive. Hay que tener presente que el fabricante 
no paga el mantenimiento preventivo (MP), de mode que tiene interes en recomendar 
un MP excesivo. Con esto se logra que el equipo dure mas y mejora la reputacion 
del fabricante. El hecho de seguir las recomendaciones del fabricante en lo que 
se refiere al MP le brinda una excusa en caso de aver!a del equipo. En muchos 
casos el fabricante tambien especifica el MP para prever el case mas desfavorable, 
pese a que las condiciones efectivas de funcionamiento sean mucho menos duras. 
Estas son algunas de las razones por las que las recomendaciones deben ser sola­
mente un punto de partida. Tomandolas como base se puede establecer el MP que 
conviene al caso particular del puerto de que se trate, al nivel de especializa­
cion del personal de mantenimiento, a la fiabilidad que se necesita, a la impor­
tancia del herramental de mantenimiento y a la relaci6n entre costos e ingresos 
que se desea. 

35. Se empezara determinando un nivel de MP, que luego se revisara sobre la base 
del sentido comun y de la experiencia. Cuando se trate de un equipo que se 
utilice mucho, el MP debera efectuarse cada cierto numero de horas, por ejemplo 
cada 50 horas, 200 horas, 600 horas, etc. Tratandose de un material que se 
utiliza poco, el MP se efectuara segun un calendario, por ejemplo un MP mensual, 
trimestral, anual, etc. Para todas las tareas cronometradas se debe prever 
tambien por lo menos un calendario de MP, de modo que, si la utilizaci6n de una 
determinada pieza de equipo disminuye bruscamente, siga habiendo no obstante 
verificaciones peri6dicas. Por supuesto, las horas de funcionamiento del equipo 
deberan registrarse peri6dicamente para proceder a realizar el MP previsto (16). 

36. El MP mas sencillo (semanal, mensual, 50 horas, 200 horas, etc.), deber!a 
ser en lo esencial una simple verificaci6n (17). Su objeto es determinar si 
todo funciona correctamente y ver si existe o si se avecina algun problema obvio. 
Ese MP de orden inferior s6lo requiere los servicios de dos hombres durante unas 
dos horas cada uno. Sise encuentra algun fallo importante no habra de corre­
girse en el curse del MP, sino que habra que establecer una orden de trabajo 
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Montaje de gruas de patio con ruedas de caucho 

Desplazamiento de una grua de patio con ruedas de caucho 
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por separado a fin de no alterar el tiempo dedicado al MP. Las pequefias repara­
ciones o ajustes y otros servicios se realizaran dentro del MP. Si la reparaci6n 
de la aver!a noes urgente el supervisor puede fijar una fecha posterior para su 
reparaci6n. Si la aver!a es de importancia cr!tica habra que terminar el MP y 
luego reparar la aver!a (anotandola en una orden de trabajo separada). Las obser­
vaciones relativas al estado en que se halla el equipo deberan hacerse constar 
en el formulario del MP, de modo que se puedan registrar debidamente. 

37. El MP de orden superior y mas completo puede incluir ciertos elementos de 
rutina como el cambio de aceite, el engrase, la puesta a punto, etc. (18, 19). 
Con todo, cualquier fallo "inhabitual" que se observe debera repararse utilizando 
una orden de trabajo separada. La finalidad de esa orden de trabajo separada es 
aislar el tiempo extraordinario utilizado para repararla, de modo que se pueda 
determinar el rendimiento normal del MP previsto con caracter regular, y tambien 
separar a efectos presupuestarios el costo del servicio de rutina del costo de la 
reparaci6n. 

38. Una vez decidido en que ha de consistir el MP, hay que tomar una decisi6n 
en lo que se refiere a su presentaci6n. A ese respecto hay dos teor!as. Una es 
que la presentaci6n del MP debe ser muy detallada. Esa teor!a es la que suelen 
aplicar en el ejercito yen las industrias de aviaci6n, cuando la fiabilidad es 
esencial para la seguridad de la vida humana. La otra teor!a es que el MP sea 
bastante poco concreto y fiarse de la experiencia y de los conocimientos tecnicos 
de los operarios para determinar sus aspectos espec!ficos. El inconveniente de 
la primera teor!a es que los operarios pueden eludir su responsabilidad haciendo 
solo lo que se les pide concretamente que hagan. El inconveniente de la segunda 
es que unos operarios menos capacitados no sabran lo que hay que hacer y que dos 
operarios diferentes haran el mismo MP de manera distinta. El mejor metodo en 
el case de las operaciones portuarias se situa probablemente entre ambos extremos, 
algo mas cerca del procedimiento detallado cuando el nivel de produccion es alto 
y/o el nivel tecnico es bajo, y algo mas cerca del procedimiento menos detallado 
cuando el personal esta muy capacitado o las operaciones son de baja productividad. 
Cualquiera que sea el tipo de presentacion que se escoja es preciso que el texto 
concrete sea facil de modificar, a fin de que el servicio de MP nose quede anti­
cuado y que se pueda corregir facilmente cualquier informacion err6nea. 

39. Un sistema intermedio podr!a consistir en establecer una lista de comproba­
ci6n muy detallada, para tener la seguridad de que se inspecciona cada elemento, 
y al mismo tiempo dar instrucciones muy generales para que los operarios puedan 
comprobar los distintos puntos de la manera que les parezca mejor (18, 19). 
El texto del MP debe permitir identificar facilmente la persona que realiz6 el 
servicio, para saber quien es el responsable de los buenos o males resultados. 

40. El complemento del MP debe ser la anotaci6n de cualquier observaci6n, las 
ordenes de trabajo por escrito para corregir cualquier eficiencia y la verifi­
cacion aleatoria del trabajo efectuado para asegurarse de que efectivamente 
esta terminado (20). El ingeniero de mantenimiento tambien deber!a analizar 
los fallos relacionados con el MP, para determinar si es precise revisarlo, 
ampliarlo o reducirlo. 
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B. Mantenimiento en el curso de las operaciones 

41. Otro tipo de mantenimiento de rutina es el llamado mantenimiento operacional. 
Ese mantenimiento lo realiza muchas veces el operador del equipo; sin embargo, 
cuando se trata de grandes elementos de equipo, a veces lo realizan operarios 
especializados. Ese mantenimiento operacional incluye el control del nivel de 
los l!quidos y del estado del equipo antes de ponerlo en marcha y despues de 
pararlo (21). El mantenimiento operacional consiste tambien en escuchar los 
ruidos inhabituales, mirar si noes excesiva la emisi6n de humo o si no hay 
escapes de aceite, evaluar el rendimiento efectivo y efectuar ajustes de poca 
importancia durante el funcionamiento. Si el operador tiene experiencia y cono­
cimientos y esta debidamente capacitado, podra hacerse cargo de la mayor parte 
de esos trabajos de mantenimiento, pero habra que darle algun tipo de impreso 
para que a su vez pueda informar a los encargados del mantenimiento peri6dico. 
Silos operadores cambian con frecuencia, o no estan calificados, o son poco de 
fiar, esos controles deberan realizarlos los propios operarios. Muchas veces 
merece la pena que un especialista vigile el funcionamiento de una determinada 
maquina durante algunas horas, porque quizas pueda localizar posibles causas de 

; averias. 

c. El mantenimiento y las aver!as del equipo 

42. El tipo de mantenimiento mas cr!tico es el mantenimiento en cases de aver!a. 
Tratandose de un equipo de alta velocidad (como las gruas de contenedores), el 
tiempo en que el equipo esta fuera de servicio puede ser de importancia capital. 
En una operacion de carga fraccionada, durante la cual el buque permanece en el 
puerto varias semanas, la perdida de unas horas tiene una importancia muy relativa, 
pero en el caso de una operaci6n de contenedores, con una permanencia de los 
buques en el puerto de un d!a o dos, la perdida de unas horas puede representar 
un porcentaje importante del tiempo de permanencia, y se pueden trastornar los 
planes de trabajo en otros puertos si se aplaza la salida del buque. 

43. As! pues, el tiempo de reaccion es sumamente importante. Ahora bien, la 
posibilidad de una respuesta rapida entrafia un costo directo, de modo que hay 
que considerar la conveniencia de un compromiso. La reacci6n mas rapida se 
obtiene si durante todo el tiempo de la operacion se cuenta con operarios cali­
ficados en el lugar en que esta en marcha el equipo. Esto requerira disponer 
de operarios adicionales para cada elemento de equipo a fin de poder hacer 
frente alas aver!as multiples. Silos operarios estuvieran en su domicilio, 
donde se les pod!a llamar en caso necesario, el tiempo de reacci6n ser!a 
bastante largo. Una soluci6n intermedia ser!a contar con un operario en cada 
emplazamiento y poder solicitar los servicios de otros operarios en casos de 
aver!as multiples, o bien disponer de un grupo de operarios calificados en un 
emplazamiento centrico para enviarlos segun sea necesario a los lugares de 
trabajo. El mayor problema que plantea este ultimo metodo es que muchas veces 
es precise que haya sobre el terreno una persona calificada, que pueda deter­
minar que especialistas se necesitan para reparar una aver!a. 

44. A veces hay que recurrir a reparaciones provisionales del equipo. Ese tipo 
de reparaciones puede consistir, por ejemplo, en poner fuera de servicio un 
interrupter de seguridad, soldar provisionalmente un conectador, consolidar con 
alambre una pieza rota, etc. Cuando se hacen reparaciones de ese tipo hay que 
tener muy especialmente en cuenta la seguridad del operario. Asimismo, toda 
reparaci6n provisional debe anotarse en algun tipo de registro para el seguimiento 
del asunto y, por ultimo, la reparaci6n con caracter permanente (5). Si esas 
reparaciones provisionales se dejan como estan, el resultado puede ser un equipo 
poco seguro, nuevas perdidas de tiempo y una reputacion de trabajo descuidado. 
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Reparaciones sabre el terreno 
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45. Normalmente se necesitara un veh{culo (como ya se indic6) para las repara­
ciones provisionales. Tambien se necesitan escaleras de mano, aparatos de 
soldar, un torno de banco y una variedad de tuercas, tornillos, fusibles, etc., 
as! como cualquier elemento en que las aver!as sean frecuentes, por ejemplo 
bombillas electricas, ciertos interruptores, etc. Un operario capacitado que 
conozca bien el equipo puede ahorrar un tiempo precioso y sabra lo que se puede 
o no reparar de manera provisional. 

D. Modificaciones del equipo 

46. La ultima categor!a de mantenimiento es la que entrana modificaciones. 
Las modificaciones comprenden mejoras tecnicas, mejoras de seguridad y, ocasional­
mente, cambio diversos que solicitan los usuarios. 

47- Antes de introducir ninguna modificaci6n hay que estudiar todas las posibles 
consecuencias. Muchas veces la modificacion de un elemento en una parte provo­
cara el fallo de otro elemento en otra parte, o bien la modificaci6n puede poner 
en peligro la seguridad en otra parte. Una vez efectuadas las modificaciones 
todos los planes relatives a la parte modificada deberan ponerse al d!a, lo mismo 
que cualesquiera instrucciones de mantenimiento preventive. 

48. Las recomendaciones para la introducci6n de mejoras tecnicas y/o de segu­
ridad pueden tener varias procedencias, entre las que cabe citar los operadores, 
operarios, supervisores, fabricantes y otros puertos. Sin embargo, siempre 
habran de considerarse en primer lugar las consecuencias en lo que se refiere 
a los costos, de modo que nose gaste dinero sin obtener un rendimiento adecuado. 

V. REGISTRO 

49. Los registros constituyen una parte importante del mantenimiento del equipo. 
Esos registros pueden mostrar las tendencias y los progresos, el tiempo que lleva 
reparar o sustituir un elemento de equipo y las razones de las aver!as. Los re­
gistros tambien son esenciales para preparar validamente los presupuestos. 

A. Presupuestos 

50. Es precise establecer un presupuesto de mantenimiento para tener un rasero 
que permita medir los resultados de las decisiones ulteriores. El presupuesto 
ha de basarse en los resultados anteriores, modificados en funci6n de las previ­
siones futuras en lo que hace a utilizaci6n, inflaci6n, gastos principales y 
objetivos. Es posible que a lo largo del ano, segun evolucione la situaci6n, 
haya que revisar ocasionalmente el presupuesto. El presupuesto debera desglo­
sarse en categorfas en funcion de los tipos de equipo, de los emplazamientos y, 
siempre que sea posible, del tipo de trabajo efectuado, es decir, modificaciones, 
reparacion de aver!as, etc. (7, 8). 
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B. Codificaci6n normalizada de todo el equipo 

51. Para seguir de manera sistematica el paradero de las diversas piezas de 
equipo habra que establecer un sistema de codificaci6n normalizada. Esa codifi­
caci6n habra de incluir elementos de diferenciaci6n tales como el tipo de equipo 
(grua, carretilla elevadora, etc.), el emplazamiento del equipo (para los elemen­
tos relativamente inm6viles) y el numero de los distintos elementos. Pueden 
incluirse ademas otros detalles como el numero del modelo, el fabricante, o 
cualquier otra informaci6n que pueda facilitar la identificaci6n o clasificaci6n 
de piezas de equipo similares. La codificaci6n tambien debera ser bastante 
sencilla, de modo que las personas que se hallen sobre el terreno no cometan 
errores al rellenar los formularios para la reparaci6n de la aver!a. 

C. Fichas de equipo 

52. Cada elemento de equipo debe tener tambien una ficha. Al comprarlo habra 
que registrar toda la informaci6n relativa a ese elemento, lo que incluye la 
fecha de fabricaci6n y los numeros de las piezas, los manuales de mantenimiento, 
manuales de instrucciones, etc. (3, 22, 23). Tambien debera registrarse o 
inscribirse en la ficha todos los servicios efectuados durante la vida del 
equipo (25, 26, 4, 5, 10, 17, 21). Esa fecha habra de revisarse peri6dicamente 
para ver si el elemento de equipo de que se trata tiene demasiadas aver!as, 
recibe un servicio adecuado, etc. 

D. Aplicaciones del historial del equipo 

53. Una vez iniciado el mantenimiento efectivo del equipo es muy importante 
llevar un registro detallado de su historial. Con esos registros se podran 
determinar las tendencias, modificar las instrucciones de mantenimiento preven­
tive, tomar decisiones para la sustituci6n del equipo y establecer las respon­
sabilidades que correspondan. 

54. El historial debera ser revisado peri6dicamente por el ingeniero de mante­
nimiento para determinar si es precise introducir algun cambio. Sise dispone 
de una computadora se puede utilizar para clasificar el historial de aver!as en 
func16n de los tipos de equipo, tipos de aver!as, costos incurridos, etc., lo 
que contribuira a poner de manifiesto ciertos datos importantes. La computadora 
tambien se podra utilizar para preparar informes de excepci6n que pongan de 
manifiesto la repeticiOn de las aver!as. 

55- El historial del equipo es muy valioso para prever las necesidades de mano 
de obra y financieras. La historia suele ser el mejor indicador de las necesi­
dades futuras (con algunas modificaciones en funci6n de los cambios previstos). 
La previsi6n de las necesidades de mano de obra es fundamental para asegurarse 
de que se podra disponer de operarios debidamente capacitados. La previsi6n 
financiera es necesaria para determinar si resulta mas eficaz desde el punto de 
vista de los costos reparar o sustituir una pieza de equipo. Un !ndice de 
previsi6n que se utiliza con frecuencia consiste en el tonelaje/TEU/horas de 
utilizaci6n del equipo. 
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VI. OTROS ASPECTOS 

A. Seguridad 

56. La seguridad es una cuesti6n muy importante que abarca los dispositivos de 
protecci6n instalados en el equipo y la seguridad de las practicas de los opera­
rios. En muchos cases seran necesarios los cascos, nadie debera situarse bajo 
un objeto que se este izando, no deberan dejarse tiradas las herramientas, las 
maquinas deberan llevar sistemas de bloqueo, etc. Se pierde mucho tiempo y mucho 
dinero coma consecuencia de descuidos que podr!an haberse evitado. Es preciso 
celebrar reuniones peri6dicas para insistir en la seguridad y pedir a los emplea­
dos informaci6n sobre las practicas que consideren poco seguras y las mejoras 
relacionadas con la seguridad. Los reglamentos locales o 12s leyes nacionales 
especifican la obligatoriedad de muchos dispositivos de seguridad. 

B. Acopio de piezas de repuesto 

57. El inventario de piezas de repuesto yen general los acopios son importantes 
por los costos que entrafian. Ser!a conveniente disponer de todos los tipos de 
piezas de repuesto, pero comprar y mantener esas piezas resultar!a demasiado 
oneroso. El extreme opuesto ser!a no almacenar ningun tipo de repuestos y comprar 
a los vendedores o fabricantes las piezas que se fueran necesitando. Este proce­
dimiento tiene el inconveniente que se pierde demasiado tiempo esperando las 
piezas. Hay que determinar pues un sistema intermedio, determinaci6n que vendra 
influida por muchos factores imponderables, tales como la reputaci6n del puerto, 
la fiabilidad de los vendedores, la disponibilidad local de suministros, etc. 
Otro factor importante sera el grado de normalizacion del equipo. Muchas veces 
los fabricantes proporcionan una lista de las piezas de repuesto que recomiendan. 
Para queen esa lista no haya mas piezas que las necesarias, es importante espe­
cificar que el costo de las piezas de repuesto recomendadas ha de estar incluido 
en el precio de compra inicial. 

58. En el momenta de escoger las piezas de repuesto tambien debe tenerse en 
cuenta el plazo de entrega. Si una pieza importante se ha de enviar desde otro 
lugar y el plazo de entrega es de varies d!as o varias semanas, entonces sera 
preciso tener esa pieza en almacen. En cambio, si un vendedor instalado cerca 
del puerto tiene en almacen una determinada pieza noes necesario que el puerto 
tambien la tenga. Sise pudiera cuantificar el costo que representa para el 
puerto el tiempo perdido en espera de las piezas, resultar!a mucho mas facil 
tomar las decisiones adecuadas en lo referente al inventario de piezas de repuesto. 
Sin embargo, muchas veces ocurre que a corto plazo el unico costo para el puerto 
es la perdida de su reputaci6n. 

c. Trabajos de mantenimiento por contrata 

59. Todos los puertos contratan parte de los trabajos de mantenimiento. La con­
tratacion de la totalidad de esos trabajos es a veces una soluci6n valida en el 
case de los puertos mas pequefios, si existen empresas locales capaces de efectuar 
el mantenimiento del equipo pesado. Hay que cuidar de cerciorarse de que el 
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contratista tiene experiencia en el tipo de mantenimiento previsto y que cuenta 
con la mano de obra, los suministros y el equipo disponible localmente necesarios 
para desempefiar su cometido satisfactoriamente. Habr!a que definir un metodo 
para analizar la actuaci6n de un contratista, a fin de determinar si hay que 
seguir con el y quizas como medio de evaluar los dafios producidos. 

60. Los principales inconvenientes de la contrataci6n de los trabajos de mante­
nimiento son el costo y la perdida de control sobre la calidad del trabajo, as! 
como el tiempo de reacci6n en caso de urgencia. Ademas hay el hecho de que un 
tercero este implicado en cualquier problema que surja en relaci6n con la frecuen­
cia de las aver!as o la mala calidad del servicio. Si el mantenimiento se 
contrata habra que establecer un sistema de administraci6n para coordinar las 
operaciones. La administraci6n de la contrata requiere un personal experimentado 
y muy capaz, porque supone no s610 un control burocratico sino tambien hacer 
inspecciones sobre el terreno y resolver los problemas que se planteen. Un plan 
de mantenimiento por contrata requiere unas especificaciones y un control muy 
estrictos. 
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VII. APENDICE 

• 

• 



Documento l 

I 

I SUPT. BUILDINGS I ANO GROUNDS 
H. Hanson 

I 
MAINTENANCE 
SUPERVISOR 

D. Vining 

ELECTRICIANS 

* R. Youngs 
K. Hankel 
R. Howell 
A. Spiotto 

HEATING PLNT. 
OPERATOR 

J. Van demael e 

MILLWRIGHTS 

* J. Sha-fer C. Djarf 
W. Ba I s!ey L. Warner 
I. Bena,.. ides 
H. Dolleman 

PLUMBERS 

*D. Rick 
D. Death-Smjth 
E. Kautzman 

SHEETMETAL 

*D. Dees 
C. Peete 

SPRINKLER FITTERS 

'R. Wardell 
B. Killmer 

,.. Deno res Foreman 

I 
I 

MAINTENANCE 
SUPERVISOR 

L. Moore 

CARPENTERS 

.... R. Turner 
T, Stewart 
G. Peterson 
D.Cobb 
B. Ellis 

EOUlm,~,., 
OPERATORS 

C. Cothrell 

LABORERS 

*J. Epley M. Snell 
J. Javier V. Stanley 
D. Bundy C. Rankin 
D. Matheny M. Tobin 
0. Mil I igan E. Wetzel 
K. Aicha rdson 

PAINTERS 

"'L Steele J, Willis 
L Ambrose 
D. Pedersen 
D. Andrews 

SIGN PAINTER 

S. Ellis 

TEAMSTERS 

E. Amundsen 
C. Laird 
G. Daniels 

I 
STAFF ASSIST.! l 

V. Oskam I 

L. Ballew 
J. Edwards 

I 
AUTO MECHANICS 

I 

• J. Arsenault B. Ruff 
B. Campbell F, Dizon 
D. Yeisley C. Miller 
H. Johnson R. Miller 
J. McAlpin L Dorney 
D. Waggoner 
F. Swanson 

MA l NT EN AN C E DEPT. 
0 R G AN I Z A TTO N' C H A R.T 

CHIEF ENGINEER 
V. L. Lju ngren 

I 
SUPER i NTE NOE NT 
OF MAINTENANCE 

' A. 0. Williamson 

I 
I 

SUPT. CARGO 
HANOLiNG EQUIP. 

J. Wi!liams 

I 
I 

SENIOR SUPERV ISO A - EQUIPMENT 
Spiit shift-seven day coverage ~ 

6:30 AM to 5:30 PM - 5:00 PM to 4:00 AM 

CRANE ELECTRICIANS CRANE MECHANICS 

FIRST SHIFT 

.. R. Davis L. Brooks • D. Lopeman G. Gill 
J. Melton N. Fergus R. Jaque C. Laste< 
T. Jenner R. Evans L Silsbee R. Kleitsch 
S. Moon C. Partain R. Ballard 
R. Rubalcava N. Metroka> 

R. Smyth 
P. Kirch ho fer 

SECOND SHIFT 

*J. Perry P. Kral •w. Wilhelm J. Adams 
R. Jones V. Vrsck E. Beasley C. Guinn 
C. Knutsen A. Curtis R. Pablo 

THIRD SHI FT 

c. AJford *A.Dow 
D. Anderson J. Matzick 
J. Poythress L. Moreno 

ASSOC. ENGINEER 
P. Monioo 

I 

~'. 1~t~:~d 
MAINT. AOMIN, 

SUPERVISOR 
J. F itzge raid 

I 
MACHINISTS 

I 

*G. Shiley 
J. Dove 
D.McGarry 
J. Huggins 

WORK CONTROL 

D. Bucklin 
J. Rae 

SMALL WAKS.CONTR. 
ADMINISTRATOR 

R. Sandstrom 

ASST CONSTR. 
INSPECTOR 

DISPATCH & STORES 

R. Hei nzer-Sto re keeper 
B. Carmony W. Capps 
B. Delacruz H. Schmidt 
D. Rodriguez 

SECOND SHIFT 

G.Cotton 

THIRD SHIFT 

J. Soriano 

'" 

I 
l'v 
l'v 
I 



I 
ELECTRONICS 
SUPT. 

Max Bitts 

I . Sutherland 
As,istant -

J.Compton 
0,C,&Rel. _ 

Tom Watson 
Mike Kisman 

Transit 
specialists 
Electronic 
technicians 

----------111111 ·-
· Westinghouse 

Documento 2 

Port of Seattle 
AIRPORT MAINTENANCE 

MAINTENANCE SUPER INTENOENT 

Art Krause 

CONTRACTS ADMINISTRATION SUPPLY 

Vi nee Stauffer Ray Thorsvik 

John Keating William F er9uson 
Herb Postlewaite Michael Clark 

OFFICE MAINTENANCE SHIFT 

EI alne Thompson SUPERVISORS 

Norma Wahl Jack Cupples Georges Green 
Dianne Christianson · Eddie Baines E II sworth Beckley 

William Wilkenson 

l I I I 

ELECTRICAL MECHANICAL BAGGAGE FIELD 
SUPT. SUPT. SUPT. SUPT. 

Steve Smith Don Waye W. Schettler D. Campbell 

C. Lange Field crew 
Assistant - Integrated _ 

Auto 
Electrical 

bag system 
mechanics crew -............ -

-----------·-· 
-

• ,, 

BUILDING 
SUPT. 

Lois Daniel 

- Carpenter 
crew 

- Painter 
crew 

ABM 

·--------- -
Exterior Paint 
C-.+ .. = ... ~ ....... 

June 1980 

I 
N 

"-.N 
I 



Documento 3 

FORMAT FOR SPARE PARTS LIST 

CRANE SERIAL NO. REFERENCE DATE: RECOMMENDED SPARES LIST Page i of 

VENDOR 
SEQUENCE CONTRACTOR'S PIECE* LOCATION/ NAME RECOMMENDED UNIT EXTENDED 
NUMBER PART NO. MARK DESCRIPTION FUNCTION PART NO. Q!!,ANTJTY PR~E PR~E 

1 ,wiper Blade Windshield Wiper 

2 Arm Windshleld Wiper 

3 02A. Saddle Assy, Int., 
Fixed & move Festoon System 

4 020 Wheel (Durethane), 
Saddle Type Festoon System 

5 02C Bumper, Saddle Festoon System 

6 001 Flipper Telescopic Spreader 

7 023 Bearing, Flange 
Cartridge Telescopic Spreader 

* M anufac turer1s iden tif ica t ion shown on the drawing and marked _on a unit of fabrication. 

Issue Date: Sept. t;, 1982 Rev. 2 Latest Rev. Date: Sept. 15, 1982· 

. ,, 

I 
l'0 _.,. 
I 



• 

-25-
1YPE OR PRINT LEGIBLY 

Documento 4 
ORIGINAL-ENGINEERING 

Human Resources - Pier 66 

Please move the door closer from the file room door to the back door in the Human 
Resources Department. (For further instructions, contact Renate Higgerson (3302) 
or Cheryl DeLosSantos (3286) 

DATE REQUIRED .. 6/28/82 REQuEsTED ev.,. Charles Blood DEPT. H£AD ►charles Blood 

TOJ .. MAINTfNANCE >UP1 .... ADMIN E~(,INcER .JIit PR(Jf'ERT' >11,R JIii ---

EST. AMOUNT 
COMM. AUTH.DATE ____________ _ 

ABOVE WORK AUTHORIZ -1,. CHIEF EMGR. ► EXEC. ► 

TO CHIEF ENGINEER THE ABOVE WORK HAS BEEN COMPLETED, NOTE EXCEPTIONS~ 

ORIGINAL- lltOINIEIIING 

COPY2-ENOINHl0lt0 Fill 

DATE., 

COl'Y3-CONTROUl!R/ ACCOIINTINO 

COflY•- AIRPORT/WATER,-TIIANAOERS 

COPY 5- PR(IJECT ENOINEH 

COPYII-IIEOUISTOR 

) 



P9RT OF SEATTLE Documento 5. 57552 
MAINTENANCE SERVICE ORDER 1TE;; EQ.l~-7 1'?7;YPE 

WORK ORDER/ACCOUNT NO. ,,...,~. /,r?_ ?'7/ ~ 
SERVICE LQUEST.:ZZOBLEM AEPOATEO 

.I ,. 7'-< ,-,- - I 

/ _,,-----
/I 

DATE RE/4ED B% ITIME AEQUIAEO BY 
IDA;/40TIF% 

ITIME NOTIFIED P.M, ,G.M.~QTHEA IWOAK REQUEST NUMBE~ 

I ~ e: rL- .,,,,,, ,c-- Id .J10 /, ~ a ~~ 
AEQUErEO B'f I - , - . / ·,r !TElEPHONE NUMBER 

!W7BY 
TELEPHONE NUMBER 

Tl /JJ/A ·,_-~ 
SPECIAL INSTRUCTIONS (BILL ING DATA, CONTACTS ETC.) I 

QUANTITY MATERIALS STOCK/REON.# DESCRIPTION OF WORK DONE AND NAME OF CRAFTSMAN HOURS DATE AND UNITS 

iM-h- -- & HAAT ,,,,,,~ ,.....:,.. ,- ,,..~ •1 - , . 

l<.b,Nf~~ ..a.,..~ "k.:r--r-: 

~ ~r ,/ )#_~J ~ 
I 

rOT AL PARTS EOUIPM£NT METE A READ.NG 

BEFORE 
rOTAL LABOR 

ACCEPTED BY FOREMAN SIGNATURE SUPER WORK ORDER COMPLETE D 
I- ?o-fr3 VUORK ORDER INCOri.FLETE D 

180-19 Rev. 12/80 WHITE- MAINTENAl+CEIACCOUNTING YELLOW-TERMINAL FILE PINl<.-INITIAL CAT INPUT GREEN-FOREMAN FILE 

• " 

I 
N 
0\ 
I 
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Documento 5 (continuacion) 

INSTRUCCIONES PARA RELLENAR LA ORDEN DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO 

Informaci6n que ha de facilitar el solicitante o la persona que rellena 
el formulario 

A TERMINAL - Emplazamiento del equipo 

B E.Q./BLD. NUMBER - Numero del equipo o del edificio en que se encuentra el 
equipo 

C ITEM TYPE - Grua, caldera, tuber{a de agua, tejado, carretilla elevadora, etc. 

D WORK ORDER/ACCOUNT NQ - Numero de la orden de trabajo o numero de la cuenta 
principal de gastos (equipo) 

E SERVICE REQUESTED/PROBLEM REPORTED - Breve descripci6n de lo que hay que 
hacer ode lo que ha sucedido 

F DATE REQUIRED BY - Sise desconoce, ind!quese con un guion 

G TIME REQUIRED BY - Sise desconoce, indfquese con un gui6n 

H DATE NOTIFIED - Fecha en que se inform6 al taller acerca del servicio/problema 

I TIME NOTIFIED - Hora en que se inform6 al taller acerca del servicio/problema 

J P.M., G.M., OTHER - Indicar si se trata de mantenimiento preventive, manteni­
miento general u otro servicio (reparacion de aver!as, solicitud de 
trabajo, etc.) 

K WORK REQ. NQ - Numero de la solicitud de trabajo (si se aplica) 

L REQUESTED BY - Nombre de la persona que solicita el trabajo 

M TELEPHONE NUMBER - Telefono al que se puede llamar a la persona que solicita 
'el trabajo 

N WRITTEN BY - Persona que rellena la parte superior de la OSM 

0 TELEPHONE NUMBER - Numero de telefono de la persona indicada en "G". 
Ind!quese con un gui6n si se trata dela persona que solicita el trabajo 

P SPECIAL INSTRUCTIONS - Factura, numero de orden del cliente, numeros de 
documentos conexos, contactos a efectos de informacion, etc. 

Informaci6n que ha de facilitar el operario que efectua el trabajo 

A QUANTITY UNITS - Cantidad de material utilizado y unidades correspondientes 
a esa cantidad 

B MATERIALS - Descripci6n, vendedor, numero de la pieza, etc. 

C STOCK/REQN - Numero de almacen ode pedido 

D DESCRIPTION OF WORK DONE - Descripcion completa y nombre del operario 

E HOURS - Heras empleadas en la realizaci6n del trabajo (en horas y decimas 
de hora) 

F DATE - Fecha en que se gastaron las horas 
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G EQUIPMENT METER READING - (Si procede) lectura del cronografo o del 
cuentakilometros cuando se efectua el servicio. Obligatorio para todos 
los trabajos de MP, facultativo para otros trabajos 

H 

I 

J 

ACCEPTED BY - Firma de la persona autorizada que acusa recibo de la 
notificacion. Si noes posible encontrar a la persona autorizada, 
ind!quese que no esta disponible. Si noes aplicable, ind!quese con 
un guion 

COMPLETE - Ind!quese con una cruz si la orden de trabajo esta completa 

INCOMPLETE - Ind!quese con una cruz s1 la orden de trabajo esta incompleta 

Informacion que han de facilitar otras personas 

STOCK/REQN - Coste del material indicado por la persona responsable de las 
6rdenes de trabajo 

TOTAL PARTS - Coste total del material indicado por la persona responsable 
de las 6rdenes de trabajo 

TOTAL LABOR - Indicado por el capataz 

FOREMAN SIGNATURE - Firma que indica que el formulario OSM esta complete 

SUPERVISOR SIGNATURE - Firma que indica que el formulario OSM esta completo 

WORK ORDER COMPLETE - Indicacion del supervisor si la orden de trabajo 
esta completa 

WORK ORDER INCOMPLETE - Indicaci6n del supervisor si la orden de trabajo 
esta incompleta 

• 
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Documento 6 

Job assignment form .. 

Date Issue<! 
Job No. Due Date to Craftsmen Date Completed No. of Hours Misc. 

Crane# Unit P.M. 
'•' 



Documento 7 
-~-- c:.4::. 

( HEl'URT ;;•J:l~lR GL!l'.il ,!: (FCR5!2} PlJRT 0F SEATTLE PAGE 349 
t! · uATl-TL1E Fl•JN · c, 1 II 9/62· BUDGET SP~EAD SHEET SEQUENCE r HIERARCHY POINT, 

-1 ACCOUNT 
-- ______________ ,.., ___________ ·---·--··-- -,mRK ING· 8\/0GE T ilO 02 :1110Ll UOLL/\RS 

1130110 ••• TlR!lil,AL 37 FACILl TY 

Clt.5C!HPT l(ld - ·--·--·------ ·-·--- - ,. -- ·--- - ·-·JAn·-- ~lA<l HAV JULY SEPT .. .... NOV TOTAL 
ACCT NO. FEB ,w:i JlHlE AUG OCT DEC 

·· 71310000-- ·· · ·-... ~-. - --· -- · 6 o o· 600 600 600 . "600 - .. 600 

5El(VICE SYS-OTHER 
n··3"3·(to o o ·· 

Sfl( V re[ s y ~-FIRE co;JTIIOL 300 4(10 400 400 400 400 4,600 
·-· 7 73'Sitll"OO· ····-·--·- · ·400 .. qoo 400 400 . ··400 .. 300 

ELlV~TOi' i,, E5CALATOkS 400 400 
-i'· t 4f/"O"O oo-- · · ·-··· ·- ------- -- . -- ---- --- -··-· 

PAkKJ;1G 1. ;Ji:, 3QO l!OO 300 2,200 
··HSOO{lir!J" ·-··- ···-········ ··- -··· 300 300 ... · 300· · .. 300·· 

fENCES ~-J.00 ~ 3UO 300 300 300 300 3,700 
11 S5l}{r0 O-···- .. ,,,,,.- / -.. , 300 3or1 300 300 300 400 

• ,I • 
:) ~ r 

Hl,atHJ!:.L ,",: .'r AL TLRAT rr_,;15 ; 
oc...,»,-••' luO 100 I ()0 lOO 100 1,000 

776-000-00/--, I oo 100 100 roo···· . 100 
-· ,' . ) 

co,,;:1U.lICATIY! 3YSTL15 ; ·,✓ ,/ 650,- 65~ 650 650 ,t;SO &50 a,ooo 

I 
r 

77700-009 ~ 650 750 b50 . __ 6~Q _., 750 650 \..N - ~ 
... ,. 

0 
I ~<IA:,E,:; cri , T ,If IE ,; 17,500 17,500 17,500 17,5')0 17,500 17,500 210,000 

78150000 17,500 11,50:J 17,500 17,S0U 17,500 17,500 . 
YA><LI Cf'.,\: !E .I~ IIITEFJA,,C£ 5,350 5,3'.>0 5,350 5,350 5,350 5,350 &4,200 

7 8280 000 · 5,350 5,3Su 5,350 5,350 5,350 5,350 

FDA s.;;-:rr~ T .[1]·1 250 SOO 
· 7 65-00000 ·· ---· ~ ··•---.•--··· 250 

[JTr,[R E :JH IP ·IE :)T 2'.>0 250 1,000 
786t-1)000 25U 250 

~ J5 TO!iG, :ff !!li,IJIISABLE 
7 8'100000 ... 

cu:, 1 ll'. ![ h h'E I '·IH'll·:S['·'[I< T 
7S910-000 

MA I Hl'JA':~E E ~PUISE 27,850* 29 1 5'.,0• 29,8'j0• qJ,bOO• 29,700* 29,000* 3&6,000* 
·7&500000 211, 9(1<)* 3(,, IOU. 30,250* 30,250* 29,850• 29, 100• 

vl'c,(hTr.:r, & 'IA! 1T EXl'E',5E 32,130• 33,7b0• 34,0~0• 47,830• 33,930• 33,Z30* 1119,000• 
700-00-000 ·33, 130* Jll,380* 34,480• 311,530* 311,0BO• 33,420• 

_C:t) nf._ d 
_____ UN/r(.,,,,a-,/ke ___________________ ··-----··---····· .. ·---------------------------

• " 



REPORT NUMBER GLR311 (FCR312) 
DATE-TIME RUN 102182 

1130110157 

Documento 8 

PORT OF SEATTLE RESPONSIBILITY HIERARCHY 
RESPONSIBILITY STATEMENT 

SEPTEMBER 1982 

TERMINAL 37 R.E. MAINTENANCE 

. ,. 

PAGE 
SEQUENCE: ACCOUNT 

251 

- - MONTH-TO-DATE - - - - - - - - - - - - - YEAR-TO-OATE - - - - - - - - - - - - -
ACTUAL BUDGET -----VARIANCE---- ACCT ACTUAL BUDGET -----VARIANCE---- PURCHASE 

THIS MO THIS MO DOLLAR % NUMBER - - DES CR IP T 1 0 N - - THIS YTD THIS YTD DOLLAR % COMMITMENTS 

9.216 
5.219 

4 

14,440 

374 
1,190 
2,759 

347 
457 

605 
479 
465 
113 

1,765 
81-

38,692 
19,211 

3,802 
1.121-

69,057 

83,497 

83,497-

74 
57,799 
11,405 
5,548 

3.330 
1,605 

4,935 

800 
750 
600 
700 
400 

1,000 
600 
400 

300 
300 
100 
650 

20,210 
10,140 

250 

37,200 

42 ,' 135 

42.135-

5,886 
3,614 

4 

9,505 

426-
440 

2,159 
353-

57 

395-
121-
65 

113 
300-
300-

1.865 
731-

18,482 
9,071 

250-
3,802 
t,121-

31,857 

41,362 

41, 362-

74 
57. 799 
11,405 
5,548 

.0 
176.8 
225.2 

.0 

192.6 

53.2 
58.7 

359.8 
50.5 
14.2 

.o 
39.5 
20.1 
16.2 

.o 
100.0 
100.0 
664.9 
112. 5 
91.4 
89.5 

.o 
100.0 

.o 

.o 

OPERATING & MAINT EXPENSE 

OPERATING EXPENSE 
74110000 SIGN MODIFICATIONS 
74220000 CRANE OPERATING EXPENSE 
74280000 YARD CRANE OPERATING EXPENSE 
76200000 TAXES 

70500000 TOTAL OPERATING EXPENSE 

MAINTENANCE EXPENSE 
76510000 WHARVES & PIERS 
76600000 BUILDINGS 
77000000 TRUCK SCALES 
77100000 YARD AREAS 
77150000 LANDSCAPING 
77200000 DRIVES & ROADS 
77300000 SERVICE SYS-MECHANICAL 
77310000 SERVICE SYS-ELECTRICAL 
77350000 SERVICE SYS-FIRE CONTROL 
77400000 ELEVATORS & ESCALATORS 
77500000 PARKING LOTS 
77550000 FENCES 
77600000 REMODEL & ALTERATIONS 
77700000 COMMUNICATION SYSTEMS 
78150000 CRANES, CONTAINER 
78280000 YARD CRANE MAINTENANCE 
78500000 FDA SANITATION 
78810000 OTHER EQUIPMENT 
78900000 CUSTOMER REIMBURSABLE 
78910000 CUSTOMER REIMBURSEMENT 

85.6 76500000 TOTAL MAINTENANCE EXPENSE 

98.2 70000000 TOTAL OPERATING & MAINT EXPE 

98.2 00000000 NET AFTER OPERATING & MAINT 

INDIRECT EXPENSE 

ALLOCATED COSTS 
.0 86110000 ALLOC INSURANCE FROM ADM/OH 
.O 86170000 MARINE MAINTENANCE OVERHEAD 
.0 86220000 ALLOCATED MARINE MAINTENANCE 
.O 87000000 ALLOCATE ADMINISTRATIVE OVER 

634 
64,646 
45,462 

235 

110,977 

5,182 
12,882 
4,586 
7,408 

12,959 
3.502 

10,118 
12,519 
5,164 

209 
39 

144 
4,885 
2.-,'.385 

222,016 
99,277 

36 
185 

21,235 
38,049-

386,682 

497,658 

497,658-

209 
160,355 
39,478 
15,585 

150 
29,970 
10,215 

40,335 

7,400 
6,750 
5,050 

19,600 
7,139 
1,200 
8,600 
5,200 
3,500 

400 
1,900 
2,700 

700 
5,950 

1J:11,050 
62,520 

500 
750 

330,909 

371,244 

371, 244-

484 
34,676 
35,247 

235 

70,642 

2,218-
6, 132 

464-
12, 192-
5,820 
2,302 
1,518 
7.319 
1,664 

191-
1,861-
2,556-
4, 185 
3,565-
~ 
36,757 

464-
565-

21,235 
38,049-

55,773 

126,414 

126,414-

209 
160,355 
39,478 
15,585 

322.8 
115. 7 
345. 1 

.0 

175. 1 

30.0 
90.9 

9.2 
62. 2 
81. 5 

191. 8 
17.6 

140.8 
47.5 
47.9 
98.0 
94.7 

597.9 
59.9 
.1.§J. 
58.8 
92.!J 
75.3 

.o 

.0 

16.9 

34. 1 

34. 1 

.0 

.0 

.o 

.0 

540 
2,774 
3.409 

6.723 

6,723 

6,723-

l 
V-1 
I-' 
I 
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Documento 9 

Stores record card " 

DOCUMENT 00CUMENT 

II CATE 
DATE OR CATE OR P.O. OR 

DEPT. OEPT. 
REQ'N NO. 

MO.CAY YR. NO. QTY. BAL. MO.ioA_YIYR, NO. QTY. SAL. "1\/10,DAYIYR. QTY. 

I I I I I I I I I I I 

I I I I i ' i : I I 

' I I I I ' I I ' I I I I I ' 
I i I ' ' ' I I I I i I ' ' I ' I l I I I ' 
I I ' I I I I I I I ! I I I I ' I I I I I I I 
I i I I I I I I I I I I I I I I I I ' I I I I I I I I l I ' ' 
I , I I I I I I I I I I I I I l I I 

I I I I I I I I I I I I I i I I I I I I I J I 

I I I I I ! j I I I I I I I I I ' I I I ' I I I I I I I I 

I I I I I I ,J_.L I I I I I... 
I 

' I I I I I I 
' ' 

I I I _I ' I I I ! I : : I 
i 

I I " I I I I L.....J.._,_ I ' I 

I I I I I I 
I 

I I I 
' I I ..L ' I ' 1 ' ' J 

I , I 
' .,_,__,______J_ I I I I I I I I I I I I I I ' I I ' I i I I i 

I i I I I I I ' I I I I ' J._ I I I I I I I I I I ' 
I I ' I ! I I I I I I I I I ' I I 
I I I I I I I I I I I I I ' I I I 

-
_,_L_ I I I ' I I I I I I I ' l 

i I I I I I I ' ' ' I I I 
i I I ' I I i_i_L__ I I I I 

I I I ~--"-. ....1..........J.~.L....i...... .....,___, 

SOURCE I 11 I I {2) I I 

J o~~R
1

P~1~~ 

I I I I I I I I I I I I I I 

UNIT OF ,ssue: I I 
UNIT <:OST I . I LEAD T:ME CAYS· I I 

STOCK I I I J LOCATION I NO. DESC. I I l I 



1)TODAY'S DATE 

2) DATE REOUlRED 1 I I I 

3) MARK FOR 

A) PERSON 

B) DEPARTMENT 

Cl LOCATION BUILDING 

5) PARTS ARE FOR (Name plate data if applicable) 

6) SUGGESTED SOURCE OF SUPPLY (If known) 

71 Ill 91 
ITEM STOCK NO. OESCR I PT 10 N 

NO. 

18) MAT. REQ. NO. 201 OROEA EO BY 

211 APPROVEO BY 

191 PUA. ORO. NO. 221 FILLED BY 

231 A ECEIVEO BY 

Documento 10 
PORT OF SEATTLE 

STOA ES TRANSFE R/REOU ISITION 

101 11) 12 1-<l 

4) 

Al 

BI 

CHARGE TO 

ACCT. NO. I 
W/0 NO. I 

41 
QTY REQ lJNI SF STOCK LOCATION CHARGE TO 

,I 

' 

• FOR CREOIT 

CATE OPIC1 .00 

180-8 
DATE 

• 

N? 42740 

--------

MSO NUMBER l 
! 

141 151 161 rn 
OTY REG. LJNIT PRICE TOTAL 

I 

-

241 SUBTOTAL 

251 SA LEST AX 

261 GRANO 
TOTAL 

I 
'->l 
'->l 
I 
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Documento 10 (continuaci6n) 

1. TODAY'S DATE - No precisa explicacion. Anotar el d!a, el mes y el afio 

2. DATE REQUIRED - Es la fecha en que es precise que el material empiece 
a funcionar. Anotar el d!a, el mes y el afio 

3- MARK FOR - Esta secci6n contendra informaci6n sobre quien, y que departa­
mento, ha de recibir el material 

a) Person - Nombre de la persona que ha de recibir los art!culos 

b) Department - Nombre y clasificaci6n del departamento de contabilidad 

c) Location - La zona concreta, incluido el nombre o numero de un edificio 
si es preciso, en la que han de entregarse los art!culos 

4- CHARGE TO - Esta secci6n contendra informaci6n sobre la cuenta a la que se 
ha de cargar el material pedido. Advertencia: los numeros de la OSM no 
se anotaran como numeros de cuenta "Charge to" 

a) Account Number - La clasificaci6n del numero de cuenta asignado por el 
departamento de contabilidad 

b) Work Order Number - El numero asignado a cada orden de trabajo por el 
departamento tecnico 

c) MSO NUMBER - Numero asignado a la orden de servicio de mantenimiento 
por el taller de mantenimiento del muelle 

5. PARTS ARE FOR - Breve descripci6n de la utilizaci6n del material 

6. SUGGESTED SOURCE OF SUPPLY - D6nde pueden comprarse los art!culos, si se 
conoce ese extreme 

7- ITEM NUMBER - Cuando se anota cada numero de almacen o descripci6n, se 
anotara tambien el numero consecutive siguiente 

8. STOCK NUMBER - Numero de la pieza, numero del fabricante o numero del 
vendedor correspondiente al art!culo 

9. DESCRIPTION - Breve explicacion de en que consiste la pieza 

10. QUANTITY REQUIRED - Numero de unidades que se necesita 

11. UNIT - Unidad de medida correspondiente al art!culo 

12. S/P - 11 s11 para cada art!culo tornado de las existencias. "P" para los 
art!culos comprados 

13. LOCATION - Lugar concrete asignado a cada art!culo en las reserves 

14. QUANTITY RECEIVED - Numero de unidades entregadas 

15. UNIT PRICE - Precio por unidad de medida 

16. TOTAL - Precio total por numero de art!culo (casilla 14 multiplicada 
por casilla 15) 

17. * - ?oner una cruz cuando se devuelven art!culos para obtener el credito 
correspondiente 

18. MATERIAL REQUISITION NUMBER - Numero impreso en la esquina superior derecha 
del formulario Material Requisition 
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19. PURCHASE ORDER NUMBER - Numero impreso en la esquina superior derecha de 
la Purchase Order 

20. ORDERED BY - Nombre de la persona que hace la peticion 

21. APPROVED BY - Firma de la persona autorizada para comprar el material 

22. FILLED BY - Nombre de la persona que saca los art!culos del almacen 

23. RECEIVED BY - Nombre de la persona que recibe los art!culos 

24. SUB-TOTAL - Total de la columna 16 

25. SALES TAX - Impuesto de ventas para los art!culos que consume el puerto 

26. TOTAL - Total global de 24 mas 25 



Docuniento 11 

MONTHLY VEHICLE GAS REPORT MONTH/YEAR LOCATION VEHICLE NUMBER 

INSTRUCTIONS: At the end of eech month, 11>1•••• return thle form to Cherlee Hue,, General Service•, 
Pier ee. Odometu reeding muet be Indicated at end of each month. 

GAL. of PUMP QUARTS ODOMETER 

DATE GASOLINE NUMBER , of OIL READING COMMENTS 

TOTALS 

160·44 
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Documento 12 

PORT 
OF .. SEATTLE ~ 

GAS DISBURSEMENT No. 40111 
Date 19 --

Mileage 

Vehicle No. 

Issued by 
ACCOU"',!TING 

CODE 

Remarks • i 
, ' 

I 

YO<.,R SALE ',Q GAL.LON READING • FINISH IOTH9 

PR€VIOUS SALE NO. GALLON READING - START 10TH5 

Gallons Delivered + 

MOTOR OIL ADD 

OK 

Rec'd By 

FORM 180.Jl 

... 



Documento 13 

EQUIPMENT FAILURE. TIME REPORT 
TEllMINAL I NAME OF SHIP 

i ?R NC,c)I-DO 

W0llKING /8 

l 

llliPOIITED BY 

OsuPv. ~GEBOY DT0WE11 PEllS. ODOCK PEllS. OFollEMAN OD1SPATCHE11 OoTHEll 

LAST NAME OF llEQUESTO!l OF SlillVICliS LOCATION WHEN TIME· TllAVEL ON TE!lMINAL? SHOP? OTHER 
CONTACTED TO RESPOND 

t.../ N K" IV o J,,YN T--..3 7 --- DYES~ DYES 6w 
TYPES EQUIPMENT REQUIRING REPAIRS OR SERVICE 

CRANE II R TG II OTHER II 

3G 
CAUSl!S OF MALFUNCTIONS: 

AREA ELECT Ill CAL MECHANICAL 0THEll. INDICATE BELOW 

□ BllAKES □ □ □ D MAIN HOIST □ D □ D BOOM □ D □ 
~llOLLliY B [i3-- □ D ENOIN£ □ □ 
□ GEN.liNOINE HOUSE D D □ D GANTRY □ D □ 
D OTHlill 0 □ □ 

SUSPECTED DEFECTIVE COMPONENTS: llEMAllKS: 

USE!l DAMAGE □ ELECTlllCAL □ MECHANICAL □HYDRAULIC D 0THE!l 

CAUSE 

0PEllAT0R ABUSE 0PERAT0!l ERROR OTHER, INDICATE 

0 YES @1;((, 
MISC. EMER. CALLS: 

180·32 6/ 81 
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SI :111 UUWI~ I, CK iHL. II.- l~ATf-]l 
i'lllN1TIJR 
11fltH ·1T.1R 
Sl N'1 I f'.NI) < :HFCK 
!11.ifH lUR 
11U'.'f:. ·1 f.l i ·+., 0 ' 11.6,UI{ 
< :K Hf:.hM, 1:-N<; .11 l 1 !'. WA'l"i'R ... 

11Ci•HH.!R 
STN, 1· UP t, Cf:FCK 
I'll ll'Jl'i!IR 
H.ISTI HJ() 1:-T SHOttFPfMER COHO 
NU CUN, RIL. P\~R L ! c,:-i /Bf',Cl(RFhC:H 
8Yh,t.~, THF 1.11'· SlTIP L:lM) T 
8 L N1 hti'.'ll' \<JUR\ ( 1 l~C 
ll•lf:HI SHUR::.Put,.'F[,'. f:.XT CURI.) 
CHFC:( l'.'t.l' I h. SHlJf DUl~M· 
f,E: 'L l'\tlRNH) rn.ff I l' CHTS 
11UM IIIR 
CK UUT HfI,t'i ii< 8UUM Sl..hCK l..)Mi:'1 
11f.!rl J. ·1'f!H l~l'iW·'. J: NC SHl P 
R[·.PL RL11. I .l'.i! f'J.N PN RF'hM ii:"O 
Mfll..;F-: TD iS~.c,. 111'.·.t~~-{ 
l"lUfJl'I UR, U IF.!:K ,:t:t-.1'! 1.c'.O 
Sl l,R'f , CHl'-.CK i\, l'if.lW. ·, UR 
RLit\M t1.: Hf.l1 Jl< CH~J•JCL.S ~- / 
l-t\li'l'11'l,t,',.M(Y. 
!'!(Wfc. l·Jflh:TH 1·0 I .. J.H! .. ;T P lht PJ:il .. ES 
f.-:U.111 !IP. E. l•ill\/f'. i'IH' ~,-HP 
.,. 1,n FRM) ·1 ·r l'::,ri !. rx-:s U ltfl HUI. f'WH 
i'.lPf .R!\'l'F. !, CK HCn:.:-r ,~ 'l Ra L[Y 
Ml", ,t: h.1 B ~ ~}-J•,~ ~ l'··.l 1 bJO'f Wf 11---:. ! { 1 1-,tc 
H /f: Uf·lf.-: F:l)UM 1)11(; !· I . .nun1. )' nn 
,:klJl<c. N ·r \~ l 1.-,1 I.Jlr.:K 
HHFi,MJ l 1iNT CI.HH:UI .. P1)11Jt.t! 
l~U HCIJ.ST 

, k!"I 'I. HL,Ut'I {•./ C I. l CHl r:: 
, l·fil:-i,Ml'1 ·11'.N-1 ~:11!ST ,!:Jc\ ·1 Rt.Jl.!.lc.'Y 

CK li.,D.l·JD WA►1Nf:-.h: 11
..: 11nv~ 

l11'Nf:-. ·H.l 8!11 llH 
hU'I .1'.CL 1-1. :i. Pl"l·H 
S,"i(•.ffl, Cl-:FCK 1:Wf>M,HUUM,f;t..N:K 
!'1f'l"'..,'f·~ l•J{J. l U r.:HS()' l"li'\i~~, 
1-wr>l.JH Cf.lfitJFR 1-11.U .Ll:-H, H~l.2~ 
RH .i1MP EL f:'/t, ITIH ct,.H'., !\ P J.TS 
Pt,lNT l~lblf)UW HU,Mf.--: 
CK FUFl ! .F,'.K & Rf:'J 'Arn 
1•,rnn , flR Wl'\HK )'l·J(; S:•1).P 
Hr.l'./F ·1 U HI lW Uf TH!' f.;f ll P 
lNH·.kMl l"i 1:-.l~T lM.il lSY 

\ r;_,fj ,t Jrf ,t,•/ r-. ~ ..... ______ ·.Y 6?, •"· ,,/Jl','/Ntr . t -

.. 

DAlF. 
C[.IMPI..FTFD 

1/1':l/ 
1/l':l/ 
)./j.-Y/ 
1 /i?e./ 
1/2(',/ 
J. /2f,/ 
.1/'i'(/ 
1118/ 
i/U/ 
i./18/ 
ini>.i 
j./::11/ 
u,11 
J.i~ .. i/ 
j/2':,/ 

1/:d:,/ 
1/iB/ 
,r:o/ 
1/:L'➔/ 
1/20/ 
1/21/ 
i/21!1 
1/2~,, 
1/2':-1/ 
1/2\:!/ 
1/29/ 
1/:~0/ 
i/ f-_,./ 
1/'.10/ 
1/ '// 
1/ 2/ 
(1 -~/ 
1/ib/ 
'J. / ~~/ 

i/-i(J/ 
i/ ;,,; 

ii ~/ 
'• 1i 8/ 

i/ 9/ 
j/ 8/ 
i/ '{/ 
j: /ill/ 
1/ b/ 
i/ 3/ 
i/11/ 
'i/i'l/ 
1 /;,,3/ 
1/ H/ 
1/ 9-/ 
j/ 11/ 

Kl 
K':t 
R~ 
8~ 
83 
H3 
,n 
i:G 
K'I 
H3 
83 
83 
83 
H3 
8:-! 
113 
,;3 
B:-l 
Be! 
l:(~ 

83 
B3 
83 
K➔ 

K:! 
83 
83 
K".'I 
83 
83 
H:~ 
)B 
,,-, 
.;:.i.,:,. 

!:G 
8::'i 
8::l 
83 
t-:3 
,n 
e::-i 
K~ 
~•{:1 

83 
~-3 
H~~ 

K'I 
K~ 
K➔ 
:_;;.t;j 

R'l 

MS!l 
HC1UH{\ 

02.00 
02.00 
01.SO 
02.(JO 
02.00 
OJ .c,O 
02.00 
02.00 
Or.I.SO 
02.00 
03.00 
O:➔ .SO 

01.00 
04.(XJ 
02.00 
or:.oo 
02.00 
o,:,.oo 
(H.'=>0 
02.00 
Oi::'.00 
Ot .00 
02.00 
Ol .SO 
02.SO 
04.00 
o:~.oo 
02. f;,(J 

02.l)O 
(f~.GO 
11.00 
Oi.SO 
02.00 
(B.00 
01 .O(i 
02.l)O 
{,2:.00 
Ob.0() 
0'1.00 
01.00 
(D.UO 

nr.~ .. oo 
02.00 
02.00 
02.00 
02.00 
02.SO 
01.00 
0?.00 
0/. 00 

PAGE" 

" 

2 

C' 

I 
~ 
0 
I 
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PtlRT OF SEATTLE 
MAINTENANCE DEPARTMENT 

Equipment operating hours for week ending 

Straddle Carrier 
N2 Hour meter reading 

.. 8 

9 
10 
11 

__13 
14 
15 
16 
17 
19 
20 
21 

_22 
23 
24 
25 
26 

• 
27 
28 

29 
30 
32 
34 
35 
36 
37 
38 
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Documento 17 
f£E~~-:.::::~-~~r •:~~t :~-::t~°;:~S? 

PREVENTIVE MAINTENANCE INSTRUCTIONS 

f'Ml tt: 1001f-~1 

DESCRIPTION 

* ,TOB TITLE: HITACHI DIESEL SO HOUR SERVICE PAGE 1 

OK BAD COMMENTS 

/- RECORD HOUR ME. l EH READ l NG • ,. .3 1 ::i..J 
)Jr. CLEAN CRANE - MACHINE HOUSE, CABSt ETC., IF NEF.DEO. c/,.-v 
,;r;;-- VISUALLY NOTE SPOOL.lNG OF WIRE ROPE ON DRUMS, RE.PORT ABNORMAL. 

CUNDll lON. t11C 
~ CHECK OIL LEVEL IN HYDRAUL.lC: S'UMP TAt..a-< FOR SPREADER. oJ::::. 
>- CHECK ALL lNSlHUMENTS FOR FUNCTIONAL OPERATION. b .t:::_ 
,..-Er. MAKE OPERATIONAL CHECK OF CRANE. ",C.. 
~ VISUALLY INSPECT CONOITIOI\I UF LADDERS AND SAFETY RAILS, REPORT 

OISCREf'ANClES. e,K_ 
...-1:r. CLEAN ALL Dl RTY WI NODWS CIN CRAI\E • ~I" A ,v 

..s:r.:--MAIN ENGINE 
~CHECK OIL LEVEL. Aoo I ~ 41 

~ CHECI{ COOLANT 1..EVEL. t> IC-. 
~ CHECK HYDRAULIC STARJEH FLUID LEVEL. - ✓c::_ 

~ AUXH.LARY ENGINE 
C" CHECK DIL. LEVEL. ,4 o o 2 'fl' 
~ CHECK COOLAN1 LEVEL. 6 k:.. 

..t1:-: HOIST AND DRIVES L.,~ Lu~ 
A. CHECK LUHR I CAT 1 ON OF OPF.~N GEA.RS ( BOOM HO 1 ST , MA IN HO 1 ST , 

lROLLEY, GANTRY). 
r-. ~b<. L.~bc... 

vi'.l f 
-------r•/N/r/'/7mllk-~-----------

.. 

,. .. 

., 

I 
-f::,. 
I\) 

I 
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Documento 18 

PREVENTIVE MAINlENANCE INSTRtJCTIONS 

PMI tt: 102185 CHAlN->802185 • JOB TITI..E: HITACHI ELECTRIC 2400 ~ SERVICE PG 1 

DESCRlPTla-.1 
1/,,9 /b 375, 3 -----------
~- ..uJR ME'lER ( l 

A I A' 
M.l"EGCER - [ , .. l O.BRt.lSt·F..S/H..DRS ( V 

0( BAD Ca-tENTS 

·:..,_..,-2. LI CHTS 
' ,.,,,--A • WClfUC FLCXDS ( 

- ----8 • WALKWAY t 
_,.....--____...e .MACHINE t-0.JSE [ 

,.--a.CAB t 
,.-----t::.AIRCRAFT [ 
----"'. BOOM tXlG l 

___.-a--; M G SE.T-3 
__-A.DIRT t 

____.a-. OVE"RI-EA TING t 
___.-!-l'D.J\ITlNG 80 .. TSr. 

D.GREABt. 1 . .EN<AGEt 
'----E.BRUSHES/H..ORS [ 

, , ) p ,,-------. F • CC.U:Ll NGS t 
: t ---t: .MOIST HTR. [ 

/____..H. LI.13E:. BEAR ING C 
~l.t"EGGEH l 

' ~ J.WlPE::. INTER. [ 
~ l<.Cr.J'ltUlATOR [ 

4. t-OIST MCllCFl:-2 
A.MOIST HEA"fERS f 

~ B. DRt.1'1 BRK AOJ l 
__ ,,.,,,--- C .DIRT-VENT-AIR t 
--~ D. COJPLlNGS I 

7' ,,..,....--- E.BRl.19E.S/H...ORS C 
/f-,~ F.OVERSPO SWilCHt 

_ _,,.,,,-- G • GREASE: LEAKAGE [ 

J 

_,,,-- H.FANS & l'OTOR t 
_, --I .FAN FlL lER t 

.J. LUBE EIEAR ING [ 
__.K • L l ~~ l_ ~• 8c ORU1S t . 
.-,L.80..IS t , ___ 

N.WIPE INTF.-R. --f l E.ORt.1'1 BRI< ADJMT t t,.,-: 
JS. GANTRY BELL'S-2 -C-1 F .BAND BRK THRST [ ~ /1'2~ 
16. lRCJ..LEV l"OTf.lR ~ G .GREASE LEAKAGE [ ~ 'P'" ' 
J A.DIRT-VENT-AIR t-"l H.CIVERSPD SWITCH t ;~ 
l B .f"IJlST ~TERS -r--1 I. LINING & ORUM t ~ ~ 
l C .ORLl't BRI< ADJ ~ ,.+J J. r'EGGER t i? 
J O. BRLISI-ES/H.J:>RS~ I<. WIPE INTER. t ~ 

f, 

E.CCI.PLINGS [ 9. J:-ISINTERNAL.LY _✓, 
J F .GREASE LEAKAGE[ ~.t-OIST OVERHOIST[L-Y' 
J G.FANS & MOlnR_.:.-1--' l }!(.HOIST CEARED-4- r_A.( 
l H.FAN FILTER---,[ l £-TRLLY GEARED-6 i 
l I.LUBE BEARINGS [ l 'R.B001 LPPR STOP C 
J J .BOLTS l 1 ~.BCXJM GEARED-4 C 
J K • LINING & DRLll"L.t--- l F. BIXJM DOG 

p,;t-b -;., ;Ye e cb SO.-- t:!V 

Sct:1K-T >tf° :;;4ec>li) ~/"({b 

:,0.-,,~ /z;< I.?% I -;1/'o,w ;::::/,,t;l;;a;. l L.r-EGGER .___i... l G. TRIM-MOlOR-2 [ 
l M.WIPE IN1r-R.--C l H.RAIL PIN-2 l 
J7. GANTRY MOTCRS-8-- I .RAIL CLAMPS-4 C 

,l-" ~-DIRT [ ~ .J .SI-EAVE FRAME-2 r. 
>' ~'.!:-iOPER PRCl:ILE.MS [ /40.CCI\ITROL CENTER 
~JIST I-EATERS C vt: A.OIRT-VENl"-AI 

Y- JI.BRU9£S/H..DRS { V"li'.ldJ'1,WlPE !It VACl.11 C 
y· )(.BRAKES ADJUST [ t,,"1Q'' B .OVERtF..ATING C 
V )".'..BRAKE CONTACTS[ ~ C .MOIST l-EATERS C 
V '",i(,.WIRES/CCJ\IIECTSt {/'l_ D.LCllSE PARTS ( 
JI )'(. INTERNAL J·-axsc ~ E.LIGHTS [ 
V ~ -CCNXJITS [ V"J F. TRANSFORMER [ 
1/ .J.MEGGER 104,,,.- G.FANS PMEL C 
} ~-WIPE INTER. t /i' H.FANS REGLA..ATOR t 
18. 8001 MOH»t I .CCN\ECTICNS [ 
l A.DIRT-VEJ1ff-AIR C vr .T .OPEN CONTACTORS 
J B.MOIST I-EATERS C vi NO RELAYS C 
l C.CCl.PLlNGS t ~ 

~ C.C<Y4t!- ~ , ~~ . 

11.~110:7-t ~~r;~~J 
"1,$~'':ii--t ~~r4;(.,~~ 

&-£.4? \j ;I 5 ..J. J 

~.l~ 
~ e:ff J//, 

oK.. 

-----~✓,v/;,Jlk-------------------------

1 
+"­
V.J 

I 
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Documento 19 ACCOUNTING OR FILE COPY 

PREVENl'lVE MAINTENANCE INSTRUCTIONS 

: PMI tt: 10218~.i CHAlN->802185 CHAIN->802195 "ft> JCB lTTLE: HITACHI ELECTRIC 2400 HJl..ft SERVICE PG i?. 

DESCRIPlI£.l',I O< BAD CCl'1t£NTS 

1 
K • tlf-'EN CUNT AC1· HS l e;1,. CAB [ l A. CPERAT ION [ ::=-

AND RLLAYS r-- 1 { t .BC01 l l~B.SIJI...ENJIDS-INT l 
L. CLEAN C Af:l :l NETS .,.,-- &"!". MACH HCl.lSE [ 1 C • CONTRf.LS- I NT. [ .,...- . 

IN AND OUT t l lt= ... WINO WAAl'ER [ J .J-BOX-INT. [ --
1 M.FH::.SlSH.lR BAl',l{S A.LlGHlS-2 C 0· .BCD't LATCH ,,f ,/{ 
I CONNECT,CLF..AN t: ,,,..,- J B.HORN {£.--] A. THRIJSTOR -·1--- _ 

.1 N.J-BY.S, lNTE.R. [/ l C.RELAYS 1£.-,/J B.J-BXS/Cr.N)UIT ~ 
1~.El"EHGE:.NCY STOPS [ .,.....-1 D.Bt:LTS TIGHT [ .t,A"c.4.4160 SWITCrES IN__:---

, A. GRNO lNlERN. -4[· ,,-- l E. ( 5 SF.:C ) DELAY [ ~HING HJUSE ------

~~ • BCllM t 1/! ~. HAit? t-1..? . TEST C • REMOVE ~ 
C.CAB [ / l G.VOLlACE C.ALBRf l ;/J-CLEAN ~ 
D.MACHII\E HOUSE I J H.CLN Al'N::M. t /~. TIGHTEN CCN\t. ~ 

12. SHE.AVE r RAME 1 7. MACH I f'E t·O.JSE t ~. RA 11.. Cl..N'PS-4 [ ~ 
.- -A.OPER PRf.1BLEt1S l vf"" A.FAN, CLEAN C ~ A.SClLF-"IOIOS t ~ 

..-------El • L l GHTS-1 NTR • t ~- t-E.A TERS, CLEAN [ t..---1" ..-- B •• J -BXS, INTER • ( ~ 
___...-C.CONOUllS, J-BXS V: .J-BXS INTERN. C VJ C.CCNJUITS [ t---

INTERNAI..L¥ t '.' v- ,O.COl'OUITS ('-126.J-BOXEB INTER. 
~BAl..il"E.Y CABLE I VJ 1' .SERVICE HJIST t vi": A. TRUCKS [ V-
-~---E-PLUGS-INTf.-.RN. l ~ A.CPERATION (~ 

fo/"?ph 

--13.BOOM . _ l /, B.LIM11:: SWlTCH:-:St~<---r 
7 A. CONSUL.E.- lNTE-:k. [ ~l C .PEI\DENT CABLE [ V'l ()ot r 
18 • .J-BOY.S-lNlER. ['__,.....l D.PUSH BUTTONS t L-r"' .._,.,, ,!,'/},, 

C.CONDUlT C l E.LOAO TEST [L--1--

Y
CAH F.Co.lTRf.L PAl'EI.. _.,.-, 
A. CCM\ISI.JLES- l NTR • [ / J l NTERNALL Y t _..,-

, B.BEAM PI\NEL-lNT(_.--119.CRANE OPERATION [~ 
.- C.FACILlTlES-INH /120.SLACI< ROPE [ / 

D. TRANSFLJRMERS r _____.. l A.CCNJITlON t l 
,~•E. FESTfJf.d\l V l SUAL. [ / J B. T 1 GHTEN LOAD 

·· .l)IRl [../ l CELLS C l 
U' .BEAM ,J-HX INT. [ -✓l C .VOL. TACF.. CALIBR l l 

1 S. l Nl i::.RCOM ~ 1 • 5 KV TRMFl"ER r 
/:Thi ;t.LEG-2 tj/ 122.ANTI-SWAY C 

I 
.fs. 
.fs. 
I 

-----r:fl,,/r(Y:k~rllk--------------------------------------------" 

~ • ~, 



r 
Documento 20 

p a R T a F s E A T T L E 

PREVENTIVE MAINlENANCE S~"TEM 

PREVENTIVE MAINTENANCE SERVICE ORDER 

1 

ACCOUNTING OR FILE COPY 

JOB ~.R: 102185 

COST CENTER: 0000157 
ACCa.M NJ: 000007815 

REPORT Nl.l"IBER: PMQ:530-01 

OATE-TlME::. Rl.1'11: 01/14/83 - 00:12 

OlRECT INGUIRl~:S FCR ••• 
EGUlPMENT- ··----382-3588 
BUlLDINGS------382-3577 
REOLE..~TED BY: DATE: 01/14/83 OlE DATE: 02/13/83 

ITEM 
U.lCATICJl,I DESC 

370 CRAN 

lTEM 
N) 

039 

ITEM 
TYPE 

01 

SERVICE REGUIREO: PERf-T.IRM PM JOB 

FREGLENCY 
2400 U 

CRAFT 
CRAtE ELECTRICIANS 

102185 

l 

... * * * ... * ... * ... * ... * * * * * * * ... * * * * ... * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * ... * * * ... ... ... ... HITACHl B..EClRlC CCl'4TAIN:R CRAl'E 2400 HJl.R SERVICE 
METI:R RE:::ADING 1034S 

* 
* 

... * * * * ... * * * ... * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * ... * * * * ... * * * * * * * ... ... * * * * * 
* MAlERlAL.S * LABOR * 
* * * * * * * * * * ... * * * * * * * * * * * * * * * * * * ... * * * * * * * * * * * * * * * * * * ... ... * * * 
*GTY ---NO. * ARTICLE *REG* cos,· ... OESCRlPTICJl,I CF WORK ACCO'Pl.ISHEO *l-0.RS * 

.5hft5 
* i, i * 'ft ;4L/'tr)l.J) > 13 

lj3!/f3 A7Ju~, * 
* / -llQ-253 ~/R,~ * * 

1p,/<i3 9?-,~ n~ 
I// 1/ .?3 /f',,L~ rf?.n".[) u.t'~ _. 

: J11f3@~,._f, .. f::~t,,_.__. 
* ;-~0/~3 ~, ,. _ ~;c-, 

I - 2.£!)- c..,-z._ • )'It, . /_;<,. .l c-
* ' -a,1 -x-~.? ~~/1c- .,..,,·,,_; ~·· (.,.,,,(./A-1""7 

/ /-~c-K'3 4'r/d~ f?71JLL'~> 
* ,/1-/•rt3 j:.-<,~- J;l,,.-,y~ 
it 1/2-f/f 3 ,A,fdea""'/ ,-,.,c,1-dXLJTOTAL LABOR: 

112 s / J- 3 /1 L-rPX:.f>/ ,,,,, 0r~------
SERv1cr.-: MEN~-~ ; __ ;,._7.8'3 ~~-<3?'A~ · 
rOREl1AN: 4.1..~f-D~ /-:1.S-S~ ~ 
DATE· - __. 

SUPE-RVl~_: . / ?ii . REF - DISCREPANCY : 

~---rWd. -¥w:--... R,__--1-/-=-l.;.,,--,-l.___ ______________________ _ 

... * .. 

... * ... 
.:J/ 1 /,? 3 //--ti>c9",t::>* g .. 

4.c.ru..!J. .. ... 
.. * * * * 
... * 'fl' * * 

* "1t 'fl' ... .. 
... * ... * * 

* * * it * * 

* "1t 'fl' * 'fl' 

TOTAL MATERIAL: 

* 

* 

... * 

* l'/1~5 'fl' 

* 7 
it ' .. 17 Jr~ .. 

:3 KP'5 
it 
'y~ 

it iO /1r.s.,.. 

2'?/~ 
* * lo J,.,.s 
* it 

5 J,.e.r, 
* it 

---tAf"s 
-ii!J~ 

//J~y 

I 
~ 
V1 
I 
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Documento 21 

CONTAINER CRANE START-UP AND SHUT-DOWN LOG 

LOCATION JOB TITLE CRAFT 

~1,b ~l~L* fied 
I VESSEL NAME VOYAGE NO. CRANE NUMBER 

I -~e..=.,,__ __ __.___ _ _..........~~l,....L..L..::l--::::£::-:-----<-.. ~----'-1 __ ___. 
STARTING TIME 

o"bioo 
HOUR METER . / 

b .:1 ... J:/-~ ,. <t 
WATT METER 

b6?.~· 
PROCEDURAL STEP COMMENTS 

~-up motor generator set. 

0~e motor controls. 

0~e~,electrical system for control power 
~ ~l crane motions. 

VJ?f<e operational check of crane. 

~Are rane capacity and speed charts posted 
a visible to operator. 

Are special warnings and operation instructions 
posted in the cab and machine house. 

SHUT DOWN TIME 

1. Are crane ladders and hand safety rails 
in good repair. 

2. Are rail clamps and pin anchors secure 
and in place. 

3. Remove control power from crane and 
shut-down motor-generator set. 

4. Note any repairs needed on crane as 
result of this inspect~Cl~. · / 

REMARKS iiif "'9 ✓}? ,/e, ~/ /, _:,L.. e_. 

120-152 

REPORT ANY INDICATION OF OPERATIONAL 
ABUSE OF EQUIPMENT TO YOUR SUPERVISOR 

WATT METER 

?25 

REV. 9/18/81 



~ 

MAKE YEAR 

VEHICLE MODEL 

SER. NO. 

MAKE TYPE 

ENGINE MODEL 

SER. NO. 

MAKE 

TRANS MODEL 

SER. NO. 

MAKE 
DRIVE AXLE 

MODEL 

MAKE 
STEER AXLE 

MODEL 

WEIGHT 

GENERAL LENGTH 

INFORMATION HEIGHT 

WIDTH 

PARTS NUMBER 

V-BELTS 

U.JOINTS 

KING PINS 

U-HOSE 

L-HOSE 

180-27 

Documento 22 
EQUIPMENT'. fA AND PARTS 

PARTS NUMBER 

FILTERS 

OIL 

FUEL 

AIR 

TRANS 

HYDRAULIC 

BEARINGS 

INJECTORS 

SPARK PLUGS 

COND. 

POINTS 

CAPS 

---
MISCELLANf.OUS 

--·-

----

---·- ~-~~-~ 

-----

------·--··----

--

I 
~ 
-::i 
1 



ENGINE 

COOLING 
SYSTEM 

MAIN 
TRANSMISSION 

DIFFERENTIAL 

~T~-

P A R T 

CAPACITIES 
MAKE 

MODEL 

5EAIAL NO. 

OIL CAPACITY (QTS.) 

CAPAC1TY (QTS.) 

MAKE 

MOClEL 

CAPACITY (PTS.) 

. 

AND 

-48-
Documento 23 

OTHER DATA 
I- SIZE 
z 
0 

PRESSURE (LBS.l a: 
u. 

TIRES 
SIZE a: 

<( 

UJ PRESSURE (LBS.) a: 

TYPE 

BATTERIES 
CAPACITY (AMP.·HRS.) 

MAKE 

AUXILIARY MODEL 
TRANSMISSION 

CAPACITY IPTS.l 

MAKE 

CARGO BODY MODEL 
OR TANK 

CAPACITY 
lbs. or 

MOUNTED EQUIPMENT 
MAKE MAKE 

SIZE \MODEL SIZE 

MAKE MAKE 

SIZE I MODEL SIZE 

I 

I 

Documento 24 

LUBRICATION RECOMMENDATIONS 
LUBRICANT 

~--~--·------------------.--------
WINTER 

~ol, . 

I MODEL 

!MODEL 

I 

I 

SERVICE INTERVAL 

MILES OR D.-YS 

ENGINE CRANKCASE 

TRANSMISS!ON 

DIFFERENTIAL 

I 
I 
I 

---------------<"----- --------·····-·······+---------
... HEEL BEARINGS 1 

I 

rC_H_A_S_S_I_S_F_,_T_T_IN_G_S __ r-···-··-··---------· --+!----·------···-···--·--------+1-------i----j 
;---------··-·+--·--------········-·---· ···------+··· - '""·······-·--··-·--··-··· --···--·--·-----'f-' -----+-----

11· : ~~~- - ... ·_·--·.--_ _:__:::----:- -==~:~--=--·-· _·····_-···-__ -__ --_·~.•-·!: 

. --+- -- -··· - ~-------------~+--· ~"----- ---~ 

·····- -,,,.~ -·-~---- ··--·---- : ~-,-----~___;~----·•->-·--· 

• 



.. 

z .. 
"' "' 2 

"' .J 
u 
J: ... 
> 

CR4NKSH4FT 

M41N BE4RINGS 

ITEM 

CONNECTING ROD BEARINGS 

C4MSHAFT 

CYLINDER LINERS 

PISTONS, PINS, RINGS 

EXH4UST V4LVE$ 

INT4KE V4LVES 

SUPERCH4RGER 

DIESEL INJECTORS 

DIESEL INJECTION PUMP 

CARBURETOR 

AIR COMPRESSOR 

GENER4TOR OR ALTERN,HOR 

ST4RTING MOTOR 

B4TTERY 

RADIATOR 

CLUTCH 

TRANSMISSION (MAIN) 

TRANSMISSION (4UX.) 

DIFFERENTIAL 

DRIVE 4XLE SHAFTS 

UNIVERSAL JOINTS 

WHEEL BEARINGS (REAR) 

WHEEL BEARINGS (FRONT) 

FRONT AXLE KING PINS, BUSHINGS 

TIE•ROO ENOS 

BRAKE LININGS 
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VEHICLE HISTORY 

"IOTE REPLACEME"IT OR REPAIR OF MAJOR COMPO"IE"ITS 

MILEAGE i DATE MILEAGE DATE MILEAGE DATE MILEAGE D4TE 

I 

I 

i 
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09 

~ 
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14 

15 

_,, ··-+·-· 16 

18 

20 
21 
-
22 

25 

26 

27 

28 

29 
-
30 
32 
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11111111 111111111111111 I I= I~ I I I 111111111111111 LI 1111 I~ I~ 
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111111111111111111111 1111 ~ ~ 
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1111111111111111111111111: ~ 
111111111111111 I I I I I I II I Id 
11 I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I:: ~ 
I 11 I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I :: ~ 
111111111111111 I I I I I I I I I l:d 

111111111111111 I I I I I I I I I Id 
1111111111111111111111111d 

1111111111111111111111111~ ~ 
I I I I I I I I I 111111111111111 I:~ 
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