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l. Introduction

En s’appuyant sur des données et des
expériences internationales, la présente
note technique explore comment les parcs
axés sur la science, la technologie et
I'innovation (parcs STI) peuvent catalyser
I'entrepreneuriat. A travers un cadre
structuré analysant comment les parcs ST
peuvent soutenir I'entrepreneuriat dans les
pays en développement, elle vise a orienter
les décideurs politiques des économies

en développement et en transition dans

la conception et la mise en ceuvre de
politiques relatives aux parcs STl favorisant
un entrepreneuriat durable et inclusif.

Dans de nombreux pays en développement,
I'entrepreneuriat reste freiné par la fragmentation
des systemes de soutien, une confiance

institutionnelle insuffisante et un acces inégal
aux ressources essentielles. Cette note
technique examine comment les parcs STI
peuvent contribuer a relever ces défis. En
recourant a I'approche systémique et a

la recherche en entrepreneuriat, le cadre
proposé introduit une démarche pratique
permettant de clarifier la maniére dont

les parcs STl peuvent activer le potentiel
entrepreneurial, mobiliser les ressources
clés et coordonner les fonctions de
soutien. Le cadre sert également de base
a I'analyse et aux recommandations qui
suivent, en fournissant une base pour
des interventions ciblées et des stratégies
de renforcement des capacités.
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Il. Cadre pratique pour le soutien
des parcs STI a ’entrepreneuriat

Une approche systémique a été appliquée
pour structurer ce cadre d’analyse, qui suit le
parcours de la croissance entrepreneuriale,
cible les domaines ou le soutien est le

plus nécessaire et explique comment
I'orchestration de I'écosysteme peut réduire
les frictions et permettre des progres.

LLe cadre se compose de trois dimensions:

1) Activation de I’entrepreneuriat et
développement des entreprises;;

2) Ressources et mécanismes de soutien;

3) Orchestration de I'écosystéme.

A. Activation de
I’entrepreneuriat et
développement des entreprises

Les start-ups suivent un parcours en cing
étapes, de la phase d’idéation a celle de

la croissance et de I'expansion. Chaque
phase présente des défis spécifiques qui
nécessitent un soutien ciblé. Avant que ce
parcours ne commence, il est essentiel de
favoriser 'esprit d’entreprise, de réduire les
obstacles et d’encourager les individus a agir.

Phase 0. Activation de I’entrepreneuriat
Cultiver I'esprit d’entreprise par I’éducation,
la sensibilisation et le soutien entre pairs.

Phase 1. Formation

Constitution de I'équipe et premieres étapes
de génération d’idées, souvent stimulées par
I'expérimentation et les réseaux informels.

Phase 2. Adéquation probléme-solution
Tester les propositions de valeur

avec les utilisateurs et les affiner

grace aux retours d’informations.

Phase 3. Adéquation produit-marché
Développer et valider un modele
d’entreprise viable tout en obtenant

une adoption sur le marché.

Phase 4. Efficience

Améliorer les opérations, gérer les
codts et simplifier les processus
pour favoriser la croissance.

Phase 5. Expansion

Etendre les marchés, augmenter les
capacités et constituer une équipe pour
une croissance a long terme. Cette
progression permet aux parcs STI de cibler
plus efficacement leur soutien, d’éviter la
fragmentation et d’assurer la continuité
tout au long du parcours de démarrage.

B. Ressources et
mécanismes de soutien

Les entrepreneurs ont besoin de plus que
d’idées et de motivation. lls dépendent
d’un accées opportun a une combinaison
de ressources adaptées a chaque étape
du développement de leur projet. Il

s’agit notamment des compétences,

du financement, de l'infrastructure, des
relations avec les clients et des réseaux.

e Compétences
Compétences entrepreneuriales et techniques
acquises par I'éducation, la formation, le
mentorat et I'apprentissage par les pairs

e Capital
Un soutien financier adapté aux
différentes étapes, depuis les premiers
essais jusqu’a la phase d’expansion.

¢ Infrastructure d’innovation
Laboratoires partagés, installations de
développement et outils numériques
permettant I'expérimentation
et la réduction des codts.

e Canaux vers les clients
Canaux qui favorisent I'engagement
des clients, le retour d’information
et la génération de revenus.

e Clients
Utilisateurs et partenaires du monde
réel qui apportent leur contribution
et accélerent I'apprentissage.

e Partenaires et réseaux de valeur
Relations avec des mentors, des pairs, des
institutions et des entreprises qui ouvrent
des portes et renforcent la résilience.
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Figure 1

Cadre de croissance entrepreneuriale
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Source: Adapté du modele en cing phases (Narfelt, 2024).

C.Orchestration de
I’écosystéme

Dans de nombreux pays en développement,
les écosystemes entrepreneuriaux sont
incomplets et fragmentés. lis ne se
construisent pas sur des actions isolées, mais
sur la collaboration et les échanges entre
divers acteurs et institutions. L orchestration
de I'écosysteme fait référence a la capacité
de connecter les personnes, de coordonner
le soutien et de rassembler les ressources
au-dela des frontieres institutionnelles, en
aidant les entrepreneurs a gérer les lacunes
et les obstacles du systeme (Narfelt, 2024).

I ne s’agit pas d’une fonction dirigée de
maniere hiérarchique. Elle repose sur la
réactivité, la proximité et une compréhension

approfondie de la dynamique des systemes.
Lorsqu’elle est appliquée efficacement,
I'orchestration permet d’obtenir des effets
multiplicateurs en reliant les personnes et les
ressources de maniere a générer des résultats
supérieurs a la somme de leurs parties.

Dans un contexte politique, I'orchestration
est a la fois relationnelle et stratégique.
Elle fournit une orientation en alignant les
efforts de I'écosysteéme sur les priorités
nationales de développement et les besoins
locaux. Une orchestration efficace réduit
la fragmentation, renforce la confiance et
mobilise les ressources autour d’objectifs
communs, transformant ainsi des

actifs dispersés en systemes adaptatifs
capables de générer un impact durable.



lll. Les défis de ’entrepreneuriat dans
les pays en développement et les
interventions possibles des parcs STI

Cette section expose les principaux défis et obstacles rencontrés au
cours du parcours entrepreneurial dans les pays en développement
et suggere des mesures d’intervention que les parcs STl pourraient

mettre en ceuvre pour y remédier.

Les entrepreneurs des pays en
développement sont souvent confrontés a
des écosystemes de soutien fragmentés, a
la faiblesse de la coordination institutionnelle
et a une confiance limitée. Ces tendances
se refletent dans les récents rapports de

la CNUCED en matiere de science, de
technologie et de politique d’innovation qui
soulignent comment le chevauchement des
mandats, la mauvaise collaboration et la
faible Iégitimité des institutions intermédiaires

entravent le développement de I'esprit
d’entreprise dans des pays comme le
Mozambique (CNUCED, 2024a) et le Ghana
(CNUCED, 2024b).

La Commission économique pour I’Europe
(2022) parvient a la méme conclusion
concernant les économies en transition:
selon son rapport Interim Sub-regional
Innovation Policy Outlook 2022, les « faibles
interactions entre la recherche et les
entreprises » et le « manque de financement



Renforcer le réle des parcs axés sur la science, la technologie et I'innovation
comme catalyseurs de I’entrepreneuriat dans les pays en développement

aux stades précoces » demeurent des
obstacles persistants a I'émergence
d’innovations prétes pour le marché en
Europe de I'Est et dans le Caucase du
Sud. Ces défis sont particulierement
prononcés aux stades initiaux et au
cours des phases de croissance du
développement d’une start-up.

Les obstacles structurels tels que la complexité
des réglementations, I'imprévisibilité des
politiques et 'insuffisance des protections
juridiques entrainent des co(ts indirects et
découragent la formalisation. Le manque de
confiance dans les organisations intermédiaires
limite encore davantage la collaboration

et 'acces aux services de soutien.

L'acces aux infrastructures est également
une préoccupation générale.

De nombreuses start-ups, en particulier
celles dirigées par de jeunes entrepreneurs,
ne disposent pas des ressources
nécessaires pour utiliser des outils de
prototypage, des environnements d’essai
ou des plateformes numériques avancées.
Les modeles d’acces partagé peuvent
contribuer a réduire les colts, mais ils
nécessitent une coordination efficace et
un engagement institutionnel soutenu.

Cependant, I'infrastructure seule ne

crée pas un environnement propice a
I'entrepreneuriat. Beaucoup de fondateurs
ne disposent pas des compétences
pratiques indispensables pour exploiter
efficacement les ressources existantes.
Les lacunes en matiere de découverte
entrepreneuriale, de gestion de I'innovation
et de développement d’entreprise

révelent des insuffisances plus profondes
de capacités qui freinent les progres.

Ces difficultés sont particulierement
marquées chez les femmes et les jeunes
qui sont confrontés a des obstacles
structurels et sociaux distincts lors de

leur parcours entrepreneurial. Les jeunes
entrepreneurs peinent souvent a accéder
aux ressources, du fait de faibles moyens
financiers, d’un historique de crédit
restreint et d’une confiance réduite de la
part des investisseurs. Pour les femmes,
ces difficultés sont aggravées par les
attentes sociales, les stéréotypes et leur
sous-représentation dans les secteurs
de la technologie et de I'entreprise. Par
exemple, seuls 13 % des entrepreneurs
technologigues au Ghana sont des
femmes, et une étude a montré que les
hypotheses liées au genre, telles que I'idée
que la technologie serait trop difficile ou
incompatible avec leurs responsabilités
familiales, continuent de limiter la
participation des femmes aux initiatives
STI (CNUCED, 2025). En Ouzbékistan,
par exemple, seuls 23 % des femmes et
36 % des hommes pensent que les filles
et les femmes sont aptes a étudier les
sciences ou les professions techniques
(Programme des Nations Unies pour

le développement, 2023), ce qui met

en évidence la persistance de normes
culturelles qui restreignent I'acces aux
carrieres entrepreneuriales. Ces obstacles
croisés - compétences entrepreneuriales
limitées, manque de financement et contraintes

culturelles - soulignent I'importance de concevoir

des programmes inclusifs de renforcement
des capacités qui permettent aux groupes
sous-représentés de lancer, de soutenir et de
développer des initiatives entrepreneuriales.

Le tableau 1 résume les principaux
obstacles de I'écosysteme tout au long du
parcours de lancement et met en lumiére
les domaines ou les parcs STl peuvent jouer
un role plus actif et plus coordonné pour
soutenir les progres de I'entrepreneuriat.

Les
compétences
sont aussi
essentielles
que les
infrastructures
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Tableau 1

Principaux obstacles liés a I’écosystéme et domaines dans lesquels les parcs STI
peuvent potentiellement intervenir pour coordonner les progrés de ’entrepreneuriat

Phase Barriéres écosystémiques Interventions potentielles des parcs STI
0. Activation de  A) Faible confiance et sous- a) Promouvoir I'éducation a I'esprit d’entreprise, la
I’entrepreneuriat représentation des jeunes, des sensibilisation et les modeles de référence
femmes et des groupes marginalisés ) Créer des points d’entrée uniques par le biais de
B) Accés aux points d’entrée de plateformes ou d’intermédiaires de confiance
'ecosysteme et & I'orientation ¢) Soutenir le mentorat et I'apprentissage par les
précoce pas clairement défini pairs au niveau local
C) Manque de sensibilisation aux d) Offrir une formation de base a I'innovation afin
pratiques d’entrepreneuriat et de soutenir I'exploration précoce et la mativation
d’innovation entrepreneuriale
1. Formation A) Difficultés d’accés a un soutien a) Offrir des formats d’apprentissage pratiques,
stryctqré pour I'idéation et la notamment des boot camps, des concours d’idées
validation précoces gt des programmes courts de pré-incubation
B) Faiblesse des réseaux de h) Soutenir la formation de I'équipe par le biais
?g;?gg;ﬁ %tedl?(jsmr?tcg’r:élsmez de d'événements de création d’entreprise, d'espaces
N . pritdrequip de travail et de rencontres de fondateurs
() Acces limité aux avis d’experts sur ) ; .
¢) Fournir un mentorat et un retour d’information de

2.Adéquation
probléme-
solution

3. Adéquation
produit-marché

4. Efficience

5. Expansion

les concepts et la faisabilité des
entreprises

A) Difficultés d’acces aux utilisateurs
réels et aux early adopters

B) Manque d’infrastructures pour le
prototypage et les essais

C) Pas de financement pour la
validation précoce

A) Acces limité aux premiers clients
et aux canaux de vente

B) Manque de capitaux pour les
£sSais commerciaux

C) Capacité limitée a s’adapter
en fonction des données et du
retour d’information des clients

A) Vision limitée des facteurs
de co(ts et de I'efficacité de
Iacquisition de clients

B) Manque d’acces au financement,
a I'expertise juridique et aux
ressources humaines

C) Liens fragmentés avec la
production et la logistique

A) Acces limité au capital de croissance
et aux investisseurs internationaux

B) Faiblesse des liens avec les

partenaires stratégiques pour
I'expansion du marché

(C) Soutien non coordonné aux
opérations d’exportation et aux
opérations internationales

la part d’experts sectoriels a un stade précoce

s’appuyant sur des partenariats avec des entreprises
et des institutions publiques

b) Fournir un acces partagé aux laboratoires, aux
installations d'essai et aux outils numériques, en
particulier les logiciels et les ressources informatiques

¢) Proposer des micro-subventions et des financements

de programmes pilotes, de partenariats avec les
acheteurs et d’une mise en relation structurée dans les
secteurs public et privé

b) Mettre a disposition des subventions d'amorcage et des
financements par étapes, alignés sur la préparation a
I'entrée sur le marché

¢) Proposer un accompagnement portant sur I'optimisation
des produits a partir des données, la politique de

a) Fournir des outils et un accompagnement pour
améliorer la maitrise des colits, le taux de
conversion et la fidélisation des clients

b) Offrir un acces partagé a une assistance juridique,
financiere et en ressources humaines par le biais
de réseaux d'experts ou de centres de services

¢) Mettre en relation les jeunes entreprises avec des
partenaires disposant d’une expertise dans les
domaines de la fabrication, de la logistique et de

a) Faciliter I'acces aux investissements par le biais
de missions

b) Soutenir les partenariats avec les entreprises, les
fonds de capital-risque et les réseaux d’innovation
permettant I'expansion internationale

¢) Connecter les jeunes entreprises en phase d’expansion
aux services d’exportation, aux plates-formes
d’implantation et aux parcs STl internationaux




IV. IV. Les parcs STI en tant
qu’orchestrateurs d’écosystemes

Si le rble d’orchestrateur de I'écosysteme
peut étre assumeé par une série d’acteurs,
notamment des universités, des organismes
publics ou des associations industrielles,

un parc STl bien congu et bien géré est
particulierement bien placé pour remplir
cette fonction. Dans de nombreux pays

en développement, les écosystémes
entrepreneuriaux sont morcelés et manquent
de coordination. Les parcs STl peuvent
contribuer a relever ces défis en renforgant
les liens entre les acteurs, les ressources

et les phases du parcours entrepreneurial.
Leur potentiel en tant que plateformes

de coordination neutres a également été
reconnu dans des travaux antérieurs de la
CNUCED qui soulignent le réle des parcs
STl dans la promotion de la collaboration
entre les entreprises, les universités et les
organismes publics (CNUCED, 2015).

A. Connecter et
autonomiser

Les parcs STI peuvent servir de plateformes
reliant les entrepreneurs, les start-ups, les
chercheurs, les entreprises, les agences
publiques et les investisseurs. lls facilitent
la collaboration par le biais d’initiatives
conjointes, de plateformes thématiques et
d’efforts structurés de mise en relation. En
coordonnant des infrastructures partagées
telles que des laboratoires, des espaces
de co-working et des réseaux d’experts,
les parcs STI réduisent les obstacles a
I'entrée et soutiennent le développement
des entreprises a différents stades.

Les parcs ST
rassemblent
les talents et
les idées
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B. Intégrer 'aide publique

Dans les contextes ou le soutien public

est fragmenté et la confiance limitée, les
parcs STI peuvent contribuer a restaurer la
confiance et a renforcer la cohérence au sein
de I'écosysteme d’innovation.

Ce rOle a été souligné dans une étude de

C. L'orchestration

des écosystémes en
action - exemples
Lorchestration de I'écosysteme par les
parcs STl n'est pas une fonction purement

technique. Elle est relationnelle, adaptative
et fondée sur la confiance, bien qu’elle

, . e s
L’ orchestration L?u?gloigti?ezznzaézzigaelgﬁébliz@tan‘ nécessite également des connaissances et
: des compétences spécifiques. Les parcs STI
) cree la stratégies nationales en matiere de STl et . P P q . P
confiance et les mécanismes pratiques nécessaires 4 la qui peuvent assumer ce réle contribueront
a transformer des ressources dispersées
permet de coordination, au financement et a la légitimité en systemes cohérents favorisan? ainsi
progresser durable au niveau local (CNUGED, 2024¢). I'innovation et la croissance inclusive.

Pour fonctionner efficacement, les parcs STI
doivent étre pergus comme neutres et s’aligner
sur les politiques locales et priorités nationales.
Leur capacité de coordination dépend de

la transparence, de la confiance des parties
prenantes et de la continuité institutionnelle.

Tableau 2

Les exemples présentés dans le tableau 2
illustrent la maniere dont les parcs STl peuvent
soutenir 'entrepreneuriat en facilitant 'acces
coordonné aux ressources et en réduisant la
fragmentation du systeme. Chaque cas montre
comment différents modeéles sont adaptés aux
contextes locaux tout en permettant aux jeunes
entreprises de passer du stade de I'idéation a
celui de I'entrée sur le marché et de I'expansion

Exemples de soutien a I’entrepreneuriat par les parcs STI

Parc STI Pays Obstacle surmonté Réponse d’orchestration
Startup Thailand Thailande Phase 0-1: Startup Thailand (lancée en 2016) relie cing
— une plateforme Faible degré de poles regionaux (Bangkok, Chiang Mai, Khon

nationale dirigée par

confiance et sous-

Kaen, Songkhla et le Corridor économique
oriental) en un seul point d’entrée numérique a

I’Agence nationale de représentation en

acces limité. Les activités comprennent:

Pinnovation (NIA) dehors de Bangkok; nite ‘ nnent:
manque d'acces - Olrganlsatlon de Eourn(lees de presentgltlor!1 0
4 un support sur les campus et dans la communauté (>

méthodique pour
les phases précoces
d’idéation et de
validation

depuis 2016)

— Subventions de démarrage offertes par

la NIA - jusqu’a 5 millions de THB par projet
(~150 000 USD)

— Plusieurs promotions régionales de pré-
accélération et de développement commercial

— Salon annuel Startup Thailand X Techsauce
(>10 000 visiteurs)

Impact: Des milliers d’entrepreneurs
engagés et plus de 1 000 start-ups soutenues
dans tout le pays par le biais de formations,
d'incubations et de financements (NIA, 2022).




Renforcer le réle des parcs axés sur la science, la technologie et I'innovation
comme catalyseurs de I’entrepreneuriat dans les pays en développement

) Suite du tableau

Obstacle surmonté

Réponse d’orchestration

Phase 1-2:

Acces limité a un
soutien structuré
pour la phase
précoce d'idéation;
absence
d’infrastructure de
prototypage et de
financement pour la
validation précoce

[’accélérateur Living Lab (promotions de 5
mois) remplace trois anciens programmes.
Une seule demande en ligne donne acces a:

— Co-working gratuit au Gyberview Hub

— Un pool de mentors dédiés et des ateliers
de réflexion sur la conception

— Jusqu'a 100 000 RM (= 24 000 USD) en
crédits cloud (AWS, Google, Microsoft)

— Heures de prototypage au FablLab et
bancs d’essai pour I'Internet des objets

— Co-investissement d’amorgage de 150 000
RM (=~ 36 000 USD) via le fonds Cyberview—
Malaysia Digital Economy Corporation

— Mise en relation avec les grandes entreprises
partenaires du parc pour des projets pilotes

Impact: 129 anciens participants ; 264
millions de RM (~ 58 millions USD) de
financements additionnels ; plus de 837
millions de RM (~186 millions USD) de
revenus générés (Cyberview Sdn Bhd, 2025)

Parc STI Pays
Parc scientifique Malaisie
de Cyberjaya -

Accélérateur Living

Lab

Parc scientifique Estonie

et commercial de
Tehnopol - Programme
de subventions et de
projets pilotes urbains
« Tallinnovation »

Phase 2-3:

Acces limité aux
utilisateurs réels et
aux early adopters;
pas de financement
pour la validation
précoce

Le concours Tallinnovation, organisé conjointement par
la ville de Tallinn et le parc scientifique et commercial
de Tehnopol, appréhende des défis urbains:

— Le fonds Tallinnovation fournit jusqu’a 145 000
EUR par cycle de financement pour soutenir les
premiers prototypes et les projets pilotes dans
les villes

— La délivrance rapide de permis et I'appui de la
municipalité permettent I'utilisation des rues de
Tallinn, des pistes cyclables et des données de
jumeaux numériques pour des expérimentations
grandeur nature

— Les entrepreneurs bénéficient des laboratoires de
Tehnopol, de ses 200 entreprises hébergées et de
ses 11 000 étudiants pour recueillir des retours
accelérés

Impact: Au travers de 5 appels a projets (2020-

2024), le programme a financé 20 prototypes;

en juillet 2025, 13 d’entre eux avaient été lancés

sur le marché, ce qui représente un taux de

commercialisation de 65 % (parc scientifique et

commercial de Tehnopol, 2025)
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) Suite du tableau

Parc STI Pays

Obstacle surmonté

Réponse d’orchestration

Parc technologique de Brésil
Sao José dos Campos

- Programme Nexus

de développement des
fournisseurs

Swedish Scaleups Suéde
(initiative portée par

le parc scientifique de
Linkdping)

Phase 3-4:

Liens fragmentés
avec la production
et la logistique ;
codits de certification
élevés

Le pdle d’innovation Nexus met en relation des

start-ups et des PME avec les pdles industriels

régionauy, tels que I'aéronautique et les TIC,

grace a un accompagnement structuré et a

une collaboration en matiere de R&D:

— Programmes d’incubation et
d’accélération, de I'idée a la croissance

— Laboratoires et infrastructures techniques
partagés pour le prototypage

— Innovation ouverte et mentorat via le
Nexus Circle et le réseau partenaire

— Liens directs avec Embraer et d'autres
grandes entreprises de référence pour des
collaborations pilotes

Impact: 196 entreprises actives; 71 start-ups
arrivées a maturité ; R$101M (~ 20 millions
USD) de recettes fiscales; R$231M (~ 46
millions USD) de subventions; R$37.9M (~ 8
millions USD) d’investissements privés (Parque
Tecnoldgico Sao José dos Campos, 2023)

Phase 4-5:

Liens fragmentés
avec la production et
la logistique ; acces
[imité aux capitaux
de croissance et
aux investisseurs
internationaux ;
faibles liens avec
les partenaires
stratégiques pour
I’expansion du

Un consortium de neuf incubateurs et parcs

scientifiques répartis dans six villes, opérant

via la plateforme intégrée Swedish Scaleups.

Les entreprises participantes bénéficient des

avantages suivants:;

— Un coach dédié a la phase de scale-up et

un conseil de pairs

— Des mises en relation avec des investisseurs
et un appui a la levée de fonds

— Des missions d'internationalisation (p. ex.
Slush, Silicon Saxony)

— Des boot camps sur la durabilité et la

La connectivité,

plus que le
béton, fait
le succes
des parcs

marché

cybersécurité

Impact: 415 entreprises soutenues a ce jour;
le programme fait état d’une croissance du chiffre
daffaires et de nouveaux emplois dans la région
des six villes (Linkdping Science Park, 2023)

Comme le montrent ces exemples, quels que
soient les niveaux de revenus et les contextes
politiques, les parcs STI qui réussissent

sont ceux qui regroupent les services en

un guichet unique et les ancrent dans des
relations de confiance. Qu'il s’agisse d’activer
les créateurs d’entreprise en Thailande ou

de connecter les PME brésiliennes a la

chaine d’approvisionnement d’Embraer, le
dénominateur commun est I'orchestration:
chaque parc réunit de multiples acteurs, aligne
les ressources et raccourcit le délai d’obtention
des résultats pour les entrepreneurs.
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Les chiffres parlent d’eux-mémes: 94 anciens
participants ont levé 220 millions de RM a
Cyberjaya, 76 PME brésiliennes ont remporté
des contrats d’exportation et 415 entreprises
suédoises se sont développées grace a l'aide
régionale. Cela souligne que la performance
des parcs dépend de la connectivité du
systéme, et non d’une seule installation ou
d’un seul instrument de subvention. Les
décideurs politiques qui souhaitent obtenir
des résultats similaires devraient donc investir
dans la mission de coordination des parcs ST,
leur légitimité a long terme et les connexions
internationales, comme le précisent les
recommandations de la section suivante.



V. Recommandations politiques

Afin de réaliser leur potentiel en tant
qu’orchestrateurs d’écosystemes, les parcs
STl ont besoin d’'un soutien politique qui aille
au-dela du développement d’infrastructures
et de programmes de soutien isolés. Nombre
d’entre eux restent limités par des missions
fragmentées, des financements a court terme
et une faible intégration dans les systemes
nationaux d’innovation. Cette section présente
quatre domaines stratégiques dans lesquels
les parcs STl peuvent relier les acteurs, aligner
les ressources et coordonner le soutien
conformément a leur réle d’écosysteme.

Les recommandations qui suivent s’appuient sur
les obstacles recensés précédemment, ainsi que

sur les enseignements tirés des modéles de parcs
STI qui ont fait leurs preuves. Elles se concentrent

sur la promotion des conditions institutionnelles,
des capacités et des partenariats permettant
aux parcs STl de maintenir une croissance

entrepreneuriale durable dans différents contextes.

A. Etablir une gouvernance
pour la légitimité et
la coordination

Les parcs STI ne peuvent pas remplir leur

rble d’orchestrateurs d’écosystémes sans

une légitimité institutionnelle et des missions

clairement définies. Dans de nombreux pays en

développement, les parcs STl opérent dans des

zZones grises, sans reconnaissance officielle, |a confiance
soutien stable ou alignement sur les priorités

nationales. Pour devenir des catalyseurs de commence par

confiance, ces parcs ont besoin de modéles des missions
de gouvernance inclusifs, transparents et axes claires et

sur la coordination plutdt que sur le contréle: des objectifs
e Attribuer aux parcs STI des missions communs

claires en tant que coordinateurs régionaux
de 'innovation, chargés d’aligner les
acteurs universitaires, publics et privés;

e Intégrer les parcs STI dans les stratégies
nationales d’innovation et les plans de
développement régional afin d’assurer la
cohérence et la continuité des politiques;;
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|’entrepreneuriat
se développe

la ou
I'apprentissage
rencontre
I'action réelle
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e Mettre en place des structures de
gouvernance impartiales et transparentes,
telles que des conseils consultatifs ou
des groupes de pilotage public-privé, afin
de renforcer la Iégitimité et d’éviter que
des intéréts étroits ne s’en emparent;

e Promouvoir la responsabilité grace a des
cadres qui valorisent la collaboration, la
continuité et la santé des écosystemes
plutdt que les résultats a court terme.

Une gouvernance efficace n’est pas
seulement une question d’administration;
c’est une condition préalable a la confiance.
Ce n’est que lorsque les parcs STI sont
percus comme crédibles et impartiaux
gu’ils peuvent mobiliser les parties
prenantes autour d’objectifs communs et
coordonner I'effort collectif nécessaire au
développement de I'esprit d’entreprise.

B. Développer les capacités
entrepreneuriales tout

au long du parcours

de démarrage

La force des écosystéemes d’innovation
repose sur les personnes qui les portent.
Dans de nombreux pays en développement,
les entrepreneurs sont confrontés

non seulement a un acces limité aux
infrastructures et aux capitaux, mais aussi a
un manque de compétences, de confiance
et de soutien nécessaires pour gérer
I'incertitude, créer des entreprises viables

et se développer de maniere efficace. Des
lacunes persistantes ont été identifiées

dans les domaines de la découverte
entrepreneuriale, de la gestion de I'innovation
et du développement des entreprises dans
plusieurs rapports d’analyse des lacunes

de parcs STI, notamment celui de la
Mongolie, ou les capacités institutionnelles
limitées restreignent I'efficacité du soutien
aux jeunes entreprises (CNUCED, 2025).

Les parcs STI peuvent jouer un réle central
dans la résolution de ces problemes en
soutenant a la fois I'activation de la phase
de lancement et le développement de
capacités entrepreneuriales avancées:
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¢ Financer des formats d’apprentissage
pratiques qui stimulent I’entrepreneuriat,
comme les hackathons, les boot camps
et les programmes de pré-incubation;

e Soutenir le développement de
compétences en matiere de découverte
entrepreneuriale, de gestion de I'innovation,
de stratégie financiere, de développement
et d’expansion d’entreprises;

e Faciliter I'apprentissage par les pairs et la
modélisation par le biais de communautés
de fondateurs, de réseaux de mentorat
et de groupes d’anciens participants;

e Etablir des partenariats avec des
établissements d’enseignement et de
formation afin d’intégrer les compétences
entrepreneuriales, en combinant
I’expertise technique et commerciale
avec la préparation a 'innovation;

e Introduire des mécanismes ciblés pour
les groupes sous-représentés, comme
des bourses d’études, une incubation
inclusive et un mentorat sur mesure;

e Adapter le développement des
compétences aux différentes étapes,
de la conception initiale a la croissance.

Le développement des capacités ne se limite
pas a I'enseignement de compétences. |l
s’agit de permettre aux individus d’agir. Les
parcs STI peuvent soutenir cette démarche
en veillant a ce que 'apprentissage soit
accessible, continu et directement lié aux
défis et opportunités du monde réel.

C. Renforcer la
connectivité pour
mobiliser les ressources

Pour étre efficaces, les écosystemes
d’innovation doivent étre non seulement

bien dotés en ressources, mais aussi

bien connectés. La fragmentation entre
institutions, fonctions de soutien et flux de
ressources constitue un obstacle majeur dans
de nombreux pays en développement. Les
parcs STI doivent étre équipés et habilités a
coordonner, aligner et connecter les éléments
essentiels de I'écosysteme afin de libérer
tout le potentiel des ressources disponibles:
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e Financer des activités qui renforcent
la connectivité entre les acteurs de
I'écosystéme, et notamment les
infrastructures partagées, le regroupement
et les plateformes neutres de collaboration;;

e Support STl parks in integrating fragmented
support, such as training, finance, incubation
and market access, into coherent journeys;

e Aider les parcs STl a intégrer les aides
fragmentées, telles que la formation, le
financement, I'incubation et I'accés au
marché, dans des parcours cohérents;

e Aligner les instruments d’aide publique
afin de limiter les chevauchements
et d’améliorer la coordination.

En I'absence de liens solides entre les acteurs,
les phases et les structures de soutien,

méme les interventions bien congues risquent
d’étre isolées et inefficaces. La valeur d’'un
écosysteme ne réside pas seulement dans ses
composantes individuelles, mais aussi dans la
force et la qualité de leurs interconnexions.

D. Développer la connectivité
et 'apprentissage au
niveau mondial

Pour prospérer dans I’économie mondiale,

les parcs STl doivent étre plus que de simples
plateformes locales. lls doivent avoir des
connexions structurées avec les marchés
internationaux, les flux de capitaux et les
environnements d’apprentissage. Pour de
nombreux pays en développement, il ne s’agit
pas seulement d’exporter des solutions, mais
aussi d’'importer des connaissances, des
partenariats et une légitimité institutionnelle.
Les décideurs politiques doivent aider

les parcs STl a établir ces connexions

de maniere réfléchie et stratégique:

e Favoriser 'accés aux marchés mondiaux
et aux capitaux en travaillant en étroite
collaboration avec les organismes de
promotion du commerce et de I'investissement
(par exemple, en aidant les jeunes entreprises
a se préparer a une expansion internationale),
en entrant en contact avec des acheteurs
potentiels et en participant a des journées
internationales de démonstration;

e Renforcer I'apprentissage par les
pairs entre les parcs STI par le biais
d’échanges, de formations et d’initiatives
d’innovation en collaboration;

* Mobiliser les communautés de la diaspora
en tant que mentors, investisseurs et
ambassadeurs de I'écosysteme;

e Aligner les parcs STl sur les normes
internationales et les partenariats qui
soutenant I'expansion, le développement
collaboratif et la coopération transfrontaliere ;

* Promouvoir un positionnement
thématique international afin d’accroitre
la visibilité et la pertinence dans des
domaines d’innovation sélectionnés.

La connectivité mondiale ne se limite pas

a I'expansion des entreprises a I'échelle
internationale. Elle enrichit également les
écosystemes locaux grace a I'apprentissage
continu, a I'échange de connaissances

et a 'engagement stratégique dans le
paysage mondial de I'innovation.

E. Fournir un soutien
ciblé pour promouvoir un
entrepreneuriat inclusif

Les femmes et les jeunes, sous-représentés
dans les écosystémes entrepreneuriaux

de nombreux pays en développement,
disposent d’un fort potentiel pour contribuer
a l'essor de I'entrepreneuriat dans ces

pays, ce qui favoriserait la progression

d’un développement inclusif et durable.

A cette fin, des mesures ciblées sont
nécessaires pour les soutenir:

e Encourager les organismes publics
responsables des questions de genre et de
la jeunesse a intégrer le renforcement de
I'entrepreneuriat dans leurs programmes
de travail, notamment par des campagnes
de sensibilisation ainsi que des initiatives
de formation et de mentorat ciblées;

e Créer des centres d’innovation et
d’entrepreneuriat dans les établissements
d’enseignement supérieur afin d’offrir
une formation précoce a I'entrepreneuriat
et un mentorat pour les étudiants et
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Les parcs ST
doivent penser
localement et
se connecter
globalement
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ainsi donner a ces derniers la confiance
nécessaire pour lancer un projet
apres I'obtention de leur dipléme;

e Lancer des programmes de bourses et

des initiatives de formation ciblées dans les
disciplines entrepreneuriales a destination
des femmes et des jeunes, afin de renforcer
leurs compétences pratiques et leur
confiance dans la création d’entreprises;

Promouvoir une collaboration structurée entre
les établissements d’enseignement supérieur
et le secteur privé pour dispenser une
formation expérimentale a 'entrepreneuriat

et soutenir les initiatives étudiantes, en
particulier pour les jeunes entrepreneurs;

Créer des zones d’innovation ou

des parcs technologiques dédiés

aux jeunes, comme cela a été fait en
Ouzbékistan (Ouzbékistan, Ministere de
I’enseignement supérieur, de la science
et de I'innovation, 2025), afin de répondre
aux difficultés particulieres auxquelles
sont confrontés les jeunes entrepreneurs;
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e QOrganiser des concours d’innovation
ciblés afin d’identifier et de soutenir les
femmes et les jeunes entrepreneurs
prometteurs et d’accroitre la visibilité
de I'entrepreneuriat inclusif;

e Développer des réseaux d’apprentissage
par les pairs pour soutenir les femmes et
les jeunes entrepreneurs, en créant des
modeles et des systémes de soutien;

e Mettre en place des instruments
financiers dédiés - micro-subventions,
fonds d’amorcgage et préts a taux
préférentiels - afin de réduire les barrieres
d’acces au capital pour les entreprises
dirigées par des femmes et des jeunes.

La promotion de I'entrepreneuriat inclusif
permet non seulement d’élargir I'acces aux
opportunités pour les femmes et les jeunes,
mais aussi d’élargir le vivier d’entrepreneurs
potentiels pour les parcs STl locaux.



VI. Conclusions

Les parcs STl recélent un potentiel
considérable - trop souvent inexploité -

pour stimuler un entrepreneuriat fondé sur
I'innovation dans les pays en développement.
Ce potentiel ne réside pas dans un seul
facteur, mais dans la solidité des liens

tissés entre acteurs, ressources et étapes

du parcours entrepreneurial. Dans des
environnements marqués par la fragmentation
des systémes de soutien et un déficit de
confiance, les parcs STI peuvent offrir la
coordination, la continuité et I'infrastructure
relationnelle nécessaires pour transformer
des initiatives dispersées en écosystemes
d’innovation cohérents et dynamiques.

Les décideurs politiques doivent ainsi
envisager les parcs STl non pas comme
de simples prestataires de services, mais
comme de véritables orchestrateurs
d’écosystemes d’innovation. Pour
assumer pleinement ce rdle, ces

parcs doivent bénéficier de mandats
clairs, d’un financement axé sur les
résultats, ainsi que d’un acces élargi
aux partenariats internationaux et aux
réseaux d’apprentissage. Avec un
soutien politique adapté, ils sont en
mesure de connecter talents, capitaux,
infrastructures et marchés, et de faire
de I'entrepreneuriat un moteur puissant
de développement inclusif et durable.
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Les parcs

STl tirent leur
force de la
connexion, pas
de I'isolement
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