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Resumen preparado por la secretaria de la UNCTAD

1. En su discurso de apertura, la Secretaria General de la UNCTAD hizo hincapié en la
tension a la que sometian las cadenas de suministro las interrupciones, que afectaban de
manera desproporcionada a los paises en desarrollo sin litoral, a los paises menos adelantados
y a los pequefios Estados insulares en desarrollo. También destacé la importancia que tenia
para el desarrollo el fomento de cadenas de suministro resilientes. Las transiciones hacia una
senda de bajas emisiones de carbono, sistemas digitales y redes comerciales resilientes e
inclusivas debian ser justas y equitativas. Sefiald, ademas, que era necesario contar con
puertos resilientes ante el climay corredores de transporte de transito, asi como la facilitacion
del comercio, inversiones en infraestructura, formacién y marcos regulatorios propicios. Por
altimo, la Secretaria General afirmé que era esencial que las conclusiones de los debates en
curso se tradujeran en acciones concretas y anuncioé que el segundo Foro sobre las Cadenas
Mundiales de Suministro se celebraria en la Arabia Saudita en 2026, en colaboracién con el
Gobierno y la Autoridad Portuaria de la Arabia Saudita.

2. La mesa redonda, centrada en los principales desafios, posibles soluciones y
oportunidades, asi como en las prioridades de politica para aumentar la resiliencia y
sostenibilidad de las cadenas de suministro en los paises en desarrollo —prioridades que
seran examinadas en el segundo Foro sobre las Cadenas Mundiales de Suministro en 2026—
, contd con ocho panelistas: el Ministro de Economia, Industria e Inversiones de las Comoras;
el Ministro de Comercio, Industria y Desarrollo Empresarial de Lesotho; el Ministro de
Comercio y Promocién de las Exportaciones de Argelia; el Director General de la Federacion
Internacional de las Asociaciones de Expedidores y Asimilados; el Ministro de Transportes
y Servicios Logisticos de la Arabia Saudita; el Ministro de Comercio e Industrias de Panamé;
el Ministro de Transportes de Angola; y el Ministro de Comercio e Industria de la India.

3. Un panelista destaco que los pequefios Estados insulares en desarrollo, como las
Comoras, eran vulnerables a las interrupciones de las cadenas de suministro, los elevados
costos de transporte y la dependencia de las importaciones. Los paises no podian aumentar
su resiliencia confiando Unicamente en la ayuda exterior, y se precisaban estrategias
nacionales de resiliencia centradas en el ambito interno y fundamentadas en una vision
nacional. Las Comoras habian adoptado el Plan 2030, que contemplaba una mayor
resiliencia, seguridad alimentaria y menor dependencia de las importaciones. La
modernizacion de las infraestructuras, la digitalizacién, las reformas aduaneras, la
cooperacion Sur-Sur y el fomento de las inversiones eran esenciales para convertir las
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vulnerabilidades en oportunidades. El panelista insté a la UNCTAD a seguir apoyando esos
esfuerzos a través de programas de asistencia técnica y de gestion de riesgos.

4. Otro panelista sefial6 que, al igual que otros paises en desarrollo sin litoral, Lesotho,
que se encontraba asimismo entre los paises menos adelantados, se enfrentaba a retos Unicos
por su geografia y su comercio dependia de los puertos de Sudafrica. EI comercio de transito
entrafiaba retrasos, costos elevados e imprevisibilidad normativa en la frontera. Lesotho
estaba trabajando en una ruta directa al puerto mas cercano de Sudafrica, Durban, para reducir
el tiempo de transito y obtener ahorros, asi como en un puesto fronterizo comun. En ese
sentido, era fundamental coordinar los esfuerzos entre los paises en desarrollo sin litoral y
los paises de transito. La facilitacion del comercio, los acuerdos de transito y la disponibilidad
de un corredor hacia el mar eran fundamentales para los paises en desarrollo sin litoral, como
Lesotho.

5. Un panelista detall6 que Argelia estaba reforzando el transporte y la logistica,
teniendo presente la integracion econdmica continental y la Agenda 2063: el Africa que
Queremos. Argelia estaba habilitando rutas para conectar sus puertos con otros paises de
Africa, sobre todo aquellos que no tenian litoral, asi como con Europa y el Golfo Pérsico. La
digitalizacion de los puertos y la inversion en infraestructuras terrestres tenian como objetivo
mejorar el rendimiento y reforzar el comercio intraafricano terrestre. El panelista afirmé que
la cooperacion regional, el transporte multimodal y la inversion en infraestructuras eran
fundamentales, y que la conectividad del transporte interior y la integracion digital podrian
figurar como temas clave en el segundo Foro sobre las Cadenas Mundiales de Suministro.

6. Otro panelista sefial6 que las interrupciones de las cadenas de suministro habian
puesto de relieve vulnerabilidades tales como la falta de fiabilidad de los horarios, el
incremento de los costos y la prolongacién de los tiempos de transito. La colaboracién de las
partes interesadas, incluidas las microempresas y las pequefias y medianas empresas, era
fundamental para que las cadenas de suministro fueran resilientes, se pudieran apoyar en
tecnologias digitales y resultaran sostenibles. La conectividad del transporte multimodal y la
inversion en infraestructuras, los corredores multimodales, la facilitacion del comercio, la
digitalizacion y los intercambios de datos, el cumplimiento de la normativa y el desarrollo de
aptitudes resultaban cruciales para preparar las cadenas de suministro con miras al futuro. El
panelista insté a la UNCTAD a que apoyara la colaboracién publico-privada, el fomento de
la capacidad, la armonizacion digital y juridica y las alianzas con organizaciones
profesionales de la industria.

7. Uno de los panelistas destacé que una logistica resiliente, la inversion en
infraestructuras, la digitalizacion, el transporte multimodal y la gestion de riesgos eran
fundamentales para un comercio sin trabas. Los siguientes aspectos eran decisivos: la
modernizacion de las infraestructuras; las plataformas digitales de comercio y logistica, como
Fasah, destinadas a facilitar el despacho de aduanas y los procesos comerciales; la
colaboracion publico-privada; las tecnologias avanzadas; y una preparacién proactiva frente
a los riesgos. El panelista afirmé que la resiliencia del comercio de la Arabia Saudita
demostraba que las cadenas de suministro a prueba de interrupciones posibilitaban la
estabilidad econémica.

8. Otro panelista subrayd que el Canal de Panamé se habia visto afectado por
interrupciones relacionadas con el cambio climético y que Panamé habia sido capaz de
mejorar la adaptacion al clima con medidas de respuesta al cambio climético que no
dependian Unicamente de las infraestructuras. Una logistica resiliente requeria planificacion,
adaptacién y tecnologia a largo plazo; y resultaban esenciales el fomento de la capacidad, la
resiliencia climtica y una gestion sostenible de los recursos. El Foro sobre las Cadenas
Mundiales de Suministro de 2024 habia aportado ideas clave sobre la importancia de los
progresos en los &mbitos logistico y maritimo y la digitalizacién para el Canal de Panamay
su posicionamiento como arteria del comercio mundial. La colaboracion internacional era
importante, también a través de la UNCTAD, considerando su funcién como plataforma de
didlogo e intercambio de datos. El panelista afirmd que, entre los temas que habia que
examinar en el segundo Foro sobre las Cadenas Mundiales de Suministro figuraban la
descarbonizacion del transporte y las operaciones portuarias, la digitalizacién como motor de
resiliencia y transparencia, y los sistemas de gestion de datos e inteligencia logistica.
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9. Un panelista subray6 que, en Angola, la conectividad y la logistica eran prioridades
estratégicas, por ejemplo para impulsar el comercio intraafricano. Sefialé la importancia de
los siguientes aspectos: la integracion de infraestructuras; la participacion del sector privado;
la colaboracion regional; el cierre de las brechas en infraestructuras; la reduccion de costos;
la aceleracion de la digitalizacidn; y el intercambio de experiencias. También destaco la
relevancia de la aceleracion del desarrollo de corredores y su gobernanza. El panelista afirmd
que la digitalizacion era fundamental para acelerar procesos, junto con la sostenibilidad de
los esfuerzos en esas esferas tematicas, lo que incluia su financiamiento sostenible. Se invit6
ala UNCTAD a que apoyara esos esfuerzos y promoviera la expansion y el desarrollo de los
corredores en Africa.

10.  Otro panelista subray6 que la experiencia de la India ponia de relieve la necesidad de
contar con cadenas de suministro resilientes y autosuficientes. El desarrollo de las
infraestructuras era fundamental para apoyar la logistica y la industria local. La India habia
puesto en marcha un plan maestro nacional de infraestructuras. En ese sentido, era importante
reforzar las redes de transporte y asegurar la resiliencia y fiabilidad de las cadenas de
suministro nacionales e internacionales. Habia que dar prioridad a las alianzas
internacionales de confianza frente al criterio exclusivo de los costos, y la cooperacion y la
colaboracion, junto con el intercambio de soluciones digitales —también en relacién con los
sistemas de pago—, asi como de buenas précticas, podrian ayudar a aumentar la eficiencia y
reducir costos.

11.  Durante el debate posterior, todos los panelistas sefialaron que las interrupciones de
las cadenas de suministro, que afectaban de manera desproporcionada a los paises mas
vulnerables, eran cada vez més frecuentes, de manera que la sostenibilidad, la resiliencia y la
gestion de riesgos resultaban fundamentales. Los panelistas destacaron las prioridades
transversales, incluidos el desarrollo de las infraestructuras; la inversion y modernizacion en
todos los modos, redes y corredores; la innovacién; la digitalizacion; la colaboracion; y el
fomento de la capacidad.
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