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 مجلس التجارة والتنمية
 الدورة الثالثة والستون

 2016الأول/ديسمبر كانون   9-5جنيف، 
 من جدول الأعمال المؤقت 2البند 

 تطور النظام التجاري الدولي واتجاهاته من منظور إنمائي

سلاسل الأنشطة المولِّدة للقيمة فيما يخص  السصلا الاراةيصةث ر صار ت   صا   
 الحالة المتعلقة بالكا او  -الأسواق ةلى الماارةين والبلدان المنتجة 

 نة الأونكتادأما اأةدته مذ  ة  

 تنفيذي موجز  
تتنااول ذاذا الماذكمس مساتلك تمكلأاز الأوااواع وتوييا  الايماك صيماا لمال ة ا ا  الم اا  ك  

في ولاول الأنشاةك المولادس ل ايماك ع اص ال اليد اللاالم  صيماا عاا السا   الزباعياك  وتب ا  
المكاناك العاليفك المذكمس ع ص وجه الت ديد ذيك يك  ناعك الكاكاو، التي يساتمم صيااا تااوي  

ل مااازابعل المشاااتتل يوي ا ياااايافي ال ااالأنس في ولاوااال الأنشاااةك المولااادس ل ايماااك ع اااص  ة ااالاا 
، بماان صاايا  جيااداا اا ال االيد اللااالم  ع ااص ةياادي ة اا ا  الم اا  ك ا ااامين المنااد ل اناادماج

تجاااااب منتاااااافي الكاكاااااو والشااااكولمتك وملاااااوو ذااااذا المنتاااااافي وم اااانلوذا  وذااااذا ا يك يااااك، 
الساااةدس في مل اا  ولاواال الأنشااةك المولاادس ل ايمااك صيمااا عااا الساا   الزباعيااك في  ياا  ة ااا  

يذكم ل مزابعل لزيادس عاةداته  لملأيك تلأةيك تكاليف الإنتاج وتمكينا  من  اللالم، لم تتيح  الما 
التمت  بهامش من ةجل مليشك لمةااك، وذاو ماا قاد يااوبل قالم ياك اواتمماب مؤوساافي الأعماال 

زباعيك ما لم تتخذ إجما افي متعاصمس لملاوك الوض   وتسا   ذاذا الماذكمس العاو  ع اص لملا  ال
الخيابافي ع ص  ليد السياوافي لدع   لأاب ة ا ا  الم ا  ك في ولاوال الأنشاةك المولادس 
ل ايماااك ع اااص ال اااليد اللاااالم  صيماااا عاااا السااا   الزباعياااك، لم وااايما المزابعاااون، لمواجااااك يياااادس 

    قةاعافي ذذا السلاول التركلأز في  ي
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 مقدمة -أولا  
ااز في  ياا  الممالاال ع ااص  ااول ولاواال الأنشااةك المولاادس ل ايمااك صيمااا عااا الساا    -1 التركلأ

ة ابح موضاوا السااعك في السانوافي  -بما في يلك التركلأز الأصاا  والمنادماج اللماودي  - الزباعيك
صثمك عدد محدود من الشمكافي الكابر  تات ك  في جاز  كبان مان الأواواع، لماد اا مان   (1)الأانس

ع ااص واابيل المثااال،   2002المتجاااب لمالمنتاااافي الزباعيااك إت ملاوتاااا ولميلاااا لمالتازةااك  صفاا  عااا  
مان تجاابس المااوي اللالمياك وتمسااك رامكتان ةاميااان اا في الماةاك تاميباا 50كانات رامكتان تت كمااان في 

في الماةاك مان نشااع ملاواك  45، قاُدرب ةن 2008وفي عاا    (2)بلمااا تجاابس ا باو  اللالمياكلمثلاثك ة
في الماةاك  80ال اناعك وةن  االبُُ ع اص ال اليد اللاالم  كانات تااو  لماه ةبلما  رامكافي كابر  في ذاذ

، قاُادرب ةن ةبلماا  2012وفي عااا    (3)ماان ةوااواع الشاااي كاناات تاات ك  صياااا ثاالا  راامكافي صااا 
وفي الفااااترس   (4)في الماةااااك ماااان تجااااابس ا بااااو  اللالميااااك 90 و نيااااك كاناااات تاااات ك  في راااامكافي عاااابر

نفساا، ارترفي اواافي الفاع ك الأبلم  الماةدس في ةوواع الكاكاو في كال مان ناناا وكاوفي ديفاواب 
   (5)ونيانيا ةكثم من ن ف منتوج لبو  الكاكاو في ذذا الب دان

ااز في ولاواال الأنشااةك المولاادس ل ايمااك صيمااا عااا الساا   والساابا المنةااا  وبا  ة اااع  -2 التركلأ
الزباعيااااك ذااااو ذاااادت الشاااامكافي المتمثاااال في لاياااا  وصاااامافي ا ااااا ، في  اااال تزايااااد عولمااااك السلاواااال 
اللأذاةياااك  و كااان  يك ياااك الساااوع الناتجاااك عااان يلاااك ةن تسااااذ  لمفلالياااك في لايااا  قااادب ةصعااال مااان 

لالياااك ولاوااال الأنشاااةك المولاادس ل ايماااك ع اااص ال اااليد تخ اايا الماااوابد، وفي الوقااات نفساااه لساال ص
اللاااالم  صيماااا عاااا المنتااااافي الزباعياااك، مااا  ماااا يترتاااا ع اااص يلاااك مااان منااااص  تلااا   يااا  ة ااا ا  
اااز منااااا ا اجاااك  الم ااا  ك ع اااص  اااول ولاوااال الأنشاااةك المولااادس ل ايماااك  وماااك ةوااابا  ةاااام  ل تركلأ

التي ية باا الزلماةن، وابتفااا تكااليف المواتثماب  لمالنسبك ل شمكافي لممابوك بقالمك  ابمك ع ص النوعيك
في النشاع التاابي الزباع  وفي مادمتاا التكاليف التي لم  كن اوتردادذا وتكااليف التساوي  الاتي 
اااز  كااان ةيعااا اا لااد مااان الواصااادين اوااادد ةو تااادص  لمالشااامكافي ال االأنس ااااابج الأواااواع  وة ااااع التركب

اااز في اا تفساانذا جزةيااا ممل اااك والااادس مااان و سااا ك الأنشاااةك المولااادس ل ايماااك )ممل اااك الملاواااك لماااتن التركلأ

__________ 

  الأنشاااةك المولااادس ل ايماااكالما اااود لماااالتركلأز الأصاااا  ذاااو ذيمناااك لمعااالك رااامكافي ع اااص قةااااا لمليناااه في و سااا ك  (1)
المندماج اللمودي ةو التركلأز )يستخد  الم ة  ان لمنفس الملنى( صيلني ةن الشامكك نفسااا ةو عادد محادود  ةما

  الأنشةك المولدس ل ايمكمن الشمكافي يايمن ع ص ةكثم من قةاا والد في و س ك 
(2) South Centre and ActionAid, 2008, Commodity Dependence and Development – Suggestions to 

Tackle the Commodities Problems (Geneva)  
  )وارنةن، اللا مك( : الزباعك من ةجل التنميك2008 تاميم التنميك في اللالم للا ، 2007البنك الدولي،  (3)
(4) S Murphy, D Burch and J Clapp, 2012, Cereal secrets – the world’s largest grain traders and global 

agriculture, Oxfam Research Reports  
(5) Ecobank, 2012, Structure and competition in West Africa’s cocoa trade تشامين  21، عامل قاُدب  في

)ةمكااان الم ااالاا ع ياااه  http://www.ecobank.com/rc_presentations.aspxالثااااو/نوصمبر، متااااا ع اااص الموقااا  
 ( 2016لزيمان/يونيه  27 في
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( قد يحد  نفس الأثم في الممالل الأام  )مثل الت اني  ةو المتجااب(  ويسامح يلاك لمثلادا  مثلاا 
    (6)تواين في الادبس ع ص المساومك ع ص  ول ولاول الأنشةك المولدس ل ايمك

ولادس ل ايماك ع اص ال اليد اللاالم  صيماا عاا ع ص ةنه، لمينما تشاد ولاول الأنشةك الم -3
اللن م الأواس للإنتااج الزباعا  اللأاذاة  في اللاالم  -، ي ل المزابعون متزايداا  الس   الزباعيك تمكيزاا 

مشتتل ومن ثم نان قاادبين ع اص سابواك  -لمتوما، الذين يلم ون ع ص مستو  الأنشةك ال لأنس 
ل ةقويا  ل لأايك  وذاذا الوضا  يثان مشااكل لمشاتن لالاك و ةك تلويعيك في ماالمل مشترين وملاو

اناااادماج مثاااال ذااااذا الشاااامكافي في ولاواااال الأنشااااةك المولاااادس ل ايمااااك في الوقاااات الااااذي يادفي صيااااه 
لإراكاليك، اا إ لالافي الت ميم التاابي من تلمضاا للأوواع  وتمكلأز الأواواع قاد ي ابح م ادب 

ل ايمااك   سبيااك ع ااص  ااول ولاواال الأنشااةك المولاادلم واايما إيا ةد  إت تلزيااز المتجاذااافي الملتكا
صمثل ذذا الس وك يزيد من قدبس المتلام ل الكباب ع ص المساومك ع ص لسا  المتلام ل ال لأاب، 
بماان صاايا  المزابعااون ة اا ا  ا يااايافي ال االأنس والشاامكافي ال االأنس  ومثاال ذااذا ا يك ااك السااوقيك 

لأاب، وكذلك ل ك الايمك المعاصك المت  ل ع يااا في تميل إت تا يا ةبلماا ذؤلم  المتلام ل ال 
الب اادان المنتاااك  صااالتركلأز في ولاواال الأنشااةك المولاادس ل ايمااك صيمااا عااا الامااح والأبي والسااكم 
ع ص وابيل المثاال ةد  إت تلزياز الااوس الساوقيك ل شامكافي التاابياك الدولياك، وذاو ماا وااذ  لمادوبا 

   (7)ومح ياا اا ا المنتاافي عالميفي ييادس تووي  ا وس لمل ةولاب ذذ
تابري قعاايا التركلأاز في قةااا اا ماؤام  (8)وتستند ذذا المذكمس إت دباوك ل ي يك ةجماذاا الأونكتااد -4

اااز الأصاااا  والمنااادماج اللماااودي في  اااناعك الكاكااااو وتنااااقش  ثاب اااا  الكاكااااو  وتب ااا  مساااتلتي التركلأ
الأنشاةك المولادس ل ايماك ع اص ال اليد اللاالم  صيماا المحتم ك ع ص ة ا ا  الم ا  ك ع اص  اول و سا ك 

عاااا الكاكااااو  ويب ااا  الف ااال الثااااو ا يك اااك ا الياااك  اااذا ال اااناعك، ويح ااال الف ااال الثالااا  الأثااام 
المحتمل  ذا ا يك ك ع ص مخت ف ة  ا  الم   ك، صيماا يتنااول الف ال المالما  لملا  التو ايافي ع اص 

 ك، ةما الف ل الخامس صيلمل النتاةج المستخ  ك إت المناقشاا  ليد السياوافي اوتناد

 صناةة الكا او العالميةث هيكلة السوق والت  ُّا - انياا  
تتكااون و ساا ك الأنشاااةك المولاادس ل ايمااك ع اااص ال االيد اللااالم  صيماااا عااا الكاكاااو )الاااتي  -5

ا الكاكاااو لماواا  و ساا ك الأنشااةك المولاادس ل ايمااك ع ااص ال االيد اللااالم  صيمااا عاااا يشاااب إلياااا ةيعاا
والشكولمتك( من خمسك قةاعافي كبر  وذ : الإنتاج؛ التزويد والتسوي ؛ الملاوك؛ الت ني  والتوييا ؛ 

 ةدناا لمحك عامك مبسبةك  ذا الس س ك  1البي  لمالتازةك ل مستا كل النااةيل  ويادب  الشكل 
__________ 

(6) J Humphrey and O Memedovic, 2006, Global Value Chains in the Agrifood Sector  صييناا، من ماك(
 الأم  المت دس ل تنميك ال ناعيك( 

  2007البنك الدولي،  (7)
 Cocoa Industry: Integrating Small Farmers into the Global Value Chain، 2016الأونكتاااد،  (8)

 وجنيف، مةبوعافي الأم  المت دس( )نيويوبك 
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  1الشكل 
عصالمي فيمصا يخص  الكا صاو لمحة ةامة ةن سلسلة الأنشطة المولدة للقيمة ةلى الصعيد ال

 من الماارةين إلى المستهلكين 

 
التركلأاز الأصااا  والمنادماج اللماودي في  يا  قةاعاافي و ساا ك و كان ملال اك عم ياافي  -6

، كماااا ذاااو مُبااالب في ذاااذا الف ااال  وا يك اااك الأنشاااةك المولااادس ل ايماااك صيماااا عاااا الكاكااااو تاميبااااا 
السااوقيك في  ااناعك الكاكاااو اللالميااك ذاا  نتاااج عاادد ماان عم يااافي اناادماج ورااما  الشاامكافي، وياامد 

  1تف يل لملعاا في الإ اب 
  1الإ اب 

 2010في صناةة الكا او منذ  صفقات مختارة لكب ى ةمليات اندماج وش اء الش  ات

ومامذااا في الولميااافي المت اادس الأمميكيااك )الااتي  Kraft،  ااابفي راامكك كماصاات للأنذيااك 2010في  
، وذاا  راامكك دوليااك Cadbury( تاات ك  في راامكك Mondelez Internationalتساامص  2012ة ااب ت في 

 ل   ويافي والسكميافي مامذا في المم كك المت دس لبريةانيا الل مص و يملندا الشماليك 
للأنذياك، وذا   Dongguan Hsu Fu Chiالسويساميك رامكك  Nestlé، اراترفي رامكك نيسا   2011وفي  

 في ال ل   مت صاعل في ووع ا  ويافي والسكميافي في ال ل، ولمالتالي تلزي لعوب رمكك نيس  
السويسميك ةعما ا لمشما  داةمس المكوبنافي الكاكاويك  Barry Callebaut، ووبلت رمكك 2013وفي  

اا للأنذيااك الساانلأاصوبيك، صت ااب ت لمااذلك الةاامت الفاعاال الأكاابر والأكثاام اناادماج Petraالتالملااك لشاامكك 
 ع ص  ول و س ك الأنشةك المولدس ل ايمك صيما عا الكاكاو اا عمودي
، وذااااا  رااااامكك عالمياااااك لتااااااابس Ecom Agroindustrial، اراااااترفي الشااااامكك السويساااااميك 2014في و  

الأواويك م  التركيز ع ص و   البُُ والاةن والكاكاو، قس  التاابس في الس   الأواويك  وملاوك الس  
ذاااذا في في المم كاااك المت ااادس  وواصاااات المفوضاايك الأوبولمياااك ع اااص عم ياااك الشاااما   Armajaro التااالم  لشااامكك

  2014 مايو ةياب/
في الولمياااافي المت ااادس عااان  Archer Daniels Midland، ةع نااات رااامكك 2014وفي ةي ول/وااابتمبر  

  وواصاات المفوضايك الأوبولمياك ع اص Cargillاتفاع لبي  ةنشةتاا التاابياك اللالمياك في  اال الشاكولمتك لشامكك 
 Archer Daniels Midlandم اان   Cargillكك لمشاامع ةن تبياا  راام  2015ال اافاك الماترلااك في تموي/يوليااه 

يباعاااااااااااااااااك نباتااااااااااااااااااافي 
 الكاكاو

ل اااااااااااااااااد قمنااااااااااااااااافي 
 الكاكاو

تخمااااااااااااان وتنشااااااااااااايف 
 لبو  الكاكاو

بحبااااااااااااااااو  التزويااااااااااااااااد 
الكاكاااااااااو وتن يفااااااااااا 

 وتجابتها

لماااااااااايا و  اااااااااان 
 لبو  الكاكاو 

إنتااااااااااااااااج منتااااااااااااااااافي  
كاكااااو راااابه م اااانلك 
)مساااااااا وع، يلماااااااادس، 

 واةل(

رااااااااكولمتك  ااااااااناعيك 
 )اللأةا (

منتااااااااااااااافي الألباااااااااااااان 
 وا  ويافي والمخالمز

تل ياااااااااااا منتااااااااااااافي 
الشكولمتك وتسويااا 
التاااااااااااااابي ولميلاااااااااااااا 

 لمالتازةك

الإنتاج من 
 الماارةين

التاويد والتسويق 
 )التجار(

البيا بالتجائة  التصنيا والتوزيا التجهيا
 للمستهلكين النهائيين
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لإنتاااج الشااكولمتك الأكاابر في ةوبولمااا )الكاااةن في مااااالى لمتلمانيااا( إت ةلااد المناصساال ماان ةجاال ا فااا  ع ااص 
 الادبس التناصسيك في السوع اللالميك ل شكولمتك 

تفاع م  رمكك الدوليك السنلأاصوبيك إت ا Olam، تو  ت رمكك 2014وفي كانون الأول/ديسمبر  
Archer Daniels Midland  لشااما  الأعمااال التاابيااك اللالميااك في  ااال الكاكاااو التالملااك لشاامككArcher 

Daniels Midland 2015  وواصات المفوضيك الأوبولميك ع ص ال فاك في لزيمان/يونيه  

  2016، الأونكتاد الم دب:

 الت  ُّا الأفقي  -ألف 
الأنشااةك المولاادس ل ايمااك صيمااا عااا الكاكاااو، وذااو الإنتاااج، الاةاااا الأول ماان و ساا ك  -7

وياُااد ب ةن اا  وتباااص ةصميايااا المنةاااك المنتاااك ل كاكاااو الأكاابر عالمياا تمسااك لمااه لمعاالك لم اادان منتاااك 
م يون  ن مان لباو  الكاكااو،  3.2،  و 2014-2013الاابس ةنتات، في السنك المح وليك 

في  60(  وفي الفاترس نفسااا، كاان  او 2تااج اللاالم  )الشاكل في الماةاك مان الإن 73وذو ما  ثال 
الماةك من الإنتاج اللالم  لميد لم دين منتال كبنين،  ا نانا وكوفي ديفواب  ولمالتاالي  كان اعتبااب 
ااز في عاادد محادود ماان الب ادان  ع ااص ةن الكاكاااو ينتااه عااادس عاادد  الإماداد لمالكاكاااو راديد التركب

م يااااون ماااازابا في اللااااالم  6 إت 5شااااتتل، الااااذين ياااااد ب عااااددذ  لمن ااااو ماااان الماااازابعل ال اااالأاب الم
في الماةك من الكاكاو إت  85إت  80صف  كوفي ديفواب ع ص وبيل المثال، يلز  إنتاج   (9)لمتوما

  (10)صماد  المزابعل الذين لم ينتمون إت ةي تلاونيك ولم إت ةي من مك
  2الشكل 
  2014-2013السنة المحصولية  ،مناطقحبوب الكا او حسب الإنتاج 

 (نسبك مئويك)

 
 لأن الأبقا  تاميبيك   100المجموا لم يساوي  ملال ك:
 Quarterly Bulletin of Cocoa،2015إت نشامس من ماك الكاكااو الدولياك، اا اواتناد ةمانك الأونكتاد الم دب:

Statistics: XLI(2) – Cocoa Year 2014–2015 (London)   
__________ 

،  ياب/مابس، متاا ع ص الموق  Cocoa market updateمؤوسك الكاكاو اللالميك،  (9)
http://worldcocoafoundation.org/wp-content/uploads/Cocoa-Market-Update-as-of-3.20.2012.pdf ،

 ( 2016لزيمان/يونيه  27)ةمكن الم لاا ع يه في 
(10) International Labour Rights Forum, 2014, The Fairness Gap (Washington, D.C.)  

 رسيا وأوقيانوسيا
10 

 الأم يكتان 
16 

 أف يقيا
73 
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ااز السااوع صياااا، وإن لم يكاان يلااك ةمااماا اا وتتميااز تجااابس الكاكاااو ةيعاا -8   صماان جديااداا  لمتركب
إت مة ا  اللااد الأول مان الاامن اواابي ع اص وابيل المثاال تنااقا عادد مؤوساافي  1980 عاا 

  (11)مؤوساك إت ماا دون اللشاامس 30اجا  ماان تجاابس الكاكااو في لنادن لمثلاثااك ةضالات، ليا  تم 
 وتسابعت وتنس التركبز في الأعوا  الأانس لمسبا ل ول اللديد من عم ياافي المنادماج والشاما  

 Barry Callebaut -ونتيااك لاذلك، ياُاد ب ةن الشامكافي الاثلا  الكابر  لتااابس وتجاياز الكاكااو 
في الماةاك مان الإنتااج اللاالم   60إت  50تاجمفي لمن و  - Archer Daniels Midlandو Cargillو

ةمااا ع ااص ال االيد الااو ني، صااثن قنااوافي تسااوي  لبااو  الكاكاااو ياات ك  صياااا   (12)ماان الكاكاااو
اراترفي ثالا  رامكافي دولياك، عان  ميا  ، عدد محدود من المتلام ل  صف  كاوفي ديفاواب ماثلاا اا ةيع

 2012-2011مااان الكاكااااو في السااانك المح ااااوليك في الماةاااك مااان إنتاااااج الب اااد  50وكااالا  مح يااال، 
 (  3)الشكل 
  3الشكل 

السصصصصنة   صصصصوت ديفصصصصوارث الشصصصص  ات الكبصصصص ى مصصصصن حيصصصصم شصصصص اء الكا صصصصاو بحسصصصصب الحجصصصصم،
  2012-2011المحصولية 

  (نسبك مئويك)

 
  Ecobank ،2012لسالمافي ةمانك الأونكتاد اوتناداا إت لميانافي  :الم دب

ومااااك واااابا بةاااايس لمساااااب التلزيااااز في قةاااااا التاااااابس لس ساااا ك الأنشااااةك المولاااادس ل ايمااااك  -9
عا الكاكاو يكمن في إ لالافي الت ميم التاابي  صالت ميم التاابي في الب دان المنتااك   صيما

يياااادس المناصسااك في الوواااا ك المح يااك وفي ت اااديم لباااو  لت اياا    اااك ةذاادات منااااا اا كااان متوقلااا
الكاكاو ويلك لمزيادس عدد المتلام ل  ع ص ةن ابتفاا تك فك التشلأيل، بما في يلاك تك فاك الناال، 
واااذ  في تلزيااز موقاا  الشاامكافي عاابر و نيااك الااتي تتمتاا  لمثمكانيااك ا  ااول ع ااص المااوابد )التموياال 

لأاب التاااااب والمشاااترين  ونتيااااك لاااذلك، وجاااد المتلاااام ون والتكنولوجياااا( ةصعااال ساااا يتمتااا  لماااه  ااا
ال االأاب ةنفسااا  مسااتبلدين ماان قنااوافي تجااابس الكاكاااو ةو انااد وا في راامكافي عاابر و نيااك  ااابفي 

__________ 

(11) TD/B/COM.1/EM.10/2  
 Reuters, 2013, Cargill on verge of buying Archer Danielsلساالمافي ةماناك الأونكتااد اواتناداا إت  (12)

Midland cocoa unit ،2  تشمين الأول/ةكتولمم 

 ش  ات أخ ى
50 

Cargill  
19 

Archer Daniels 

Midland 
16 

Barry Callebaut 
15 
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اا مايمنااا وقد ةوفم يلك عان اكتساا  عادد محادود مان الشامكافي ممكاز   (13)تت ك  في ةنشةتا 
 نتاك ل كاكاو لماوت وايذا ع ص ل ا كبنس في ةوواع الب دان الم

وصيمااا يتل ااا  لمااالتاايز، صااااد لساانت عم ياااك الة اان )عم ياااافي الة اان الاااتي تجااامي في  -10
(  ويايمن ع ص السوع عدد محدود مان 2الب دان المنتاك ل كاكاو( في السنوافي الأانس )الإ اب 

 Barry Callebaut، كانت الشمكافي الأبلم  الكابر ، وذا  2006الشمكافي عبر و نيك  صف  عا  
في  50، تاات ك  في Blommer Chocolate Companyو Archer Daniels Midlandو Cargillو

 2015في الماةاك في عاا   61الماةك من الةاقك اللالميك لة ن الكاكااو، وابتفلات ذاذا ا  اك إت 
  (14)(4)الشكل 
  2الإ اب 

 صعيد نشاط الطحننتجةث حقائق ةلى بتجهيا الأغذية الاراةية في البلدان الماا التكفل محلي

مااان ةوبولماااا وةمميكاااا اا تُة ااان في الب ااادان المساااتوبدس تا يااادياا كانااات لباااو  الكاكااااو تابعيااا 
الشماليك، لي  اوتةاعت رمكافي تجايز الكاكاو ت بيك متة بافي م نل  الشكولمتك مان ليا  

عم يااك تجايااز النوعيااك وتوقياات التساا ي  وصلاليااك التك فااك  ع ااص ةن اليااو ، تُجاام  الممالاال الأوت ماان 
إنتااااااج لباااااو  الكاكااااااو إت لاااااد كبااااان في الب ااااادان المنتااااااك، ويلاااااك باجااااا  ل  اااااواصز ا كومياااااك 

 40ياد   ن الكاكاو في كوفي ديفواب لمنسبك ، واوتثمابافي الشمكافي الو نيك وعبر و نيك  صمثلاا 
  2014-2013 ان في السانك المح اوليك  519 400لي ل إت  2006-2005 في الماةك من
عان  يادافي كبنس ساث ك في لم دان منتاك ةام  مثل نانا وإندونيسيا )الشكل(  وصعلاا ول  ت ي 

يلاااك، صااااد ةد   اااو ةواااواع مح ياااك وإق يمياااك لمنتااااافي الشاااكولمتك في مناااا   يباعاااك الكاكااااو في 
إتالك صمص اواتثمابيك ل م انلل، الأمام الاذي وااذ  في الملتفاا  لماادب ةكابر  ةصميايا و ويا إت

 Cémoiع ص وبيل المثال، ةنشاتفي  موعاك  2015المعاصك في ذذا المنا    صف  عا  من الايمك 
الفمنسيك مُنشاتس  اناعيك ل شاكولمتك في كاوفي ديفاواب بهادت لفياز ودعا  ةواواع اللأام  الأصمياا  

 النمو  لمنتاافي الشكولمتك ا اذس في

__________ 

 CL Gilbert, 2009, Cocoa market liberalization in retrospect, Review ofان ام ع اص وابيل المثاال،  (13)

Business and Economics, 54(3):294−312  
)جنيااف، مةبوعااافي الأماا   Cocoa Study: Industry Structures and Competition ،2008الأونكتااد،  (14)

 المت دس( 
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 )رلف الأطنان(أنشطة طحن حبوب الكا او في البلدان المنتجة والمستوردة ال ئيسية 

 
 لم دان منتاك ل كاكاو *

وذذا التةوبافي تمثل لمكك ت اعديك إت لد ما ع ص  ول و س ك الأنشةك المولدس ل ايماك  
ماان جانااا الب اادان المنتاااك ل كاكاااو، وقااد وااا ت في تلزيااز قيمااك معاااصك ملينااك في منااا   يباعااك 

مان الة ان ل اال الب ادان المنتااك مشاكوك صيااا  الكاكاو  ع ص ةن الفاةادس المتوقا  لاياااا صلالاا 
  الأول، ةن التااياااااز في لم ااااادان الإنتااااااج تعاااااة   لماااااه في اللأالاااااا رااااامكافي عااااابر و نياااااك لساااااببل

الة ان رمكافي كانت ،  مثلاا  2014)في  تشابك في يلك الشمكافي المح يك في اللادس إلم ق يلاا  ولم
الخمس الكبر  في كوفي ديفواب رمكافي عبر و نيك ةو صموا مح يك لشمكافي عبر و نيك، وذا  الاتي 

لذلك، صالكثن مان الايماك اا في الماةك من  اقك   ن الكاكاو في الب د(  وتبل 85 اوتتثمفي لمن و
، لمااا كااان قةاااا تجايااز الكاكاااو ياااو  ع ااص  المساات دثك يساات وي ع ياااا مسااتثممون ةجانااا  وثانياااا 

 ل لمل في الب دان المنتاك صيه ن م  اا كثاصك بةس المال، صثن مد  توليدا صم 

  2016الأونكتاد،  :الم دب
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  4الشكل 
 2015طاقة الطحن في صناةة تجهيا الكا صاو مصن حيصم حصصة مجمصوط نشصاط الطحصن، 

 (نسبك مئويك)

 
في  Archer Daniels Midlandةعماال تجاياز الكاكااو التالملاك لشامكك  Olam Internationalلمشاما  رامكك  :ملال ك

 ةبلم  رمكافي لتاايز الكاكاو في  و ث ث  الةاقك اللالميك لة ن الكاكاو اا ، تت ك  لالي2015عا  
  2016الأونكتاد،  :الم دب

ااز في قةاااا تجايااز الكاكاااو في الساانوافي الأااانس  -11 وكااان الساابا الاامةيس في ل ااول التركب
المنتلاااا الأااان في ةواالاب الساا   الأواواايك  صاااد ةد  ابتفاااا ةواالاب الماادالافي، بمااا في يلااك 
لبااو  الكاكاااو والةاقااك، إت ييااادس تكاااليف الإنتاااج ع ااص راامكافي التاايااز، سااا ةد  لماادوبا إت 

ولمالتاااالي، صااااد اواااتُلم ت اواااتراتيايافي انااادماج   (15)  ا اااوامش لمالنسااابك للأالبياااك المتلاااام لتعااايي
ورما  الشامكافي في ذاذا الاةااا مان قبال المتلاام ل اللاام ل في الميادان وواي كا لزياادس الفلالياك مان 
لي  التكاليف ولت اي  المزيد من وصوبافي ا ا   وي دع يلك لموجه ااص ع ص اللام ل في 

ال تجاياز الكاكااو الاذين يتناصساون لمالدبجاك الأوت ع اص التكااليف  ولمالإضااصك إت يلاك، صاثن  
نشاااع تجايااز الكاكاااو ياااو  ع ااص كثاصااك بةس المااال، ماا  مااا ينةااوي ع يااه ماان تكاااليف ناان قالم ااك 

 من الاادمل اودد المحتم ل اا للاوترداد، وذو ما يكون قد نفبم ببما عدد
الشاااكولمتك لمالتازةااااك مااان و سااا ك الأنشاااةك المولاااادس ل ايماااك صيماااا عااااا وفي قةااااا لميااا   -12

الكاكااااو، يت ااادب الأواااواع عااادد محااادود مااان رااامكافي ا  وياااافي والشااامكافي  اااالبك الللاماااافي 
ع ص وبيل المثال، لم غ  موا مبيلافي الشمكافي اللشم الكبر  من قعبان  2013التاابيك  وفي 

 الماةااك ماان مبيلااافي ا  ويااافي في اللااالم، الااتي تااادبب في 42الشااكولمتك وننذااا ماان ا  ويااافي نساابك 
م يااب دولمب  وتمثاال منتااافي الشاكولمتك الاتي لميلاات عابر الاناوافي الملا اامس  196.6قيمتااا بمب اغ 

اةاك مان  ماوا المبيلاافي في الم 56لباالمفي التازةك، بما في يلك المحالافي التاابياك الكابر ، نسابك 

__________ 

(15) Hardman and Co, 2014, Giant on a Pinhead: A Profile of the Cocoa Sector (London)  

  أخ ىش  ات 
25 

Barry Callebaut  
24 

Cargill 
17 

Archer Daniels 

Midland 
13 

Blommer Chocolate Company 
7 

Olam International 
4 

JB Foods (JB Cocoa) 
4 

BT Cocoa 
3 

Ecom Agroindustrial 
3 
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ع ااص صااتح متاااجم ل بياا  لمالتازةااك لمللاماتهااا اا شااكولمتك لاليااويلكااف لملاا  م اانل  ال  (16)اللالميااك
الخا ك، وذاو ماا ةد  إت توواي  لعاوب الللاماافي التاابياك في الأواواع ولسال  اوبتها، ومان 
ثم يياااادس ل اااتاا في الايماااك ع اااص  اااول و سااا ك الأنشاااةك المولااادس ل ايماااك صيماااا عاااا الكاكااااو  

لمعاالك راامكافي  صفاا  صمنسااا ع ااص اا تهاايمن ع ياااا ةيعااع ااص ال االيد الااو ني، صالأوااواع المح يااك  ةمااا
 Ferreroذاا  رااامكك  2014واابيل المثااال، كاناات راامكافي ل ويااافي الشااكولمتك المةيساايك في عااا  

في  Mondelez (11و Nestléفي الماةااك(، و 13) Sprüngliو Lindtفي الماةاك ماان السااوع(، و 19)
ع ا  وياافي لماالتنوبا الشاديد مان ليا  وفي الولمياافي المت ادس، تتسا  واو   (17)الماةك لكل مناماا(

جااااااافي اللااااامل، بماااااا في يلاااااك الشااااامكافي عااااابر و نياااااك والشااااامكافي الو نياااااك والإق يمياااااك والمح ياااااك  
في  65، لمنسااابك Marsو Hersheyالماالماال، اواااتتثمفي ةكاابر رااامكتل لت اااني  الشااكولمتك، و اااا  وفي

في  5مناصساياما ةكثام مان   ولم تتاااوي ل اك ةيم مان 2014الماةك من مبيلافي الاةاا في عاا  
   (18)الماةك بمفمدا

 الندماج العمودي  -باء 
موجااك كباانس ماان اا لاااد رااادفي و ساا ك الأنشااةك المولاادس ل ايمااك صيمااا عااا الكاكاااو ةيعاا -13

المناادماج اللمااودي، تمثاال في تووااي  الشاامكافي ةنشااةتاا، ماان التزويااد لمااا بو  إت إنتاااج منتاااافي 
لمالعااموبس  صفاا  الماضاا ، كااان عاادد ماان منتااا  الشااكولمتك اا جدياادالشااكولمتك  وذااذا الاانم  لاايس 
من و س ك الأنشةك المولدس ل ايماك، مان راما  ا باو  إت تجاياز اا كبن اا  الكباب يديمون لمتنفسا  قدب 

يلمدس ومس وع الكاكاو لإعداد الشكولمتك  وصيما لملد، عدبل عدد من الكيانافي التاابياك في  اال 
لمااتن الكثاان اا تموقاا  في قةاااا لملينااه ماان و ساا ك الأنشااةك المولاادس ل ايمااك، ع مااالشااكولمتك مواقلاااا لت

قةاااا الة اان الأقاال ببحيااك  ع ااص ةن عم يااافي  مناااا لم يلااد لااه وجااود في الاةاااا، وماان يلااك مثااالما 
اندماج ورما  الشامكافي المتزايادس في السانوافي الأاانس ةدفي إت دبجاك عالياك مان المنادماج اللماودي 

مان انادصاا رامكافي كابر  ل ات كب  في المزياد مان منتااافي اا قد نشات ذاذا النسا  جزةيافي ال ناعك  و 
  (19)الكاكاو والشكولمتك، لملأيك ت بيك الة ا من لي  الكميك والنوعيك وتلاا مساب المنتوج

وتووبلت عم يافي لمل  رمكافي تجابس ةو تجان الكاكاو إت الأوفل لتى مستو  المزبعك  -14
ياااا  محةااااافي رااااما  الكاكاااااو ةو لم ااااوبس ناااان مباراااامس عاااابر الللاقااااافي ماااا  )لم ااااوبس مباراااامس عاااان  م 

اا الوكالمفي(  وقد ةد  يلك إت تلار  ا د الفا ل لمل الشمكافي التاابيك ورمكافي التاايز، ن م 
لأن الشاااامكافي التاابيااااك عاااابر و نيااااك الكاااابر  لماتاااات منخم ااااك ا ن في تجايااااز الكاكاااااو، واللكااااس 

__________ 

(16) Candy Industry Magazine, 2014, The face of Fazer, January; Candy Industry Magazine, 2014, 
 Global state of the industry, June  

(17) Euromonitor International, 2014, Country report: Chocolate confectionery in France  
 الم دب نفسه  (18)
(19) C Ménard and PG Klein, 2004, Organizational issues in the agrifood sector: Toward a 

comparative approach, American Journal of Agricultural Economics, 86(3):750−755  
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لكاابر  تاااو  ذاا  الأااام  لماادوب كباان ماان لياا  نشااتس وتجايااز لماااللكس  صشاامكافي تجايااز الكاكاااو ا
كانتاا في الأ ال متخ  اتل في   Cargillورامكك  Archer Daniels Midlandوتجابس الكاكاو  صشمكك 

تجابس لبو  الكاكاو لكناماا عم تاا ا ن ع اص تنويا  ةنشاةتاما لتشامل الة ان، وإنتااج مسا وع 
 في ال ناعك  ذاةلاا اا عمودياا ويلمدس وواةل الكاكاو، وت ني  الشكولمتك، محااكا لمذلك اندماج

ول و سا ك الأنشاةك تلمال في ةنشاةك ووايةك ع اص  ااا ومك رمكافي ةاام  كانات تابعيا -15
المولااادس ل ايماااك صيماااا عاااا الكاكااااو عمااادفي إت توواااي  ةعما اااا التاابياااك مات ماااكا الاةاعاااافي 
الملمتداةيك والنااةيك من الس س ك، ةي من إنتاج منتاافي الكاكاو ربه الم نلك إت التزوياد بحباو  

ن يلاك ع اص الكاكاو من جاك، وإنتاج الشكولمتك ع ص مستو  الموتالاك من جاك ةاام   وما
، ال تاان Blommer Chocolate Companyورامكك  Barry Callebautوابيل المثاال، عمادفي رامكك 

لم ااانل  الشاااكولمتك، إت  منتااااافي الكاكااااو رااابه الم ااانلكاعتادتاااا ع اااص تجاياااز ا باااو  وإنتااااج 
اواات دا  م ااال  ااا ماان التزويااد لمااا بو  لإنتاااج الشااكولمتك  ويلماال كباااب م اانل  الشااكولمتك 

ع ص التزويد بحبو  الكاكاو اا ، لاليNestléو Marsا  الللامافي التاابيك، ومنا  رمكتي وة  
تازال تلمال في قةااا  من المزابعل  ونتياك  ذا التةاوبافي، ماك الا يال صاا  مان الشامكافي الاتي لم

 ،  وفي قةاا التاابس في لبو  الكاكاو مثلاا الأنشةك المولدس ل ايمكوالد لملينه صا  من و س ك 
 Novel Commoditiesو Continafنجااااااد ماااااان ذااااااذا الشاااااامكافي ع ااااااص المسااااااتو  الاااااادولي راااااامكافي 

-Roig Agro)كاااوفي ديفاااواب( و Saf Cacao، وع اااص المساااتو  الاااو ني رااامكافي Touton Groupو

Cacao (واو )ماوبيك الدومينيكيكAkuafo Adamfo  )نانا( 

صصصصا فصصصصي سلسصصصصلة الأنشصصصصطة المولصصصصدة للقيمصصصصة ةلصصصصى  - الثاا   الآ صصصصار المحتملصصصصة للت   
 الصعيد العالمي فيما يخ  الكا او 

ااز في ال اااناعك اللأذاةياااك يسااااذ  في لسااان تخ اايا الماااوابد ولايااا  وصاااوبافي ا اااا   -16 التركب
   وياؤدي يلاك في النااياك إت يياادس الفلالياك مان ليا الأنشاةك المولادس ل ايماكع ص  ول و س ك 

التك فك ع ص  ول الس س ك، م  لاي  صواةد لشتى اواافي يافي الم   ك  ولمالتالي، صثن التوييا  
اا اللااادل ل فواةااد، وذااو ةماام قااد لم يكتساا  نفااس الملاانى صيمااا لماال ة اا ا  الم اا  ك، يلااد محاادد

ااز  وصيمااا يتل اا  لمالكاكاااو، صااثن ييااادس التلزيااز قااد يكااون  ااح لمت اياا اا بةيسااي  لنااااا مساااب التركب
وصااوبافي ا ااا  ويكااون لمااذلك قااد واااذ  في لساال صلاليااك ال ااناعك  وعاالاوس ع ااص يلااك، صاااد 
واعد المندماج اللمودي في  ناعك الكاكاو الشمكافي عابر و نياك ع اص ضامان التلااا والنوعياك 

ةن لمثمكاااا  Barry Callebautالمة ولمل مان الزلمااةن  ومان يلاك ع اص وابيل المثاال، يكامفي رامكك 
، ومامذاا في  اوبياك تنزانياا Biolands Internationalلكاكاو المازوبد لماه عابر صمعااا، ضمان تلاا ا

وماااك لملااا  الفااااع ل في الأواااواع، ومااانا  المشاااترون المناااد ون، يلتااابرون ةن عم ياااك   (20)المت ااادس
 التلزيز إيجالميك لأاا تا ل من عدد المناصسل 

__________ 

(20) Barry Callebaut, 2014, Annual Report 2013–2014 (Zurich, Switzerland)  
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ا إيا ةد  إت تلزيز الس وك الملتكاابي لميد ةن التركبز قد ينةوي ع ص إركاليك، لم ويم -17
في ال ناعك  صاذا الس وك يزيد من قدبس المتلام ل الكباب والمند ل ع ص المسااومك ع اص لساا  
المتلام ل ال لأاب، بمن صيا  المنتاون )ةي المزابعون( والتااب وكذلك م نلو الشاكولمتك ل اماا  

ااز في قةاااا ماان و ساا  ك الأنشااةك المولاادس ل ايمااك صيمااا عااا ال ااناعك وماان الشاااة  ةن يااؤدي التركب
اللأذاةياك إت إلادا  تلأيانافي ساث اك في  اناعك ةاام ؛ وذاو ماا يسامح لمثلادا  تاواين في الااادبس 

إيا كااان مااك، في اا، لكاان مث مااا واابات الإرااابس  نفاا  (21)ع ااص المساااومك ع ااص  ااول ذااذا الس ساا ك
والتويياااا  لس سااااك الأنشااااةك المولاااادس ل ايمااااك في قةاااااع  التاايااااز اا كباااان اا   ااااناعك الكاكاااااو، تمكيااااز 

عا الكاكاو، صثن قةاا الإمداد )ةي إنتاج لبو  الكاكاو( ي ال، كماا ذا  اللاادس،  ازةا  صيما
ال لأنس المشتتل  وينشت عن ذذا الوض  ذيك ك تتس  بهيمنك ق بك من  صيما لمل ة  ا  ا يايافي

المشترين في ووع الكاكاو، وذو ما يلني وجود عدد كبن من الباةلل وعدد محدود من المشترين  
ونتياااك لااذلك، ينااام المزابعااون إت وضاا  ضااليف ماان لياا  الااادبس ع ااص المساااومك، الأماام الااذي 

صامص ل او   ع اص اا يا  مان الأوالاب، في وقات تتعاا ل صياه ةيعايجل ا  ياب ون بما يلامل ع ا
    (22)التمويل والمل ومافي السوقيك والمدالافي الزباعيك مثل البذوب المةو بس والأ دس

والدباواافي التاميبيااك الااتي ةجمياات لاتى ا ن لمشااتن التمااال سابوااك وا وك ذيمنااك ق ااك ماان  -18
 س ك الأنشةك المولدس ل ايمك صيما عا الكاكااو لم تسامح الباةلل ةو ذيمنك ق ك من المشترين في و

( ذيك ااك السااوع والمناصسااك صياااا في 2011) Anangلمالتو اال إت نتاااةج لا ااك  صاااد بحثاات دباوااك 
قةاا الكاكاو في نانا لملاد إدااال إ الالافي الت ميام التااابي وتو ال إت ةناه بنا  ذيمناك لمعالك 

Abbot (2004 )و Wilcoxواواااتخدمت دباواااك   (23)صااااد   ااات الساااوع تناصسااايكرااامكافي كبااانس 
ةو و  المقت اد الاياو  لتاديم دبجك الاوس السوقيك الساةدس في ةواواع لباو  الكاكااو في كاوفي 
ديفااواب ونيانيااا ولم يلثاام ع ااص دلياال ع ااص سابوااك م اادبي ةو  ااازي الكاكاااو المتلااددي اونساايافي 

وبوااات ذااذا الاااوس في كاااوفي ديفااواب ع ااص ماااا قااوس وااوقيك ع ااص مزابعااا  الكاكاااو في نيانيااا، وإن م
ااااااز في تجااااااابس الكاكاااااااو في الب اااااادان Traoré (2009ولمل اااااات دباوااااااك   (24)يباااااادو ( ةن تزايااااااد التركب

الم دبس، لم ويما في نم  ةصميايا، ةد  إت تا يا نةاع المناصسك لمال المشاترين وةن الوصاوبافي الاتي 
    (25)ف  بها المزابعونلاات نتياك لت سل الفلاليك في الاةاا ق بما انت

__________ 

(21) J Humphrey and O Memedovic, 2006  
 Commodities and Development Report 2015: Smallholder، 2015ان اام ع ااص واابيل المثااال، الأونكتاااد،  (22)

Farmers and Sustainable Commodity Development  )نيويوبك وجنيف، مةبوعافي الأم  المت دس( 
(23) BT Anang, 2011, Market structure and competition in the Ghanaian cocoa sector after partial 

liberalization, Current Research Journal of Social Sciences, 3(6):465−470  
(24) MD Wilcox and PC Abbott, 2004, Market power and structural adjustment: The case of West 

African cocoa market liberalization, presented at the 2004 American Agricultural Economics 

Association annual meeting, Denver, Colorado, 1–4 August  
(25) D Traoré, 2009, Cocoa and coffee value chains in West and Central Africa: Constraints and 

options for revenue-raising diversificationو  All African, Caribbean and Pacific Group of States 

Agricultural Commodities Programme Paper Series No. 3  ال ااادبس عاان من مااك الأنذيااك والزباعااك
 التالملك للأم  المت دس 
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ع اص  اول اا عموديا -وفي الب دان المنتاك ل شكولمتك، صثن المستو  اللالي مان المنادماج  -19
 -في قةاااا تجايااز الكاكاااو وقةاااا ت ااني  الشااكولمتك اا و ساا ك الأنشااةك المولاادس ل ايمااك ةو ةصاياا

ياُاامجح ةن يا باااا إمكاناااافي التزوياااد لمالمااادالافي ل مؤوساااافي الم ااانلك ل شاااكولمتك ل اااماا  وقاااد 
يتمثال ةثاام يلاك ع ااص الماد  الةوياال في ن اا  مؤوساافي ةو رااماةاا مان قباال رامكافي قويااك كاابر   

 Archer Daniels Midlandةن عم ياك المنادماج الماترلاك لمال  صااد يكامفي المفوضايك الأوبولمياك ماثلاا 
 كاان ةن تااؤدي، لماعاااةاا ع ااص مناااصس كباان، إت تا اايا الخيااابافي المتالااك ل مااوبدين  ،Cargillو

الأماام الااذي قااد يااؤدي لماادوبا إت ييااادس الأواالاب، ماا  ، المناواابل في ةوااواع تتساا  لمااالتركيز ة االاا 
 ، ع اص المنادماج2015لذلك من ةثم و بي ع ص المستا كل  وواصاات المفوضايك، في تموي/يولياه  ما

لمناصس  Archer Daniels Midlandةكبر م ن  ركولمتك في ةوبولما تالم  لشمكك  Cargill لمشمع لمي 
  (26)لك  تباص ةوواع الكاكاو تناصسيك  ام
اا وييادس التاويك ع ص  ول و س ك الأنشةك المولدس ل ايماك صيماا عاا الكاكااو يزياد ةيعا -20

لعااامني ةو ال ااااذم صيماااا لمااال كبااااب مااان مخاااا م الممابواااافي المخ باااك لمالمناصساااك والسااا وك التاااوا ئ  ا
عنادما  2008الكندياك في  ComWestالمتلام ل  وكانت ت ك ا اك المةيسيك الاتي وااقتاا رامكك 

بصلاات دعااو  قانونيااك في الولميااافي المت اادس ضااد لملاا  المتلااام ل الكباااب، ماان ضاامنا  راامكافي 
Hershey Company وMars وNestlé واتهمت رمكك  ComWest  لمثتياان سابواافي ذذا الشمكافي

  (27)مخ ك لمالمناصسك، بما في يلك إلمما  اتفاقافي تسلن في ووع الشكولمتك اللالميك
اااز الأواااواع في  اااناعك الكاكااااو قاااد تكاااون لاااه  ثااااب إيجالمياااك ووااا بيك ع اااص ة ااا ا   -21 وتمكب

 الم ا  ك ع اص  اول و سا ك الأنشاةك المولادس ل ايماك  وتشاكل لالاك المازابعل ة ا ا  ا ياايافي
لا ا  لماالغ لمواتدامك اقت ااد الكاكااو، اا م ادب  -وذ  عماد إنتااج الكاكااو في اللاالم  -ال لأنس 

في ذاااذا الس سااا ك لم يااازال يتلااامل ل تااااوي  مااان قبااال  ع اااص اعتبااااب ةن وضااالا  العاااليف ة ااالاا 
بمااااان صااااايا  تجااااااب و اااااازو وم ااااانلو منتااااااافي الكاكااااااو اا، ة ااااا ا  الم ااااا  ك المناااااد ل جياااااد

ك لذلك، صثن المجال المتاا ل مزابعل ضي  ل لأايك ل تفاول ع ص ةولاب مناوبك والشكولمتك  ونتيا
لمنتوجاته  لتلأةيك تكاليف الإنتاج وتمك ذاامش  ا  ل لايش عيشاك كم اك  وماك تااديمافي تفياد لماتن 

في الماةك من  موا الايمك المعاصك لةن والد من لباو   7المزابعل لم يح  ون وو  ع ص  و 
اا  وتذذا نالبيك الايماك المعااصك إت ة ا ا  الم ا  ك ا اامين، ومانا  الم انلون الكاكاو المب

  ( 5والباةلون لمالتازةك )الشكل 

__________ 

(26) European Commission, 2015, Mergers: Commission opens in-depth investigation into Cargill 

and Archer Daniels Midland’s proposed industrial chocolate merger  متاااااااااااااااااااااااااااااااااااا ع ااااااااااااااااااااااااااااااااااص الموقاااااااااااااااااااااااااااااااااا ،
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-15-4479_en.htm  ( 2016لزيمان/يونيه  27)ةمكن الم لاا ع يه في 

(27) J Cappelle, 2008, Towards a sustainable cocoa chain: Power and possibilities within the cocoa 

and chocolate sector, Oxfam International Research Report  
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  5الشكل 
طصصن مصصن الكا صصاو ةلصصى طصصون سلسصصلة الأنشصصطة المولصصدة  1توزيصصا القيمصصة الم صصافة ةصصن  صصل 

 للقيمة ةلى الصعيد العالمي

 
، متااااااااااااااااااا ع اااااااااااااااااص الموقااااااااااااااااا  Cocoa Barometer 2015إت  لساااااااااااااااااالمافي ةماناااااااااااااااااك الأونكتااااااااااااااااااد اواااااااااااااااااتناداا  الم دب:

http://www.cocoabarometer.org/Download.html  ( 2016لزيمان/يونيه  27)ةمكن الم لاا ع يه في 

ولمالأبقااا  المة اااك، صااثن عاةاادافي مزابعاا  الكاكاااو متدنيااك ل لأايااك  ويااادبب المحفاال الاادولي  -22
ل ذيكتااابين ماان الأبل ل  اااوع في  ااال اللماال ةن  ااافي إياامادافي ماازابا كاكاااو  ااويج  يسااتلأ

دولمب  2.69و 2.07ةدين في إنتاج الكاكاو، كوفي ديفواب وناناا، ذا   او افي ةلد الب دين الم 
دولمب  1.90في الياااو ، ع اااص التاااوالي  وذاااذا المباااالغ لمالكااااد تفاااوع اااا  الفاااام اللاااالم  المحااادد لماااا 

لأن متووااا  اا م ون ااا  (28)ل شاااخا في الياااو  ولم تسااامح ل مااازابعل وةوااامذ  لماااالليش عيشاااك كم اااك
ةن الادال اا عدد ةصماد الأوامس الميفياك في ذاذين الب ادين قاد يتاااوي خمساك ةراخاص، يبادو لمادياي

 ال افي اليوم  ل شخا في المجتملافي المنتاك ل كاكاو قد يكون دون ا  الفام اللالم  لمكثن 
 ةيعااا ومثل ذذا الوض  راة  ليس في المجتملافي المنتااك ل كاكااو ص ساا، لمال ماتلوت  -23

في الاةاا الزباع ، لم ويما في اللالم النام   وع يه، صثن وبل عايش المازابعل في مل ا  الب ادان 
المنتاك ل س   الأواويك الزباعيك صانس لموجه عا ، وذو وض  يثب     مل   الشبا  عن اعتبااب 

إيجااد صامص تتايح  ا  لمشابيلا   لذا يسلص المزابعون الشابا  إت اا مناوباا اللمل في الزباعك اياب 
وبل عيش ةصعل، بما في يلك اللمل في ةنشةك مدببس ل دال اابج المزبعك، ةو ا امس إت المادن 

__________ 

(28) International Labour Rights Forum, 2014  

البي  لمالتازةك 
 والعماةا 
44.15 

 المزابعون 
6.63 

 النال الداا   
 النال الدولي  0.53

0.26 

 العماةا و/ةو مكاتا التسوي  
4.24 

 التااب الدوليون 
0.25 

تكاليف المينا  عند 
 الو ول 
1.10 

 المجازون 
7.64 

 الم نبلون 
35.20 



TD/B/63/2 

15 GE.16-17838 

عاان صاامص عماال ةصعاال  ومثاال ذااذا التةااوبافي تاااوبل اوااتدامك المقت اااد الزباعااا  اا الكاابر  بحثاا
ااااك اللاااالم  وقاااد تهااادد الأعماااال التاابياااك الزباعياااك ع اااص  اااو اةااان ماااا لم تلاااا  لماااثجم  ا افي منسب

)الف اال المالماا (  وماان ثم، صااثن تمكااال الماازابعل لملأيااك ييااادس مااادااي ا  ماان ااالال بصاا  الأوااالاب 
لم ناانى عنااه لموااتدامك اا المح يااك ل منتوجااافي، والااتي ية اا  ع ياااا عااادس ةواالاب المنتااال، لمااافي راام 

ابعل، إي قاد وقد يساعد يلاك في اواتاةا  الأجياال الشاالمك مان الماز   (29)قةاا الأنذيك الزباعيك
 لسبل عيش مستدامك اا ليوياا ياتنلون عندةذ ةن الاةاا  ثل م دب 

 توصيات بشأن السياسات العامة -رابعا 
اااز رااااة  في ولاوااال  -24 الأنشاااةك المولااادس ل ايماااك مث ماااا بةيناااا في قةااااا الكاكااااو، صاااثن التركب
 ااااص  ااااول ذااااذا الساااا   الأواواااايك الزباعيااااك  وينااااتج عاااان يلااااك ااااااتلال في الاااااو  ع عااااا صيمااااا

  (30)السلاول ويتسبا في لميئك مناوبك لإوا س اوتلألال الاوس في السوع من قبال كبااب المتلاام ل
الأنشااةك وإيا مااا وااادفي مثاال ذااذا ا يك ااك السااوقيك دون قيااود، صسااتاوبل المناصسااك في ولاواال 

اصيك ع اااص إضاااا ، مساااببك لمااذلك ضااالأو صل ياااا  الأنذياااك الزباعيااك تاويعااااا  المولاادس ل ايمااك صيماااا عااا
الأولاب المدصوعك ل مزابعل في اتجاا المنخفال  وإيا كان ذناك عدد محدود من المتلام ل الكبااب 

، صاااثن يلاااك لااان ياااؤدي إت إلااادا  مناااا  مناواااا الأنشاااةك المولااادس ل ايماااكع اااص  اااول ولاوااال 
إت تا ايا ذاامش اا ل ممابواافي المخ اك لمالمناصساك ص ساا، لمال وايؤدي ع اص وجاه التتكياد تاميبا

المساومك لمالنسبك لمزابعل في لالك  زةس  ونتياك لذلك، قد لم يكون ذؤلم  المزابعل قادبين ع اص 
المساومك ل   ول ع اص ةوالاب ةع اص ةو عادلاك لمنتوجااته   ولكا  يتسانى تلزياز اواتدامك ولاوال 

الاااوس  الساا   الزباعياك، ماان العااموبي تمكال الماازابعل لمتواابا  الأنشاةك المولاادس ل ايمااك صيماا عااا
ااز ع ااص  ااول ذااذا السلاواال  وفي ذااذا ال اادد، ماان ا يااوي انتااااج وياوااافي  لمواجاااك تزايااد التركب

وإت الناول بمن مافي قويك تع   الأنشةك المولدس ل ايمكتمم  إت الإلماا  ع ص تناصسيك ولاول 
 المزابعل  وذذا السياوافي مشمولك في ذذا الف ل لمالتف يل 

__________ 

 ييادس إنتاجيك النشاع الزباع   لكن ذذا اوانا اابج  ال تناول ذذا المذكمس  من الما  ةيعاا  (29)
 ,PW Dobson, R Clarke, S Davies and M Waterson, 2001ذاذا المساتلك موثبااك جيادا إت لاد ماا  ان ام  (30)

Buyer power and its impact on competition in the food retail distribution sector of the European 

Union, Journal of Industry, Competition and Trade, 1(3):247−281؛ وBK Goodwin, 1994, 

Oligopsony power: A forgotten dimension of food marketing? American Journal of 

Agricultural Economics, 76(5):1163−1165؛ وDJ Menkhaus, JS St Clair and AZ Ahmaddaud, 

1981, The effects of industry structure on price: A case in the beef industry, Western Journal of 

Agricultural Economics, 6:147−153؛ وB Shepherd, 2004, Market power in international 
commodity processing chains: Preliminary results from the coffee market, Institute of Political 

Studies, World Economy Group  



TD/B/63/2 

GE.16-17838 16 

 المولدة للقيمة فيما يخ  السلا الاراةية التنافسية  تعايا سلاسل الأنشطة -ألف 
الساااا   الزباعيااااك تفعاااا ،   الأنشااااةك المولاااادس ل ايمااااك صيمااااا عاااااا يك ااااك ا اليااااك لسلاواااال  -25
 وة  ا  ا ياايافياا عالياا ةو فنا، إت ااتلالمفي في الاوس لمل متلام ل كباب مند ل اندماج كما

ال ااالأنس، لم وااايما  ااالأاب المااازابعل  وع ياااه صاااثن إيجااااد وضااا  مااان تكااااصؤ الفااامص وميااا  ة ااا ا  
الم ااا  ك في ذاااذا السلاوااال، لمكفالاااك وجاااود ةواااواع تناصسااايك ع اااص المساااتويل الاااو ني والااادولي، ةمااام 

 ليوي لتمكل ة  ا  ا يايافي ال لأنس المشتتل  وياتع  يلك لموجه عا  اتخاي إجما ين 
من العموبي ون ةو تدعي  قانون المناصسك في الب دان المنتاك ل س   الزباعيك من  الأول، -26

ةجاال مناا  الممابوااافي المخ ااك لمالمناصسااك وا ااد ماان الاااوس السااوقيك لشاامكافي المتجاااب والتاايااز الااتي 
تتاازود لمالمنتاااافي ماان الماازابعل  والت ااديافي الااتي تواجااااا ذااذا الب اادان   ااوص قااانون المناصسااك 

 اللأالا بمستلتل  ا: السبيل لسان وتلزياز مثال ذاذا الااانون، وكيفياك ملاواك ال الولمافي تتل   في
التي يواجااا المشمبعون لمسبا ا اةا الأوواع الو نياك الاتي يتاااوي نةاقااا ا ادود الإق يمياك، 
وذو الأمم النارئ عان كاون مل ا  الشامكافي المتلاددس اونسايافي اللام اك في  اال تجاابس ةو تجاياز 

نذياااك الزباعياااك لم تخعااا  ل ولمياااك الاعااااةيك ل ب ااادان المنتااااك  و كااان الت ااادي ل ت ااادي الأول الأ
لمت سااال الااااادبافي المؤوساااايك ع ااااص المسااااتو  الااااو ني، لمالتتكااااد ماااان وجااااود وكااااالمفي قويااااك ملنيااااك 

موا مااك الاواعااد الملنيااك اا لمالمناصسااك  ةمااا الت اادي ل ت اادي الثاااو صيتة ااا ع ااص وجااه التتكيااد تاميباا
عااان التلاااون لماال وكاااالمفي المناصسااك ع ااص المساااتو    ااك الممابوااافي المخ اااك لمالمناصسااك، صعاالاا بمكاص

 الدولي، م  وجود إرمات صلال من قبل ذيئك دوليك 
تتة ااا ةوااواع الكاكاااو المح يااك التناصساايك لميئااك داعمااك ل االأاب المتلااام ل المح ياال، مثاال اا، ثانياا -27

اااز المشاااترين  ااالأاب التاااااب و اااازي الأنذياااك الزباعياااك، ل  بااااا  في  اااال الأعماااال  والاااداص  المةيسااا  لتركب
لمدبجاااك عالياااك في الأواااواع الزباعياااك المح ياااك ل ب ااادان المنتااااك يكمااان في ال ااالولمافي الاااتي يواجاااااا  ااالأاب 

لتمتااا  ذاااذا اا المتلاااام ل المح يااال في التنااااصس لم اااوبس متكاصئاااك مااا  الشااامكافي المتلاااددس اونسااايافي، ن ااام 
بر ل   ااااول ع ااااص المااااوابد مثاااال التموياااال  وا فااااا  ع ااااص ة اااا ا  الم اااا  ك الشاااامكافي لمثمكانيااااك ةكاااا

الأنشاااةك المح يااال، بماااا في يلاااك المؤوساااافي المح ياااك ال ااالأنس والمتوواااةك ا اااا ، اللاااام ل في ولاوااال 
الاااو ني يتة اااا ملاواااك مساااتلك ابتفااااا تكااااليف التمويااال  والإلمااااا  ع اااص  المولااادس ل ايماااك ع اااص ال اااليد

ع ااص لساال ةنشااةك الايمااك المعااااصك اا  ياال في  ااال الأعمااال قااد يسااااعد ةيعااة اا ا  الم اا  ك المح
وذااو مااا  كاان ةن ياؤدي لماادوبا إت ابتفاااا الأواالاب المدصوعااك ل مازابعل  صفاا  ماليزيااا ع ااص واابيل اا، مح يا

بيك المثااال، ونتياااك  زمااك ماان المحفاازافي الماليااك المادمااك ل متلااام ل المح ياال، بمااا في يلااك اللاالاوافي العاامي
ع ص الموتثماب ةو الإعفا  اوزة  من العماةا، ة ابح اللدياد مان الماااولل المح يال منخام ل مبارامس 

  (31)في قةاا الكاكاو، الأمم الذي واذ  في ا فا  ع ص مزيد من الايمك ع ص المستو  الو ني
__________ 

(31) African Centre for Economic Transformation, 2014, The cocoa agroprocessing opportunity in Africa ،
 /http://acetforafrica.org/publication/the-cocoa-agroprocessing-opportunity-in-africaمتاااااااااااااا ع ااااااااااااص الموقاااااااااااا  
 ( 2016لزيمان/يونيه  27)ةمكن الم لاا ع يه في 
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وينبلأااا  اواااتكمال مسااااع  تلزياااز الأواااواع التناصسااايك لماااثجما افي تسااااعد المااازابعل ع اااص  -28
 تادلى منتوجاته  كماموعك  ويستدع  يلك تن ي  ذؤلم  المزابعل في من مافي قويك تجملا   

 تعايا منظمات الماارةين  -باء 
تويافي إن  بيلااك التشاااتت الاااتي يليشااااا المزابعاااون، و االأم لاااا  ةنشاااةتا ، وتااادو مسااا -29

وضا  ضاليف مان ليا  الاادبس ع اص المسااومك لماثيا  مشاترين مناد ل ةكثام في تن يما  يجل اا  
صتكثم، وذو ما قد  نلا  من التفاول ل   ول ع ص ةولاب ممتفلك لمنتوجاته   صتن ي  المزابعل 
في من ماااافي تعاااما  تلماااال لم اااوبس جياااادس كفيااال لماااتن يساااااعد ع اااص ملاوااااك مشاااك ك التشااااتت 

المشااترين، وماان ثم تمكاال الماازابعل ماان التفاااول ع ااص ةواالاب ممتفلااك  وقااد قاادمت  ومواجاااك قااوس
من مافي قويك في  ال الكاكاو تع  المزابعل يد المساعدس لأععاةاا، في الكامنون ع ص وابيل 
المثااال، ل تفاااول ع ااص ةواالاب ةصعاال لمحا ااي ا  و  اات  اا  لما  ااول ع ااص وصااوبافي الإنتاااج في 

وعاالاوس ع ااص   (32)اكاااو وفي الوقاات نفسااه ا ااد ماان المخااا م المتل اااك لمالنوعيااكالتزويااد بحبااو  الك
يلااك، تسااابل من مااافي الماازابعل لأععاااةاا الو ااول إت ةوااواع المنتوجااافي وتساااعد الماازابعل في 

إمكانياافي ةصعال اا ا  ول ع ص المدالافي مثال الباذوب والأ ادس لماوم اك  وتتايح ل مازابعل ةيعا
والخااادمافي الإبرااااديك، وذاااو ماااا يسااااعدذ  لمااادوبا في تا ااايا تكااااليف  ل   اااول ع اااص التمويااال

 إنتاجا  وييادس إنتاجيتا ، ومن ثم ييادس ذوامش ببحا  ومدااي ا  
ومن مافي المزابعل الاويك قد تعة   لمدوب لاو  في تمثيل وحمايك م ال ةععااةاا  صفا   -30

كانات ق ااك تمثياال المازابعل في وااان لديااد قةااا الكاكاااو في كاوفي ديفااواب ونانااا ع اص واابيل المثااال،  
صااا   3صفاا  كااوفي ديفااواب،   (33)ةواالاب المنتااال تلااني لمماااا  ماان  ااوفي في مساااةل تااؤثم صاايا 

مك فون لمت ديد ةولاب إنتاج الكاكاو ذ  مزابعاون، وفي ناناا سثال والاد صاا  عان اا ععو  12 من
اجتماعااافي ال انااك الااتي تن اام في الأواالاب الاادنيا الماازابعل، ينلاات لماواا  بةاايس الماازابعل، يشااابك في 

ونتيااك لاذلك، يتبال ضالف  لياك التمثيال، الاتي يفاترل ةن   (34)التي تدُص  لمزابع  الكاكاو في الب د
 تلمل ع ص توليد ولديد التياجافي و با  المزابعل لمواجاك قوس مشتري الكاكاو 

زابعل ل مزابعل وللأانذ  مان المتلاام ل ع اص وبن  المناص  التي  كن ةن تج باا من مافي الم -31
الكاكااو، صاثن تشاكي اا ووانذا لمفلالياك في الب ادان  الأنشةك المولدس ل ايمك صيما عا ول و س ك 

المنتاااك ل ساا   الزباعيااك دونااه عاادس عواةاا ، بمااا في يلااك البيئااك العااليفك ناان المناواابك وراا ك المااوابد  
دفي عواماال تلااوع ةنشااةتاا وماان يلااك ا ااوس في المساااواس وليثمااا وجاادفي من مااافي ل ماازابعل، وجاا

  (35)لمل اونسل وعد  واقليك الأذدات ووو  الإدابس والفساد وتدال الأ مات السياويك
__________ 

(32) MD Wilcox and PC Abbott, 2006, Can cocoa farmer organizations countervail buyer market 

power? presented at the 2006 American Agricultural Economics Association annual meeting, 

Long Beach, California, 23–26 July  
(33) International Labour Rights Forum, 2014  
 الممج  نفسه  (34)
  2015الأونكتاد،  (35)
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دوب في المسااعدس  ول  كومافي والاةاا الخاص والمن مافي نن ا كوميك والما ل  يلاا  -32
نبلأ   ا تهيئاك لميئاك مواتياك، بماا في يلاك إيجااد ع ص تكوين من مافي قويك ل مزابعل  صا كومافي ي

المسااعدس ع اص اا إ اب تن يم  ومؤوس  قوي، لدع  قيا  من مافي صلالك و وذا  وينبلأ   ا ةيع
لساال الاااادبافي الفنياااك والإدابياااك ل مااازابعل، وتشاااايلا  في الوقااات نفساااه ع اااص لدياااد ةذااادات 

ماااا  المن مااااافي ناااان اا ومااااافي، لماللماااال وااااويمتواضاااالك وقالم ااااك ل ت اياااا  لمن ماااااته   وينبلأاااا  ل  ك
ا كوميااك والمااا ل، بمااا في يلااك الاةاااا الخاااص، إعةااا  الأولويااك في لماامامج التنميااك الزباعيااك لاادياا 

إت ا اة ااا اا لتةويم ذذا المن مافي، م  لديد  اايج إدابس الأعماال لمن ماافي ناج اك اواتناد
مااااا يفتااااامون إت بةس المااااال الأواواااا  اا ال اااالأنس نالباااا لأن ة اااا ا  ا يااااايافياا الاةميااااك  ون اااام 

والماااااابافي الإدابيااااك لإنشااااا  من مااااك، قااااد يكماااان الخياااااب الأنجاااا  في إيجاااااد  ااااويج مسااااتدا  لإدابس 
الأعمال في  ل رماكك لمل الاةاا اللا  والاةاا الخاص والمنتال  صل ص وبيل المثاال،  كان في 

ال الأواوا  المادعو  لمن ماافي المازابعل، وتا ايا ت اك  ل رماكك من ذذا الابيل تادلى بةس الما
  (36)الإعانافي بمموب الوقت

 ملاحظات ختامية -خامساا  
الخيااابافي ع ااص مسااتو  السياوااافي الااتي نوقشاات في ذااذا المااذكمس ليساات كاصيااك لت ساال  -33

الزباعياك في السا    الأنشةك المولدس ل ايماك صيماا عاااندماج المزابعل ال لأاب والمشتتل في ولاول 
ااز  وذااذا السياوااافي ينبلأاا  لمالفلاال اوااتكما ا  وقاات يتلاال ع اايا  التلاماال ماا   ااناعك رااديدس التركب
لمسياوااافي ل تنميااك التاابيااك والزباعيااك ل ااال الماازابعل ولمااثجما افي ةااام  كفي ااك لمالمسااا ك في لساال 

ة ااا ا  الم ااا  ك  الأنذياااك الزباعياااك وميااا   الأنشاااةك المولااادس ل ايماااك صيماااا عااااصلالياااك ولاوااال 
 ويكتس  دوب ا كومافي في ت مي  السياوافي المناوبك وإقامك ةُ مُ مؤوسيك قويك ة يك كبنس 

وللاال لكومااافي الب اادان المنتاااك ل ساا   الزباعيااك لمثمكااااا المضااةلاا لماادوب مفيااد، ماان  -34
متاا  بهااا ااالال  ااالس تنميااك الساا   الأواواايك، في مساااعدس الماازابعل ع ااص مواجاااك الاااوس الااتي يت

وينبلأ  ةلم تاُت خذ المشاكل الساالماك الاتي واجاتااا  االس تنمياك   (37)المتلام ون الكباب في الأوواع
الساا   الأواواايك في الب اادان الناميااك يبيلااكا لإلاااا  ا كومااافي عاان مساااعدس الماازابعل، لم واايما 

ل لأاياااك  والميااازس لماااالن م إت ةن ذاااذا المجاااالس قاااد تكاااون قااادبمت ل مااازابعل اااادمافي ودعااا  قيرمااال 
المةيسيك  ذا المجالس ذ  ةاا إيا كانات تتبا  ا كوماافي والمازابعل صمان المامجح ةن ت ابي ةذادات 
الم   ك اللامك  لات رمكك اا ك للأعمال الزباعياك، لم وايما إيا كانات ذاذا الأاانس متلامال 

الس كاناات تتل اا  والاعاايك المةيساايك الااتي ةثاانفي في السااالم    ااوص ذااذا المجاا  (38)عااالم  مااايمن
__________ 

لإعاناافي في إ اااب وننذاا مان الب اادان منخفعاك الادال،  كان تااادلى مثال ذاذا ا صيماا عاا ةقال الب اادان  اواا  (36)
  "الل بك الخعما "تدالمن م نفك ضمن 

(37) S Murphy, 2006, Concentrated market power and agricultural trade, Ecofair Trade Dialogue 
Discussion Papers No. 1  

 الممج  نفسه  (38)



TD/B/63/2 

19 GE.16-17838 

لملد  صلاليك الإدابس، وذو ما ينبلأ  ملاوته لمالإ لالافي  صل ص وبيل المثاال، ةراابفي بحاو  إت 
اازس الااتي ةجماذااا   ااس الكاكاااو في نانااا مكنتااه ماان لساال إنتاجيااك الماازابعل  ةن الإ االالافي الممكب

باعيااك، قااد تكااون ويااول  يلااك لمااتن مؤوسااافي الدولااك، مثاال  ااالس التنميااك الز   (39)وماادااي ا 
ناج ك في دع  المزابعل ة  ا  ا يايافي ال لأنس لمشموع مليبناك، مثال الإدابس اويادس والمساا لك 

  ع ااص ةناه ماك  ااالمفي قاد تكاون صياااا واضا اا  وصاا  الت اديافي الااتي تواجاه  الأاب المنتااال صامااا 
ا ااامون، بمااا في قاادبس ا كومااك وابرتهااا محاادودس والااتي  كاان ةن يعااة   صياااا ة اا ا  الم اا  ك 

يلك الاةاا الخاص والمجتم  المدو والمن مافي الدولياك )مثال ال اندوع المشاترك ل سا   الأواوايك 
والمن ماك الدوليااك ل كاكاااو والأونكتاااد(، لماادوب تكمي ا   وع يااه، لكاا  تكااون ةي وياوااك صلالااك في 

نفسااه اعتماااد اااج لكاال لم ااد، وفي الوقاات اا اال اااا دعاا  الماازابعل ينبلأاا  ةن تكااون مكيبفااك تكيفاا
الأنشااةك يااو  ع اص تلادد ة ا ا  الم اال لمثراماك  ياا  ة ا ا  الم ا  ك ع اص  اول و سا ك 

 اللالم ، ولمذلك بص  مستو  الميزس النسبيك الخا ك لمكل كيان  المولدس ل ايمك ع ص ال ليد
    

__________ 

(39) T Williams, 2009, An African success story: Ghana’s cocoa marketing system, Institute of 
Development Studies Working Paper No. 318  


