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 مجلس التجارة والتنمية

 فريق الخبراء الحكومي الدولي المعني بتمويل التنمية

 الدورة التاسعة

 2025كانون الأول/ديسمبر  3-1جنيف، 

 من جدول الأعمال المؤقت 3البند  

النهوض بالتزام إشببببيلية  حو إ ار  مل مكبببتريز اعزيز الم بببقولية وال درة   
 *وال ابلية للتطوير

 مذكرة من أما ة الأو كتاد  

 موجز  
في خضممأ قوقام مئي ب لالديديام قمات ومو ا الدنميب، يرممير الدزات ليممبيئيب لل  وعدد الىزت عئ   

مىالعب فعوة الدمو ا السممممنو ب ا خية في اعوسمممما  لديفيا قنداة الدنميب المسممممددامب من خ ل ل ا  عما 
ومام الأسمماسمميب ني  مرممدري ترو ز عئ  معاعم الىما الدسممىب لعمب عما قديا قلالار ووركز ميكرة المىئ

عئ  ث ث قضمممايا لالاب الأنميب في نيا ار ا ن لنرمممات تليام ومو ا معدئة قاتئب لئدمو ري وومو ر البنيب  
الديديب المدصمئب لالدعا ة والنمأ ارصصماةيب، واعوصمال الرقميي ووىز ز قد ام البئدان الناميب عئ  الدىاما 

و دمئب النهوض لالدزات ليمبيئيب مسمؤوليام مرمدركب ول ن مدباتنب،  مع الأسموا  الماليب، ع سميما في قفر فيار  
 ووىاوناً دولياً لضمان ووسيع نما  تنات الفد ام المؤسسيب والدفنيب وومبيا اليئول عبر البئدانر
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 م دمة -أولا  

 تب/  7وافا معئا الدعممما ة والدنميمممب، من خ ل لجرات المواففمممب الصمممممممممممممممممامدمممب الممميي انده  في   -1
 - عئ  موضمممممممممو  الدو ة الداسمممممممممىب لمر ا العبرات الي ومي الدولي المىني تدمو ا الدنميب  2025 قغسمممممممممما

وعئ  الأس ئب   –النهوض لالدزات ليبيئيب نيو ل ا  عما مردرين وىز ز المسؤوليب والفد ة والفاتئيب لئدمو ر 
 ر( 1) الدوجيهيب ذام الصئب

والدزات ليممممممممممممممبيئيمب نو الوثيفمب العدماميمب لئمؤومر المدولي الرالع لدمو ما الدنميمب الميي ع فمد في المدرة   -2
ر وانىفد المؤومر في فدرة صمممممممممىبب  ( 2) في ليمممممممممبيئيب، لسمممممممممبانيا  2025وموز/توليه  3صز ران/تونيه لل   30 من

لالنسمممبب لئدمو ا من قجا الدنميبر فالديوعم الرةيسممميب في السمممياسمممب الىامب، والدوورام العارافيب السمممياسممميب،  
ووبا ؤ النمو الىالمي، ووراجع المسمممماعدة ارنماةيب الرسممممميب، كئها عواما وضممممىف قد ة البئدان الناميب عئ  

لدفدترام الأون داد، اوسمممىت   اً مب وغيرنا من اعلدزامامر وفي الوقت نمسمممه، ووففخدمب الدتون العا جيب الم  ئ  
ور ئيونام من الدوع ام،   4,3المعوة الدمو ئيب السممممممممممممممنو ب لديفيا قنداة الدنميب المسممممممممممممممددامب لدصمممممممممممممما لل  

  ر 2030ور ئيون دوع  ق بيا اعدماد خمب الدنميب المسددامب لىات  2,5 مفاتا

و دضمممممن المصمممما الااني من الدزات ليممممبيئيب نما معاعم الىما الدسممممىب الوا دة في ترنام  عما   -3
ضممىت لئدو ة الياليب لمر ا العبرات الي ومي الدولي مع ث ثب  قديا قلالار وودوافا الأسمم ئب الدوجيهيب الدي و 

يديام الممروصب صالياً  من معاعم الىما وئك، ووركز عئ  ث ث قضممممممممممممممايا لالاب الأنميب لئدائب عئ  الد 
و ند ج السمممممممؤال الدوجيهي الأول، اسمممممممديداث نيا ا   ر 2030قمات ومو ا الدنميب، وبالدالي لديفيا خمب عات 

وقدوام ومو مما معدئة فىممالممب وقمماتئممب لئد ييف ولئدمو ر، في ل مما  معممال عممما الدزات ليممممممممممممممبيئيممب، الأعمممال  
، المرفا، المر  لمات(ر وفي سمممممممممممممميما  وفئ  A/RES/79/323) الدعما  مب والدمو ما العمام الميئي والمدولي  

المىونب، يم ن قن وسمممممممماعد ني  الهيا ا والأدوام في سممممممممد فعوة الدمو ا المدزاتدة الدي وىيا ويفيا قنداة 
دعأ ومو ر البنيب الديديب الماديب والرقميب المدصممممممممممممئب  الدنميب المسممممممممممممددامبر قما السممممممممممممؤال الدوجيهي الااني،

وويسمير اعوصمال الرقمي، فيند ج ضممن معال الىما، الدعا ة الدوليب كميري لالدعا ة، والنمأ ارصصماةيب، 
لئدنميب )المر  دال(ر وودسممممممأ ارجراتام الدي وهدة لل  دعأ الددففام الدعا  ب لبنميب لالاب لدوسمممممميع نما   
ب  لترادام النفمد الأجنبي، وويسممممممممممممممين ويصمممممممممممممميما ارترادام العمركيمب ووىز ز قمد ة البئمدان النماميمب عئ  خمدمم 

الدزاماوها العا جيب والميئيبر و ند ج السمممممممممممممؤال الدوجيهي الاالل، اليي يع  الفد ام الدي ويداجها البئدان 
الناميب، وع سممممممممميما في قفر فيا، لئدىاما لمىاليب ق بر مع العهام الماعئب في الأسممممممممموا  الماليب، لما في ذلك 

والفد ة عئ  ويما الدتن )المر  نات(ر و م ن  وكاعم وفدتر العدا ة اعةدمانيب، ضممممممممن معال الىما، الدتن  
قن يسممماعد ويسمممين ني  الفد ة عئ  خمل الد ئمب الىاليب لرقل المال الدي وديمئها البئدان الناميب المندمعب  

 في سو   ؤول الأموال الىالميبر 

وودناول المصمول الا ثب الداليب كا سمؤال من الأسم ئب الدوجيهيب لرم ا منمصمار وخ صمّ   المصما   -4
 العاما لئعاومبر

  

 ، وفر ر معئا الدعا ة والدنميب عن دو وه السادسب والا ثينرTD/B(S-XXXVI)/2موثا في الوثيفب  (1)

 المرفار ،79/323 قرا  العمىيب الىامب (2)

https://docs.un.org/ar/A/RES/79/323
https://docs.un.org/ar/TD/B(S-XXXVI)/2
https://docs.un.org/ar/A/RES/79/323
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شبببببروا إ كببببباء اياتل وأدوات امويل مختلا فعالة ويابلة للتكيي، وللتطوير   -ثا ياا  
اسببببببتناداا إلا ال ببببببيايات ال طرية المختلاة  والدرو  الم ببببببتاادة  وأف ببببببل  

(3)الممارسات  والجهود ال ائمة  حو المواءمة  ح ب اليت اء
 

 م دمة -أل، 

قدم جهود ووسممميع نما  ومو ا الدنميب، الدي وهدة لل  وم ين البئدان الناميب من ويفيا قندافها  -5
في معال الدنميب المسممممممممددامب نمراً لئىواما الدي وفيّد الدىاون ارنماةي الدولي، لل  وعدتد اعندمات لالدمو ا  

ن  قل المال ارضمممافير ونناي  المعدئة توصممممه وسممميئب لدوسممميع نما  مصممماد  ومو ا الدنميب واعسمممدمادة م
في الماةب من لجمالي اعسداما    75تئدان عئ    10وماووام صا خب في اعسداما  الىالمين ففد اسديوذم  

في المماةمب من  2,4الأجنبي المبمايممممممممممممممر لل  البئمدان النماميمب، في صين قن ققما البئمدان نمواً لأ ودئا سممممممممممممممو   
2024ات اعسممممداما  الأجنبي المبايممممر الىالمي في ع

ر ووؤكد ني  الأ قات الياجب المئيب لئدمو ا المعدئة  ( 4) 
ه نيو اعقدصادام والفماعام الميرومبر  وقثر  الميدود لذا لأ ت وجَّ

ومع ذلك، ع توجد وىر ف مدما عئيه عالمياً لئدمو ا المعدئة، مما تز د المناقرممب وعمئيب الفيال   -6
والدنميمب في الميمدان اعقدصممممممممممممممادي المصمممممممممممممممئ  لىبما ام عماممب لئامايمب لمبنمه وىفيمداًر ووىرّة منمممب الدىماون  

"اعسمممممدعدات اعسمممممدراويعي لدمو ا الدنميب لايب وىب ب ومو ا لضمممممافي من قجا الدنميب المسمممممددامب في البئدان 
المعما ر الدي ، تينمما وؤكمد الأمأ المديمدة عئ  "اسممممممممممممممدعمدات الأموال الىماممب قو العير مب لئيمد من  ( 5) النماميمب"

تدىرض لهممما المسممممممممممممممدامرون من الفمممما  العمممام، لييمممل تدمممدفا قمممد  ق بر من الأموال خمممدممممبً لئدنميمممب  
ر وودبن  لصد  المؤسمممممسمممممام الىالميب غير الربييب المدعصمممممصمممممب في الدمو ا المعدئة، وني ( 6) المسمممممددامب"
نهعاً مماثً ، صيل وىرّة الدمو ا المعدئة لبنه "اسمممممدعدات  قل المال الميمز    ،Convergenceمؤسمممممسمممممب  

ر وو مرز ني  ( 7) من المصممممممماد  الىامب قو العير ب لز ادة اسمممممممداما ام الفما  العام في الدنميب المسمممممممددامب"
الدىا  ف ث ث سمممممممام مميزة ني الداليبن المسممممممانمب في قنداة الدنميب المسممممممددامبي وعواةد ماليب ليعاتيبي 

 ودو  ويميزي لئعهام الماعئب الىامب و/قو العير بر

و عب قن ي ون الهدة عئ  المد  المو ا نو اعسممممممممممدانات عن عنصممممممممممر "العمع"، لييل و ون  -7
ونيا له    المرمممما  ع في نهايب المماة قاد ة عئ  اجدياب اعسممممداما  الدعا ي عئ  قسممممال مزايانا العاصممممبر

قن م ونام الدمو ا المعدئة    Bowmansتثا  عئ  اخديا  المرمممرو ر وور  يمممركب اعسمممدرممما ام الفانونيب  
و ىرَّة صسمممممممب الارض، وليا صسمممممممب المصمممممممد ، مما يىني قن الارض والمصمممممممد  كئيهما يم ن قن تروبة  

  

، لرمممبن لنرمممات نيا ا وقدوام ومو ا معدئة  ‘1‘33، المرفا، المفرة  A/RES/79/323عئ  النيو المبين في الدزات ليمممبيئيب، انمر   (3)
 فىالب وقاتئب لئد ييف والدمو ر في سياقام قمر ب معدئمبر

)منرمو ام الأمأ المديدة،  قأ المبيع    ن اعسمداما  الدولي واعقدصماد الرقمي2025وفر ر اعسمداما  الىالمي لىات ،  2025الأون داد،  (4)
E.17.II.D.3جنيف(ر ، 

(5) OECD, 2021, The OECD Development Assistance Committee blended finance guidance, OECD 

Development Co-operation Directorate, Parisر 

(6) United Nations, Sustainable Development Group, 2025, Blended finance: From buzzword to real-

world results  ،11    في مدمممما   -https://unsdg.un.org/latest/stories/blended-finance-buzzwordوموز/توليممممه، 

real-world-results ر 
(7)  Convergence, 2025, Blended finance, available at https://www.convergence.finance/blended-

finance#definition  (ر2025تب/قغسما  28)وأ اع    عئيه في 

https://docs.un.org/ar/A/RES/79/323
https://unsdg.un.org/latest/stories/blended-finance-buzzword-real-world-results
https://unsdg.un.org/latest/stories/blended-finance-buzzword-real-world-results
https://www.convergence.finance/blended-finance#definition
https://www.convergence.finance/blended-finance#definition
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  اً ر ومن الأنميب لم ان قن تؤدي عنصممممممممر ومو ا الدنميب دو  ( 8) لالفما  الىات قو العيري قو العام/الدعا ي 
اعسممدعدات النممي  1عئ  صمممفب ميددة قو مرممرو  ميددر و وضممّ   الرمم ا  اً ومفدصممر   اً زمني  اً وميدد  اً ميمز 

 لئدمو ا المعدئة لدىب ب الدمو ا الدعا ير

 1الر ا   
 اعبئة التمويل  لا م توى المعاملات باستخدام أدوات التمويل المختلا  

 
 Increasing development،  2025قمانب الأون داد، مفدبا من منممب الدىاون والدنميب في الميدان اعقدصمممممادي،   نالمصد 

finance efforts to scale private finance mobilized and its impact, Policy Briefs, No. 23, 

OECD Publishing, Parisر 

وغالباً ما ي ىز  وردد المسدامر ن الدعا  ين في اعسداما  في المىام م والمرا  ع في الىدتد من  -8
البئدان الناميب، ع سممممميما ققا البئدان نمواً، لل  ا وما  المعا ر المدصمممممو ةر و سمممممانأ واير المنا  والدوورام 
العارافيب السمياسميب واضممرالام سمئسمئب ارمداد لل  وضمعيأ ني  المعا رر و سمى  الدمو ا المعدئة، اليي 

ن ومو ا الدنميب لديما لىل المعا ر الماليب، لل   ويسين قدات الم ون ارضافي )الدعا ي يسدند لل  م وّ 
عممادةً( من صيممل المعمما رة والىمماةممدر و نباي قن يسمممممممممممممممماعممد الم ون الدعمما ي في لثبممام جممدو  المىممام م  
والمرممما  ع الدي تدأ ومو ئها، ومن الناصيب المااليب، تنباي قن يسمممهأ في تنات قسممموا  يم نها جيب المز د من 

 سة لل  المو ا، دون الياجب لل  العمع تين قنوا  الدمو ار قل المال الدعا ي عئ  المد  المدو 

وعئ  نيا النيو، يرممممممممممممم ا الدمو ا المعدئة لصد  تليام اليد من المعا ر الىدتدة المصمممممممممممممممب  -9
ل سممممدمادة من مصمممماد  الدمو ا ارضممممافيب لأغراض الدنميب وووسمممميع نماقهار وورممممما الأدوام الأخر  لئيد  

الىات  من المعا ر ارعانام واليوافز الضممممممممممممممر بيب، واوماقام يممممممممممممممرات ارنداج، والرممممممممممممممرا ام تين الفماعين
والعام، والمرمما كب المبايممرة وغير المبايممرة في  قل المال، والدبمين ضممد المعا ر السممياسمميب، وضمممانام 

  

-https://bowmanslaw.com/insights/blended، مدما  في  Bowmans, 2021, Guide: Blended financeانمر  (8)

finance-addressing-the-infrastructure-gap/ر 

غياب الجمع بداية الجمع إنهاء الجمع
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https://bowmanslaw.com/insights/blended-finance-addressing-the-infrastructure-gap/
https://bowmanslaw.com/insights/blended-finance-addressing-the-infrastructure-gap/
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ر و م ن اسممدعدات قدوام اليد من المعا ر ني  لمىزل عن ( 9) اعسممداما  الأخر ، وواميب معا ر الصممرة
 لىضها البىل قو معدمىبً صسب اصدياجام الصمفب قو المررو  اليي ييداج لل  الدمو ار

 ااجااات التمويل المختلا -باء 

، ا ومىت الفيمب الدرا ميب لئدمو ا المئدزت له لاسممممممممممممممدعدات قدوام  ( ق)  2 ما نو مبين في الرمممممممممممممم ا  -10
ونو ما يى ا   ، 2024مئيا  دوع  في عات    261لل    2016مئيا  دوع  في عات    118الدمو ا المعدئة من  
وا ومع الىدد الدرا مي لمىام م الدمو ا المعدئة الدي وأ لترامها   راً في الماةب سنو    10,4مدوسة نمو تنسبب 

لل    2016مىامئب في عات   451من   -(  ( ب)  2)الرمممم ا    اً في الماةب سممممنو   16لمىدل قسممممر ، وذلك تنسممممبب 
، مما قد  لل  انعماض مدوسممممة قيمب الدمو ا المئدزت له ل ا مىامئب ق نعزم 2024مىامئب في عات  1  476

مئيون دوع  خ ل نمممي  المدرةر وورممممممممممممممير يممممممممممممممركمممب    177مئيون دوع  لل     262( من  ( ج)   2)الرمممممممممممممم ممما  
Convergence   لل  قن مىام م الدمو ا المعدئة قد وراوصت لرمم ا كبير من صيل اليعأ، وذلك  اً قيضمم

ر وبالنمر لل  الموا   المبيّنب  ( 10) مئيا ام من الدوع ام 8دوع  لل    110  000من مبئغ صممممماير ع تدعاوز  
تين وقت وفديأ الدمو ا المعدئة والدىب ب الدد  عيب لئدمو ا الدعا ي، من المدوقع قع وامي   1في الرممممممممممممم ا  

 قيمب الدمو ا المئدزت له الز ادام في عدد المىام م الم نعزةر 

  2الر ا   
 معاملات التمويل المختلا  

 ال يمة التراتمية للتمويل المختلا الملتزم به  )أ(  
 )لمئيا ام دوع ام الوعيام المديدة(

 
  

(9) UNCTAD, 2025, De-risking Investment for the Sustainable Development Goals: The Role of 

Political Risk Insurance (United Nations publication, Sales No. E.25.II.D.15, Geneva)ر 

(10) Convergence, 2025, State of Blended Finance 2025  مدا  في ،
https://www.convergence.finance/resource/state-of-blended-finance-2025/viewر 
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  دد معاملات التمويل المختلا المُنجزة )ب(  

 

 متوسا ييمة التمويل الملتزم به لكل معاملة من معاملات التمويل المختلا المنجزة  )ج(  
 )لم تين دوع ام الوعيام المديدة(

 
-https://www.convergence.finance/blended، مدا  في  Convergenceلل  تيانام يركب    اً قمانب الأون داد، اسدناد  ن المصد  

finance#market-size    (ر 2025تب/قغسما    28)وأ اع    عئيه في 

رة الرممممممممرو  والدبمين ضممممممممد المعا ر مني عات  -11 ، صيل 2022ووزاتد اسممممممممدعدات الضمممممممممانام الميسممممممممَّ
2024في الماةب من المىام م في عات  34اسمممد عدمت ني  الضممممانام في  

قن   ( ق)  3ر و وضممم  الرممم ا  ( 11) 
ر الرممممرو  )الدتن والأسممممهأ في الماةب 73مىمأ مىام م الدمو ا المعدئة ) ( اسممممدعدمت  قل المال الميسممممَّ

  

 رالمرجع نمسه (11)
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عئ  صد سمموات( كيليب لئيد من المعا رر واسممد عدت كا من الضمممانام وصممنادتا المسمماعدة الدفنيب في نيو  
 بع المىمام مر وودبماتن نمماذج الدمو ما المعدئة نمي  مع قدوام اعسممممممممممممممدمدانمب الدي وسممممممممممممممدعمدمهما تئمدان لعنمب 

(، والدي ورمممير لل  قن الدمو ا المرمممدري  ( ب)  3المسممماعدة ارنماةيب ل سمممدمادة من الدمو ا العام )الرممم ا 
  البسمممية يماا ق ار من نصمممف الدمو ا العام اليي ص صممما عئيه عن  ر ا اعسمممددانبر وقد ن رمممرم مؤخراً 

عئ  صمنادتا الدمو ا المعدئة، لل  جانب لماقب    اً معموعب معدئمب من النماذج الهي ئيب الدي ونمبا ويدتد
 ر( 12) لمناسبب والدنسيا تين قصياب المصئيبقدات وركز عئ  الأسال المنمفي لئدنميب والهيا ا ا

 3الر ا   
  ماذج التمويل المختلا وأدوات الرفع المالي  

 حصة  ماذج التمويل المختلا )أ(
 )نسبب م و ب(

 
الم بببببببببا بدة اس مبائيبة للاسبببببببببتابادة من اكوين أدوات الرفع المبالي التي ا بببببببببتخبدمهبا بلبدا  لجنبة   )ب(

 الخاص التمويل

 

في    ،Convergence نالمصاد  )وأ   https://www.convergence.finance/blended-finance#market-sizeمدممممما  
لل  قاعدة تيانام ووقىام مفدمي  اً (، وصسممممممممالام قمانب الأون داد، اسممممممممدناد2025تب/قغسممممممممما    28اع    عئيه في 

 العدمام في منممب الدنميب والدىاون في الميدان اعقدصادير

 اسدعدمت لىل المىام م الفاةمب عئ  الدمو ا المعدئة ق ار من نو  واصد من قنوا  الدمو ا المعدئةر نم صمب

  

(12) British International Investment and Boston Consulting Group, 2025, Scaling blended finance: 

Practical tools for blended finance fund design, London ر 
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، وسمممدبثر منمفب قفر فيا جنوب الصممميرات ال بر  تنصممميب الأسمممد  ( ق)  4وكما نو مبين في الرممم ا  -12
في المممماةمممب من لجممممالي المىمممام م(، وئيهممما قمر  ممما ال وينيمممب   46من صيمممل مىمممام م الدمو ممما المعدئة )

في الماةب عئ  الدوالير و  صظ    14في الماةب و 16وال ا  بي وجنوب تسمممممميا ليصمممممم  ققا ل اير، تنسممممممبب 
الأون دماد قنمه عئ  الرغأ من ز مادة ومدففمام الدمو ما المعدئة، فهي ع وزال غير مد ماف مب لل  صمد كبير تين  
ققمما البئممدان نمواً ووميمما لل  الدركيز عئ  الفممماعممام الفمماد ة عئ  ووليممد ارترادام، مامما الممماقممب والعممدمممام  

في   30قن   Convergenceر ووعد يمممممممممركب ( 13) الفماعام الصمممممممممناعيب المصمممممممممرفيب والماليب، ومؤخراً لىل
(، تئيه قما  الماقب  ( ب)  4الماةب من مىام م الدمو ا المعدئة اسمممدهدفت قما  العدمام الماليب )الرممم ا  

 ر ( 14) في الماةب( 13في الماةب(، والبنيب الديديب غير المدىئفب لالماقب ) 19في الماةب(، والز اعب ) 27)

  4الر ا   
 التمويل المختلا ح ب المنط ة وال طاع الم تهدفمعاملات   

 الحصة من معاملات التمويل المختلا ح ب المنط ة  )أ(  

 

  

)منرمممممو ام الأمأ المديدة،    الدنميب الفاد  عئ  الصممممممود في وجه الأزمام ومو ان  2023وفر ر ققا البئدان نمواً  ،  2023الأون داد،  (13)
 ، جنيف(رE.23.II.D.27 قأ المبيع 

تب/قغسمممما    28)وأ اع    عئيه في   https://www.convergence.finance/blended-finance#market-sizeانمر   (14)
 (ر2025
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 الحصة من معاملات التمويل المختلا ح ب ال طاع الم تهدف )ب(  

 
اسممممممممممممممممممممممدمممممممممنممممممممماد نالمصد  الأونممممممممم مممممممممدممممممممماد،  يممممممممممممممممممممممركمممممممممب    اً قممممممممممانمممممممممب  تممممممممميمممممممممانمممممممممام  فمممممممممين Convergenceللممممممممم   ممممممممممدممممممممما    ،

https://www.convergence.finance/blended-finance#market-size    فممممي عممممئمممميمممممممه  اع مممم     28)وممممأ 
 (ر2025تب/قغسما 

 اسدهدفت لىل المىام م ق ار من منمفب واصدة و/قو ق ار من قما  واصدر نم صمب

 الدرو  الم تاادة   -جيم 

لل  قن قصد قنأ الىواةا الدي ويول دون وىز ز الدمو ا المعدئة    Convergenceورمممممير يمممممركب  -13
ر زد عئ  ذلك قن مسمممانمب ( 15) نو عدت وجود خمب ليرمممد الفما  العام من قبا مفدمي الدمو ا المعدئة

المسممممممدامر ن الميئيين، ع سمممممميما المسممممممدامر ن المؤسممممممسمممممميين، في مىام م الدمو ا المعدئة ني مسممممممانمب 
ر الرممرو  ييدان  ميدودة جداًر ثأ لن انىدات الرمممافيب ونف  الدفا  ر الىئنيب من قبا مفدمي الدمو ا الميسممَّ

معموعممب  ، لن  اً ا الدمو مما المعدئة لممدعأ الدنميممبر وقخير من الأدلممب المدمماصممب رثبممام ارم ممانممام الدي توفرنمم 
المرا  ع قيد الدنميي المدىئفب لاعسداما  في قنداة الدنميب المسددامب ميدودة لئاايب وصعأ المرا  ع صاير 

ر وع وة عئ  ذلك، من العدتر لاليكر قن مسمدو  الد را  والدوصيد ميدود جداً داخا السمو ر ونيا ييد اً جد
 من لم انيب ز ادة مىام م الدمو ا المعدئة من صيل اليعأ والىددر

و مدفع الأون دماد لمبنمه تنباي لمفمدمي ومو ما الدنميمب الميتن يسمممممممممممممىون لل  وىب مب مسمممممممممممممدو مام قعئ  من  - 14
ر  ( 16) ودففام الدمو ا المعدئة لل  ققا البئدان نمواً الديفا من قن ني  الددففام ودمايممم  مع الأولو ام الو نيب 

 ر ( 17) وودعأ نيا الرقيَ خمسب  د ول  ةيسيب ونباا من اسدعدات الدمو ا المعدئة في البئدان الناميب 

  

(15) Convergence, 2025ر 

 ر2023الأون داد،  (16)
(17) United Nations, Development Cooperation Office, 2025, Blended finance: From buzzword to real-

world results, 11 Julyر 
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يرممممم ا وضمممممع معموعب من المرمممممروعام المموصب المدىئفب لبنداة الدنميب المسمممممددامب  )ق( 
خموة قول  صمماسمممممممممممممممممبر و دمئممب الدمو مما المعدئة وممدففممام قمماتئممب    اً ليعمماتيمم   اً ممماليمم   اً الدي يم ن قن وولممد عمماةممد

 ل سدمرا  من ارترادام ومعا ر قاتئب لئفيال كمياً يم ن للأدوام الماليب الدصدي لهار

عئ  الرغأ من قن ترام  الدمو مما المعدئة وىدمممد في كاير من الأصيممان عئ  الدمو مما  )ب( 
المدمبوي من جهمام مانيمب خا جيمب، يعمب قن ودول  البئمدان المسممممممممممممممدميمدة زمات الأمو ، صيمل وفوت الي ومام  

عب  تدرممممم يا اعسمممممدراويعيب ومواتمب السمممممياسمممممام والمسمممممانمب في ويدتد الدوازن تين المعا ر والم افيمر و  
عئ  مفدمي الدمو ا المعدئة الديفا من ومايمممي الددففام مع خمة وقولو ام الدنميب الو نيب لز ادة فرم  

 نعا  المىام م واسددامدهار

ودمئب جدّة الدمو ا المعدئة النسمبيب قن تدأ ومبيا ني  الأداة لرم ا خ   ومرن، وقن  )ج( 
 تبدي المسدعدمون اسدىدادنأ لئد يف والىما مع العهام الماعئب في السو  الماليبر

لن المرمممممممممممممما كمب الاماتدمب وفي مرصئمب مب رة مع الفمما  الممالي ضممممممممممممممرو  مب لبنمات الافمب في   )د( 
ترنام  الدمو ا المعدئة، وفي الأيممعام والمؤسممسممامر و م ن قن وسمماعد مصممداقيب الأمأ المديدة وقد وها 

 عئ  جمع الأ راة المدداخئب وصيادنا في تنات ني  الافبر

ر وغير  1 ما نو موضممممممممم  في الرممممممممم ا  )ه(  ، في صين قن المباد ام قد وبدق تدمو ا ميسمممممممممَّ
ر الرممرو  من المصمماد  الىامب والعير ب، تنباي قن ومسمم  ني  المصمماد  المعال لرقل المال الدعا ي،  ميسممَّ

 ووفئيئهارلمعرد فهأ المعا ر فهماً قفضا 

 التوصيات والمبادئ الواجب اطبي ها  لا اصميم التمويل المختلا -دال 

تنباي قن ي ون الدمو ا المعدئة )وغير  من الأدوام الىامب ل سممممممممممممدمادة من  قل المال العام(   -15
ر و نباي لمفدمي ومو ا الدنميب  ( 18) م مً  لئدمو ا الىات وليا تدتً  عنه لديفيا قنداة الدنميب المسممممممممممددامب

الراغبين في ز ممادة قصعممات الدمو مما المعدئة لل  البئممدان النمماميممب قن يسممممممممممممممىوا لل  مواتمممب وئممك الدممدففممام مع 
قولو ام البئد المدئفي وخمب الدنميب الو نيبر وفي الوقت نمسمممممممممممه، ويداج البئدان الناميب لل  الديفا من قن 

يا الدنميب المسممممددامب، دون قن وسممممبب تثا اً غير مبايممممرة سممممئبيب، من اعسممممداما ام العاصممممب وسممممانأ في ويف
خ ل وضممممممممع قواعد وقنممب واضمممممممميب وعمف من المعا ر البي يب واعجدماعيب الميدمئب، ووىزز الرمممممممممافيب  

 وويمي المعدمىام الميئيبر

صول نيا الموضمممممو ، يعب قن   ( 19) لمبادئ منممب الدىاون والدنميب في الميدان اعقدصمممممادي اً ووفف -16
  ن ي ون الدمو ا المعدئة

  ر 2030مرو زاً عئ  ويفيا خمب  )ق( 

 مصمَّماً لز ادة وىب ب الدمو ا الدعا ير )ب( 

 مواةماً لئسيا  الميئير )ج( 

 موجهاً قساساً لل  تنات يرا ام فىالبر )د( 

 خاضىاً لئرصد المسدمر من قجا ضمان الرمافيب وز ادة قثر ر  )ه( 

  

 ر2023الأون داد،  (18)

(19) OECD, 2021ر 
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ومن العدتر لاليكر قن ومبيا الد ول والمبادئ الميكو ة قع   له تثا  كبيرة عئ  وصميأ نيا ا  -17
لل  نمر ب قو ب لئدايير وؤدي لل  معرجام    الدمو ا المعدئةر قوعً، يعب قن وسممدند نيا ا الدمو ا المعدئة

ثأ لن الياجب لل  عاةد  ر 5ونداة  وتثا  ودمايمم  مع قنداة الدنميب المسممددامب، كما نو موضمم  في الرمم ا 
مالي ليعاتي يىني قنه لن و ون جميع الأنداة مناسممممبب لئدمو ا المعدئة عئ  صد سممممواتر و نباي قن تركز  
اسممممممدعدامه عئ  الفماعام الدي يم ن ويفيا ققصمممممم  قد  من الأثر ارنماةي فيها، صيل ع ودوفر خيا ام  

 لواضيب لل  الدمو ا الدعا يرومو ا قخر  ق ار فىاليب، وصياما ثبدت الياجب ا

  5الر ا   
  ظرية التغيير المطبَّ ة  لا أاداف التنمية الم تدامة  

 
 قمانب الأون دادر  نالمصد 

ثانياً، غالباً ما ويدث قعئ  مسممممدو ام ا ثا  ارضممممافيب من صيل الأثر ارنماةي والأموال المىببة  -18
عئ  صد سمممممموات في البئدان ذام الأسمممممموا  الماليب الأقا ومو اً قو غير السمممممماةئب والفماعام العدتدة قو غير 

بب والمرمما  ع في مراصا   الدنميب الأول  والىاليب المعا رر و عب قن تدمايمم  اسممدعدات نيا ا الدمو ا المعرَّ
المعدئة مع صافمب مناسمممممممممممممبب من المرممممممممممممما  ع والبرام  الدي وهدة لل  ز ادة ا ثا  ارضمممممممممممممافيب في نيتن 

  المعالينر ثأ لن ووفير الدمو ا ال افي رعداد المرمممما  ع في مراصئها المب رة،  بما كعزت من نه  يفوت عئ
الدمد ج، وبنمات المهما ام والفمد ام ال زممب داخما الفمما  الىمات في البئمد المضمممممممممممممميف، قمر ضممممممممممممممرو ي لديمدتمد 

 وومو ر مرا  ع وبرام  عاليب العودة، ووىز ز المعرجام وبنات الافب مع قصياب المصئيبر

ثالااً، توفر الدمو ا المعدئة فرصمممممب لعيب المسمممممدامر ن الميئيين، لما في ذلك صمممممنادتا الدفاعد  -19
وع تؤدي ليمممممراي ني  العهام لل    وصمممممنادتا اعسمممممداما  ومصممممما ة الدنميب الو نيب والمسمممممدامرون الأفرادر

في  مبنب المسممدامر ن   اً وىز ز الدمو ا لالىمئب الميئيب وويسممين اعسممددامب الماليب فيسممب، تا يسممانأ قيضمم 
الأجانب الميدمئينر و فدضمممممي قيضممممماً قن ي ون لئسمممممئمام الو نيب ذام الصمممممئب ومنممام المعدمع المدني 
والمعدمىام الميئيب والمسممممدميدتن مصممممال  مرممممروعب في نداة  مرمممما  ع وبرام  الدمو ا المعدئة وقن ي ونوا  

 يركات في ني  الىمئيبر

 المدخ م المعرجام

1 

2 

3 

4 

5 

ا ثا  عئ  
قنداة الدنميب 

المسددامب

 الأنرمب النواو 
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 الىاً، تدمئب وصمممميأ قدوام الدمو ا المعدئة المناسمممبب الدي ودضممممن اليد الأدن  من مسمممدو ام  -20
الدسمممانا قن و ون وعيام وقنداة وووقىام كا  رة في الصممممفب من صيل الىاةد والمعا ر ممهومب جيداً 

دتا مسمممممممممدو ام وقن تدأ ويدتد ووفييأ معدئف قنوا  المعا ر العاصمممممممممب لالبئد والسممممممممميا  والفما ر و م ن وى
الدسممانا فيما تدىئا لىناصممر الدمو ا المعدئة )وعادة ما تدأ وعميضممها( مع وفدت المرممرو  عئ   ول دو ة  

 صياة المررو ر

خامسممممممماً، يم ن قن وسممممممماعد المسمممممممدو ام الىاليب من الرممممممممافيب وووافر البيانام والدواصممممممما ووبادل  -21
المىرفمب في ومو ر قدوام الدمو ما المعدئة ووىز ز فرم الد ييف واعتد ما  في اسممممممممممممممدعمدامهمار ونميا تمدعأ 

 الدىئأ و ىزز اعسدعدات المناسب والمىال لأدوام الدمو ا المعدئةر اً قيض

وقخيراً، يعب قن تدما جميع قصممممممممممممياب المصممممممممممممئيب مني البدايب عئ  مفاتيا الرصممممممممممممد والدفييأ،   -22
وعمئيام لعداد الدفا  ر والمسمممممممممممؤوليام الدي ودوافا مع قفضممممممممممما المما سمممممممممممام الدوليبر و نباي ووفير موا د 

 معصصب لهيا الارضر

الخطوات التبباليببة التي نتعين ااخبباذاببا لببد م اطوير البنيببة التحتيببة المبباد ببة  -ثالثاا  
والريمية المتصببببلة بالتجارة  والنظم اسحصببببائية  والاصببببال الريمي لتخاي، 
الختنايات التجارية ود م اي ببير التجارة والراباا الريمي  ل سببيما بالن بببة 

(20)صغيرة الناميةللبلدا  النامية غير ال احلية والدول الجزرية ال
 

الدعا ة ني ميري  ةيسمممممممممممممي لئنمو اعقدصمممممممممممممادي وووفر مصمممممممممممممد اً مهماً لئدمو ا من قجا الدنميب  -23
المسممممممددامب واليد من المفر، ع سمممممميما في البئدان الناميبر ومع ذلك، وز د اليواجز الدعا  ب ومرمممممما ا النفا 

الدعا  ب ودعأ ويسممممير من الد اليف ووىيا اعندماج في سمممم سمممما الفيمب الىالميبر ووسممممدئزت لزالب اعخدناقام 
الدعا ة وجود تنيب ويديب ماديب و قميب مدمو ة وقنممب لصصمماةيب ويممب ام اوصممال  قمي موثو  تهار و  ر  
الدزات ليمممممبيئيب وب يد ضمممممرو ة وىز ز ني  المعاعمر فبالنسمممممبب لئبئدان الناميب غير السممممماصئيب والدول العز  ب 

  المعاعم تنموي عئ  لم انام لنماةيب قو ب لرمممممممممممم ا خام  الصممممممممممممايرة الناميب، لن الىما عئ  وىز ز ني
و سممممديا اندماماً ق برر و ىما الأون داد لرمممم ا وثيا مع البئدان الناميب لديدتد الديديام الرةيسمممميب ووىز ز  

ر و دناول نيا المصممما الديديام الرةيسممميب في ( 21) قفضممما المما سمممام ووفديأ الدعأ الدفني في ني  المعاعم
المسممممددات والنمأ الئوجسممممديبي وويسممممير الدعا ة الرقميبي والفد ة عئ  الد يف مع عدة معاعم مدرالمبن النفا  

واير المنا  واعسدعالب لئ وا ث، فضً  عن لص   الموانئ وغيرنا من البن  الديديب الييو ب، مع الدركيز  
مصممممممما لعموام  عئ  اصدياجام البئدان الناميب غير السممممممماصئيب والدول العز  ب الصمممممممايرة الناميبر و  عددأ ال

 عمئيب قاتئب لئدنميير

  ظم الن ل والخدمات اللوج تية الم تدامة وال ادرة  لا الصمود   -أل، 

في الماةب من وعا ة السئع   80النفا نو ير ان اليياة لئدعا ة والدنميبر فالنفا البيري يماا ق ار من   - 24
الىالميب من صيل اليعأ، ونو ما تدعأ سمممم سمممما ارمداد وو اما الأسمممموا  والدنميب اعجدماعيب واعقدصمممماديبر 

  

، لربن ومو ر البنيب الديديب الماديب والرقميب  )ق(  44، المرفا، المفرة  A/RES/79/323عئ  نيو ما دعا لليه الدزات ليبيئيب، انمر   (20)
 عن النمأ ارصصاةيب، وبديسير الدوصيئيب الرامئب والمنصمب والميسو ة الد ئمبر المدصئب لالدعا ة، فض ً 

)وأ اع    عئيممه  https://unctad.org/topic/transport-and-trade-logistics/infrastructure-and-servicesانمر   (21)
 (ر2025قتئول/سبدمبر  15في 

https://docs.un.org/ar/A/RES/79/323
https://unctad.org/topic/transport-and-trade-logistics/infrastructure-and-services
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ومع ذلك، ع وزال البئدان الناميب غير السمممممممممماصئيب والدول العز  ب الصممممممممممايرة الناميب وواجه و اليف نفا مرومىب 
 لر ا غير مدناسب، ووىاني من ميدوديب يب ام الربة وودىرض لر ا مدزاتد ل ضمرالامر 

لمؤيممممممممممممممر الأون دماد لعصمممممممممممممموم اع وبما  لعمو  الم صمب البير مب المندمممب، ونو مىيما    اً ووففم  -25
 ةيسمممممممي لفيال وصمممممممول البئدان لل  يمممممممب ام النفا البيري الىالميب، ع وزال البئدان الناميب غير السممممممماصئيب  

عئ  مسمدو  الىالأر و بئغ مدوسمة مؤيمر  اً والدول العز  ب الصمايرة الناميب من تين ققا اعقدصمادام ا وبا 
اع وبا  لرممممب ام النفا البيري لالنسممممبب لئدول العز  ب الصممممايرة الناميب )لاسممممدانات المرا ز الأ بىب ال بر ، 

  125، ونو ققا ل اير من المدوسمة البالغ  22وني جاماي ا والعمهو  ب الدوميني يب وسمناافو ة ومو  رميول(  
و   بة الدول العز  ب الصممممممممممايرة الناميب لرممممممممممب ام النفا في الدول الأخر ر وع وة عئ  ذلك، ظا مسممممممممممد 

في الماةب  8البيري، كما يفال لالمؤيمممممممر،  ا داً عئ  مد  عفدتن من الزمن، مع انعماض  ميف تنسمممممممبب 
 ر( 22) خ ل الىفد الماضي

وبالماا، لالنسممبب لئبئدان الناميب غير السمماصئيب، لن ضممىف اع وبا  لالبنيب الديديب البير ب يفدرن   -26
الئوجسمممممممممديب، والفيود الدي ويد من فرم الوصمممممممممول لل  الأسممممممممموا ، وا وما  لبوجه الفصمممممممممو  في العدمام  

 الد اليف، مما ييد من مرا كب ني  البئدان في الدعا ة الىالميب وس سا الفيمبر

لل  وىمما    ( مرض فيرول كو ونما)   19-من جماةيمب كوفيمد  اً وقمد كرممممممممممممممممت الأزممام الأخيرة، تمدت -27
صركمب النفما في البير الأصمر وقنماة تنمما، عن موا ن ضممممممممممممممىف عماممب في نمأ النفما الىمالميمب، ممما تهمدد 
اعقدصمممماد الىالمي، فضممممً  عن الأمن الاياةي وقمن الماقب، ع سمممميما لالنسممممبب لل  ققا البئدان نمواً والبئدان 

تؤكد مد  قنميب لنرمممممممممات نمأ نفا وخدمام   الناميب غير السممممممممماصئيب والدول العز  ب الصمممممممممايرة الناميبر نيا
لوجسمممممممديب مسمممممممددامب وقاد ة عئ  الصممممممممود، لسمممممممبا منها وىز ز اعوصمممممممال الرقمي والبنيب الديديب والىمئيام 

 والدىاون والوصول لل  الدمو ار

 اي ير التجارة الريمية والاصال الريمي -باء 

يعب قن و سمد ما لججراتام مبسممب  صعر الزاو ب في الدعا ة، في صين ورم ا البنيب الديديب لئنفا -28
و قميب عئ  مسممممممممدو  اليدود ومن صيل لجراتام الدعئي  العمركي تهدة الدفئيا من الدبخير والد اليفر 

في    اً مهم  اً دو   وفي نيا السممممممميا ، وؤدي لصممممممم صام ويسمممممممير الدعا ة، الدي و ون مدعومب لالأدوام الرقميب،
 ل    الىنان للإم انام الدعا  ب في البئدان الناميب غير الساصئيب والدول العز  ب الصايرة الناميبر

و ركز ويسمممممممير الدعا ة عئ  وبسمممممممية لجراتام اعسمممممممديراد والدصمممممممدتر والىبو  عبر اليدود وووصيدنا   - 29
ومواتمدهما وويمدتاهمار ووواجمه البئمدان النماميمب غير السمممممممممممممماصئيمب والمدول العز  مب الصمممممممممممممايرة النماميمب ويمديمام في  

ميب العز  ب الصمممايرة الناميب اعندماج في الدعا ة الىالميب لسمممبب وضمممىها العارافير ليلك من المهأ لئدول النا 
 والبئدان الناميب غير الساصئيب وبسية لجراتام الدعا ة من خ ل البنيب الديديب الرقميب واعوصال الرقمير 

، اليد اً عضمممو   166و يدد اوما  ويسمممير الدعا ة الدالع لمنممب الدعا ة الىالميب، اليي صمممد  عئيه  -30
الأدن  من اعلدزامام الدي قعيد وب يدنا في الدزات ليممممبيئيبر ووفا مىدعم ونميي اعوما  في ققا البئدان نمواً  

في   75في الماةب( والدول العز  ب الصممممممممايرة الناميب ) 76في الماةب( والبئدان الناميب غير السمممممممماصئيب ) 63)
في الماةبر و دماا اعلدزات لبدن  مسممممممدو  من الدنميي في "الرممممممباي   85الماةب( عن المدوسممممممة الىالمي البالغ  

في المماةمب من البئمدان النماميمب نميا اعلدزات، ول ن مىمدل الدنميمي من قبما    65الموصمد" الدعما ير وقمد نممي نيو  
  

(22) UNCTAD, 2024, Review of Maritime Transport 2024: Navigating Maritime Chokepoints (United 

Nations publication, Sales No. E.24.II.D.19, Geneva)و ،UNCTAD liner shipping connectivity index  
 رhttps://unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.LSCIمدا  في 

https://unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.LSCI
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ر و"الرممممممممممممممبماي الموصمد" الدعما ي نو عبما ة عن منصممممممممممممممب  قميمب ( 23) في المماةمب 30ققما البئمدان نمواً ع تدعماوز  
مركز ب وسممم  لئرممركام تدفديأ جميع مىئومام الدعئي  العمركي ال زمب في نما الوقت وبالدسممئسمما لل  

ر  اً وكاعم ص وميب مدىددة واليصممممممممول عئ  مواففب  قميب مفاتئب وسممممممممم  تدفع الرسمممممممموت والضممممممممراةب لل دروني 
و سممممممممممانأ "الرممممممممممباي الموصد" الدعا ي في ز ادة كماتة لجراتام الدعئي  العمركي من صيل الد ئمب والوقت  
واعمداال، مما تز د من كماتة الدعا ة و ىزز ارترادام الو نيب، و بما توفر ضمممانام قفضمما لرممبن سمم مب  

ل  ا وما  مىدل الدنميي في البئدان المندعام الدي تدأ جئبها لل  الأسمممممممممممموا ر وقد قد  نيا العيا  ارلزامي ل
ر و سممممممممدند لنرممممممممات اً في الماةب صالي  65في الماةب قبا ثماني سممممممممنوام لل    25الناميب من مسممممممممدو  قولي تئغ  

تين الفماعين الىات والعام رنرمممممممات   اً الرمممممممباي الموصد لل  نه  مدىدد قصمممممممياب المصمممممممئيب تدمئب وىاون 
 سممممماعد الأون داد البئدان في تنات نمأ الرمممممباي الموصد ووبادل المنصمممممب وورمممممايئها وويسمممممين قداةها تنعا ر و 

 البيانام عبر اليدود )ار ا (ر

 

النظام الآلي للبيا ات الجمركية )أسبببيكودا(ز اسسبببهام في البنية التحتية الريمية المتعل ة  
 بالتجارة والاصال الريمي

اسممممممممدبدل النمات ا لي لئبيانام العمركيب   (.ASYCUDA Worldبرمجيات أسبببببيكودا العالمي ) 
)قسي ودا(، ونو نمات الأون داد الرةيسي ردا ة العما ي، الىمئيام اليدو ب الفديمب لمنصام تليب وفئا لر ا 
 بير من قوقممام الدعئي  العمركي ووعمل و مماليف المىممام م ووىزز الرمممممممممممممممممافيممبر ومن الأمائممب عئ  

وفئي  مدة مىالعب الدوقيىام الرقميب والمدفوعام عبر ارندرنت من  اسممممممدعدات ترمعيام قسممممممي ودا الىالمي
دقيفب في سمممري عن ا، ووفئي  قذون اسمممديراد الأدو ب من ق ار من قسمممبو  لل    30-15سممماعام لل   4-6

 ساعب في تو وندي لاسدعدات الرباي الموصّد الفاةأ عئ  نمات قسي ودار 48ققا من 
لالنسمممممممبب لئبئدان الناميب غير السممممممماصئيب والدول العز  ب الصمممممممايرة الناميب، صيل   الاصبببببال الريمي. 

كبيرة، عزز النممات ا لي لئبيمانمام العمركيمب   اً ومرض الىزلمب العارافيمب قو اععدمماد عئ  ممرام الىبو  قيود
اعوصمممال الرقمي واعندماج في يمممب ام الدعا ة الىالميبر وورمممما الأمائب عئ  ذلك وىز ز اعمداال لئمىاتير  

دولب جز  ب في الميية الهادئر وفي وركمانسمممدان، سمممم   15الدوليب وجمع لصصممماتام وعا  ب موثوقب في 
وكالب ص وميب يمر  ب في يمباي موصد لل دروني، مما قد   22يب مدزامنب لدم   ترنام  قسمي ودا تديسمير عمئ

 لل  وهي ب تي ب وعا  ب  قميب موصدةر
، الدالىب لنمات قسممي ودا ASYHUBوماا منصممب ل سممال البيانام وو امئها،   .ASYHUBمنصبة  

، الدي ودعأ وسماةا نفا مدىددة،  ASYHUBمرصئب جدتدة في الدىاون الرقمي عبر اليدودر وودي  منصمب 
وبادل المىئومام المدىئفب لالرممممممينام قبا الوصممممممول وقبا المااد ة تين وكاعم الرممممممين ويممممممركام الميران  
ومرمممممائي البر د وتدا ام العما ير وودعأ ني  الأداة المبد رة سمممممرعب الدعئي  العمركي وودي  لدا ة قفضممممما  

قت لعمل الد اليف الئوجسمممممديبر وبالنسمممممبب لئدول العز  ب لئمعا ر ووىزز الرممممممافيب، ووسمممممم  في نما الو 
البنيب الديديب من اععدماد عئ    ASYHUBالصممايرة الناميب والبئدان الناميب غير السمماصئيب، وفئا منصممب 

الماديب من خ ل لنرمات "ممرام  قميب" تمنب وربة اعقدصمادام لسم سما ارمداد الىالميب صد  عندما ي ون  
 ورالة يب ام النفا ميدوداًر

لارضمممممافب لل  ويسمممممير الدعا ة، يىزز النمات   النظم اسحصبببائية  ود م ال بببياسبببات  ورناء ال درات. 
الفد ة ارصصمممممممممماةيب من خ ل ووليد تيانام وعا  ب موثوقب وفي الوقت المناسممممممممممبر  ا لي لئبيانام العمركيب

  

 ر/https://www.tfadatabase.orgانمر منممب الدعا ة الىالميب، قاعدة تيانام اوما  ويسير الدعا ة، مدا  في  (23)

https://www.tfadatabase.org/
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ونيا يىزز قد ة الي ومام عئ  صمممممممممياغب السمممممممممياسمممممممممام ومراقبب الأدات المالي وم افيب اعصديالر وقد قتئغ 
في الماةب   50في الماةب و 10الىدتد من البئدان المسممممممممدميدة عن ز ادام في ارترادام العمركيب ودراو  تين  

و ة تنيب يىزز الرمافيب الماليب والمساتلب  لىد ونميي النمات ا لي لئبيانام العمركيبر ثأّ لن ووافر البيانام لص
 راً لما تدماي  مع الدعوة الوا دة في الدزات ليبيئيب من قجا قنممب ققد  عئ  الصمود وق ار لنصاف

في وعيب ترنام  قسممممممممممي ودار ففد قدم قسمممممممممماليب الدىئأ المعدئمب لل   اً ميو    اً و ما تنات الفد ام قمر  
ووسميع نما  الوصمول وسمميت تدولي زمات الأمو  عئ  الصمىيد الو ني، وقواصت لئي ومام والمسمدعدمين  

 من الفما  العام عئ  صد سوات الأدوام ال زمب ردا ة النمأ الرقميب المىفدةر
و دعأ نمات قسي ودا المرونب واعسددامب البي يب من خ ل الدعئي  العمركي غير الو قي والعدمام   

 الئوجسديب العضرات والمنصام الدي ودماي  مع اعوماقيام الدوليبر
 ن الأون دادرالمصد 

 التكي، مع اغير المناخ  وال درة  لا الصمود  والتعافي من الكوارث   -جيم 

لمفاومب المعا ر المدزاتدة الدي يرممممممم ئها يعب قن و ون البنيب الديديب المدىئفب لالدعا ة مصممممممممَّمب  -31
واير المنا ر ووؤدي الموانئ البير ب دو اً لالغ الأنميب لالنسمبب لرمب ب سم سما ارمداد الىالميب وو ىدّ عنصمراً 
صيو اً لئدعا ة والدنميب، صيل ووفر وصموعً لالغ الأنميب لل  الأسموا  الىالميب وتل  اقدصماد المييمامر ومن 

ر قن الموانئ وغيرنا من قصممممممممممول البنيب الديديب الييو ب لئنفا مىرضممممممممممب لرممممممممممدة لداير المنا  العدتر لاليك
والموانر المنمماخيممب المدمرفممبر و م ن قن وؤدي ا ثمما  ذام الصممممممممممممممئممب لل  قضممممممممممممممرا  كبيرة ووىميمما م ئف  

البئدان  ووبخيرام في سممممم سممممما ارمداد مع عواقب لىيدة المد  عئ  الدعا ة الدوليب والدنميب المسمممممددامب في
 الأضىف، لما في ذلك الدول العز  ب الصايرة الناميب والبئدان الناميب غير الساصئيبر

ووىدمد الدول العز  ب الصممممممممايرة الناميب عئ  موان ها البير ب الدي وماا يممممممممر ان اليياة لالنسممممممممبب  -32
لئدعما ة والمماقمب والاميات والسمممممممممممممميماصمب واعسممممممممممممممدعمالمب لئ وا ث والدىمافي منهمار وفي ظما غيماب ومداتير الد يف، 

يب لعمر الميضمممممممممانام  ودىرض البنيب الديديب الرةيسممممممممميب لئنفا السممممممممماصئي في الدول العز  ب الصمممممممممايرة النام
 ر( 24) الساصئيب واعضمرالام لر ا كبير ومدزاتد

ووىدمد البئدان الناميب غير السممماصئيب، والىدتد منها من ققا البئدان نمواً قيضممماً، عئ  النفا الىاتر  -33
لئوصمممممول لل  يمممممب ام النفا البيري الىالميب والأسممممموا  الىالميب وودبثر لرممممم ا غير مبايمممممر تدبثيرام واير  

البري عئ   ول ممرام النفا  المنا  عئ  الموانئر وبالماا، ودىرض قصممممممممممممول البنيب الديديب الييو ب لئنفا
والىبو  المدوليمب، الدي وىدممد عئيهما نمي  البئمدان في وعما وهما العما جيمب، لرمممممممممممممم ما مدزاتمد لدمبثيرام واير المنما  

 والموانر العو ب المدمرفبر

مئيا ام   7,5 وق دّ  م المعا ر الىالميب الياليب العاصممب لالموانئ والنايمم ب عن الىواما المبيىيب ت  -34
في الماةب من المعا ر لل  وبثيرام الأعاصمممممممممير   32وو ىز  نسمممممممممبب  من دوع ام الوعيام المديدة سمممممممممنو اً،

مئيا  دوع  من المىام م الدعا  ب مىرض   63,1المدا  بر وورممممممير الدفدترام لل  قن مبئااً لضممممممافياً قيمده 

  

(24) Monioudi IΝ, Asariotis R, Becker A et al., 2018, Climate change impacts on critical international 

transportation assets of Caribbean small island developing States (SIDS): The case of Jamaica and 

Saint Lucia, Regional Environmental Change, 18:2211–2225 ر 
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ر ومع ذلك، يم ن لمانرة جو ب قصمممممممو  واصدة قن ودسمممممممبب في خسممممممماةر وىادل صصمممممممب كبيرة قو ( 25) لئعمر
  200، عئ  سممممبيا الماال، وعاوزم العسمممماةر نسممممبب 2017مضمممماعمب من الناو  الميئي ارجمالي )في عات  

في المماةمب من النماو  الميئي ارجممالي في العمهو  مب المدوميني يمب(ر وبمالنسممممممممممممممبمب لئبنيمب الديديمب لئنفما البري،  
في الماةب من جميع قصممممممول المر  والسمممممم ك اليدتديب الىالميب مىرضممممممب    27ورممممممير الدفدترام لل  قن نيو 

في   1في الماةب من جميع الأصممول مىرضممب لعمر الميضممانام تنسممبب    7,5لعمر واصد عئ  الأقا، ونيو 
  اً الماةب سمنو اً، مع وبثر البئدان الناميب غير السماصئيب لرم ا خامر وو فد  الأضمرا  السمنو ب المدوقىب عالمي 

  مئيا ام من دوع ام  3,1لسمممممممبب العسممممممماةر المبايمممممممرة الدي وئيا لبصمممممممول المر  والسممممممم ك اليدتديب تنيو 
 ر( 26) مئيا  دوع  22لل   الوعيام المديدة

ونناي صاجب لل  وسممممممممممر ع اعسممممممممممداما  في الد يف مع واير المنا  ووىز ز قد ة الموانئ وغيرنا من  - 35
البن  الديديب الييو ب لئنفا عئ  الصممممممممممممممود من قجا وعنب الأضمممممممممممممرا  )وبالدالي الد اليف( ووفئيئها ووعميمها  

لمنممب الدىاون والدنميب    اً ذلك، وفف وصمايب سم سما ارمداد، فضمً  عن ويسمين صميب ارنسمان وسم مدهر ومع 
  28مئيا  دوع  قمر  ي )   32,4في الميدان اعقدصممادي، لأ يعصممَّ  لأغراض الد يف مع واير المنا  سممو   

ت وما ع بّ ئ من ومو ا مناخي لصمممممممال  اعقدصمممممممادام الناميب في عات  ، ولأ  2022في الماةب( من لجمالي ما ق دّ 
 ر  ( 27) يعصَّ  سو  جزت لسية من نيا المبئغ لئموانئ وغيرنا من البن  الديديب الييو ب لئنفا 

 التوصيات والخطوات الم بلة   -دال 

 قترزم المناقرب قع   الياجب لل  عدة خموام مدرالمب وقاتئب لئدنميي، وني ا ويبن -36

ز مادة اعسممممممممممممممدامما  في البنيمب الديديمب لئنفما والعمدممام الئوجسممممممممممممممديمب، لمما في ذلمك وىز ز   )ق( 
اعوصممممممممممممممال الرقمي ودعأ المرا ز الئوجسممممممممممممممديب وومو ر ممرام النفا والدعا ة وومو ر نمأ النفا والعدمام  

 الئوجسديب العضرات الفاد ة عئ  الصمود والفاةمب عئ  الد نولوجيا وويسينها واعسداما  فيهار

لدماج قولو ام النفا والعدمام الئوجسممممممممديب في اعسممممممممدراويعيام الو نيب وخمة الدنميب   )ب( 
والمسانمام الميددة و نياً واعسدىراضام الو نيب الموعيب، لما تدماي  مع الدنميب المسددامب واعلدزامام  

 المناخيب الأوسع نماقاًر

وىز ز النمأ ارصصمممممممممممممماةيمب والرقميمب، لسممممممممممممممبما منهما وىز ز جمع تيمانمام الدعما ة والنفما،  )ج( 
و نولوجيا المىئومام واعوصمممماعم، والمنصممممام الرقميب )ماا وويسممممين وبادل المىئومام، ووىز ز اسممممدعدات  

 النمات ا لي لئبيانام العمركيب( ونمأ ارنيا  المب رر

لنرمات لعان و نيب لديسمير الدعا ة، كما نو ممئوب لموجب اوما  ويسمير الدعا ة الدالع  )د( 
لمنممب الدعا ة الىالميب، ولعان صدوديب لديسمممممممممير لصممممممممم صام ويسمممممممممير الدعا ة وونميينا و صمممممممممدناي و م ن  

صام قن يسماعدا لبرنام  الأون داد المدىئا تدم ين لعان ويسمير الدعا ة وقداة الأون داد الرقميب لدىفب ارصم 
 البئدان عئ  ويفيا ني  الأنداةر

  

(25) Verschuur J, Koks, EE, Li S et al., 2023, Multi-hazard risk to global port infrastructure and resulting 

trade and logistics losses, Communications, Earth and Environment, 4(5):(2023) ر 

(26) Koks EE, Rozenberg J, Zorn C et al., 2019, A global multi-hazard risk analysis of road and railway 

infrastructure assets, Nature Communications, 10(2677):(2019) ر 

(27) OECD, 2024, Climate Finance Provided and Mobilised by Developed Countries in 2013–2022, 

Climate Finance and the USD100 Billion Goal, OECD Publishing, Parisر 
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ونميي الأص ات المدىئفب لالرممممممممممممممافيب الوا دة في اوما  ويسمممممممممممممير الدعا ة، مع الدركيز عئ   )ه( 
وىز ز قد ة الدعا  عئ  الدنبؤ، وع سمممميما في صالب المؤسممممسممممام الصممممار  والمنرمممميم الصممممايرة والمدوسمممممبي  

للأون داد قن وسمممماعد البئدان في لنرممممات قداة فىالب من صيل الد ئمب  و م ن لبوالب المىئومام الدعا  ب الدالىب
 وسهئب اعسدعدات ومي تهي  المدمئبامر

وفديأ الدعأ المالي من مصمممما ة الدنميب المدىددة العنسمممميام ومصمممما ة الدنميب الىامب  )و( 
لدنميي لصممممم صام ويسمممممير الدعا ة، لما في ذلك اوما  ويسمممممير الدعا ة الدالع لمنممب الدعا ة الىالميب، ضممممممن 

 الأ ر الو نيب وارقئيميبر

ز ادة الدمو ا المعصم  لدداتير الد يف وتعمات الأولو ب لئدمو ا لالمن  لالنسمبب لئبنيب  )ز( 
الديديب الييو ب لئنفا في الدول العز  ب الصمممايرة الناميب والبئدان الناميب غير السممماصئيب، و نباي قن يرمممما 

 ياسامرذلك وفديأ الدعأ المالي لبنات الفد ام البرر ب والمؤسسيب ذام الصئب ووضع الس

دعأ ققا البئدان نمواً، والبئدان الناميب غير السمممممماصئيب والدول العز  ب الصممممممايرة الناميب  ) ( 
من خ ل مرافا لعداد المرممما  ع، وبنات الفد ام، ووبادل قفضممما المما سمممام، ووىز ز الدىاون تين قصمممياب  

 المصئيب المدىددتن، والدىاون تين الفماعين الىات والعام، والدىاون ارقئيمير

ال بدرات اللاممبة للبلبدا  النباميبة  ل سبببببببببيمبا في أفري يبا  للتعبامبل باعباليبة أتبر  -رابعاا  
مع الجهات الاا لة في الأسبببببواا المالية  بما في ذللا وكالت ا دنر الجدارة 

 (28)الئتما ية

ما فد ت الياجب المئيب لمىالعب ا وما  فواةد الدتون الدي وديمئها البئدان الناميب ورمم ا موضمموعاً  -37
في    21,6مدزاتد الأنميب في سمممميا  ا وما  و اليف خدمب الدتن، صيل اسممممدوعبت خدمب الدتن ما يفد  تنيو 

2024الماةب من عاةدام صممممممممماد ام قفر فيا جنوب الصممممممممميرات ال بر  في عات 
ر وع يماا ا وما  و اليف ( 29) 

تا نو عاةا ني ئي قمات الدنميب المسممممممممممممددامب لأنه ييد من الييز المدا  لئددخا في    اعقدراض ويدياً مؤقداً 
المعال المالي، و فيّد قد ة الي ومام عئ  اعسمممممممممممداما  في قنداة الدنميب المسمممممممممممددامب، و ز د من الدىرض 

مبالغ ق بر  لئصممممممممممممممدمام العا جيبر و مهر نيا الديدي جئياً في صالب البئدان الأفر فيب، الدي ما فد ت ودفع
ل قدراض مفا نبً تنميراوها في المنا ا الأخر  ذام الدصمممممممنيمام اعةدمانيب قو مؤيمممممممرام اعقدصممممممماد ال ئي 

ر و سممممئّأ الدزات ليممممبيئيب لبنه من دون مىالعب نيا العئا النممي، ع يم ن ويفيا ومئىام خمب  ( 30) المماثئب
 ر 2063وخمب اعوياد الأفر في لىات  2030عات 

  

)ج(، لرمممبن ارجراتام ال زمب لمىالعب ا وما     51، المرفا، المفرة  A/RES/79/323عئ  النيو المبيّن في الدزات ليمممبيئيب، انمر   (28)
 ع وة المعا ر عئ  الدتن الدي وديمئها البئدان المفدرضبر

(29) A/80/220ر 

(30) UNCTAD, 2025, Credit Rating Agencies, Developing Countries and Bias (United Nations 

publication, Sales No. E.25.II.D.3, Geneva) ر 

https://docs.un.org/ar/A/RES/79/323
https://docs.un.org/ar/A/80/220
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 التحدي المتمثل في اراااع  لاوة اسصدار -أل، 

نناي ث ثب ويديام  ةيسممممممميب ودىئا لالددففام الماليب العا جيب لل  البئدان الناميب يعب مىالعدها  -38
ل ي وسممممهأ ني  الددففام في ويفيا الدنميب المسممممددامبر قوعً، الدفئب الرممممدتد في الددففام الماليب العا جيبي  

 ر( 31) ، كونها ليست ميسو ة الد ئمب لما ي مياً ، عدت كمايب الددففام من صيل اليعأي وثالا اً وثاني 

لل  جميع البئمدان ققما لفئيما   ( 32) ، تئغ لجممالي الدمدففمام المماليمب العما جيمب المداخئمب2023فمي عمات   -39
ور ئيونمممام من دوع ام الوعيمممام المديمممدة في    6,3ور ئيونمممام من دوع ام الوعيمممام المديمممدة مفممماتممما    5من  
في الممممماةممممب( والبئممممدان   22,3ور ئيون دوع  )  1,1  ،2023ر ووئفممممت البئممممدان النمممماميممممب، في عممممات  2014 عممممات

وكمممما نو مبين في    ر (( ق)   6في المممماةمممب( من نمممي  الدمممدففمممام )الرمممممممممممممم ممما    2,4مئيممما  دوع  )  120 الأفر فيمممب
 49في الماةب لل  + 55-، وعضمع الددففام لدفئبام كبيرة، صيل ودراو  الدايرام السمنو ب من ( ب) 6 الرم ا

 في الماةب في صالب قفر فيار 100في الماةب لل  + 33-في الماةب في صالب جميع البئدان الناميب ومن 

  6الر ا   
 حصة وإجمالي التدف ات المالية الداخلة إلا جميع البلدا   

  2023-2014الحصة من إجمالي التدف ات المالية   )أ(  

 ( نسبب م و ب)  

 

  

 رالمرجع نمسه (31)

يرممممما ذلك الددففام اعسممممداما  ب المبايممممرة واسممممداما ام اليافمب وغيرنا من الددففام اعسممممداما  ب الأخر  المسممممعئب في اليسمممماب   (32)
المالي لميزان المدفوعام والديو  م/المن  الدي وفدمها الي ومام الأخر  من خ ل صسالام الدخا الاانو ب وصسالام الديو  م  

 الرقسماليبر

البلدان المتقدمة النمو 

74%

البلدان النامية، باستثناء 

أفريقيا 

23%

%3أفريقيا 
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 حجم إجمالي التدف ات المالية الداخلة وا لبااها  ح ب المتل ي  )ب(  
 )تدر ئيونام الدوع ام(

 
، وبيانام وضممممممع 2025صسممممممالام قمانب الأون داد، اسممممممدناداً لل  تيانام صممممممندو  النفد الدولي، وميزان المدفوعام لىات  نالمصد 

 اعسداما  الدولير

لل  و و ن الددففام الماليب الداخئب لل  معموعام البئدان المعدئمبر فالبئدان  7و رمممممممممير الرممممممممم ا   -40
كبيراً عئ  الديو  م من   اً وىدمد اعدماد   - في قسمموا   قل المال الىالميب   اً ع سمميما وئك الأقا اندماج   - الأفر فيب  

الي ومام الأخر  وودئف  مسممممممممانمام ققا من ودففام اسممممممممداما ام اليافمب الداخئبر ومع ذلك، وعدئف الد اليف  
 لمسدو  الدخا والوصول لل  السو  وو و ن الداةنينر    اً الرقسماليب من تئد قفر في لل  تخر، وذلك وفف 

  7الر ا   
  2023-2014متوسا اكوين التدف ات المالية الداخلة إلا مجمو ات البلدا  المختلاة    

 ( نسبب م و ب) 

 
، وبيانام وضممممممع 2025صسممممممالام قمانب الأون داد، اسممممممدناداً لل  تيانام صممممممندو  النفد الدولي، وميزان المدفوعام لىات  نالمصد 

 اعسداما  الدولير
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 والحوكمةمتغيرات اليتصاد الكلي   -باء 

(، 8)الرممممم ا   ( 33) في الماةب من وزن الدصمممممنيف لد  وكالب مودتز   25وماا "الفوة اعقدصممممماديب" نيو   - 41
عنصمممممر مهأ في المنهعيام الدي ودبىها الوكاعم الأخر  لدفدتر العدا ة اعةدمانيبر وبالماا، و ىد  اً وني قيضممممم 

تن قمر  لدعنب ع وام المعا رة   اً قسمماسممي  اً السممياسممام الماليب اليصمميمب واليمام عئ  مسممدو ام مسممددامب من الدَّ
 في الماةب، في نماذج الدصنيف السيادير    25و   20الممر بر ووماا "الفوة الماليب" وزناً لضافياً، تين  

  8الر ا   
 مثال اوضيحي  لا منهجية التصني، ال يادي  

 
 رMoody's Investors Service نالمصد 

ثأ لن قوة اليوكمب، وجودة البيانام ويمممممافيدها، واعسممممدفرا  السممممياسممممي المدصممممو ، والفاتئيب لئدبثر  -42
لالصممممممدمام العا جيب كئها عواما وؤثر قيضمممممماً عئ  فرو  الىواةدر ووماا اليوكمب، لالمىن  الواسممممممع، نيو  

اعةدمانيبر ونيا يىني     بع الدصمممنيف ارجمالي في مىمأ المنهعيام الدي وسمممدعدمها وكاعم وفدتر العدا ة
قن ويسمين اليوكمب والنهوض لعودة المؤسمسمام قمرح ميو يي في قي اسمدراويعيب لديسمين الدصمنيمام، ونو 

 ما يم ن قن يسانأ في خمل و ئمب اعقدراض العا جير 

ووسمممدعدت وكاعم وفدتر العدا ة اعةدمانيب مؤيمممرام اليوكمب الىالميب لئبنك الدولي من قجا وفييأ   -43
الأدات في معال اليوكمبر و م ن قن يرمّ ا فهأ كيميب وعميع ني  المؤيمرام والىما لرم ا اسمدباقي لئدبثير 

من اسمممممدراويعيام المرممممما كب السمممممياديبر و م ن لئي ومام قن وىزز   اً مهم  اً عئ  الم ونام ذام الصمممممئب جزت
ن الرممممممممافيب لدفئيا  النمأ ارصصممممممماةيب لدوفير تيانام موثوقب عن ارصممممممم صام في معال اليوكمب، وويسمممممممّ

  

 رhttps://ratings.moodys.com/api/rmc-documents/395819انمر  (33)

https://ratings.moodys.com/api/rmc-documents/395819
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اععدماد عئ  البيانام غير المبايمممرة الفاةمب عئ  وصمممو ام، وودىاما لرممم ا مبايمممر مع المؤسمممسمممام الدي 
وسممممانأ في مؤيممممرام اليوكمب الىالميب لييل وى ا تدقب الديسممممينام الدي و دخئها عئ  مؤسممممسممممام تئدانهار  

ي ضمممىف الأدات في  صئفب ممرغبن لذ يم ن قن تؤد و م ن قن ونرمممب عن اععدماد عئ  الدصمممو ام العا جيب
معال اليوكمب لل  وصمنيمام اةدمانيب مددنيب، مما تؤدي لل  ز ادة و اليف اعقدراض، ونو ما يمضمي تدو   

 لل  وفييد الييز المدا  في المعال المالي و يد من اعسداما  في ارص صام في معال اليوكمبر 

 المعلومات والبنية التحتية اسحصائيةالحتياجات من   -جيم 

وماا النمأ ارصصماةيب الفو ب والبيانام الىاليب العودة الأسمال لصمنع سمياسمام فىالب في جميع البئدان   - 44
 وعنصراً صاسماً في الدىاما مع الأسوا  الماليبر كما وماا ضرو ةً اسدراويعيبً لعمل و ئمب  قل المالر 

وخ ل الىفدتن الماضمممممممميين، زاد  ئب المسممممممممدامر ن عئ  مىئومام يممممممممامئب ويمممممممممافب وفي الوقت  -45
المناسمممب ز ادةً كبيرةًر ومن المدوقع ا ن قن وفدت ال يانام السمممياديب تيانام ممصمممئب ليا ففة عن مؤيمممرام  

عن ق صمدة   اً  ن قيضم اعقدصماد ال ئي الدفئيديب، ماا الناو  الميئي ارجمالي والدضمعأ والأ صمدة الماليب، ول
ممما تنبني الي أ عئ  مصمممممممممممممممداقيممب نممي    اً الممدتون واعلدزامممام الممما ةممب والدىرض لئمعمما ر العمما جيممبر وغممالبمم 

، ماا المىيا  العام لنرممممممر البيانام اً المىئومام عئ  قسممممممال مد  وواففها مع المىاتير المىدرة تها دولي 
النفمد المدولير وو مهر البيوث قن البئمدان الدي ودبن   قو النممات الىمات لنرممممممممممممممر البيمانمام الدمالىي ن لصممممممممممممممنمدو   

في و اليف اعقدراض، صيل يىدبر المسمدامرون قن الدفيد تهيا المىيا  يى ا   اً المىيا  الأول ورمهد انعماضم 
 ر( 34) مسدوً  مىيناً من الرمافيب والدزاما لالسياسام السئيمب

لئفئا لرمممممم ا خامر فالمسممممممدامرون ووكاعم وفدتر العدا ة    اً ماير   وو ىد لصصمممممماتام الدتون معاعً  -46
اعةدممانيمب يمئبون مىئوممام دقيفمب عن وركيبمب المدتون صسممممممممممممممب الىمئمب وقجما اعسممممممممممممممديفما  والأدوام، وعن  
اعلدزامام الما ةب، ماا دتون الرركام الممئوكب لئدولب، والضمانامر ليلك تنباي قن وىمي البئدان الناميب 

7ا  في نمأ وسعيا الدتون وتدا وها، ماا نمات لدا ة الدتون والديئيا المالي الأولو ب ل سدام
، من قجا  ( 35) 

 ارت غ ا ني، والد اما تين المؤسسام، وويسين الدواصا مع المسدامر نر

ووواجه الىدتد من البئدان الناميب ويديام في الدنسمممممممميا تين وزا ام الماليب والمصمممممممما ة المركز ب  -47
والم اوب ارصصمماةيب الو نيبر فىدت اوسمما  الأ قات تين المؤسممسممام يفوّض المصممداقيب و اير الرمم وي صول  

لل  لنرات تليام لئدنسيا تين المؤسسام وونسيا البيانام تهدة وىز ز  اً الموثوقيبر ليلك، نناي صاجب قيض
 الفد ة عئ  المرا كبر

وبارضممممافب لل  البيانام العاصممممب لالدتون والبيانام الماليب، قصممممبيت ارفصمممماصام عن العوانب  -48
لئدىاما مع الأسمممممممممممممموا  الماليبر ومن العدتر لاليكر قن   اً صيو   اً البي يب واعجدماعيب والمدىئفب لاليوكمب ممئب 

البئدان الأفر فيب مىرضممممممممممب لرمممممممممم ا خام لئصممممممممممدمام المناخيبر ليلك، فجن مراعاة الفد ة عئ  ويما واير 
المنا  في الأ ر الماليب واسممدراويعيام لدا ة الدتون قمر تدسممأ لبنميب مدزاتدة لممبنب كا من وكاعم وفدتر 

ب والمسمممدامر ن، و م ن قن يسممماعد ذلك في الدعميف من موا ن الضمممىف المدصممموَّ ة ووفئيا العدا ة اعةدماني 
 ع وام المعا رةر

  

(34) Knight J and Northfield B, 2020, Sovereign investor relations: From principles to practice, Working 

Paper WP/20/204, International Monetary Fund ر 

 رhttps://unctad.org/dmfas/DMFAS7انمر  (35)

https://unctad.org/dmfas/DMFAS7
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 دور وحدات العلايات مع الم تثمرين -دال 

البئدان الأ ار و امً  من الناصيب الماليب، ماا جنوب قفر فيا ومصممممممممر والمارب، وصممممممممد  لاندمات  -49
سممممندام تو وبوند وودىاما لاسممممدمرا  مع المسممممدامر ن الدوليينر ومن خ ل لضمممممات المالع المؤسممممسممممي عئ  

المسمممممممدامر ن قن   الدواصممممممما مع المسمممممممدامر ن ووكاعم وفدتر العدا ة اعةدمانيب، يم ن لوصدام الى قام مع
وسممماعد البئدان الناميب عئ  كسمممر صئفب ا وما  و اليف اعقدراض، وضممميا الييز المدا  في المعال المالي، 

 والفيود الدي وىمّا الدنميبر 

وقد ترزم وصدام الى قام مع المسممممممدامر ن كواصدة من ق ار اعتد ا ام المؤسممممممسمممممميب فىاليبً من  -50
صيل وىاما ال يانام السمياديب مع الأسموا  الماليبر فىئ  مد  الىفدتن الماضميين، قنرمبم جهام ارصمدا   

م اوصمال منممب  السمياديب وصدام معصمصمب داخا وزا ام الماليب قو المصما ة المركز ب لد ون لماالب قنوا
مع المسممدامر ن ووكاعم وفدتر العدا ة اعةدمانيب، مما توفر مىئومام مدسممفب ويمممافب وفي الوقت المناسممب 

 و ساعد عئ  اليد من عدت اليفين و سانأ في  مبنب الأسوا ر

وبالنسمممممممممبب لئبئدان الأفر فيب، وماا وصدام الى قام مع المسمممممممممدامر ن قد ة لالاب الأنميب لئيد من  -51
عدت الدماثا في المىئومام، وتدا ة وصممممممممو ام المسممممممممدامر ن، وفي نهايب المماة خمل و اليف اعقدراضر  

امر ن ورمممهد فروقاً ققا  وقد قظهرم الد اسمممام قن البئدان الدي لدتها ترام  منممب ردا ة الى قام مع المسمممد 
ر  (36) في الىواةد مفا نبً لالبئدان الدي ع ومدئك ني  البرام ، صد  لىد الدي أ في قسممماسممميام اعقدصممماد ال ئي

في وصمممممولها لل  الأسممممموا  وققد  عئ  الصممممممود في    اً ووميا ني  البئدان قيضممممماً لل  قن و ون ق ار اسمممممدفرا  
قوقام الأزمامر وع يفدصمممر دو  وصدام الى قام مع المسمممدامر ن عئ  ووفير المىئومام، تا يمدد ليرمممما 
تنات الافب ووىز ز  قل مال السمممممممممىب لد  المسممممممممدامر نر وبالنسممممممممبب لئبئدان الأفر فيب، صيل تؤدي الدرمممممممم ك 

لل  وضمممممعيأ ع وام المعا رة، يم ن قن يرممممم ا لنرمممممات ني  الوصدام جزتاً  والدييز في كاير من الأصيان 
 من لص صام ومضي لل  ويول صفيفير

وورمممممممممما وظاةف وصدة الى قام مع المسمممممممممدامر ن لعداد عروض مندممب لئمسمممممممممدامر ن، ونرمممممممممر  -52
النررام ارخبا  ب والديدتاام صول الدمو ام اعقدصاديب، واليمام عئ  اليوا  المسدمر مع وكاعم وفدتر 

، لييل اً داخئي   اً ونسمميفي   اً دو   اً العدا ة اعةدمانيب والمسممدامر نر ومن الأنميب لم ان قن وؤدي ني  الوصدة قيضمم 
 وديدث الوكاعم الي وميب المعدئمب لصوم واصد عند الدىاما مع العهام الماعئب في السو  الماليبر 

 دور الأو كتاد -ااء 

يم ن قن تؤدي الأون دمماد دو اً صمممازاً في دعأ البئممدان الأفر فيممب وغيرنمما من البئممدان النمماميممب لبنممات   -53
الفد ام ال زمب لئمرمممما كب المىالب في السممممو ، مع الىما لالدىاون مع المنممام المدىددة الأ راة الأخر   

الماليب الدوليب ومنممب الدىاون النايمممممممب في نيا المعال، ماا البنك الدولي وصممممممندو  النفد الدولي ومىهد 
 والدنميب في الميدان اعقدصادير 

و دماا قصد معاعم الدعأ المهمب في ووفير الموجزام الدفنيب الدي ورر  العوانب المىفدة لئمرا كب   - 54
في الأسممموا  الماليب، والدي من يمممبنها قن وسممماعد الىدتد من صمممانىي السمممياسمممام في فهأ منهعيام الدصمممنيف 

ميب وو نيب لدىز ز الدىئأ وووقىام المسمممدامر ن واوعانام السمممو  المدمو ةر ومن يمممبن ونميأ صئفام عما لقئي 
من الأقران قن يسمممم  لصمممانىي السمممياسمممام تدبادل العبرام ومناقرمممب الديديام وويدتد قفضممما المما سمممام في  

  

 Andritzky J, 2012, Government bonds and their investors, Working Paper المرجع نمسممممممممهر انمر قيضمممممممماً  (36)

WP/12/158, International Monetary Fundر 
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معال ليمممممممراي المسمممممممدامر ن ويممممممممافيب الدتون وارصممممممم صام ارصصممممممماةيبر و م ن ونميأ صئفام عما لقئيميب 
 لالدىاون مع ني ام ماا الئعنب اعقدصاديب لأفر فيا ومموضيب اعوياد الأفر في وبنك الدنميب الأفر فير 

و نباي ووخي الفيات لبنرممممممممممب في معال المسممممممممماعدة الدفنيب تهدة وفديأ المسممممممممماعدة لبنات وصدام   -55
الى قام مع المسممدامر ن، من خ ل ومو ر وصدام ود  بيب لموظمي ني  الوصدام والأخصمماةيين في معال  

نمأ لدا ة الدتون  لدا ة الدتون وارصصاةيينر و م ن قن ي ون نيا الىما م مً  لىمئيب قوسع ودماا في نرر 
  ر 7اليدتاب، ماا نمات لدا ة الدتون والديئيا المالي 

 اوصيات لتعزيز ال درات -واو 

يماا لنرممممممممات وصدام و ىن  لالى قام مع المسممممممممدامر ن صاجب مئيب لئبئدان الناميب، ع سمممممممميما في   -56
قفر فيا، الدي وسممممى  لل  خمل و ئمب  قل المال والمرمممما كب لمىاليب ق بر مع العهام الماعئب في الأسمممموا   

  ن الماليبر ول ي وؤدي ني  الوصدة مهامها لمىاليب، تنباي اسديمات الررو  الداليب

وزو د الوصدة لموا د لرممممر ب معصممممصممممب ذام خبرة في الدمو ا واعقدصمممماد واعوصممممالر  )ق( 
واسمممممممدعدات مهنيين مد بين ود  باً عالياً، نمراً لأن الدىاما مع المسمممممممدامر ن يسمممممممدئزت مىرفب وفنيب وقد ة عئ  

 تنات الافبر 

ووفير ومو ا معصممممم  ومسمممممدداتر لن الدىاما مع المسمممممدامر ن عمئيب مسمممممدمرة ودمئب   )ب( 
موا د لئمنرو ام والمىاليام والسمرر ومن دون ميزانيب تمنب، فجن ني  الوصدام قد ودوقف عن النرا  خ ل  

 فدرام الدردد المالي، مما قد ترسا ليا ام سئبيب لئمسدامر نر 

ضمممان الوصممول لل  تيانام عاليب العودةر وليلك فجن تنات  والة قو ب تين ني  الوصدة   )ج( 
 وم اوب لدا ة الدتون والوكاعم ارصصاةيب الو نيب قمر ضرو ير 

 خاامة -خام اا  

عئ  مىالعب المعوة الدمو ئيب السممممنو ب ا خية في اعوسمممما   اً مدعدد  اً يى ا الدزات ليممممبيئيب وصممممميم -57
لديفيا قنداة الدنميب المسمممددامب وويفيا الدنميب المسمممددامبر ووفدت الدوصممميام الوا دة في المصمممول السمممالفب 
ل يادام لئدول الأعضات لئمضي قدماً في ونميي الدزات ليبيئيب ضمن ل ا  عما مردري لربن ث ث قضايا  

ج ضممممممممن ث ثب معاعم عما، وني عئ  الدوالين لنرمممممممات نيا ا وقدوام ومو ا معدئة فىالب  صاسممممممممب وند  
وقاتئب لئد ييف والدمو ر وومو ر البنيب الديديب المدصمممممئب لالدعا ة، والنمأ ارصصممممماةيب، واعوصمممممال الرقميي 

 مع العهام الماعئب في الأسوا  الماليب، ع سيما في قفر فيار ووىز ز قد ام البئدان الناميب عئ  الدىاما

و دمئب ويفيا ني  الأنداة في البي ب الىالميب الصممىبب الياليب اسممدعالام قمر ب فرديب ومدىددة  -58
الأ راةر قوعً، تدمئب ذلك قن وئدزت الدول لبدات مسممممؤوليام مرممممدركب ول ن مدباتنب في دعأ الدزات ليممممبيئيبر 

ل وهي ب تي ب اقدصمممماديب دوليب و دمئب الأمر قيضمممماً قن تدعأ المعدمع الدولي جهود الدنميب الو نيب من خ 
مواويب وووسمممممميع نما  تنات الفد ام المؤسممممممسمممممميب والدفنيب، لما في ذلك الدىاون المسممممممدمر المدىدد الأ راة،  
صيل لن الديديام الىالميب الياليب ودعاوز ل اير قد ة قي دولب عئ  الدصمممممدي لها لممردنار وقخيراً، تدمئب  

 لئدمو ر لمىاليب عبر البئدانر ذلك الفد ة عئ  و را  اليئول الفاتئب

ووؤدي قعمممال الممدو ة الدمماسممممممممممممممىممب لمر ا العبرات الي ومي الممدولي المىني تدمو مما الدنميممب الدممالع   -59
للأون داد دو اً صاسممممممممممماً في ورجمب اعلدزامام الدي وأ الدىهد تها في ليممممممممممبيئيب )لسممممممممممبانيا( لل  نداة  لنماةيب  

 معديب ومنصمب ومسددامب، ومن ثأّ دعأ ونميي منهاج عما ليبيئيبر
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