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 مجلس التجارة والتنمية
 الاستراتيجي والميزانية البرنامجيةالفرقة العاملة المعنية بالإطار 

 الدورة الخامسة والسبعون
 2017أيلول/سبتمبر  6-4جنيف، 
 )أ( من جدول الأعمال المؤقت4البند 

 تقييم أنشطة الأونكتاد: لمحة عامة  
 تقرير مقدم من الأمين العام للأونكتاد  

 مقدمة  
لأونكتاد ومشااريه    الترا   مج ابرايقدم هذا التقرير لمحة عامة عن التقييمات الخارجية ل -1

بطريقاة  الإباغ  فيا . وتتيح المهلوماات الاوارد  2017 أبريل/نيسانو  2016ما بين نيسان/أبريل 
الاادروا المسااتتراد . وتقااارير التقياايز التوليتريااة ، وتحاادد مياان أنشااطة التقياايز، وتهااة  المسااا لةشماال جأ

لتقييمات  المستمرالتحصيل و  ،، وتهة  التهليقاتوتتبادلها المكتسبة ارفالمه توحدمؤلترات مهرفية 
 الأونكتاد.

 موجز نتائج التقييم -أولاا  
اارا التق -2 ومهاااي   قواعاادو ،(1)2011لهااام التقياايز  ةبسياساااً ييمااات   الأونكتاااد قياسااتُج

التي حاددها فرياا الأماز المتحاد  المهات باالتقييز. وتتاوال هاذم التقييماات  (2)2016 لهام التقييز
، غ مااة توياايات بشااأن التحسااينات الاسااتصغا اسااتنتاجات بشااأن مااا أجلااة ماان عماال، وتقاادم

وتحديااد الاادروا المسااتتراد ، والممارساااات الترشاالل. وماان مااأن هاااذم المهلومااات أن تساااعد علااال 
بلة وتخطيطها وتنترياذها. وماديرو الابرامج   الأونكتااد مادعوون إرماد عملية تصميز الأعمال المق

__________ 

 (1) http://unctad.org/Sections/edm_dir/docs/osg_EvaluationPolicy2011_en.pdf. 

 (2) http://www.unevaluation.org/document/detail/1914. 
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أنشطة الأونكتااد عناد تصاميز واللمحات الهامة عن تقييمات  (3)السابقة إلى الرجوع إلى التقارير
 البرامج وتنتريذها وريدها.

وعجلااا جاارا  . 2016عجقااد مااؤلأر الأمااز المتحااد  للتتااار  والتنميااة   ناا و    عااام وقااد  -3
وبااادعز مااان  .(4)2016لهاااام اً الاااذق  اااان مقااارر لبرناااامج التررعااا  ك التقيااايز السااانوق المهماااا لذلااا

 التالية:  لمشارين الأربهةلاارجية حساب الأمز المتحد  للتنمية، أجلةت تقييمات 
اً تهةيااة قاادرات و ارات التتااار  والتصطااين   بلاادان قتااار  ماان أقاال البلاادان  ااو  )أ( 

 (؛1213M)المشروع  اتية للحد من الترقراس اتيتيات تُارية مو بغية وضن وتنتريذ 
قطااااع الأاشااار الالاساااترمار الأجناااش المبامااار    لتهةياااةبناااا  القااادرات الو نياااة  )ب( 

 (؛1213N)المشروع  النمووغ م من قطاعات 
التتااار  بااين البلاادان الأفريقيااة ماان اااغل لتهةيااة قاادرات البلاادان الأفريقيااة  دعااز )ج( 
 (؛1213ARالمشروع ) إنشا  منطقة التتار  الحر  لأفريقيا القاريةدعز 

بنا  القدرات   مجال وضن وتنتريذ سياسات تُارية   البلدان النامية تس ماد  )د( 
بالأهااااداف الإ اليااااة ل لتريااااة ماااان أجاااال التهتياااال بتحقيااااا الأهااااداف الإ اليااااة ل لتريااااة   ساااايا  

  (.1213K شروعالمتواج  التنمية )التحديات المتهدد  والم ابطة التي 

 تقييم مشاريع حساب الأمم المتحدة للتنمية  
التقيييييم الخيييارجي: تعزييييز قيييدراج وةاراج التجيييارة والتخطييييم  يييي بليييدان مختيييارة مييين أقييي    

بغييية و ييع وتنفيييا اسييتراتيجياج تجارييية مواتييية للحييد ميين الفقيير  المشييرو  اا البلييدان نمييو 
1213M) 

، يرم  إلى تهةية قدرات 201٥إلى  2012المشروع، الذق نجترذ   التر   من  ان هذا  -4
لتحديد أولوياتهاا التتارياة، ووضان اً و ارات التتار  والتصطين   بلدان قتار  من أقل البلدان  و 

 ،وتنترياذ اساا اتيتيات تُاريااة تترشاا  إلى الحااد ماان الترقاار. واسااتهدف المشااروع سااتة بلاادان: إ يوبيااا
وليساوتو. ونماز المشاروع سات  ،و  يبااا ،والسانغال ،جمهورياة لاو الدققرا ياة الشاهبيةو  ،وبوتان

اً عملي ودليغً اً دراسات و نية، وست حلقات عمل و نية، وحلقتي عمل إقليميتين، وأيدر  تيب
 .  التتار  لتهميز

ن والااا التقياايز إلى أن تصااميز المشااروع، وأنشااطت ، ومنتةاتاا  متوالمااة إلى حااد  باا  ماا -٥
احتياجات البلدان المستتريد ، ومن ولاياات الأونكتااد، وأهاداف حسااب الأماز المتحاد  للتنمياة. 

أن غالبياة أياحاب المصالحة راضاون عان نوعياة عمال الأونكتااد، وعان نتاالج اً وذ ر التقييز أيشا
 المشروع علل الصهيد الو ت، وأمار إلى أن ثمة بهض المجاالات الاتي ينبغا  تحساينها. فهلال سابيل
المرااال، انكااق الاقاا اي الرليساا  للمشااار ين   حلقااة الهماال علاال ضاارور  لأديااد فاا ات حلقااات 
الهماااال.   إن هااااادف المشااااروع الرامااااا  إلى المسااااا ة   تحساااااين التنساااايا الاااااو ت بااااين الاااااو ارات 

__________ 

 http://unctad.org/en/Pages/About%20UNCTAD/Evaluationمتاحاااااة علااااال الااااارابن التاااااا : التقااااااريرهاااااذم  (3)

%20at% 20UNCTAD/Eval-All.aspx.. 

 ، الترصل الأول.TD/B/WP/275الو يقة  انمر (4)
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واعاا ف  ن.لم يتحقااا بالكاماال   بهااض البلاادااً رليسااياً والمؤسسااات المهنيااة اهاال التتااار  مسااار 
يحاب المصلحة بشأن  ترا   المشروع، ولاح    الوقت نترس  أن لأز بالتهليقات الإيجابية المقي  

بااااد  الهماااال بنماااااام أوموجااااا )نماااااام تخطااااين الماااااوارد المؤسسااااية الاااااذق باااادأ الهمااااال باااا    أوااااااار 
. وارتاأا التقيايز أن مان الساابا تتهلاا بالكتراا   ( قد لأصشت عن  بهض التحديات201٥ عام

الكتيااق ذق الصاالة يسااهز   اسااتدامة وأن اً، ا اسااتدامة نتااالج المشااروع عموماادلأواناا  تقياايز ماا
مكرترااين ماان الأونكتاااد اً ودعماا أن المسااتتريدين يااودون تااداغً اً أيشااأباار  أن التقرياار غاا  المشااروع. 

إلى نتاااالج أ رااار اساااتدامة. وأااااذ  مقارباااة برنامجياااةلمتابهاااة المشاااروع، ويتوقهاااون أن يترشااا  اعتمااااد 
عتبااارم البهااد اانسااا  بترشاال التررياا المهاات بالمسااالل اانسااانية والإدماااج الاجتماااع  المشاروع   ا

  أ نا  حلقة الهمل الإقليمية   آسيا، و  حلقة الهمل   ليسوتو اللتين تناولتا مساألة المسااوا  
وعاااغو  علااال ذلاااك، أجدرج   الكتياااق فصااال  المشاااروع بالتتاااار  والترقااار. ارتباااا باااين اانساااين، و 

 صا للمسالل اانسانية. اج 
)أ( تهمايز الاساتتراد   إلى نتالج التقييز، اق ي المقي ز التوييات الرليسية التالياة:اً واستناد -6

لتتراااااادق التاااااداال والا دواجياااااة؛ )ب( إدمااااااج المنماااااور اً مااااان الو اااااالا والأدوات الموجاااااود  مسااااابق
ماار ماان المسااتتريدين لكترالاااة اتصااال مبا رباااناانسااا   موضااوع مااامل   مشااارين جا لااة؛ )ج( 

 ،لمتابهااة النتااالج الواعااد  للمشااروع،  ااا   ذلااك مقاربااة برنامجيااةالملكيااة والمشااار ة؛ )د( اسااتصدام 
المساااعد  علاال إنشااا  اااان مشاا  ة بااين الو ااالات أو أفرقااة عاملااة  ،علاال ساابيل المرااال لا الحصاار

ات المتابهااة  هااااة احتياجااات ، وتحديااد إجاارا هالمتابهااة الدراسااات القطريااة ووضاان اطاان تنتريااذ
تهز غسااتتراد  ماان ااابر لوالتهاااون ماان قتلااف الشاار ا    التنميااة اً، الأوفاار حمااالبلاادان المسااتتريد  

 بر  الأونكتاد.لخاية تكملة الخ

قطيييا  الالاسيييترمار الأجنبيييي المبا ييير  يييي  لتعزيييزالتقييييم الخيييارجي: بنيييات القيييدراج الوطنيييية   
  (1213N المشرو  مو النوغيره من قطاعاج  الأخضر

، يرم  إلى تهةياة 2016و 2013 عام  ترذ   التر   ما بين ان هذا المشروع، الذق نج  -7
قطاااااع المناااا      والاسااااتتراد الاسااااترمار الأجنااااش المباماااارقااادرات البلاااادان الناميااااة علاااال اجتااااذاب 

الةراعياة، والحاد مان ، وتهةياة التنمياة للهمالبغار  إيجااد فارا النمو  قطاعاتالأاشر وغ م من 
وادمات استشارية، والتوعياة   أ ناا   ،الترقر. وتشمنت تداغت المشروع أنشطة بنا  القدرات

ورياااا، الاجتماعاااات الدولياااة. ونماااز المشاااروع  اااغي حلقاااات عمااال تدريبياااة إقليمياااة   جمهورياااة  
و  إ اااار  لهناااد.رية   جامايكاااا، و ينياااا، واوقااادم ادماتااا  الاستشاااا وجناااوب أفريقياااا، و ولومبياااا.

لتهةياااااة اً ، نماااااز المشاااااروع   جنياااااف ماااااؤلأر 2014منتااااادا الاساااااترمار الهاااااالم  ل ونكتااااااد لهاااااام 
اً، بلد 6٥من اً مشار  2٥0مارك في  أ رر من  2014تشرين الأول/أ توبر  1٥الاسترمار   

نمااو تشاامن دورات بشااأن اجتااذاب الاسااترمار الأجنااش المباماار   مجااالات الهيا اال الأساسااية وال
 الأاشر.

والااا التقياايز إلى أن أوسااا  تهةيااة الاسااترمار ارتااأت أن الأهااداف الرليسااية للمشااروع  -8
مجدية للغاية   البلدان النامية وبين المستتريدين من المشروع. وأ دت نتالج الدراسة الاستقصالية 

 ا مجاا الأونكتااد   تمتان  ايعلل نطا  واسن للمية  النسبية التررياد  الاتي اً إيجابياً أن هناك تصور 
، والاا التقيايز إلى أن المشاروع  اان فهاالاً اً. الهامين جاد لاسترمار، والاسترمار الأجنش المبامرا

لا ساايما مساااعدت  المسااتتريدين ماان المشااروع،   وضاان وتنتريااذ الخطاان والتااداب  الداعمااة والمهااة   
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ترمار الأاشاااار الأجنااااش لغسااااترمار الأاشاااار، وإيجاااااد مهلومااااات متريااااد  بشااااأن اتُاهااااات الاساااا
، وتُميههاا فشال الممارساات   البلادان الأااراالمبامر، والتررا المتاحة، والدروا المساتتراد ، وأ

إلى اً غااا  أن المقاااي ز أماااار أيشااا (.www.greenfdi.orgالموقااان الشااابك  الاااذق أنشاااأم المشاااروع )  
اً الناميااااااة بغيااااااة الاااااادفن قاااااادمضاااااارور  تكريااااااف الاااااادعز، والتوجياااااا ، والإرماااااااد المقاااااادم إلى البلاااااادان 

باسااا اتيتياتها المرتبطاااة بالاسااااترمار الأاشااار الأجنااااش المبامااار. وفيماااا يتهلااااا  وضاااوع الكترااااا  ، 
ل    ضمن حدود اادول الةمت المق ي، وأ اد اً الا التقييز إلى أن المشروع ألة ما  ان مقرر 

درجت ومرا ات اارجية إضافية أج   المالة من مسا ات  26أن المشروع لح   جمن ما نسبت  
إلى مهيااااار تقياااايز الاسااااتدامة، أعاااارب اً   الاعتمااااادات المصصصااااة   ميةانيااااة المشااااروع. واسااااتناد

عملها بترشال أدا    اً المستتريدون عن تتراؤلهز من أن مؤسساتهز ستكون قادر  علل المش  قدم
تقاادم دعااز إضااا  للحترااا  علاال  المساااعد  التقنيااة الااتي قاادمها الأونكتاااد، وارتااأوا أن ماان الااغ م

لموايااالة تطاااوير الموقااان الشااابك  مااان أجااال اً نتاااالج المشاااروع. ولاحااا  المقاااي ز أن ل ونكتااااد اططااا
تهمايز مراعاا  المنماور اانساا ، . وفيماا يتهلاا بمهور وأيحاب المصالحة المساتهدفيناستتراد  اا
ضاامن حلقااة   اوا  بااين اانسااين الهغقااة بااين الاسااترمار الأجنااش المباماار الأاشار والمسااأجدرجات 
للماارأ    قطاااع المتاحااة بشااأن فاارا الهماال  ، عجقاادت اغلهااا جلسااة  الهناادالااتي نجمماات الهماال 

لمساوا  بين اانسين والاسترمار الأاشر أحد أجةال  لالموقن الشبك  اصا و  الطاقة الخشرا .
 الأجنش المبامر. 

قيّز التوييات التالية علال الأونكتااد: )أ( ضامان أن إلى نتالج التقييز، اق ي الماً واستناد -9
تكااون المساااعد  التقنيااة ل ونكتاااد بشااأن هااذا الموضااوع أفشاال هيكلااة، وتتمحااور حااول تااادريق 

ال  يااة بشااكل أد  و ار الأاشاار الأجنااش المباماار؛ )ب( المسااتتريدين علاال وضاان اطاان لغسااترم
عناد تنمايز مهيناة عياة منصترشاة الكرباون علل الاسترمار الأاشر الأجنش المبامار   قطاعاات فر 

الحلقااات الدراسااية، وإمااراك المةيااد ماان المسااترمرين ماان القطاااع الخاااا لتهميااا فهااز المسااتتريدين؛ 
و  الااادول ااةرياااة اً، مهاااااة القياااود الرليساااية المترروضاااة علااال القااادرات   أقااال البلااادان  اااو و )ج( 

لغسااااترمار اً أ اااار  وضااااههالاً تقنيااااة دعمااااعاااان  ريااااا تطااااوير المساااااعد  ال ، وذلااااكالصااااغ   الناميااااة
تلبيااااااة  www.greenfdi.orgوضااااان وإتاحاااااة المةياااااد مااااان الدراساااااات علااااال الموقااااان و الأاشااااار؛ )د( 

الكتريلاة  ،والأدوات الناجحاة   البلادان النامياة الأاارا ،لاحتياجات المستتريدين مان الممارساات
وضااان مؤمااارات بسااايطة وقابلاااة موايااالة و  ر الأجناااش المبامااار؛ )هاااا(باجتاااذاب الاساااترمار الأاشااا

  برمجة الاساترمار الأاشار اً للقياا وتتصل بأهداف المشارين والتي قكن متابهتها بسهولة نسبي
 الأجنش المبامر.

التجيارة بيين البليدان الأ ريقيية مين لتعزييز قيدراج البليدان الأ ريقيية  دعيمالتقييم الخيارجي:   
  (1213ARيقيا القارية  المشرو  خلال دعم إنشات منطقة التجارة الحرة لأ ر 

، 2016و 2014 باين عاام   الترا   تراذ دف الهام من هذا المشاروع، الاذق ناله ان  -10
، مساااتدامإلى ترسااايت وتهةياااة التتاااار  باااين البلااادان الأفريقياااة، ماااا أفشااال إلى  اااو اقتصاااادق يرمااا  

قاريااة، وماان   تيساا  وتنميااة ماااملة، ماان اااغل تكااريش الاادعز لإنشااا  منطقااة التتااار  الحاار  ال
 لمسااتتريدين التاااليين: موجهااا لعمليااة التحااول الهيكلاا  الشااامل للبلاادان الأفريقيااة. و ااان المشااروع 
الاااادول الأعشااااا    الاتحاااااد و )أ( بهااااض الاااادول المصتااااار  الأعشااااا    الاتحاااااد الأفريقاااا ؛ )ب( 

شار نتاالج المشاارين(؛ الأفريق  غ  المهنياة مبامار  )لكا  تساتتريد بطريقاة غا  مبامار  مان ااغل ن
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الاتحاااد و الااتي يها ف  اا الاتحاااد الأفريقا ؛ )د(  (٥)ةااماعاات الاقتصاادية الإقليميااة الرمانياو  )ج(
الخبرا  مااااان الااااادول فااااارادا المشاااااار ين ) ااااان فااااايهز واضاااااهو السياساااااات/و )ه( الأفريقااااا  وانتااااا ؛ 

 الأونكتاد.من القطاع الخاا( حددتهز أمانة ون مناسبون ن قتار و الأعشا ، وجرل
وأ ااااد التقياااايز الأ يااااة البالغااااة لهااااذم المبااااادر  الرالااااد   و ااااا تلااااش حاجااااة أساسااااية للاااادول  -11

الأعشااا    ضاامن عمليااة إنشااا  منطقااة التتااار  الحاار  القاريااة. و ااان المشااروع )وااتيااار أنشااطت ( 
لقاريااة بنتاااي.   مهااااة فتااوات المهرفااة والمهااارات بغيااة اسااتكمال منطقااة التتااار  الحاار  ااً مجاادي

طن من أنشاطت  علال النحاو المنصاوا عليا    و يقاة وفيما يتهلا بالترهالية، حقا المشروع ما اج 
ذ ار التقيايز و وحميت نوعية الدعز الذق قدم  الأونكتاد بتقدير  با  مان المساتتريدين.  المشروع.

ذا النوع من الدعز أن المشروع أرسل الأسش التقنية لبد  المتراوضات، لكن لا تةال الحاجة إلى ه
الذق ترا الدول الأعشا ، والمؤسسات الإقليمية، والقطاع الخاا أن الأونكتاد   أفشل وضان 

  المالااة واسااتند    98،٥ذ المشااروع بنساابة تراالتااوف م. ولم تكاان ثمااة أق تحااديات رليسااية؛ فقااد نج 
  أديش أبابا. والا  ذلك إلى ابرت  الداالية،  ا   ذلك مكتق الأونكتاد الإقليم  لأفريقيا

التقياايز إلى أن تهريااف مسااألة الاسااتدامة غاا  واضااح   مشااروع الو يقااة، ولا يوجااد مااا يشاا  إلى 
جهاود المشاروع. وحادد التقيايز  بترشالعلل الصاهيد الاو ت اً تصذ حاليذت أو تج المبادرات التي اتخج 

تراوضاية ساتكون   السانوات أن من السابا لأوان  تحدياد الأ ار الكامال للمشاروع لأن الهملياة الت
ترذ من الدعز التقت   إ ار المشروع. ولم ترد عنايار اانساانية   علل قيمة ما نج اً القادمة ماهد

إلى الأساااوا  المااارأ  درجااات   نتاااالج المشاااروع   ماااكل  يااااد  وياااول مشاااروع الو يقاااة، لكنهاااا أج 
الةراعيااة، والتصتريااف ماان  علاال فاارا تُاريااة، لا ساايما   قطاعااات الخاادمات والأغذيااةا وحصااوله

ماان اااغل إنشااا  بيتااة مواتيااة للتتااار . وبصااترة  علاال فاارا تُاريااةحااد  الترقاار، وتساااوق الحصااول 
ماان اااغل دعااز السياسااات المراعيااة اً عامااة، دفاان المشااروع القاايز الأساسااية للتنميااة المنصااترة قاادم

تصااادية رورهااا التتااار  ضاامن سااهي  إلى تحقيااا تنميااة اق  للمنمااور اانسااا    القااار  الأفريقيااة 
  المالاة مان  63برمت مرا ات قوية من مسؤولين حكوميين )قرلاون أج اً، وأا  الشاملة للتمين. 

، ة القطااااع الخااااا   أنشاااطة المشاااروعتاااد  مشاااار   حاااين لاااوح  المساااتتريدين مااان المشاااروع(، 
  مرل إحدا نقا  ضهتر . ما
إلى نتااالج التقياايز، اقاا ي المقاايّز التوياايات التاليااة علاال الأونكتاااد: )أ( إعطاااا  اً واسااتناد -12

 اااف  تااوف  دعااز تشااغيل و الأولويااة لمسااألة الاادعز المتواياال لمنطقااة التتااار  الحاار  القاريااة؛ )ب( 
الإدار  علااال أسااااا النتاااالج لقيااااا تحساااين مقارباااات و لمشاااارين مساااتقبلية مااان هاااذا القبيااال؛ )ج( 

وضن مجموعة مان المهااي  لااتياار المساتتريدين المساتهدفين عناد تنمايز و ؛ )د( موأ ر وع المشر فهالية 
ضاامان مشااار ة أقااوا للنقابااات الو نيااة واامهيااات و )ه( دراسااية؛ الحلقااات الهماال أو الحلقااات 

 الصناعية   متراوضات السياسة التتارية.

__________ 

مجتمااان دول الساااااحل والصااااحرا ، والسااااو  المشاااا  ة لشاااار  أفريقيااااا واانااااوب الأفريقاااا ، وجماعااااة ماااار  أفريقيااااا،  (٥)
أفريقيااا، وااماعااة الاقتصاااادية لاادول غاارب أفريقيااا، والهيتااة الحكوميااة الدولياااة وااماعااة الاقتصااادية لاادول وساان 

 المهنية بالتنمية، وااماعة الإ الية للتنوب الأفريق ، واتحاد المغرب الهر .
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تجارية  ي البلدان الناميية بنات القدراج  ي مجال و ع وتنفيا سياساج التقييم الخارجي:   
تستر يد بالأديداا الإنمائيية للألفيية مين أجي  التعجيي  بتحقيي  الأديداا الإنمائيية للألفيية 

  (1213K مشرو    ي سياق التحدياج المتعددة والمترابطة التي تواجه التنمية
، 2016و 2013مااا بااين عااام   ااان الهاادف ماان هااذا المشااروع، الااذق نجترااذ   التراا    -13

تصااميز سياسااات تُاريااة و نيااة متسااقة وأنسااق ادمااة ل هااداف الإ اليااة  يرماا  إلى الإسااهام  
ل لترياااة، بهاااد أن  انااات موجهاااة   الساااابا ةاااو تهةياااة التتاااار  )تنمياااة الصاااادرات(، والقااادرات 
الإنتاجياة والهمالاة، وتهمال علاال النهاو  بااواناق الاجتماعياة والاقتصااادية الاتي تتمامال وهااذم 

الإ اليااة. ومان  ، فقااد اساتهدف المشااروع أوساا  السياسااة التتارياة بغيااة تهةياة وعيهااا  الأهاداف
بناا  القاادرات مان أجاال تقياايز التغيا ات والخيااارات ذات الصالة بالسياساات الهامااة  علالوقادراتها 

المؤسسااية الكتريلااة بوضااان هااذم السياساااات وتنتريااذها. واسااتترادت تساااهة بلاادان مبامااار  ماان هاااذا 
 ،واامهوريااااة الدومينيكيااااة ،وااةالاااار ،وجامايكااااا، وتااااونش ،وبوتسااااوانا ،وبنمااااا ،أنغااااولاالمشااااروع: 

وناميبيا. ووضن المشروع أ ار السياساة التتارياة لكال بلاد مساتتريد، وعقاد حلقاات عمال  ،و امبيا
يلصاا اً حلقاتي عمال أقااليميتين، وأعاد  تيبااً ونماز أيشا تأ د من يغحيتها   سبهة بلادان.لل

 تتراد  وأفشل الممارسات. الدروا المس
والااا التقياايز إلى أن للمشااروع أ يااة بالغااة، وأن فريااا المشااروع اتخااذ الخطااوات المناساابة  -14

لكا  يتمامال والساياقات التتارياة والتنموياة الهالمياة المد  المحدد  لا  لتكييف تصميز المشروع من 
و ياد  الاهتمام بالتكامال التتاارق ، 201٥المتغ   )لا سيما اطة التنمية المستدامة لما بهد عام 

الإقليماا  بااين البلاادان الأفريقيااة(. وفيمااا يتهلااا بتقياايز مهيااار الترهاليااة، أجلااةت الأنشااطة الرليسااية 
ضامن الإ اار الاةمت المحادد ساتجكمل طن لها حيا  تُااو  المشاروع مادام ااغارا ، واالمقرر   ما اج 

لحلقات الهمل هذم، باالرغز مان أن الكرا  مان  ل . وأ دت تهليقات المشار ين ارتياحهز الهميا
بهاد قاد يطارأ المستتوَبين أعربوا عن مكو هز بأن موظتر  و ار  التتاار  أقادر علال التادال فيماا 

ذلك. وأ د التقييز أن المشروع حقا أهداف  ضمن المواعيد المحدد  ل ، و  حدود ميةانيتا ، لكنا  
عاان  تي الموافقااة علاال المشااروع وبااين لأويلاا ، فشااغً أمااار إلى بهااض التحااديات الااتي ظهاارت بااين فاا  

بااااد  الهماااال بنمااااام أوموجااااا. وفيمااااا يتهلااااا  سااااألة الاسااااتدامة، ا تشااااف التقياااايز مااااا يااااوح  بااااأن 
التوياايات المنبرقاااة عااان أ ااار السياسااات التتارياااة المنتراااذ   انااات    ااور إدماجهاااا ضااامن الااانمز 

الأونكتااد   الساابا أربهاة  لباات  لتلقاان مساتهدفة؛ وعاغو  علال ذلاك، التتارية   أربهة بلد
عااان رضااااهز عااان مساااتوا السااايطر  الو نياااة علااال اً لمتابهاااة المسااااعد . وأعااارب المساااتتوَبون عمومااا

الهمااال الاااذق ألاااةم المشاااروع، والرقاااة   أن بهاااض التويااايات ساااتجنترذ   بلااادا ز. ودرا التقيااايز 
وياايات   و ااالا إ ااار السياسااة المساااوا  بااين اانسااين وتهماايز حقااو  الإنسااان، فلااز يجااد أق ت

التتاريااة مااا يهاااح بوضااوي مسااألة المساااوا  بااين اانسااين، علاال الاارغز ماان أن فريااا المشااروع راعاال 
للنسا  عند ااتيار المشاار ين. ولم يكان تهمايز مراعاا  المنماور اانساا  أو حقاو  الإنساان  لأريغً 

مهااااة قشااايا الإنصاااف الااتي  اناات ماان أهااداف المشااروع، غاا  أن اً   السياسااة التتاريااة هاادف
إ اار السياساة التتارياة. بكل وضوي   بهض و االا ظهرت الترتات السكانية الشهيترة تواجهها 

للحاااوار باااين اً ا بالشااارا ات وعملياااات التاااا ر، لاحااا  التقيااايز أن المشاااروع أتااااي فرياااهلاااوفيماااا يت
الو ارات، والكياناات الإقليمياة. القطاعين الهام والخاا، وبنا  عغقات بين المسؤولين   قتلف 
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وأ د التقييز التوافا الو يا بين المشروع والتوجيهات التي اعتمادتها الادورتان الرالراة عشار  والرابهاة 
 عشر  لمؤلأر الأمز المتحد  للتتار  والتنمية. 

                ماااااااون التويااااااايات التالياااااااة علااااااال الأونكتااااااااد:إلى نتاااااااالج التقيااااااايز، اقااااااا ي المقي  اً واساااااااتناد -1٥
( تخصاايا مةيااد ماان المااوارد الأساسااية لتحديااد نطااا  الهماال   البلااد المسااتهدف عنااد تصااميز )أ

ما يتهلا بالرغرات الكامنة   القدرات الراهنة؛ )ب( ووضن إ ار قالز  لا سيمامشارين جديد ، 
يما ترهل  فريا المشروع، لا ساعلل نتالج المشارين يلش المتطلبات الحالية ل مز المتحد  وقكن أن يج 

مااا يتهلااا  ؤماارات الإلااا ، واسااتصدام مصااطلحات الإدار  القالمااة علاال النتااالج؛ )ج( وضاامان 
إتاحااة مااا يكتراا  ماان مااوظتر  المشااارين ومااوارد الميةانيااة ماان أجاال إجاارا  عمليااات مناساابة للريااد 

ماان الاعتمااااد الشااديد علااال  والتقياايز، لا ساايما إتاحاااة مهلومااات متوايااالة لإدار  المشااارين، بااادلاً 
التقياايز النهااال  للمشااارين؛ )د( و لااق تقياايز لاحااا للمشااروع لتحديااد آ ااار المبااادرات التتاريااة 

ل هااداف الإ اليااة ل لترية/أهااداف اً الموجهااة ةااو التنميااة ومسااا تها فيمااا تحقااا ماان تقاادم تحقيقاا
، التنميااة المسااتدامة؛ )هااا( ووضاان اساا اتيتية للتواياال   مرحلااة تصااميز المشااروع تتماماال وهدفاا 

؛ )و( وتحسين التوايال مان الخابرا  الاستشااريين الاو نيين لكترالاة فهمهاز  احتياجاتأوسن وتدعز 
 توقهات جمين مكونات الو الة، والمسالل الشاملة لهد  قطاعات.

 الدروس المستفادة -ثانياا  
يشااطلن التقيااايز بااادور حياااوق يسااااهز   تهةياااة دعاااز آ ااار الأونكتااااد ونتالتااا    جهاااود  -16

، وتحقيااا أهااداف التنميااة 2030 لهاااملمسااتدامة الأعشااا  الراميااة إلى تنتريااذ اطااة التنميااة الاادول ا
المسااتدامة. وتس مااد الأمانااة  بااادلأ فريااا الأمااز المتحااد  المهاات بااالتقييز وبقواعاادم ومهاااي م الااتي 

حد ت ماااؤاراً، وتلتاااةم بباااذل جهودهاااا مااان أجااال تهةياااة اساااتصدام التقيااايز، وتحساااين مساااتوا اساااتج 
القااارار القاااالز علااال الأدلاااة. وتتااايح عملياااات التقيااايز مقارباااة مااااملة، ومنهتياااة،  المساااا لة ويااانن

وماااترافة، وموضاااوعية لتقيااايز أدا  عمااال وبااارامج الأونكتااااد. وترااا  الأماناااة انتباااام جميااان أياااحاب 
 المصلحة علل أ ية تطبيا هذم الدروا عند تخطين برامجهز وينن قراراتهز الاس اتيتية. 

تتراد  ماااااااان عمليااااااااات التقياااااااايز السااااااااابقة لأنشااااااااطة الأونكتاااااااااد وتماااااااال الاااااااادروا المساااااااا -17
(TD/B/WP/280و ،TD/B/WP/273و ،TD/B/WP/263، وTD/B/WP/254 مراجااان مويااال  اااا )

لمديرق البرامج والمسؤولين عن المشاارين   تصاميز وإدار  بارامجهز ومشااريههز. وير اة هاذا التقريار 
يااات تقياايز أجلااةت اااغل التراا   المشاامولة أرباان عمل ماانعلاال مااا اسااتقرلأ ماان الاادروا المسااتتراد  

 بالتقرير. 

 الدروس المستفادة بشأن تصميم المشاريع  
ؤاااذ بالمقاربااات البرنامجيااة وباعتبااارات الاسااتدامة عنااد تصااميز جمياان المشااارين يج ينبغاا  أن  -18

من قد أيبح فبغية ضمان تحقيا نتالج علل المستوا المؤسس  علل المدا المتوسن إلى الطويل. 
ماادت لهااا ميةانيااات راادود  لم تغاان  اماال دور  الواضااح أن بهااض التااداغت التتريبيااة الااتي اعتج 

الحاجااة إلى دعااز متواياال ارين ستشاارف تصااميز المشاايوماان ذلااك، ينبغاا  أن تطااور هااذم المقاربااة. 
. ومان ماأن تر ياة الادعز ساتكمالها، وأن يشن اس اتيتيات مناسابة لاهذا الهدفتحقا يإلى أن 
رد علال عادد أقال مان البلادان أن مساان عماا الأنشاطة الاتي قكان تقادقها ضامن الميةانيااات والماوا
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لتنمياة. وبالإضاافة إلى ذلاك، يجاق   مرحلاة ل لأمز المتحاد االمحدود  للمشروع   إ ار حساب 
التصميز النمر واستشراف مدا استدامة الإجرا ات المتصاذ  علال الصاهيدين الاو ت والإقليما ، 

 ا أنشطة لمتابهة مشارين ردد . باعتباره
وإيااغ  قاادر  اااف ماان الاهتمااام والمااوارد للريااد والتقياايز أماار حاسااز لإتاحااة مهلومااات  -19

متواياالة لإدار  المشااارين لأن الاعتماااد الشااديد علاال التقييمااات النهاليااة للمشااارين لا يتراا   ااذا 
يااد والإبااغ . وينبغاا  قياااا لأغاارا  الر تقباال الالغاار . وينبغاا  اسااتحداي مؤماارات بساايطة و 

بالإضااافة إلى ذلااك بااذل راااولات عمليااة لااربن تااداغت المشااروع ماان ااهااود الااتي تبااذلها جمياان 
ااهود الأا   ل ونكتاد الرامياة أما لتحقيا أهداف التنمية المستدامة. اً مكونات الأونكتاد دعم

تقات ووو ا ، ور االة تحليغتاا ، إلى تحساين مساتوا الإدار  القالماة علال النتاالج   مياادان تهاونا  ال
   الاتُام الصحيح. فإ ا تس  

ميااان تصااااميز المشاااارين ا ماااامغً اً وينبغااا  أن يكاااون تهمااايز المنماااور اانساااا  موضاااوع -20
أن اعتبااارات المساااوا  بااين اانسااين تشاامل البحاا  والتحلياال، الإدماااج الشااامل والاابرامج. ويهاات 

البلدان المستتريد ، والاجتماعات والدورات التدريبية التي تُمن  والخدمات الاستشارية المقدمة إلى
الخاابرا  بالمسااتتريدين، والدراسااات القطريااة، وإساادا  المشااور    مجااال السياسااات، واطاان الهماال، 

وحاافي   حالااة الاابرامج والمشااارين المصااممة  واساا اتيتيات التنتريااذ المقدمااة إلى البلاادان المسااتتريد .
مجاال لإدمااج المسااوا  باين اانساين   مرحلاة اً ا  بين اانسين،  ان هناك دالمالتي لم تراع المساو 
 تنتريذ المشارين. 

، 2016وبهااد تنقااايح قواعااد ومهااااي  فرياااا الأمااز المتحاااد  المهاات باااالتقييز   لأو /يوليااا   -21
 أياابح ماان الواجااق إدماااج المقاربااة القالمااة علاال حقااو  الإنسااان   جمياان عمليااات التقياايز الااتي
تشطلن  ا الأماز المتحاد . وباالنمر إلى ولاياات الأونكتااد، فاإن هاذا الأمار يهات،   جملاة أماور، 

تنطااوق علاال منمااور لا يسااترت أق و  الهماال  قاربااة اقتصااادية إ اليااة ماااملة قالمااة علاال الإنصاااف
بلاااد، أو ماااهق، أو مااارمة مااان مااارالح المجتمااان، لا سااايما المناااا ا الاااتي يصاااهق الوياااول إليهاااا، 

  ذلاااك النساااا (. ويوجاااد الإنصااااف والتنمياااة الشااااملة   ياااميز ولاياااة ن والترتاااات الشاااهيترة ) ااا
علاااال غاااارار المساااااوا  بااااين اانسااااين، دمااااج حقااااو  الإنسااااان وأهااااداف أدا  ينبغاااا ، الأونكتاااااد، و 

 الإنصاف   تصميز المشروع،  ون  أحد الاعتبارات الرليسية. 
اً القاادرات، ولااو أناا  موضااوع مهقااد، ويسااتغر  وقتااوينبغاا  إيااغ  اهتمااام مناسااق لبنااا   -22

ماار مسااألة إتاحااة نطااا   اااف علاال حااد . وينبغاا  أن يهكااش هااذا الأ بكاال حالااةياارتبن و ،  ااويغً 
لتكييف المشارين الغ مة لك  تستوعق اصالا البلاد المساتهدف مرال مساألة قادرات النمارا ، 

درات. وعغو  علل ذلك، ينبغ  تاوف  التصدق للترتوات الموجود  بين القبغية والوسالل المتاحة 
موارد  افية للصدمات الاستشارية والحصا التدريبياة، والإباداع    ريقاة تقادقها مان أجال بناا  

 هذم القدرات بالكامل، ودعز إيغي السياسات التتارية الموجهة ةو التنمية. 

 تنفيا المشاريع منالدروس المستفادة    
كتااااد علااال الهمااال بانتماااام مااان الشااار ا  الااادوليين، والإقليمياااين، ماااون الأونيشاااتن المقي   -23

ونتالتهااااا. وماااان مااااأن   والااااو نيين بغيااااة اسااااتكمال ااااابر  الأونكتاااااد، واسااااتدامة باااارامج مشاااااريه
الاستمرار   توسين الشرا ات لتشامل القطااع الخااا، والمجتمان الماد ، لا سايما   ضاو  اطاة 
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أن المكاتااق الميدانيااة   إلى وفااورات الحتااز. وماان مااأن ، أن يترشاا2030التنميااة المسااتدامة لهااام 
قاد لأياة دور المكتاق الإقليما    ف وياول إلى المساتتريدين مان ادماتا .ساعد الأونكتااد علال الت

حياا  عااة  هااذا المشااروع عغقااات اً تهةيااة أحااد المشااارين الااتي انتهاال تنتريااذها مااؤار   أديااش أبابااا 
ة الاقتصاادية لأفريقياا، وعملياة إحالاة الطلباات الاوارد  مان الهمل من الاتحاد الأفريق ، ومن اللتنا

 الدول الأعشا .
ويتطلق تنتريذ مشارين التهااون التقات المتهادد  السانوات   عادد  با  مان البلادان أفرقاة  -24

متتررغااااة للمشااااارين، وبيتااااة مؤسسااااية تشااااتن علاااال إدار  تكيتريااااة قااااادر  علاااال تصااااويق مسااااارات 
باااة تكيياااف المقارباااات الرامياااة إلى تلبياااة احتياجاااات بناااا  القااادرات   المشاااارين. وتتااايح هاااذم المقار 

قتلااف السااياقات الو نيااة، ومهااااة ديناميااة التتااار  والتنميااة، والتهاااون الإ ااال ، وقتلااف القيااود 
 الداالية والخارجية التي تحد من التداغت. 

التتارياة. وينبغا  أن والتدريق عملياة أساساية متوايالة، لا سايما   سايا  المتراوضاات  -2٥
 ،ينمار الأونكتاااد   إمكانيااة تنماايز دورات تدريبيااة تسابا المتراوضااات، أو عقااد اجتماعااات تقنيااة

لأ ااا تحساان نوعيااة نتااالج التااداغت. وبالإضااافة إلى ذلااك، ينبغاا  إيااغ  اهتمااام أو ااا لموايااترات 
 المشار ين   الدورات التدريبية بغية  ترالة جدواها واستدامتها. 

بااات أ اااا مترياااد  للغاياااة   وتترشااال الااادول الأعشاااا  الو اااالا السياسااااتية التوليترياااة الاااتي  َ  -26
أن يكتراال الأونكتاااد مشاااورات  افيااة، ويهقااد مناقشااات اً المتراوضااات التتاريااة. وماان المهااز أيشاا

ااااغل اً تسااابا اعتمااااد الو اااالا الاااتي تصااادر عااان مشااااريه ، وذلاااك قبااال تقااادقها واعتمادهاااا ر يااا
 عتماد. حلقات عمل الا

ومهمااا  ااان ااهااد والإبااداع اً، و  الأااا ، ينبغاا  القااول إناا  مهمااا  ااان التصطااين دقيقاا -27
المصصصااين للمشااارين، فااإن الهناياار الهيكليااة داااال منمومااة الأمااز المتحااد  ستشاان علاال الاادوام 

الأمرلااة لهااا. وماان بااين  دااليااة علاال  ريااا أدا  المشااارين، مااا لم يجااد  بااار المسااؤولين حلااولاً اً قيااود
ميةانيااااات الااااتي تهتمااااد إنسااااب ا وأوموجااااا، وجارسااااات الأمااااز المتحااااد    علاااال هااااذم القيااااود نمااااام

 لصدمات الاستشارية أقل عن الرسوم المتداولة   السو  لهذا الغر .ل

 2020-2018خطة التقييم للفترة  -ثالراا  
لبرنامجياة بوظيتراة رقابياة هاماة تشطلن التررقة الهاملة المهنية بالإ ار الاس اتيت  والميةانياة ا -28

إذ تنماار  اال عااام   التقييمااات الخارجيااة لاابرامج الأونكتاااد ومشاااريه . وعاااد  مااا يتوافااا موضااوع 
التقيااايز مااان اطاااة تقيااايز  غ ياااة السااانوات يوافاااا عليهاااا مجلاااش التتاااار  والتنمياااة. ويسااااهز فرياااا 

لأعشا    الأونكتاد ويشاار ان التقييز، الذق يتألف من مقيّز ر ف يدعم  جرغن عن الدول ا
  التقييمات بصترة مصصاية، بربرتا  التررياد  و اا لا  مان تصاورات وتُاارب   تقييماات البرناامج 

. ورهنااً بطبيهاة عمال البرناامج سانةالأعشاا    الربان الأول مان ال التررع  الذق توافا علي  الادول
  مرحلة توظيف المقيّز المح ف )الرليس (، التررع  ونطاق ، وما تتيح  الميةانية، قكن اتخاذ قرار، 

بتهياين مقااي ز مسااعد بغيااة الحصااول علال تغطيااة ماااملة للتترباة والخاابر  اللتااين لهماا ياالة بالمسااالل 
قدم أفرقة التقييز تقاريرهاا   اجتمااع التررقاة الهاملاة الاذق وعاد  ما تج  عية للبرنامج التررع .الموضو 

 . يجهقد   الربن الرال  من السنة
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ولأشاااياً مااان قااارار مجلاااش التتاااار  والتنمياااة   دورتااا  التاساااهة والخمساااين المتهلاااا بالتاااداب   -29
الكتريلة بتهةية الإدار  القالمة علل النتالج، وتقيايز بارامج الهمال، وافقات التررقاة الهاملاة   دورتهاا 

الأونكتااااد التررعياااة.  الرالراااة والساااتين علااال تنترياااذ تُاااريش لمقارباااة تاااأمين التقييماااات المنهتياااة لااابرامج
، 2013  عااااام  1ونماااارت التررقااااة الهاملااااة وفقاااااً لااااذلك   التقياااايز الخااااارج  للبرنااااامج التررعاااا  

 .201٥  عام  3، والبرنامج التررع  2014  عام  2والبرنامج التررع  
 2003أيلول/ساابتمبر  19المااؤر   2003/7ووفقاااً للممارسااة المتبهااة، وعلاال إ اار القاارار  -30

، الترصاال الأول، التراارع بااا ( الااذق ياادعو الأمانااة إلى TD/B/50/12-TD/B/WP/169يقااة )انماار الو 
تنماار فيهاااا  2018-2016اق حاات الأماناااة اطااة تقياايز للتراا   ، اقاا اي اطاان تقياايز مسااتقبغً 

لاادور  تقياايز  . وإ مااالاً 201٥الاادول الأعشااا    دور  التررقااة الهاملااة الحاديااة والساابهين   عااام 
، مان مراعاا  البرناامج 2018-2016، وافقت الادول الأعشاا  علال تقيايز اطاة البرامج التررعية

 . 2018الذق يجهقد   عام  ٥، والبرنامج التررع  2017الذق يهقد   عام  4التررع  
، تقااا ي الأماناااة 2018و  ذرو  الااادور  الأولى مااان تقييماااات البرناااامج التررعااا    عاااام  -31

   1بتقيااايز البرناااامج التررعااا  اً يااايز البرناااامج التررعااا ، باااد الهاماااة الاساااتمرار   الهمااال  قارباااة تق
 .2019 عام

 2020-2018خطة التقييم للفترة    
 الهنوان السنة

: أفريقيااااا وأقاااال البلاااادان  ااااواً ٥التقياااايز الخااااارج  للبرنااااامج التررعاااا   2018
 والبرامج الخاية

 والتنمية: الهولمة، وال ابن، 1التقييز الخارج  للبرنامج التررع   2019
 لن تنمر التررقة الهاملة   أق تقييز اارج  -سنة المؤلأر 2020

 التماس سبي  مستدام لتموي  التقييماج  ي الأونكتاد  -رابعاا  
اااول التقييماااات الاااتي تطلبهاااا الااادول الأعشاااا  مااان مشاااروع الصاااندو   -32 جااارت الهااااد  أن لأج

النتاااالج  بااادعز مااان  نكتااااد القالماااة علااالالاساااتتما  الاااذق ممااال عناااوان  تهةياااة إدار  بااارامج الأو 
، لم تهاااااد ثماااااة مساااااا ات  وعياااااة لإجااااارا  201٥لكااااان، مااااان  اياااااة عاااااام  .(6)جحكوماااااة الناااااروي
ونتيتة لذلك، التةمت الأمانة بتمويل الحاد الأد  مان المتطلباات المالياة لخطاة التقيايز التقييمات. 

 المهتمد  ضمن حدود الموارد المتوافر . 

__________ 

ن أجل مساعد  الأونكتاد علل تهةية إدار  برامج الهمل القالمة علل النتالج، بادأت حكوماة النارويج   تاوف  م (6)
من اغل مشروع الصندو  الاستتما  هاذا. وقاد  اان الهادف  2004الأموال الغ مة   تشرين الأول/أ توبر 

الرليس  للمشروع يرم  إلى تهةية فهالية أنشطة الأونكتاد، والإدار  القالمة علل النتاالج مان ااغل إيادار تقريار 
ع ميةانيااة أوليااة بلغاات و ااان للمشاارو  لو ااالات.ساانوق، وإجاارا  تقييمااات مستتريشااة للاابرامج، والتنساايا فيمااا بااين ا

دولاراً أمريكيااا. وواياالت حكومااة الناارويج دعمهااا للمشااروع؛ وبلااو إجمااا  هااذم الأمااوال    213 980قيمتهااا 
   .دولاراً أمريكياً  1 123 892ما قيمت   2014-2004التر   
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تادعز بشاكل أفشال جهاود التحساين و  تقيايز أقاواالوظيترة من أجل ضمان أن تكون و  -33
المستمر، دجعيت الدول الأعشا  إلى دعاز التقييماات عان  رياا المساا ات الخارجاة عان الميةانياة. 

ستصدم هذم المسا ات    يااد  عادد التقييماات وتوساين نطاا  تغطيتهاا   الأونكتااد، و  وستج 
 . 2030ية إلى تهةية  قافة التقييز، والاستتابة لخطة التنمية المستدامة لهام دعز ااهود الرام

 والتررقة الهاملة مدعو  إلى تقدم استنتاجاتها وتويياتها إلى مجلش التتار  والتنمية.  -34
    


