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 مجلس التجارة والتنمية
 والأداء البرنامجيالفرقة العاملة المعنية بالخطة البرنامجية 

 الدورة الثانية والثمانون 
 2021مبر  تشرين الثاني/نوف 5-1جنيف، 

 من جدول الأعمال المؤقت 4البند  

 تقييم أنشطة الأونكتاد: لمحة عامة  

 تقرير مقدم من الأمين العام للأونكتاد  

 مةمقد  
 يقدم هذا التقرير لمحة عامة عن النتائج المستتلصةتة من التقميماا اللايجية لبرامج الأوناتاو ومشتايي    -1

. والهدف من ذلك هو الإللاغ عن 2021إلى نيستتتاب/ألري    2020  التي أجريت في الفترة من نيستتتاب/ألري 
قايير التقمي  التوليفية منتجاا م رفية جميع أنشتت ة التقمي ، وت زيز المستتاولة وت مي  الديوم المستتتفاوة. وت 

 ووسمصة لتوحمد الم ايف المكتسبة وتباولها ولت زيز الرووو عصى تقميماا الأوناتاو وعمصياا الت ص .

، وبقواعد وم ايمر  2011                                                          التقميماا عملا  بستتتياستتتة التقمي  التي ولأتتت ها الأوناتاو في عام   جرى     وت   -2
والهدف من هذه التقميماا استتتتتتتتتتتتتللا     .( 1) م  المتحدة الم ني بالتقمي التقمي  المحدثة التي حدوها فريق الأ

لديوم المستتتفاوة                                                                          محةتتصة ما أ نجز من عم ، وتقدي  تواتتياا بشتتتب أن تحستتمناا لومة، والوقوف عصى ا
والممايستتتاا الف.تتتصى. ومن هتتتتب هذه الم صوماا أب تستتتاعد في توجي  تةتتتمي  الأعمال المقبصة وتل ي ها  

ع مديرو البرامج في الأوناتاو عصى الرجوع إلى التقايير والصمحاا ال امة الستتتتتتابقة المت صقة                 وتنفمذها. ويشتتتتتتج  
 .  ( 2) هابتنش ة الأوناتاو عند تةمي  البرامج وتنفمذها وياد

وفي هتذا التقرير، ي ر  الفةتتتتتتتتتتتتتت  الأول نتتائج أيب تة تقميمتاا متايجيتة لصمشتتتتتتتتتتتتتتاييع، بمتا في ذلتك  -3
لصديوم المستتتتتتتتتتتتتفاوة من     ا   تفاوة؛ ويت.تتتتتتتتتتتتمن الفةتتتتتتتتتتتت  الثاني تجمي والتواتتتتتتتتتتتتياا والديوم المستتتتتتتتتتتت  النتائج 

ي الأوناتاو في  بشتتتتتتتتب مستتتتتتتائ  التقمي  وأنشتتتتتتت ت  ف    ا   المشتتتتتتتاييع هذه؛ ويحتون الفةتتتتتتت  الثال  تحديث  تقميماا
 .2022-2021 الفترة

  

 .www.unevaluation.org/document/detail/1189 and www.unevaluation.org/document/detail/1914انظر   (1)
 .https://unctad.org/about/evaluation/reportsانظر  (2)
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                                ، أ نجز ما مجموع  أيب ة تقميماا 2021إلى نيستتتتاب/ألري    2020وأثناو الفترة من نيستتتتاب/ألري    -4
جية لصمشتتتتتاييع. ووع  حستتتتتات الأم  المتحدة لصتنمية ثلاثة مشتتتتتاييع، ووع  التحاو القتةتتتتتاون والنقدن  ماي 

 لتالي:عصى النحو ا    ا ،واحد    ا   لغرت أفريقيا مشروع

التجاية غمر الرستتتتمية عبر الحدوو لتمكمن المرأة والتنمية القتةتتتتاوية والتاام  الإقصيمي  )أ( 
 في هرق أفريقيا والجنوت الأفريقي.

ت زيز تنمية الةتتتتتتتاوياا ءالل.تتتتتتتراوء من ملال م ايمر الستتتتتتتتدامة ال و ية في  ستتتتتتتيا  )ت( 
 والمحيط الهاوئ.

 لغذائي.دع  اغاي المزايعمن وت زيز الأمن االسياساا التجايية والزيا ية ل )ج( 

  ت زيز الإحةتتاواا المت صقة بالتجاية الدولية في اللدماا لةتتالد لصداب التحاو القتةتتاون  )و( 
 لنقدن لغرت أفريقيا.وا

 وفيما يصي ب ض النقاط البايوة لصنتائج الرئيسية التي تواصت إلمها هذه التقميماا الأيب ة: -5

                                                 اتتتتتتصة باحتياجاا البصداب المستتتتتتتفمدة ومتستتتتتتقة تماما  مع ع المشتتتتتتاييع ذاا تبمن أب جمي  )أ( 
                                                                                                  ولية الأوناتاو. وبالإلأتتتتافة إلى ذلك، أقر ا الممزة النستتتتبية لفوناتاو في مجالا ال م  المشتتتتمولة بالتقمي ،  

 مث  السياساا التجايية؛

زوا الم رفة  ميع المشتتاييع عبلةتتو  النتائج والف الية، مصةتتت التقميماا إلى أب ج )ت( 
،  التقنية والوعي والقدية لدى اتناع الستياستاا والممايستمن في البصداب النامية في مجموعة متنوعة من الموالأتيع 

بما في ذلك التجاية عبر الحدوو، وم ايمر الستتتتدامة ال و ية، وجمع الإحةتتتاواا عن التجاية. ومع ذلك، 
     ا  منذ فترة قريبة أو إنها تت صب مزيد  ا ب ض المشتتتتتتتتتتاييع لأج ، حم  أنجز ل يزال يت من يؤية الآثاي ال ويصة ا 

 من الدع  والموايو ل.ماب نشر النتائج عصى نحو كاف.

أظهرا جميع المشتتتتاييع ويجة عالية من الافاوة في استتتتتلدام الموايو في الوقت المناستتتتب   )ج( 
 واللايجية.  وعصى نحو مجد من حم  التاصفة، عصى الرغ  من ب ض القموو الدامصية

في ال ديد من المشتتتتتتاييع، ستتتتتتاهمت الشتتتتتتراىاا في ت زيز الجدوى والآثاي. لمد أن  تبمن   )و( 
    ا ،مجدي    ا  في إطاي عدو من المشتتتتاييع أب الشتتتتراىاا المتوق ة ل  تحدت أو ل  تت وي بالقدي الاافي لتبص  حد

 بما في ذلك الشراىاا مع وكالا أمرى تاب ة لفم  المتحدة. 

  الجنستتتاني وحقوق الإنستتتاب بشتتتك  جمد في ب ض أفااي المشتتتاييع المنظوي  مراعاة    أويجت  )هت( 
                                                                                                    أو أنش تها، ولانها أهمصت في مشاييع أمرى أو ف .صت عصمها تدالمر أمرى مث  الآثاي البمئية أو القتةاوية. 

ىانت استتتتتتدامة أعمال هذه المشتتتتتاييع واستتتتتتمراييتها مح  تشتتتتتكيك، لأب أعمال المتاب ة  )و( 
                                                  ق ستت صب مزيدا  من اللتزام المالي والدع  التقني. ع الن ا ة توسي أنش أو

ىاب من الممكن أب تستتتتتتتتتتفمد عدة مشتتتتتتتتتاييع من وياوة التركمز عصى الإواية القائمة عصى  )و( 
النتائج وإوماجها في تةتتمي  المشتتروع، بما في ذلك نظرية التغممر، من أج  توجي  تنفمذ المشتتاييع ونتائجها  

 .ف اليةعصى نحو أىثر 
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 موجز نتائج التقييم -     أول   

التجارة غير الرسمممممية عبر الحدود لتماين المرأة والتنمية القتةمممماداة والتكامي ا قليمي   -ألف 
 ااء(-1617في شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي )مشروع حساب التنمية  

  زانية م تمدة مم ب   2019إلى كانوب الأول/ويستتتتتتمبر    2016نفذ هذا المشتتتتتتروع في الفترة من  ذاي/مايم   -6
  وولي. ويهدف المشروع إلى ت زيز القدياا الوطنية في جمهويية تنزانيا المتحدة ووامبيا وملاون   547  000قديها  

في    من أج  الستتتفاوة من التجاية غمر الرستتمية عبر الحدوو لتمكمن المرأة والتنمية القتةتتاوية والتاام  الإقصيمي 
ثلات مجموعاا من الأنشتتت ة. أولها البح  والتحصم  لتحديد مةتتتائ   فذا ون   هتتترق أفريقيا والجنوت الأفريقي. 

التجاية غمر الرستتتتتمية عبر الحدوو، ووواف ها، والحواجز التي تحول ووب إلأتتتتتفاو ال ابع الرستتتتتمي عصمها وتوستتتتتيع  
  142  شتم  ن اقها. وثانمها استتلدام هذه الم صوماا لإعداو مم  حصقاا عم  لتنمية القدياا عصى مدة ستتة أيام ت 

وغمر يستتتتتمي. وكاب الهدف هو نق  الم ايف بشتتتتتتب عمصياا ومت صباا التجاية الرستتتتتمية ومهاياا    ا  اتتتتتغمر     ا   تاجر 
تنظي  المشتتاييع اللاومة لتنويع الأعمال التجايية الةتتغمرة ونموها وإلأتتفاو ال ابع الرستتمي عصمها. أما الثالثة فهي 

    ا   حواي ستياستاتي، لهدف تحديد ال قباا التي تحول حالي   ي المشتايكة مع اتناع الستياستاا الوطنممن والإقصيمممن ف 
ووب استتتتتتتتتتتلدام المرأة لتجراواا التجايية الرستتتتتتتتتتمية، مث  حواجز الم صوماا، والبمروقراطية، وعدم كفاية الهياى   
الأستتاستتية، والستتصوع الري ي، والحد من هذه ال قباا. وقد نفذ المشتتروع لتنستتمق وثمق مع الستتوق المشتتتركة لشتترق  

قيا والجنوت الأفريقي، وال لامة التجايية لشتترق أفريقيا، والبنك الدولي، بستتب  منها التفاق عصى تقاستت  تااليف  أفري 
 الموظفمن. كما أقي  ت اوب جديد، بما في ذلك مع أمانة الاومنول  والتحاو الجمركي ال المي. 

تاجراا الأوواا اللاومة لصتغصب  ومص  التقمي  إلى أب المشتتتتتتتتتتتتتروع حقق أهداف  إلى حد كبمر. فقد وفر لص  -7
عصى ال قباا الرئيستية التي تحول ووب تحقمق يبحية الأعمال التجايية، كما واو من وعي اتناع الستياستاا بالقموو  
                                                                                                   التي تواجهها التاجراا وبالمجالا التاممصية لتاتلا  التنظيمي. وقد ج    المشتروع في تماك كبمر مع الأهداف  

قتة بتالحتد من الفقر والتنميتة المستتتتتتتتتتتتتتتدامتة، وكتانتت لت   ثتاي عصى مجموعتة من الجهتاا الفتاعصتة  الأع  لفوناتتاو المت ص 
القتةتتتاوية التي اعتاوا البرامج عصى تجاهصها. واىتستتتب المشتتتايكوب م ايف جديدة، وقدموا ولئ  قوية عصى أنه   

اا اللاومة لجمع الأيبا   ستتتتتتتتيستتتتتتتتتلدموب مهاياته  الجديدة لتحقمق غاياا لناوة. وقد اىتستتتتتتتتب المستتتتتتتتتفمدوب المهاي 
والوماي، والقترات من ث  من القتةتتتتتتتتاو المنظ . وعصى الرغ  من القموو التي ت وق جمع البياناا، فقد ستتتتتتتتص ت  
التقايير التي اتتديا في إطاي المشتتروع ال.تتوو عصى مستتائ  ستتياستتاتية هامة تت صق بالنستتاو ال املاا في التجاية  

في تحصم  البياناا الأولية والإللاغ عنها، ومع ذلك      ا   فريد     ا     المشتتروع إستتهام غمر الرستتمية عبر الحدوو. ويبما ستتاه 
فقتد طصبتت جهتاا م نيتة وطنيتة تقصي  هتذا النشتتتتتتتتتتتتتتاط. وفي أعقتات حصقتة ال مت  الإقصيميتة التي عقتدا في نهتايتة  

    ا   ناوي ولان       ا   هام     ا   المشتتتتتتتروع، أعرت المشتتتتتتتايكوب بةتتتتتتتفة مااتتتتتتتة عن تقديره  لأب حصقة ال م : تناولت مولأتتتتتتتوع 
يناقش؛ وكانت تشتتتتتايكية وعمصية؛ وجم ت لمن مستتتتتؤولمن حكومممن وموظفمن فنممن وجهاا م نية من المجتمع   ما 

المدني عصى قدم المستتتاواة. وقد لوحظت باستتتتحستتتاب جدوى المل  اا البالغة الةتتتغر بالنظر إلى ايتفاع مستتتتوى  
                                       في المائة من ممزانية المشتتروع وق دم في    17نحو    تتثمرها واستتتدامتها المحتمصة. واستتتلدم هذا ال نةتتر من المشتتروع 

يهدف مباهتتتتتتتترة إلى ستتتتتتتتد الثغراا المحدوة عصى مستتتتتتتتتوى الم رفة والقدياا. وقد تحققت هذه      ا   إطايه تدييب جمد جد 
المكاستتب في الجدوى إلى حد كبمر بف.تت  استتتلدام فريق المشتتروع عصى نحو استتتراتيجي منهجية إمبريتيك 

تومى ت مي  مراعاة    ا  نهج    ا   ديبمن المتوافرة في إطايها. واعتمد المشتتتتتروع ف صي ين المالحالية ومجموعة الميستتتتتر 
المنظوي الجنستتاني واستتتند إلى حقوق الإنستتاب. وهتتكصت احتياجاا التاجراا والقموو التي يواجهنها موالأتتيع 

ب   ي. ومن هتتتتتتتتتتت محويية في التقايير وولم  التجاي ومناهج التدييب. كما كانت مناستتتتتتتتتتتبة وجذابة ل موم التجا
 المؤكد أب المشايكمن في التدييب سيستغصوب مهاياته  وم ايفه  الجديدة لتحقمق غاياا إيجالية، ولان الجهاا 
الم نية الوطنية ستتتتحتاج إلى وع  أىثر استتتتدامة لت زيز الت ص  واستتتتغلال الآثاي الثانوية غمر المباهتتترة ب ية 

التقمي  أن  ينبغي، في تاراي موستع لهذا المشتروع،   لحظ     ا ،ر إحراو تقدم في ت زيز التجاية عبر الحدوو. وأمم 
 إع او الأولوية لفنش ة التي تدع  اناع السياساا في تنفمذ إالاحاا محدوة.
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                                                       واستناوا  إلى النتائج، اقتر  التقمي  التواياا التالية: -8

 ا لص وايئ.يت من تجهمز أفرقة المشتتتاييع لإجراو تقميماا لصملاطر وولأتتتع استتتتراتيجيا )أ( 
،  وقد أثاي هذا المشتتروع ب ض الشتتواغ  المت صقة ب دم الإلأتتراي، وهي مستتائ ، وإب ل  تان ت تبر هتتديدة الل وية 
 ل  يجر تحديدها وبالتالي ول  يجر التحذير منها )أو التحذير منها بما في  الافاية(. والديم المستتتتتتتتتتتتتفاو هو أب 

  قتد ل يكوب لتدى الموظفمن المهتاياا اللاومتةبرنتامجي، ف المنظمتاا عنتدمتا تلو  مجتالا جتديتدة من ال مت  ال 
  لإجراو تقميماا الملاطر لدقة. وينبغي إع او الأولوية للاستثماي في مجالا قدياا الموظفمن هذه وتزويده 

 بفر  لإثراو مهاياته .

يت من عصى مديرن البرامج أب يكفصوا ولأتتتتتتتع منهجية بحثية ف الة وذاا قيمة م.تتتتتتتافة لدع    )ت( 
ئمة عصى الأولة. وبالنستتتتتبة إلى الوكالا التي ت.تتتتت صع لوظائي بحثية قوية، يصزم تحدي  مهاياا  برمجة القا ل ا 

  في الأستتتتتالمب النو ية والامية وتد يمها بانتظام ل.تتتتتماب اتباع أف.تتتتت  الممايستتتتتاا في مجال البح   الموظفمن 
كة في ووياا تدييبية ظفمن لصمشتتتتتتاي والنشتتتتتتر. وقد ينظر الأوناتاو في مياي توجي  الأقراب وتوفمر فر  لصمو 

 قةمرة بشتب أسالمب البح  والإللاغ عن البياناا والت بيقاا الإحةائية البسي ة.

يت من عصى مديرن المشتتاييع أب يكفصوا بقاو النحرافاا عن أنشتت ة المشتتاييع في تماك  )ج( 
و  تقصي  لم نية. وبلةتت مع نتائج المشتتروع المنشتتووة مع الحفاى عصى التجاوت مع احتياجاا الجهاا ا

إع او الأولوية لآياو الجهاا الم نية الوطنية، ومع ذلك، ينبغي أب تش ر أفرقة     ا  أنش ة البح ، يجب وائم
 المشاييع بتنها ملولة لصدعوة إلى تحقمق أهداف البرمجة.

.  ينبغي لمديرن المشتتاييع تةتتمي  أطر لصراتتد والتقمي  تدع  الإواية القائمة عصى النتائج  )و( 
 ي نتائج المشروع أف.  الممايساا في لرمجة الإواية القائمة عصى النتائج.ول  ي ك  إطا

يت من عصى مديرن المشتتتتتتتتاييع إعاوة النظر في الفترالأتتتتتتتتاا وال لاقاا لمن الجنستتتتتتتتمن   )هت( 
  قمق أنجع طريقة لتح     ا   وكيفية وع  تمكمن المرأة عصى أف.تتتتتتتتتتتت  وج . فالبرمجة التي تركز عصى المرأة ليستتتتتتتتتتتتت وائم 

                                                                                 ةتتتتتصة لنوع الجن ، ويمكن أب تول د، في ب ض الحالا، نقاط لأتتتتت ي جديدة. وهناع ب ض الأولة المت  الأهداف 
عصى أب إوماج الرجال لنشتتتاط أىبر في المشتتتروع يبما كانت ل   ثاي إيجالية غمر مباهتتترة، بما في ذلك عن 

 حقوقه .                                                                 طريق لناو مجتمع أقوى من التجاي غمر الرسمممن يمك نه  من الدفاع عن 

ي لفوناتاو أب يزيد من نشتتتتتتتتاط التدييب و/أو أب ينظر في أنشتتتتتتتت ة أمرى تستتتتتتتته   ينبغ )و( 
    ا   بةتتتتتتوية أىبر في تحستتتتتتمن البمئة التمكمنية لصنستتتتتتاو ال املاا في التجاية غمر الرستتتتتتمية عبر الحدوو. ونظر 

  توستتيع ن اق . وتشتتم  لصقيمة الم.تتافة ال الية لنشتتاط التدييب وجدواه من حم  التاصفة، فنب هناع ما يبري
الأنشتتتت ة الأمرى ذاا الإمكاناا الابمرة تيستتتتمر الحةتتتتول عصى يأم المال؛ ووع  الم اي  التجايية التي 
  تستتتتهدف النستتتاو ال املاا في التجاية عصى ن اق اتتتغمر وعبر الحدوو؛ وت وير أوواا عصى الإنترنت ومايجها 

 تثال موظفي الحدوو.دياا لهدف تحسمن امتوفر م صوماا عن قواعد التجاية والجمايع؛ وبناو الق

تعزيز تنمية الةادرات "الخضراء" من خلال معايير الستدامة الطوعية في آسيا والمحيط   -باء 
 ألف طاء(-1617الهادئ )مشروع حساب التنمية  

بممزانية م تمدة  2020إلى  ت/أغستتتتتتت      2017نفذ هذا المشتتتتتتتروع في الفترة من هتتتتتتتباط/فبراير   -9
لمشتتتتتتتتتتتروع ت زيز القدياا في جمهويية لو الديمقراطية الشتتتتتتتتتتت بية والفصبمن وولي. وتومى ا 520 000  قديها

وفانواتو من أج  الستتتتتتتتفاوة عصى أف.تتتتتتت  وج  من م ايمر الستتتتتتتتدامة ال و ية باعتبايها أواة لت زيز تنمية  
 ق اعاا الةاوياا الل.راو، بما يسه  في تحقمق أهداف التنمية المستدامة.
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من حم  الستتتياق وتحصم  المشتتتاى  ومن ق     ا    المشتتتروع كاب مرلأتتتي ي  إلى أب تةتتتمي التقم ومص    -10
التدم . ويكزا استتتتتراتيجية التنفمذ عصى لناو الوعي والتوااتتتت  مع الجهاا الم نية فيما يت صق لتحديد الأولوياا،  

المتاحة لتغ ية وع  ث  التةتتتتتتتتديق في نهاية الم اف عصى م ط ال م  الوطنية. ومع ذلك، ل  تستتتتتتتتمد الممزانية  
وفيمتا يت صق       ا . نفمتذ هتذه الل ط. ولحظ التقمي  أب اتتتتتتتتتتتتتيتاغتة الإطتاي المن قي كتاب يمكن أب تاوب أىثر تحتديتد ت 

بالتنفمذ، تجستتتتدا وجاهة المشتتتتروع في مواومة التدملاا مع الأولوياا الق ا ية أو الموالأتتتتي ية الوطنية. 
وظهرا لواوي مشتتتتتج ة       ا ،لحكوماا المشتتتتتايكة جمدوعصى ال موم، كاب مستتتتتتوى تبني المشتتتتتروع من جانب ا

عصى تقدير البصداب المستتفمدة الثلاثة لنواتج المشتروع، مث  الدياستاا الق رية وهتبكاا ال لاقاا التي أقيمت 
لمن جهاا م نية مت دوة بف.ت  المشتروع. وقد أعدا مجموعة أوواا لصتقمي  وامتبرا في البصداب المستتفمدة  

رنت. غمر أب عمصية اتتياغة م ة ال م  الوطنية ل  تان  هائية وأتيحت عصى الإنت وولأتت ت في اتتيغتها الن 
قتد أنجزا بتالاتامت  في جمهوييتة لو التديمقراطيتة الشتتتتتتتتتتتتتت بيتة أو الفصبمن وقتت إجراو التقمي . ومن المتوقع أب 

 بتعمال المشروع.    ا  في الم.ي قدم   ا  حاسم   ا  يؤون تنفمذ م ط ال م  الوطنية، ب د إقرايها، ووي 

لصمشتتتروع.                                                              أهتتتاي التقمي  إلى أن  من الستتتالق لأوان  تقمي  الآثاي الأطول أجلا  وفيما يت صق بالآثاي،   -11
وستتتتحدو عوام  مت دوة ما إذا كانت المنشتتتاا في البصداب المستتتتفمدة ستتتتتمكن من ت بمق م ايمر الستتتتدامة  

ها روع وموايوه التحصملاا لواتتتف                                                                ال و ية والستتتتفاوة من ث  من فر  التجاية الل.تتتراو. ووع   ن اق المشتتت 
عن إقامة الشتتتتبكاا لمن الجهاا الم نية المت دوة.                                             مدملاا لولأتتتتع الستتتتياستتتتاا وتحديد الأولوياا، ف.تتتتلا  

وكانت هناع إهتتتتتاياا مشتتتتتج ة من حم  الهتمام عصى مستتتتتتوى الستتتتتياستتتتتاا بم ايمر الستتتتتتدامة ال و ية؛  
  المؤهتتراا عصى النتائج   الوطنية الموافق عصمها أول وستتتاوب الإجراواا المصموستتة التي تبمن تنفمذ م ط ال م 

المتوستتتت ة الأج . وفيما يت صق بجدوى التنفمذ، فقد أواي المشتتتتروع موظفوب متفانوب ومتحمستتتتوب. ول  تنشتتتتت  
 لية توجمهية لصمشتتتروع كاب من الممكن أب ت زو وت مق الت اوب والروابط المتوماة. وفي الستتتنة الأممرة من 

( عصى القتدية عصى إنجتاو نتاتج واحتد، وهو حصقتة عمت  19-)ىوفمتد  2019و فمروم كويونتا  التنفمتذ، أثر وبتا
إقصيمية بالت اوب مع الصجنة القتةتتتتتتاوية والجتما ية لآستتتتتتيا والمحيط الهاوئ، وكذلك عصى لأتتتتتتماب تستتتتتتصي  

 مناسب إلى النظراو الوطنممن في نهاية المشروع. 

لستتتتتياستتتتتاا الوطنية أو أطر  لمتوقع أب يؤون التواؤم مع اوفيما يت صق بالستتتتتتدامة المحتمصة، من ا -12
الستتتتتتراتيجية إلى تيستتتتتمر موااتتتتتصة إنجاواا المشتتتتتاييع ب د امتتامها. ففي الفصبمن، عصى ستتتتتبم  المثال، كاب 
هناع اهتمام كبمر لمن الجهاا الم نية الوطنية باستتتتامال المشتتتاوياا المت صقة بل ة ال م  الوطنية، وعصى 

صتتة الأمتتد في الق تتاع الفرعي لزيتتت جوو الهنتتد البكر إلى تجربتتة الفصبمن ال وي     ا   ظر وجتت  اللةتتتتتتتتتتتتتتو ، ون 
والنلفالأتاا الأممرة في حةتة اتاوياا هذه الستص ة الأستاستية، كانت المشتايكة عصى الةت مد الوطني في  
ولأتتتع الةتتتيغة النهائية لل ة ال م  الوطنية متوق ة. وعلاوة عصى ذلك، ظهرا ب ض المؤهتتتراا عصى أب 

ى جهاا م نية أمرى بالإلأتافة إلى استتلدام الأوناتاو لها في الأنش ة  وعة أوواا التقمي  مستتلدمة لدمجم
 المتةصة بم ايمر الستدامة ال و ية. 

ومص  التقمي  إلى أب المستتتاواة لمن الجنستتتمن قد عولجت في التةتتتمي  والتنفمذ، وإب كاب التركمز   -13
استتية التي نظمت ملال  الجن . ومن لمن الأنشتت ة الأستت  قد انةتتب عصى جمع لياناا مةتتنفة بحستتب نوع

المشتتروع، ل  تظهر المستتاواة لمن الجنستتمن وتمكمن المرأة من لمن المستتائ  أو التحدياا المحدوة التي يت من  
عصى     ا   التةتتتتتدن لها، وهو ما يمكن أب ي تبر فراتتتتتة مهدوية. ولحظ التقمي  أب نهج المشتتتتتروع يكز أستتتتتاستتتتت 

و ية. ول  ين ك  في نهج المشتتتتتتروع الب د الجتماعي، ة ال قتةتتتتتتاوية لم ايمر الستتتتتتتدامالأب او البمئية وال
الذن يغ ي هتتتتواغ  مث  ما يت صق بحقوق الإنستتتتاب الأستتتتاستتتتية، بما في ذلك ق.تتتتايا عم  الأطفال واتتتتحة  

 ال مال وسلامته .  
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ب أوجتت  التتتاوي مص  التقمي  إلى أنتت  عصى الرغ  من تومي الت تتاوب والستتتتتتتتتتتتتت ي إليتت ، فتتن     ا ،وأممر  -14
ا أمرى مث  الوكالا الشتتتتتتريكة لمنتدى الأم  المتحدة الم ني بم ايمر الستتتتتتتدامة ظصت  المتوماة مع وكال

بال م  عصى الةتتتتتتت مد الوطني، مع مراعاة الولياا التاامصية، الت اوب لمن      ا   محدووة. ويت صب الم.تتتتتتتي قدم
 لتصي الوكالا.الوكالا، من أج  تجميع الموايو بف الية وتنظي  جهوو م

 ى النتائج، اقتر  التقمي  التواياا التالية:             واستناوا  إل -15

ينبغي لفوناتاو أب ي ر  نتائج المشتتتتتتتتتروع عصى الوكالا الشتتتتتتتتتريكة في منتدى الأم   )أ( 
المتحدة الم ني بم ايمر الستتتتتتتتدامة، ب ية ح  الهتمام لت زيز الت اوب فيما يت صق لدع  لناو القدياا عصى 

ل م  المتةتتتت  بالستتتتياستتتتاا الجاين في البصداب المستتتتتفمدة وكذلك مد الوطني، وذلك في إطاي متاب ة االةتتتت 
 في سياق ولأع مشاييع جديدة في أماىن أمرى.

في لداية الستتتتتتتتنة الأممرة لصتنفمذ، كاب ينبغي لفوناتاو أب يديج في تةتتتتتتتتمي  المشتتتتتتتتروع  )ت( 
 لأو  عند امتتام .اياغة استراتيجية لصلروج ويكف  تسصي  المشروع لو 

ينبغي لفوناتاو أب يبت في الموايو البشتتتترية اللاومة لتةتتتتمي  وتنفمذ متاب ة المشتتتتروع،  )ج( 
 توسيع استلدام حقمبة أوواا التقمي  التي ولأ ت وامتبرا أثناو المشروع.   ا  بما يشم  أي.

ر من مجموعة ينبغي لفوناتاو أب يحدو الجهاا التي من هتتتنها الستتتفاوة بالقدي الأىب  )و( 
 لتلاذ قراي بشتب استراتيجية النشر.   ا  باعتباي ذلك أساس الأوواا،

ينبغي لفوناتاو أب ي ر  أعمال  المت صقة بم ايمر الستتتتتتدامة ال و ية وت زيز التجاية   )هت( 
ألرو لمن الموالأتتتتيع الأستتتتاستتتتية الوايوة في     ا  الل.تتتتراو والأوواا ذاا الةتتتتصة والت اوب لمن الوكالا عرلأتتتت 

حم  ل يستته  ال ثوي عصى م صوماا عن كيفية تنفمذ الأوناتاو وليت  المت صقة   وق   عصى هتتبكة الإنترنت،م
 لنتائج الدوية الراب ة عشرة لمؤتمر الأم  المتحدة لصتجاية والتنمية.   ا  بم ايمر الستدامة ال و ية وفق

رحاا مشتاييع ممولة يمكن لإواية الشتؤوب القتةتاوية والجتما ية أب تشتجع ولأتع مقت  )و( 
 التنمية تشم  الت اوب لمن وكالا عدة ومباوياا مت دوة الةناويق. من حسات

السممممياسممممات التجارية والزراعية لدعم زممممنار المزارعين وتعزيز الأمن الن ائي )مشممممروع  -جيم 
 طاء(-1617حساب التنمية  

  في غواتيمال  2019ويستمبر  ل/إلى كانوب الأو  2016نفذ هذا المشتروع في الفترة من تموو/يولي    -16
وولي. ويهدف المشتتروع إلى وع  حكوماا هذه البصداب  646  000  وفانواتو وملاون، بممزانية م تمدة قديها

.  في ت زيز الأمن الغذائي وتحستتتمن وم  اتتتغاي المزايعمن من ملال ستتتياستتتاا تجايية وويا ية حكيمة ومتاامصة 
ل جمع البياناا وم الجتها والتحصم  هما تولمد الم رفة، من ملاوهم  التنفمذ نوعمن يئيسممن من الأنش ة،  

 المتة  بالسياساا؛ وبناو القدياا، لواس ة حصقاا ال م  والتدييب ال مصي.

في ملتصي الستتتتتتتتتتياقاا والمناطق     ا  ومص  التقمي  إلى أب المشتتتتتتتتتتروع والأنشتتتتتتتتتت ة كانا مفمدين جد -17
  المؤستتتتستتتتاا والقموو والتشتتتتوهاا المرتب ة بنمفاقاا الستتتتوق و  الوطنية. وكاب من المه  م الجة ملتصي المشتتتتاى  

،  التجايية. غمر أب التقمي  لحظ أب اللةتتتتتائ  الوطنية ال امة كانت مولأتتتتتوع تحصم  ملال تةتتتتتمي  المشتتتتتروع 
لانتت  كتتاب من الممكن تنتتاول الأوواي التي يت من عصى ملتصي الجهتتاا الم نيتتة اللأتتتتتتتتتتتتتت لاع لهتتا في حت   

عصى ت زيز  وة عصى ذلك، يكز المشتتتروع بالأستتتام تحستتتمن إيهتتتاو بالتنفمذ. وعلاالمشتتتاى  عصى نحو أف.تتت  ل
. وهناع أولة  م ايف الأفراو، وتغالأتتتتتتى إلى حد ما عن المستتتتتتتوى التنظيمي وأب او البمئة التمكمنية لتنمية القدياا 
  يدة وأاتتتتتصية. عصى أب المشتتتتتروع أستتتتته  في وياوة الم رفة والفه  عصى المستتتتتتوى الفرون بجمع وتقدي  م صوماا جد 

وع في ت زيز قدياا كباي المستتتتؤولمن في الوواياا الم نية عصى تةتتتتمي  وتنفمذ ستتتتياستتتتاا ىما أستتتته  المشتتتتر 
 تجايية وويا ية متاامصة ومتسقة في ك  لصد.
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في المائة من المجمبمن عصى استقةاو التقمي  أب النواتج الرئيسية لصمشروع، أن التقايير   62وأىد  -18
فهمه  لأوج  التاام  لمن الستتياستتاا التجايية والزيا ية،  الأتتي ية، قد أستتهمت في وياوة  وحصقاا ال م  المو 

بغر  تحقمق أهداف التنمية المستتتتتتدامة. ويأا الأغصبية أب الأنشتتتتت ة والم صوماا ستتتتتتستتتتته  في أموي منها 
م ظ     ولأتع الستياستاا و/أو المباوياا و/أو م ط ال م  و/أو م ط الستتراتيجية أو تؤثر عصمها. وألروا

ايتفاع مستتتوى جووة ملتصي الأنشتت ة والنواتج، بما في ذلك التقايير وحصقاا ال م .    ا  الجهاا الم نية أي.تت 
غمر أب قصة منها تمكنت من تحقمق نتائج مصموستتتتة عصى هذا المستتتتتوى. وعلاوة عصى ذلك، أفاو ممستتتتة من 

ا قط  ن المجمبمن ل  يستتتتلدمو مائة مفي ال 46المجمبمن فقط بتنه  استتتتلدموا المنشتتتوياا وتبمن أب أىثر من 
عنها. وألرو م ظ      ا  المنشتتتتتتتتوياا أو الدياستتتتتتتتاا في عمصه  المومي، وذلك في الغالب لأنه  ل ي رفوب هتتتتتتتتمئ 

                                                                                                المشتتتمولمن بالمقاللاا أن  كاب من الممكن تحديد الأهداف لولأتتتو  أىبر؛ وفي ب ض الحالا، اعت بر المشتتتروع 
  ة القيام بمزيد من ال م  لولأتع الستياستاا عصى لأتروي    ا  بالأستام. واتفق عموم للاهتمام ولان  عمصية نظرية    ا  مثمر 

 ال امة والتتثمر عصمها.

وفيما يت صق بنواية المشتتتتاييع، مص  التقمي  إلى وجوو تقستتتتي  ف ال لصمهام وام  الأوناتاو وتدالمر   -19
رو المشتاييع والمستتفمدوب  ملتصفة نفذا ل.تماب الت اوب الجمد لمن ملتصي النظراو. وبةتفة عامة، ذكر مدي 

 ستواو أب المشتروع قد استتجات إلى الةت وباا والحتياجاا المتغمرة. ول  تمدو فترة التنفمذ، وهو ما أوى عصى ال 
إلى إلغاو أنشتتتتت ة هامة مث  حصقة ال م  الأقاليمية وامتباي تجريبي مقتر  في وياستتتتتة جدوى الستتتتتوق ونظام 

ة في تحستتتتمن القدياا المستتتتتهدفة  لمشتتتتروع عصى تحقمق غايت  المتمثصالم صوماا لفانواتو، ما أثر عصى قدية ا
في مرحصة مقتر  المشتتتتتروع وفي وع  الرقابة     ا   في إطاي الإنجاو المتوقع الثاني. وكاب الإطاي المن قي مفمد

والإواية من جانب الأوناتاو وفي إطاي حستتتتتتات التنمية. غمر أن  كاب أق  فائدة في إيهتتتتتتاو تنفمذ المشتتتتتتاييع  
 شروع بةوية هامصة.  ل  يت.من مؤهراا تولأد أواو الملأن 

ول  تان هناع أولة كافية لستتللا  استتنتاجاا بشتتب استتدامة المشتروع. وقد أستهمت الأنشت ة   -20
المنفذة في إثاية الهتمام. ويجرن النظر في اتلاذ ب ض الل واا إلى الأمام استجابة إلى التواياا السياساتية  

فيما يت صق   م  عصى اللتزام الرستتتتتتمي والدع  الرفيع المستتتتتتتوى مدة الثلاثة. ومع ذلك ل يوجد ول في البصداب المستتتتتتتف 
بل ط ال م  وتواياا المشروع. وعصى الرغ  من الجهوو المبذولة في إطاي المشروع، فنب ال م  المنجز، 

 المستفمدين.بما في ذلك المنشوياا، يحتاج إلى نشر أوسع لزياوة الدع  السياسي وت زيز انلراط 

ن الجهاا الم نية أب المشتتروع ستتاه  في تحستتمن م رفته  لايفية ومج مستتائ   وذكر عدو كبمر م -21
المستتتتاواة لمن الجنستتتتمن وحقوق الإنستتتتاب في الستتتتياستتتتاا التجايية والزيا ية. وقد لذلت جهوو لإوياج منظوي 

 ة تنفمذ. وقد عولجت التحدياا اللااتت جنستتاني في تةتتمي  المشتتروع، والحمصولة ووب نق  تمثم  المرأة أثناو ال 
بالمرأة، بما في ذلك توفمر فر  جديدة والتةتتتتتدن لصملاطر والقموو المتةتتتتتصة لنوع الجن . وقدم المشتتتتتروع 
مجموعة أوواا تت.تتتمن ب ض الستتتتنتاجاا والتواتتتياا الستتتياستتتاتية المتةتتتصة لنوع الجن  عصى الةتتت مد 

والأد لحقوق الإنساب،  افة إلى ذلك، نفذ المشروع بمنظويالوطني في لصدين من البصداب المستفمدة. وبالإلأ
بالمستتتاهمة في ومج اعتباياا الشتتتمولية الجتما ية والستتتتدامة في الستتتياستتتاا التجايية والزيا ية. غمر أب 
مدى مراعاة المشتتتتتتروع لصتحدياا اللااتتتتتتة التي تواجهها الفئاا المهمشتتتتتتة والتةتتتتتتدن لها، إلى جانب وجهة  

    ا .، كاب أق  ولأوحنظر المجتمع المدني

مشتتتتروع مبراا من وام  الأوناتاو، الذن ي تبر، بةتتتتفة عامة، المؤستتتتستتتتة المناستتتتبة وقد حشتتتتد ال -22
لدع  الحكوماا في ولأتتتتع ستتتتياستتتتاا تجايية وويا ية تاامصية، واستتتتتفاو من تصك اللبراا. غمر أب الت اوب  

القائمة كافية   ، ل  تان الآليااوعصى وج  اللةتتو     ا .الواستتع المتوقع مع المؤستتستتاا الأمرى كاب محدوو
 زيز أو لأتتتتماب ت اوب هتتتتام  مع منظمة الأم  المتحدة لفغذية والزياعة أو الصجاب الإقصيمية، التي نفذا لت 

 مشاييع مماثصة في الفترة نفسها.
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                                                       واستناوا  إلى النتائج، اقتر  التقمي  التواياا التالية: -23

عصى أهتتم   نظرية تغممر تبح  ال لاقاا الستتببية ينبغي أب تستتتند جميع المشتتاييع إلى  )أ( 
نحو ممكن، بما فمها ال لاقاا التي ل يتناولها المشتتتتروع مباهتتتترة. ف صى ستتتتبم  المثال، من المه  النظر في  
قموو ال ر  وال صب عصى الستتتتتواو، وكذلك في الأب او الثلاثة لتنمية القدياا )الب د الفرون والب د التنظيمي 

    لصجهاا الم نية، بما في ذلك تقمي  الشراىاا وتشجي هاترب ذلك لتحصم  هام ة(. وينبغي أب يق والبمئة التمكمني 
عصى تحديد المستاهماا في     ا  من أج  التةتدن بةتوية ف الة وكامصة لصمشتاى  المحدوة. وستيستاعد ذلك أي.ت 

 تحقمق أهداف التنمية المستدامة.

عصى لإوايية القائمة عصى النتائج وتركمزه  يمكن لفوناتاو، إذ يستتتتتتتتت ى إلى ت زيز ثقافت  ا )ت( 
الت ص ، أب ينظر في إجراو تقمي  منتظ  لقالصية المشتتتروع لصتقمي ، وفي تنفمذ عمصياا ياتتتد و/أو تقميماا في  
منتةتتتي المدة تاوب موجهة نحو تحقمق النتائج، وفي لصوية أنشتتت ة ت صيمية منظمة. وينبغي إيلاو مزيد من 

 ة وجمع الم صوماا من المستفمدين.او  ياو المشايكمن في الحصقاا الدياسي الهتمام لوج  ما  لستق

ل لد أب تواات  نتائج المشتاييع إيهتاو عم  الأوناتاو لتحديد أوج  التاوي مع الأعمال  )ج( 
  لدياستتتتاا الحالا     ا   تجمي ي                                                                           الجايية، بما في ذلك مشتتتتاييع حستتتتات التنمية الأمرى. ويمكن أب يشتتتتم  ذلك تحصملا  

بصداب التي يمكن تقديمها في المناستباا الإقصيمية أو الدولية شتي النتائج والديوم المشتتركة لمن الت لاالثلا
 التي ينظمها الأوناتاو أو غمره من الجهاا الم نية.

ينبغي لإواية الشتؤوب القتةتاوية والجتما ية أب تزيد إلى أقةتى حد أثر حافظة حستات   )و( 
ى تحديد أوج  التاام  لمن التنمية ومكاستتتتتتتتبها من حم  الجدوى، وذلك لولأتتتتتتتتع  لياا تنستتتتتتتتمق ف الة تهدف إل 

لخ.(.  إالمشتتتتتاييع وت زيز أوج  التاوي عصى جميع المستتتتتتوياا )المؤستتتتتستتتتتاا والق اعاا والبصداب والمناطق،  
،  اتلذا بالف   م وة إلى الأمام في هذا التجاه، إذ ي م  فريق حستتات التنمية، في ستتياق المشتتاييع الجديدة  وقد 

 فذة، لصسما  لتحديد أوج  التاوي والشراىاا المحتمصة.كياناا من  10المذكراا المفاهيمية عصى 

جميع المشتتتتاييع، من ينبغي إوماج المستتتتائ  المتةتتتتصة لنوع الجن  في من ق وأنشتتتت ة  )هت( 
ملال إجراو تحصم  هتتتتتام  قائ  عصى نوع الجن  في البداية، مع إوياج الأنشتتتتت ة المستتتتتتهدفة إب لزم الأمر. 

وعلاوة عصى ذلتتك، ينبغي       ا .وقيقتت                                 مصتتة عصى النستتتتتتتتتتتتتتتاو والرجتتال تحصملا  وينبغي تحصمتت  الآثتتاي الملتصفتتة المحت 
 مد الوطني، لتحديد الأنماط والقموو الجنستتتتانية لفوناتاو أب يوااتتتت  تشتتتتجيع إجراو تحصم  محدو عصى الةتتتت 

 في التجاية الزيا ية والتنمية الريفية.

لمشاييع إلى أقةى  ينبغي تةوي استراتيجية مروج في لداية المشروع، لزياوة استدامة ا )و( 
  ستتتتاا حد، بما في ذلك الأنشتتتت ة المحدوة الهدف مث  الدوياا اللتامية. وينبغي أب يشتتتتم  ذلك مشتتتتايكة المؤستتتت 

  لتتبع التنفمذ والنتائج، لواستتتتتت ة مجموعة أستتتتتتاستتتتتتية من الجهاا الم نية وبتمكمن الجهاا المنااتتتتتترة     ا   والتزامها م  
 الق ا ية عصى سبم  المثال.

و أب يكف  نشتتتر المنشتتتوياا ذاا الةتتتصة لمن الجهاا الم نية الرئيستتتية.  ينبغي لفوناتا )و( 
من يفي ي المستتتتتتتتوى في الوواياا التنفمذية، لصمستتتتتتتاعدة في  وينبغي أب يقترب ذلك بمناقشتتتتتتتاا هاوفة مع ممثص

وياوة تبنمه  لصمشتتتتروع والتزامه  باعتماو التواتتتتياا وتنفمذ م ط ال م . ولت زيز ال ابع المؤستتتتستتتتي، يمكن  
 ناتاو أب ينظر في ولأع مذكراا إعلامية قةمرة أو مجموعاا أوواا تنفمذ عمصية. وتؤون نقاط التةال لفو 
تحديد جهاا منااتتتتترة أمرى في الوواياا التنفمذية. وعلاوة    ا  ي هذا الجهد، لان  ينبغي أي.تتتتت ف    ا   حاستتتتتم   ا  ووي 

 المكاتب الممدانية لوكالا عصى ذلك، ينبغي لفوناتاو أب يواات  لنشتاط تقدي  الدع  لل ط ال م  عن طريق  
 الجهاا الم نية الأمرى.الأم  المتحدة )مث  منظمة الأم  المتحدة لفغذية والزياعة والصجاب الإقصيمية( و 
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لصملةتتتةتتتاا اللاومة لتغ ية     ا   واق ي    ا  ينبغي لجميع مشتتتاييع حستتتات التنمية أب ت.تتتع تقدير  ) (  
نها الراتتد وجمع الم صوماا من المستتتفمدين؛ وتلةتتي  الدع  التقني والإواين الم صوت، فيما يت صق بتنشتت ة م 

الوثمق مع المنظماا الدولية الأمرى، ل ستتيما وقت كاف لففرقة المحصية والستتتشتتاييمن؛ ولأتتماب التنستتمق 
وكالا الأم  المتحدة التي لها مكاتب في البصداب المستتتتتتتفمدة. وبالإلأتتتتتتافة إلى موظي المشتتتتتتروع، قد يكوب  

 وظي إلأافي واحد عصى الأق  من موظفي الأوناتاو المساعدة أثناو تنفمذ المشروع. أب يقدم م   من ال.روين 

تعلقة بالتجارة الدولية في الخدمات لةمممالل الدان التحاد القتةممماد   تعزيز ا حةممماءات الم  - دال  
 والنقد  لنرب أفريقيا

مولهتا      ا ،ولي و  3  393  684  بممزانيتة م تمتدة قتديهتا 2020-2015نفتذ هتذا المشتتتتتتتتتتتتتتروع في الفترة   -24
واا  التحاو القتةتتتتتتتتاون والنقدن لغرت أفريقيا. ويهدف المشتتتتتتتتروع إلى تحستتتتتتتتمن نو ية ومواومة الإحةتتتتتتتتا

المت صقة بالتجاية الدولية في اللدماا في ثمانية لصداب أع.تتتتتتتتتتتتتاو في التحاو، وهي لنن، وبويكمنا فاستتتتتتتتتتتتتو،  
وهتتتتتايكت جهاا أمرى، مث  الستتتتتوق   ليستتتتتاو، وكوا ويفواي، ومالي والنيجر. -وتوغو، والستتتتتنغال، وغمنيا  

أفريقيا، بةتفة مراقب أو تاب ت المشتتركة لشترق أفريقيا والجنوت الأفريقي والجماعة القتةتاوية لدول غرت 
الت وياا. وتمث  الهدف الرئيستي في لصوية أوواا إحةتائية عصى مستتوى التحاو لمراقبة اتاوياا اللدماا  

مكن البصداب الأع.تاو من ولأتع ستياستاا في مجال اللدماا تاوب  ووايواتها ولصتحصم  القتةتاون، حتى تت 
  ية وياد أثر هذه السياساا.مكيفة مع أهداف تنممتها القتةاوية والجتما

  ومص  التقمي  إلى أب تةتتتتمي  المشتتتتروع وامتياي الأنشتتتت ة والمنجزاا المتوماة قد عكستتتتت احتياجاا  -25
  فت البياناا والم صوماا التي جم ت أثناو التقمي  عن احتياجاا البصداب المشتتتتايكة ولبتها بةتتتتوية عامة. وقد كشتتتت 
                                                         الدولية في اللدماا ويستت  مرائط هتتامصة لهذه التجاية، ف.تتلا  تتةتت  لتوافر إحةتتاواا موثوقة عن التجاية  

عن لناو القدياا لدى المؤستتتتستتتتاا التي تجمع هذه الإحةتتتتاواا وتجهزها وتنشتتتترها. ومص  التقمي  إلى أب 
القتةتتتتتتاون والنقدن لغرت أفريقيا والبصداب الأع.تتتتتتاو قد أهتتتتتتركت بالقدي الاافي في تةتتتتتتمي  أمانة التحاو 

مقرية لناو                                                                   ل.تتتتتتتماب توافق  مع احتياجاا البصداب. وقد ع دلت ب ض الأنشتتتتتتت ة التي كانت وتنفمذ المشتتتتتتتروع،  
إقصيمي   استتتتتشتتتتاين القيمة الم.تتتتافة من وجوو     ا  عصى طصباا المشتتتتايكمن، وهو ما واو أهممتها. ولحظ التقمي  أي.تتتت 

 إلى الم رفة المحصية.    ا  يمكن  تاميف تنفمذ المشروع استناو

بالت اوب مع جميع الجهاا الم نية، مشتتروع قانوب ما  يت.تتمن استتتبياب  وقد ولأتتع الأوناتاو،   -26
  صقة جمع البياناا والمباوئ التوجمهية لبناو القدياا لدى الجهاا الفاعصة الم نية فيما يتةتتتتتتت  بالإحةتتتتتتتاواا المت  

الإقصيمي في المائة من المجمبمن عصى استقةاو التقمي  أب الهدف    73بالتجاية الدولية في اللدماا. واعتبر  
  المتمث  في تنستتتتمق الإجراواا المت صقة بجمع وتجهمز ونشتتتتر الإحةتتتتاواا المت صقة بالتجاية الدولية في اللدماا 

في المائة  86مؤستستاا الم نية؛ وأعرت أىثر من  في الدول الأع.تاو يشتك  أولوية بايوة بالنستبة لبصده  ولص
امة، استتتنتج التقمي  أب المشتتروع ستتاه  في لناو  عن يلأتتاه  عن هذه النتيجة الرئيستتية المتوق ة. وبةتتوية ع

ل دم     ا   قدياا ممثصي الدول الأع.تتتتاو عصى استتتتتلدام الأوواا الإحةتتتتائية المبصوية في إطاي المشتتتتروع. ونظر 
ل  يكن من الممكن تقمي  ف الية المشتتتتروع في لأتتتتوو قاعدة لياناا أو أهداف  وجوو مؤهتتتتراا لقيام الأواو،
ة المتةصة بالأهداف المقرية قد أنجزا وأعرت م ظ  المجمبمن عن ايتياحه  محدوة. غمر أب م ظ  الأنش 

 لتنفمذ هذه الأنش ة. 

إعداو الستتتتتتتبياب وأظهرا البياناا التي جم ت أثناو التقمي  أب المستتتتتتتفمدين هتتتتتتايكوا لنشتتتتتتاط في  -27
  تةتتت  لذلك عصى الإنترنتوتحستتتمن ، وفي تنفمذ الستتتتبياب وحصقاا ال م  اللااتتتة بالإقراي، وتصقوا التدييب الم 

من أج  ت زيز مهاياته  التقنية. ولوحظ في التقمي  أب ب ض ال نااتتتر ستتتتاوب مفقووة في نهاية المشتتتروع، 
لان  ينبغي تناولها ل.تتماب أب تاوب الإحةتتاواا   وهي ال نااتتر التي ل  تان مقرية وقت تةتتمي  المشتتروع
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  وينبغي أب ي تالج التحتاو القتةتتتتتتتتتتتتتاون والنقتدن لغرت أفريقيتا   .    ا  المت صقتة بتالتجتاية التدوليتة في اللتدمتاا مفمتدة تمتامت 
  والبصداب الأع.تتتتاو في ، عصى وج  اللةتتتتو ، مستتتتتلتمن عصى ستتتتبم  الأولوية، وهما لناو قدياا الجهاا الم نية 

ما يت صق باستتتتتتتقراو لياناا ال مناا وإوماج ق اع الستتتتتتفر في الستتتتتتتبياناا؛ ويمكن تناول هاتمن  الرئيستتتتتتية في 
 من في وحداا التدييب عصى الإنترنت. المستلت 

    ا   وعلاوة عصى ذلك، لحظ ال ديد من المجمبمن عصى استتتتقةتتتاو التقمي  أب جمع البياناا يشتتتك  تحدي  - 28
المحاسبية أو التةوياا المت صقة بكشي الم صوماا السرية. ومن المه   قموو الموايو البشرية أو الة وباا   بسبب 

بالنلراط لنشتتتتاط من ملال التذكمر لواجبها القانوني المتمث  في جمع البياناا.  في هذا الةتتتتدو إقناع الشتتتتركاا 
 ية.  وقد أىد هذا السياق أهمية اعتماو القانوب اللا ، الذن من هتن  أب ي.في ال ابع الرسمي عصى ال مص 

الأنشتت ة  وإب لوحظ حدوت تتممراا في تنفمذ   ،                           أب تنفمذ المشتتروع كاب ف ال      ا   واعتبر التقمي  عموم -29
أوا إلى تمديد المشتتروع مرتمن. وبالمقاينة مع مشتتاييع أمرى مماثصة، بما في ذلك تنفمذ عمصياا استتتقةتتاو 

،                                           ق  تاصفة. وفيما يت صق لن هج مفض التااليف واستت ة الن اق، اعتبر التقمي  أب هذا المشتتروع ل  يكن الأىثر ول الأ 
    ا   جمد    ا  نهج لجتماعاا وحصقاا ال م  الح.تتويية كانت وجد ال ديد من المجمبمن عصى استتتقةتتاو التقمي  أب ا

، لزياوة أسته  بف الية في لناو القدياا، لان  ينبغي المراوحة لمن الجتماعاا بالفمديو والجتماعاا الح.تويية 
لمت صقة لبناو القدياا والمناقشتتتتاا المت صقة بالمؤهتتتتراا، ولت زيز إتقاب المفاهي  وتجهمز عدو حصقاا ال م  ا

                                                                                    اناا ومنهجياا الستتتتتتقراو عصى الةتتتتت مد الوطني. وف .تتتتت  عقد اجتماعاا ح.تتتتتويية لص م  والمناقشتتتتتة البي 
 مع موااصة التدييب عصى الإنترنت.      ا ،وإيجاو الحصول م 

ومص  التقمي  إلى أب ال م  يمكن أب يستتمر ب د انتهاو المشتروع هتري ة اتلاذ تدالمر م منة في   -30
  استتتدامة المشتتروع ستتتلتصي بامتلاف الدول. ومن لمن المجمبمن عصى استتتقةتتاوالبصداب الأع.تتاو. ولذلك فنب 

ة نق  التموي  ت تبر  أب من المرجد إلى حد ما أب يستتتمر ال م  وأب مستتتل 15من أاتت    9التقمي ، ذكر 
ال ام  الرئيستي المؤثر في استتدامة المشتروع. وبالإلأتافة إلى ذلك، قدم المشتروع لياناا عن ق اع يةت ب 

لبياناا عن ، وستتتتيستتتتاعد لدو الت اوب مع المنظماا المهنية والشتتتتركاا عصى تحستتتتمن نو ية البياناا جمع ا
العتماو عصى استت داو الجهاا الم نية وتفرغها  المجم ة. ولتحستمن الستتفاوة من التغممراا، من ال.تروين 
 ومشايكة المديرين ال اممن والتزام مستلدمي الإحةاواا. 

التي يصزم اتلاذها ل.تتماب استتتدامة المشتتروع ما يصي: يت من تزويد المؤستتستتاا  وتشتتم  الإجراواا   -31
مؤستتستتاا أب تديج جمع لياناا  الإحةتتائية الوطنية بموايو بشتترية وماوية ومالية كافية؛ ويت من عصى هذه ال

ى  اللدماا في لرامج أنشت تها؛ ويمكن لصبصداب الأع.تاو أب ت.تع ممزانية لستتلام منجزاا المشتروع والحفا 
عصمهتا. وتت صتب عمصيتة جمع البيتانتاا ممزانيتة كبمرة، وقتد لحظ ب ض المجمبمن عتدم وجوو الأموال اللاومتة  

لمن الأوناتاو والتحاو القتةتتتتتتتاون والنقدن لغرت أفريقيا   عصى الةتتتتتتت مد الوطني. وقد عزو الت اوب الوثمق
أوج  التاوي مع منظماا وجهاا  أنشتتتت ة المشتتتتروع ووتمرت . غمر أن  ل  ينشتتتتت ستتتتوى القصم  من الشتتتتراىاا و 

م نيتتة أمرى. ولحظ ب ض المجمبمن عتتدم وجوو تتتاوي لمن المشتتتتتتتتتتتتتتروع والمبتتاوياا الأمرى وامتت  التحتتاو. 
   ا  ا المجم ة، لحظ التقمي  ستتببمن يئيستتممن لذلك، وهما أب هذا المشتتروع كاب مشتتروعإلى الم صوما   ا  واستتتناو

والممزانية     ا   .تتتتاو في ، وأب فريق إواية المشتتتتروع كاب اتتتتغمر نفذ مباهتتتترة مع التحاو والدول الأع    ا   متلةتتتتةتتتت 
 لن اق المشروع.   ا  محدووة، بحم  لدا مياي تنسمق الأنش ة مع الاياناا الأمرى مجاوو 

                                                ا  إلى النتائج، اقتر  التقمي  التواياا التالية:واستناو -32

  ة القائمة عصى النتائجعند ولأتع مشتاييع مماثصة، في المستتقب ، ينبغي التشتديد عصى الإواي  )أ( 
من مرحصة التةتتتمي . ولذلك ينبغي لمديرن المشتتتاييع أب يبدأوا لتحصم  المشتتتكصة المستتتتهدفة قب  الستتت ي إلى 

إلى نظرية التغممر، وينبغي أب يستتتتتند هذا الأممر إلى لياناا نتائج والأتتتتحة    لصوية ح  لصمشتتتتكصة، بالستتتتتناو
و وبياناا مط الأستتتام والهدف. وستتتيستتتمد تنفمذ مشتتتروع عصى جميع المستتتتوياا وأب يقترب بمؤهتتتراا الأوا

 لهذه ال ريقة لتحسمن الإواية بشك  عام.
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ي الدياستتتة الستتتتقةتتتائية ملال جولة الستتتتقةتتتاو الستتتنون الثالثة، ينبغي إعاوة النظر ف )ت( 
بغي  وتحديثها، بما يكف  ملاومة المؤهتتتتتتراا بالقدي الأقةتتتتتتى وتاميفها باستتتتتتتمراي. وبالإلأتتتتتتافة إلى ذلك، ين 

تقصي  حج  الستتتقةتتاو. ومن المه  في المدى ال وي  لأتتماب ولأتتع استتتقةتتاو محدو لجمع البياناا عن 
 ق اع السفر لفائدة المجمبمن الم نممن.

هاو المشتتتتتتروع إب أمكن، إعداو وثيقة تةتتتتتتي وت ص  كيفية ج   البياناا  ينبغي، قب  انت  )ج( 
. ويمكن استتتتتلدام هذه الوثيقة لتشتتتتجيع اتتتتناع القراي في  المت صقة بالتجاية الدولية في اللدماا مفمدة لصدول

البصداب الأع.تتتاو في التحاو القتةتتتاون والنقدن لغرت أفريقيا عصى الستتتتثماي في الدياستتتة الستتتتقةتتتائية  
لستتنوية. وبالإلأتتافة إلى ذلك، ينبغي، ب د انتهاو المشتتروع، وقدي الإمكاب، أب يستتتمر توستتيع ن اق فر   ا

لت ص  الإلاترونية، كي تشتتتتتم  الموظفمن الآمرين في المؤستتتتتستتتتتاا المهتممن بمستتتتتتلة الواتتتتتول إلى ووياا ا
 التجاية الدولية في اللدماا، ل.ماب نق  الم ايف.

، وع  عمصيتة توحمتد وتجميع وتحصمت  البيتانتاا الوطنيتة المجم تة  ينبغي، في نهتايتة المشتتتتتتتتتتتتتروع  )و( 
  ل لد من لأتماب توحمد البياناا عصى الةت مد الإقصيمي . و 2019من جولة الستتقةتاو الثانية، التي أجريت في عام 

                                                                                             والنتباه إلى الم املاا المزووجة. ف ندما يةتتد ي لصد ع.تتو مدمة إلى ع.تتو  مر، عصى ستتبم  المثال، يحستتب 
 استقةاو نف  الم امصة؛ وعصى الة مد الإقصيمي، ينبغي الحر  عصى لأماب عدم احتسات الم املاا مرتمن. ى   

و اهتمام ما  لمولأتتتتتتوعي المستتتتتتاواة لمن الجنستتتتتتمن وحقوق الإنستتتتتتاب عند ولأتتتتتتع  ينبغي إيلا  )هت( 
عصى   لتجايية المتنوعة مشاييع مماثصة في المستقب . وعصى سبم  المثال، يمكن استاشاف الآثاي الملتصفة لصسياساا ا 

.  اي الستتصبية النستتاو والرجال من أج  ولأتتع استتتراتيجياا ستتياستتاتية تستتاعد عصى تمكمن الحكوماا من الحد من الآث 
لنوع    وتوجد ثغراا في الم صوماا والبياناا تحول ووب مراعاة الجهاا الم نية عصى نحو أف.تت  ال نااتتر المتةتتصة 

  ى ذلك، ينبغي، قب  إطلاق هذه المشتتتاييع، بح  الةتتتلاا مع الموالأتتتيع الجن  في مشتتتاييع مماثصة. وبالإلأتتتافة إل 
 ب وامتبايها، ث  إوماجها بالاام  في تةمي  المشروع.التقاط ية مث  المساواة لمن الجنسمن وحقوق الإنسا

 الدروس المستفادة من تةميم المشاريع -       ثانيا   
تائج الدع  الذن تقدم  منظومة الأم  ي.ت صع التقمي  لدوي حاست  في المستاهمة في ت زيز  ثاي ون  -33

  أهداف وتحقمق    2030دامة ل ام المتحدة إلى الدول الأع.تتتتتتتاو في جهووها الرامية إلى تنفمذ م ة التنمية المستتتتتتتت 
  والم ايمر   التنمية المستتتتتدامة. وتصتزم أمانة الأوناتاو، مستتتتترهتتتتدة بمباوئ فريق الأم  المتحدة الم ني بالتقمي  وبالقواعد 

والمستتتتاولة.  لبذل جهوو من أج  ت زيز استتتتتتلدام التقمي ، وتحستتتتتمن اتتتتتنع القراي القائ  عصى الأولة  المحدثة، 
. وتوج  الأمانة                                                                              نهجا  هتتتتاملا  ومنهجيا  وهتتتتفافا  ومولأتتتتو يا  لتقمي  أواو البرامج وعم  الأوناتاو وتوفر عمصياا التقمي 

ن اق أوستتتتتتتتتع من أهداف إواية البرامج في  انتباه جميع الجهاا الم نية إلى أهمية ت بمق هذه الديوم عصى  
تظ  الديوم المستتتتفاوة من الأوناتاو، لتةتتتب في تل يط البرامج واتتتنع القراي الستتتتراتيجي بالأوناتاو. و 

المت صقة بالتقمي  مراجع عمصياا التقمي  الستتتتتتتابقة لأنشتتتتتتت ة الأوناتاو الم رولأتتتتتتتة في التقايير والصمحاا ال امة  
وإوايتها. ويركز هذا التقرير    موظفي المشتاييع في ستياق تةتمي  لرامجه  ومشتايي ه  مواتى لها لمديرن البرامج و 

                                                                  ن عمصياا التقمي  الأيبع التي أ نجزا ملال الفترة المشتمولة بالتقرير.  عصى ما استتقرئ من ويوم مستتفاوة م
ائج؛ وت زيز                                                                                     وقد ل وبت الديوم المستتتتتتتتتتتتفاوة لأتتتتتتتتتتتمن الفئاا ال امة الثلات التالية: ال نااتتتتتتتتتتتر التمكمنية لصنت 

 النلراط؛ والقدياا الم صوبة لنجا  إواية المشروع.
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 العنازر التماينية للنتائج -ألف 

ي  المشتاييع ب ريقة تاف  مشتايكة النظراو الوطنممن في جميع مراح  ولأتع المشتروع ينبغي تةتم -34
يد أولوياا الق.تايا وتنفمذه. وحققت ب ض المشتاييع نتائج مصموستة لتمكمن الجهاا الم نية الوطنية من تحد

ر م وة  الرئيستتتتتتتية وتحديد المشتتتتتتتاى  واتتتتتتتياغة الحصول. كما أب إقراي الحكوماا المشتتتتتتتايكة لص مصية والتقايي 
 يئيسية أمرى ل.ماب المسؤولية الوطنية والستدامة فيما يت صق بمتاب ة التواياا.

جهاا الفاعصة في  وتت صب المشتتتتتتتاييع التي ت زو الروابط الستتتتتتتوقية مشتتتتتتتايكة نشتتتتتتت ة من جانب ال -35
اي  الق اع اللا  لواتتتفها المحرع الرئيستتتي؛ ول لد أب يستتته  ال م  في مجال الدعوة الستتتياستتتاتية، في إط

هذه المشاييع، في تهمئة لمئة تمكمنية لصق اع اللا . وسيكوب من المفمد لذل المزيد من الجهوو الستباقية 
لمشتتتاييع المماثصة والتاامصية. وعصى ستتتبم  المثال، لت زيز أو لأتتتماب الت اوب واستتتتاشتتتاف أوج  التاوي لمن ا

كتاب ستتتتتتتتتتتتتتيكوب من المفمتد يبط هتذا يكز أحتد المشتتتتتتتتتتتتتتتاييع عصى لنتاو القتدياا الوطنيتة في جتانتب ال ر . و 
المشتتروع بمشتتاييع أمرى ممولة من المةتتدي نفستت  وتهدف إلى تيستتمر الحواي لمن البصداب المةتتدية والبصداب  

 ز السوقية عصى إلأافة قيمة لصمنتجاا وتنوي ها.المستويوة وم الجة  ثاي الحواج

عد الشتتتتتتتتتت بية في مقال  نقاط والنجا  في استتتتتتتتتتتهداف الجهاا الفاعصة ال امصة عصى مستتتتتتتتتتتوى القوا  -36
الدمول التقصمدية لفوناتاو ي ك  استتتتتتلدام نقاط القوة الأستتتتتاستتتتتية لفوناتاو لإحدات  ثاي لدى مجموعة من 

مشتتتة. وينبغي تشتتتجيع هذا النوع من التوستتتع البرنامجي، الذن تستتتتلدم في  الجهاا الفاعصة القتةتتتاوية المه
فة قيمة في مجالا جديدة ل تنشتتتتتتط فمها وكالا أمرى.  إطايه وكالة مبرتها وم ايفها المؤستتتتتتستتتتتتية لإلأتتتتتتا

النستتتتتتتتاو ال املاا في التجاية عبر      ا ،ف صى ستتتتتتتتبم  المثال، استتتتتتتتتهدف الأوناتاو، ملال مشتتتتتتتتروع جرى مؤمر 
                                                                                  الإطتتاي القتتانوني والتنظيمي لصتتدولتتة، اللاتي ي تجتتاهصن في البرمجتتة في أغصتتب الأحيتتاب. ويمكن  الحتتدوو متتايج  

مع أهداف الأم  المتحدة، ل سيما فيما يت صق بالهدف المنةو     ا  ومتسق   ا  استراتيجي   اعتباي هذا الستهداف
من  ايع وغمره  ب دم ترع أحد مصي الركب. وبالمث ، فنب مشايكة موظفي الجم  2030عصي  في م ة عام 

  من إومتاج  موظفي الحتدوو في التدوية التتدييبيتة ذاا الةتتتتتتتتتتتتتصتة مثتال عصى النواتج الإيجتاليتة التي يمكن أب تتتتتى 
 مجموعة غمر تقصمدية.

 تعزيز النخراط -باء 

إب إهتتتتتراع الجهاا الفاعصة المركزية في مشتتتتتروع ما في مرحصتي التةتتتتتمي  والتنفمذ يمكن أب يزيد   -37
ية وفر  نجاحها. وعلاوة عصى ذلك، أثبت النهج التشايكي إواو مشاييع الجهاا الم نية المت دوة  من أهمية المباو 

متماثصة. ويةتتت ب عصى     ا   يد تباول الممايستتتاا الجمدة لمن البصداب والمؤستتتستتتاا التي تنفذ أوواا ونهج ف المت  إذ يت 
ةتتتي أعمال المشتتتروع وتحدوها.  البصداب أب تشتتتايع في تقاستتت  تااليف أنشتتت ة مشتتتروع في سيات وثيقة يستتتمية ت 

المشتترع عصى وثيقة مشتروع   ويمكن اعتباي إلأتفاو ال ابع الرستمي عصى الت اوب في هتك  مذكرة تفاه  أو التوقيع 
                                                                                          من جانب البصداب المستفمدة في لداية المشروع م وة  أولى مناسبة في الجدول الزمني لصمشروع. 

بط نواتج المشتتتاييع بتطر الستتتياستتتاا الوطنية  وينبغي عند اتتتياغة استتتتراتيجياا اللروج مراعاة ي  -38
لت بئة الموايو الوطنية اللاومة لتنفمذ     ا  كافي     ا     هتتتترط لح  اللتزام، ولان  لي     ا   لأتتتترويي    ا  وعنةتتتتر    ا  حاستتتتم     ا   باعتبايه أمر 

المتاب ة في البصداب المستتتتتتتتتتفمدة. وعلاوة عصى ذلك، فنب إنهاو مشتتتتتتتتتروع ما بمنجزاا قالصة لصتنفمذ مث  م ة    إجراواا 
استتتتتتتتتتتتتتراتيجية أو مري ة طريق أو نواتج مماثصة يت صب، عصى الأمث ، مشتتتتتتتتتتتتتروع متاب ة من  طنية أوو   عم  

 اتاو أو هركاو  مرين، لدع  البصداب في جوانب ملتاية من الل وة اللاحقة، أن تنفمذ تصك النواتج. جانب الأون 

  في المناطق الوطنية    ا  فنب تنظي  أنشتتتتتت ة لصجهاا الم نية لي  فقط في ال وااتتتتتت  ولان أي.تتتتتت       ا ، وأممر  -39
 الأمرى يسه  في التو ية الإقصيمية بال م  وفي تحقمق نتائج المشروع.
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 لقدرات المطلوبة لنجاح إدارة المشروعا -جيم 

                                                                                            من المه  أب ت حستتب، وأب تولأتتع، إب أمكن، الممزانية المناستتبة لمستتتوى الجهد الم صوت من المديرين  -40
ييع. وينبغي عدم التقصم  من هتتتتب الدع  الإواين اللاوم، بما في ذلك والإواييمن المشتتتايكمن في تنفمذ المشتتتا

 ن مت اقدين لفترة قةمرة.إواية تحديد وت ممن استشاييم 

  وينبغي أب يتستتتتت  فريق المشتتتتتروع لتواوب جمد لمن اللبراو الم ص من عصى الحالة الوطنية و/أو الإقصيمية  -41
     ا . لائمة من حم  السياق عصى أسام الممايساا الم ترف لها وولي وذون اللبرة الدولية ال.رويية لتحقمق نتائج م 

كالا الأم  المتحدة الشريكة و/أو غمرها من المنظماا في سياق  وعند التفامر في الت اوب مع و  -42
مشتتتروع ما، من المناستتتب تحديد طبي ة الت اوب المزمع في استتتتراتيجية المشتتتروع، وإلأتتتفاو ال ابع الرستتتمي 

 إذا اقت.ى الأمر. عصى هذا الت اوب 

 التقييمات في الأونكتاد -       ثالثا   
و وتنستيقها والإهتراف عصمها مستندة إلى وحدة التقمي . وتشتم   إب ولية إجراو التقميماا في الأوناتا -43

هذه الولية جميع البرامج والمشتتتتتاييع المنديجة في إطاي الممزانية ال اوية والمشتتتتتاييع الممولة من المةتتتتتاوي  
                                                                                       ممزانيتتة التي ينفتتذهتتا الأوناتتتاو. وتنفتتذ وحتتدة التقمي  هتتذه التقميمتتاا وفقتتا  لمت صبتتاا الجم يتتة  اللتتايجتتة عن ال

ل تتامتتة لفم  المتحتتدة ومجص  التجتتاية والتنميتتة التتتابع لفوناتتتاو، وبمتتا يتفق مع قواعتتد وم تتايمر التقمي  التي ا
صم صوماا عن المستتتتتتتتائ  والأنشتتتتتتتت ة                                                                     أعدها فريق الأم  المتحدة الم ني بالتقمي . ويقدم هذا الفةتتتتتتتت  تحديثا  ل

 .2022-2021المت صقة بالتقمي  في الفترة 

 خدمات الرقابة الداخليةتقييمات ماتمب   -ألف 

كت  ستتتتتتتتتتتتتتنتمن لحتالتة التقمي  في كيتانتاا الأمتانتة ال تامتة      ا   يجرن مكتتب متدمتاا الرقتابتة التدامصيتة تقميمت  -44
عن التحدياا التي تواج  ت زيز التقمي . وقد       لا  ويحدو الأواو التنظيمي الرئيستتي كما يرو في التقميماا، ف.تت 

ت زيز ووي التقمي  وت بمق استتتتنتاجاا التقمي  عصى تةتتتمي    اتتتدي تقرير مكتب مدماا الرقابة الدامصية عن
، في  2019-2018البرامج وتنفمذها وعصى التوجمهاا المت صقة بالستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتاا، الذن يغ ي فترة الستتتتتتتتتتنتمن 

    ا   وأهتتاي التقرير عموم  .( 3) 2021نة البرنامج والتنستتمق في حزيراب/يوني  ، ونظرا في  لج2021 ذاي/مايم 
قمي  ل تزال متباينة إلى حد كبمر لمن فروع الأمانة ال امة، حم  تقتةتتتتر الممايستتتتاا  إلى أب ممايستتتتاا الت 

 المجدية عصى عدو قصم  فقط من الاياناا التي لها وظائي ياستتتتتتتتتتلة وموايو مكرستتتتتتتتتتة، وم ظمها في إطاي يكمزتي 
حستتتنت نو ية لتنمية وحقوق الإنستتتاب، وتركز إلى حد كبمر عصى المشتتتاييع وتدف ها الجهاا المانحة. وقد ت ا

                                                                            عن فترة الستتتنتمن الستتتابقة. كما ع زو لياب فائدة التقمي ، عصى الرغ  من استتتتمراي     ا  طفيف   ا  تقايير التقمي  تحستتتن 
التشتديد المفرط عصى التقميماا القائمة مواطن ال.ت ي الستابقة المتةتصة بالستتلدام ونظ  التتبع. وتبمن أب 

لتقمي  وتواتتتيات  واستتتتلدامها عصى ن اق أوستتتع. ولإيهتتتاو عصى المشتتتاييع يحد من إمكانية نق  استتتتنتاجاا ا
التقرير، تومى أحد الأنشتتتتتت ة الرئيستتتتتتية المنجزة إجراو تقمي  منهجي لوظيفة التقمي  في ك  كياب من كياناا 

تقمي   لوحةمولأتتو ية تت صق بالقدية عصى التقمي . وعرلأتتت التقميماا في  الأمانة ال امة في لأتتوو مؤهتتراا 
 ، التي تقتتدم ليتتانتتاا في إطتتاي المجتتالا الأيب تتة التتتاليتتة: الإطتتاي؛ والموايو؛ 2019- 2018صفترة  الأم  المتحتتدة ل 

وناتاو  ومةتتتتتتتتاييف التقمي  والنواتج والتغ ية؛ وجووة التقرير. وكما يشتتتتتتتتاي إلي  في لوحة الم صوماا، فنب الأ
الأموال المقدي اتتتترفها   لدي  نظام تقمي  قون، حم  توجد ستتتتياستتتتة وإجراواا وم ط قوية لصتقمي . وقد لصغت

  

(3) A/76/69. 
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في المائة من مجموع الممزانية البرنامجية وظصت ووب الحد الأونى المرج ي لمةتتاييف    0,23عصى تقايير التقمي   
ني أيب ة من ممستتة تقايير   0,5التقمي  وهو   في المائة( عصى أنها    80                        أمذا عصى ستتبم  ال م نة )                                         في المائة. واتت 

                                                                      ل امة. غمر أن  ح دوا ثغراا في ومج العتباياا الجنستتتانية واعتباياا حقوق من حم  جووتها ا     ا   جمدة أو جمدة جد 
  الإنستتتتاب في ممايستتتتاا التقمي  وفي إوياج تواتتتتياا أىثر قالصية لصتنفمذ في التقايير. وبناو عصي ، فنب مجالا ت زيز 

  مةتتتتاييف التقمي  لستتتتتيفاو   لتقمي  هتتتتمصت ما يصي: الإنفاق عصى التقايير ونواتجها ون اق تغ متها، حم  يمكن وياوة ا 
عصى الأقت  من نفقتاا البرامج؛ وجووة التقتايير، حمت  يمكن لتقتايير التقمي  أب تفي عصى نحو أىمت     0,5نستتتتتتتتتتتتتبتة 

  لتقمي ، بما في ذلك ما يت صق لزياوة إوماج العتباياا بم ايمر الجووة التي ولأتتتتتتت ها فريق الأم  المتحدة الم ني با 
 نساب ولأماب أب تاوب تواياا التقايير موجهة وقالصة لصتنفمذ. الجنسانية واعتباياا حقوق الإ 

 2022-2021خطة التقييم للفترة   -باء 

 ية اللمستتتتتتتتة ب د لقراياا مجص  التجاية والتنمية، ووية تقمي  جديدة لصبرامج الفر    ا  ستتتتتتتتمت صق الأمانة، وفق  - 44
بشتتب ال ولمة والترابط    1لتقمي  البرنامج الفرعي    ا  الدوية اللامستة عشترة لمؤتمر الأم  المتحدة لصتجاية والتنمية، لدو 

، عصى أب يقدم إلى الفرقة ال امصة الم نية  2021وستتتمبدأ التقمي  في تشتتترين الأول/أىتوبر    . ( 4) واستتتتراتيجياا التنمية 
ى  . وبالإلأتتتتتتتتتافة إل 2022البرنامجي لتنظر في  في وويتها الراب ة والثمانمن في عام  بالل ة البرنامجية والأواو 

                                             عدوا  من التقميماا المستتتتتتتقصة لمشتتتتتتاييع ممولة من  2022- 2021ذلك، ستتتتتتتشتتتتتتم  م ة تقمي  الأوناتاو لصفترة 
ي في هذه  مةتاوي مايجة عن الممزانية ومشتاييع ممولة من حستات الأم  المتحدة لصتنمية ومن المقري أب تنته 

كة يدعمها حستتات التنمية الذن ولأتتع  الفترة )انظر الجدول(. وتشتتم  هذه التقميماا تقمي  ثلاثة مشتتاييع مشتتتر 
لدع  الحكوماا )في مجالا المشتتاييع الةتتغمرة والمتوستت ة الحج ، وتموي  الديوب والتنمية، والتجاية والنق ( 

  . وتبص  القيمة الإجمالية لصمشتتاييع 19- لناجمة عن وباو كوفمد في الستتتجابة إلى التحدياا الجتما ية والقتةتتاوية ا 
 . 2022مصموب وولي. ومن المقري النتهاو من التقميماا بحصول كانوب الأول/ويسمبر    11,5الثلاثة نحو 

 2022إلى الربع الرابع من عام  2021خطة التقييم: من الربع الثالث من عام   

 مدة التقمي  اس  البرنامج أو المشروع

 2022الربع الثال  من عام    -  2021الربع الثال  من عام  مية لفوناتاو بشتب ال ولمة والترابط واستراتيجياا التن   1البرنامج الفرعي    

 2022الربع الأول من عام  -   2021الربع الثال  من عام   التجاية الإلاترونية والقتةاو الرقمي من أج  التنمية

  استتتتتتتراتيجياا المحي اا القتةتتتتتتاوية والتجايية القائمة عصى الأولة والمتستتتتتتقة 
 السياساا مع

 2022الربع الأول من عام  -   2021من عام  الربع الثال   

تحقمق قفزة نو يتتة في تنميتتة المهتتاياا في التجتتاية الإلاترونيتتة في جنوت  
 2030في إطاي م ة التنمية المستدامة ل ام    هرق  سيا

 2022الربع الأول من عام  -   2021الربع الثال  من عام  

ظهوي    عووة  مباوية عالمية من أج  :19-المشتتروع المشتتترع بشتتتب كوفمد
الحج  في    ق اع المؤستستاا البالغة الةتغر والمؤستستاا الةتغمرة والمتوست ة 

 مرحصة ما ب د الجائحة. 

 2022الربع الثال  من عام    -  2021الربع الثال  من عام 

في    ت بئة الموايو المالية من أج  التنمية   :19- المشتروع المشتترع بشتتب كوفمد 
 . 19-ومن كوفمد

 2022الربع الثال  من عام    -  2021 الربع الثال  من عام 

 2022الربع الرابع من عام   –  الربع الأول النق  والربط التجاين في عةر الجوائد.   : 19- المشروع المشترع بشتب كوفمد 

إوماج البصداب النامية غمر الستتتتاحصية الم تمدة عصى الستتتتصع الأستتتتاستتتتية في  
 . سلاس  القيمة الإقصيمية وال المية

 2022الربع الثاني من عام   –  الربع الأول

  

(4) TD/B/67/6 وTD/B/EX(68)/5. 
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 مدة التقمي  اس  البرنامج أو المشروع

  الأطر السياساتية التمكمنية لتللاغ عن استدامة المشاييع وعن أهداف التنمية 
 دامة في أفريقيا وأمريكا اللاتمنية. المست

 2022الربع الثاني من عام   –  الربع الأول

ت زيز قدياا البصداب الأفريقية عصى تجميع ونشتتتتتتتر الإحةتتتتتتتاواا المت صقة  
 الية غمر المشروعةبالتدفقاا الم

 2022الربع الثاني من عام   –  الربع الأول

  المستتتتتتتدامة: ت زيز التحول الهيكصي التاام  لمن لصداب الجنوت وأهداف التنمية  
 في البصداب الشريكة الرئيسية في مباوية الحزام وال ريق. 

 2022الربع الثال  من عام   –  الربع الثاني

 2023الربع الثال  من عام    -  2022الربع الثال  من عام  ب الستثماي والمشاييعلفوناتاو بشت  2البرنامج الفرعي  
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