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 مقدمة  

 يقدد  ذد ا التقر ر لمحدا عدامدا عن أالددددددددددددددفدا التقتيم الماددددددددددددددتقد     الأوا تدا     ال ترة من  مو / -1
و ر     ال ص  الأول اتائج خماا  قتيمات لملار ع وبرامج ين  ذا    . 2025إلى حز ران/يوايه   2024 يوليه

  الأوا تا ؛ و ر     ال صددد  الياا   عميع للدرول المادددت ا ة من  لي التقتيمات؛ و ر     ال صددد  اليال  خفا 
والغرض من ذد   اللمحدا المدامدا ذو إ  دات    . 2026إلى حز ران/يوايده    2025التقتيم لل ترة من  مو /يوليده  

  خضدددولأ الأوا تا  للماددداالا أما  الدول الأعضددداا عيه و عميع الدرول المادددت ا ة والممارسدددات العتدة من أج  
 صنع القرارات والتخفيط للماتقب ، والتلعيع على إبداا الآراا    عمليات التقتيم، و مز ز حلقات التملُّم.

    ورة إ ارة البراامج. وُ لدر    ا  أسداسدي ا  لا يتعزأ من عم  المؤسدادا وعنصدر   ا  و مد التقتيم جزا  -2
على ذد   الويي دا وحددةُ التقتيم الماددددددددددددددتقد  الت     د  إجراا التقتيمدات و قدا  لقواعدد الأمداادا المدامدا ل مم 

الت  وضددم ا  ر ا الأمم المتحدة  (2)، والقواعد والممايتر (1)المتحدة وأوامرذا، وسددياسددا التقتيم    الأوا تا  
 الممن  بالتقتيم.  

وُ لز  الأمر الإ اري الصدددددددددا ر عن الأمم المتحدة بلدددددددددنن التقتيم    الأمااا الماما ل مم المتحدة   -3
(ST/AI/2021/3 الأوا تا  "بوضددع خفا  قتيم سددنو ا وبضددمان  خصدديك أموال قاعيا للقدرة التقتيميا ،)

(. وبدالإضددددددددددددددا دا إلى للدي، يعدف  قتيم قد  برادامج  رع  "مرة  1-2ل    تمكن من  ن تد   لدي الخفدا" )ال رلأ 
الادنو ا   (. وو قا  ل لي، عا ة  ما  تنلف خفا عم  الأوا تا 3-2واحدة على الأق  ق  سدت سدنوات" )ال رلأ 

   معال التقتيم من  قتيم واحد لبراامج  رع ، وعلى النحو المنصوص عليه    سياسا التقتيم الت  يت م ا  
الأوا تا ، من  قتيمات مادددددتقلا لأي ملدددددرولأ  بل  متزااتته ملتون  ولار أو أشير، أو لملدددددار ع   ق  متزااتت ا  

   ل ا. عن ملتون  ولار وطلف ال يان الممول إجراا  قتيم ماتق

 موجز  تائج التقييم -أولا  

 ملدددددددددددددديدا  مع مدا خلصددددددددددددددت إليده ال رقدا المداملدا الممنيدا بدالخفدا البرادامعيدا والأ اا البرادامع  من  -4
، لم يُعرَ أي  قتيم ماددددددددددددددتقد  للبرامج ال ر يدا     ( 3) اسددددددددددددددتنتداجدات مت ا علت دا     ور  دا اليدامندا واليمدااتن

  وحز ران/ 2024سدددنوات. و   ال ترة ما بتن  مو /يوليه  ، وذو عا  المؤ مر ال ي يُمقد ق  أربع  2025 عا 
 ، أاعز الأوا تا   قتيمات ماتقلا لملار مه وبرامعه التاليا:2025يوايه  

 براامج التعارة الإل تروايا والاقتصا  الرقم ؛ )أ( 

 )مرض  ترول قورواا(؛ 19- مبئا الموار  الماليا من أج  التنميا     من قو تد )ب( 

 استرا يعيات متاقا لتنميا القدرات الإاتاجيا    أق  البلدان اموا     أ ر قيا؛ )ج( 

التعارة الخضددراا من أج   حقتا التنميا الماددتداما    الدول العزر ا الصددغترة الناميا  ) ( 
    منفقا المحيط ال ا ئ ومعموعا رأل الحربا المتلااتز ا؛ 

 ياددددتر النق  المابر والنق  و داول المملا الأجنبيا    أرب أ ر قيا لتحاددددتن الملددددارقا  )ذد( 
    سلاس  القيما.

  

(1) UNCTAD, 2023, UNCTAD evaluation policy :   متاحا ،https://unctad.org/about/evaluation. 

(2) United Nations Evaluation Group, 2016, Norms and Standards for Evaluation, New York. 

 (.3، ال قرة 1، ال ص TD/B/EX(74)/4أقرذا معلس التعارة والتنميا     ور ه التن ت يا الرابما والا متن )ااظر  (3)

https://docs.un.org/en/ST/AI/2021/3
https://unctad.org/about/evaluation
https://docs.un.org/ar/TD/B/EX(74)/4
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والغرض الرئيادددددددد  من ذ   التقتيمات ذو  قتيم مدم  ائدة ملددددددددار ع الأوا تا  وبرامعه وا ادددددددداق ا   -5
وق اا  ا و مالتت ا )بما    للي أ رذا( واسدتدامت ا، بنشبر قدر ممكن من المن عيا والموضدو يا، بما يلدم  

ع والبرامج، واسدددددددددددتخلاص  مدم  مميم مراعاة القضدددددددددددايا الماما التن تر الت    م الأمم المتحدة    الملدددددددددددار  
اسدددددتنتاجات من اتائج التقتيمات، و قديم  وصددددديات بلدددددنن أي  حادددددتنات لا ما، و حديد الدرول المادددددت ا ة 
والممارسددددات العتدة للاسددددترفددددا  ب ا    صددددنع القرارات والتخفيط للماددددتقب . و ر  أ اا  النتائج الت صددددتليا 

 ات ا ة من ا.للتقتيمات والتوصيات المنبيقا عن ا والدرول الم

 بر امج: التجارة الإلكترو ية والقتصاد الرقمي   -ألف 

حادددددددد ما ذو مت ا عليه مع فددددددددرقاا التمو   الأسدددددددداسددددددددتتن، يخضددددددددع براامج التعارة الإل تروايا   -6
  . 2022   عا    ( 4) سددددددددددددنوات. وقد أُاعز التقتيم الأولوالاقتصددددددددددددا  الرقم  لتقتيم  وري ماددددددددددددتق  ق   لا  

واسدددددددددددتمرض التقد  المحر        2024-2022،  غفى ال ترة 2025التقتيم الياا ، ال ي أُاعز    عا   أما
 ن ت  التوصدددديات المنبيقا عن التقتيم الاددددابا،  ضددددلا  عن  ماليا البراامج عموما  عبر رقائز عم  الأوا تا   

 المتميلا    ال ح  والتحلت  وبناا  وا ا الآراا والتماون التقن .  

وخلك التقتيم إلى أن براامج التعارة الإل تروايا والاقتصددددددددددددا  الرقم ، ااتق ،    ذ   ال ترة، من  -7
مرحلا التوسدددع إلى مرحلا التوطتد، مع الترقتز على  ن ت  الأالدددفا  ن ت ا   مالا  يحقا النتائج المتوقما من ا  

وي    . 2022اسدددددددددددتمرار أ رذا. وقد بُ لت ج و  قبترة لتن ت  التوصددددددددددديات المنبيقا من  قتيم عا  و ضدددددددددددمن  
البراامج م تدا  للغايا ومتادددددقا  ا اددددداقا  و يقا  مع الأولو ات الاسدددددترا يعيا ل مم المتحدة بلدددددنن التحول الرقم  
وسدددد ال عوة الرقميا. وأبل  أصدددحاب المصدددلحا عن رضددداذم اللدددديد عن جو ة النتائج المتوخاة من البراامج  

 موسا .و ائد  ا، وأي رت جميع معالات اتائج البراامج  قدما  مل

،  لقتت صدم واسما  و عري إ ماج ا، إلى حد ما،    عمليات صنع  قار ر الاقتصا  الرقم أما  -8
المتملا بتد ا البيااات  ن ترا  قبترا     المحا  ات المالميا المتملقا  2021الاددددددياسددددددات. وأ  ر إصدددددددار عا  

، مما عز   وا ا البراامج مع 2024بحوقما البيااات، وأُ رج موضدددددولأ الاسدددددتداما البتئيا    إصددددددار عا  
حديات المالميا المماصدددددددددددرة. وقد  حادددددددددددن الدددددددددددر المنتعات ال حييا و مميم ا، بتد أاه لم يتم بمد اعتما   الت 

ولا  زال موجزات الاددددددياسددددددات  . 2022اسددددددترا يعيا  و يا على افاك الأوا تا  على احو ما اقتُرا    عا   
اللديد علت ا من جااف    وم ا رات النلر المحد ة ال د  أتر ماتغلا بالقدر ال ا  ، على الرأم من الفلف

 أصحاب المصلحا.

وقد اُ  ت إحدم التوصددددديات الرئياددددديا، ألا وذ  التوصددددديا الدا يا إلى  مز ز القدرات على  يال  -9
ح لقيال التعارة  الاقتصددددددددددا  الرقم  والتعارة،  ن ت ا  ااجحا  من خلال التدر ف المحد  ، والددددددددددر  الدلت  المنق 

، والتماون مع صدددددددددندوك النقد الدول  ومنظما التماون والتنميا    المتدان الاقتصدددددددددا ي  ( 5) ( 2023)  الرقميا
ومنظما التعارة المالميا وذتئات إقليميا. وقد  حادددددددن إ ماج البلدان الناميا     يال التعارة الرقميا، ول ن 

 اعتُبر من الضروري  قديم المز د من الدعم لأق  البلدان اموا . 

وُ ي ِّم المم  الحكوم  الدول  المضدفلع به    إطار براامج التعارة الإل تروايا والاقتصدا  الرقم   -10
 قتيما  إيعابيا . وواص   ر ا الخبراا الحكوم  الدول  الممن  بالتعارة الإل تروايا والاقتصا  الرقم ، وق لي 

  

(4) UNCTAD, 2022, Independent evaluation: UNCTAD e-commerce and the digital economy 

programme :   متاا ،https://unctad.org/about/evaluation/reports. 

(5) International Monetary Fund, Organisation for Economic Co-operation and Development, United 

Nations and World Trade Organization (United Nations publications, Sales No. E.23.II.D.26, 

Geneva)  . 

https://unctad.org/about/evaluation/reports
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ال ر ا المدددامددد  الممن  بقيدددال التعدددارة الإل تروايدددا، عمل مدددا بددداعت دددارذمدددا منبر ن حتو تن للحوار ورسددددددددددددددم 
الاددددياسددددات. ولوحظت أوجه  حاددددن على صددددمتدي اللددددمول والت اع  من  التقتيم الاددددابا. وحظتت فددددراشا  

اما اللدددددددد كات، رأم أن التعارة الإل تروايا للعميع بالتقدير لما  زخر به من إمكااات    معال  التماون وإق
التقتيم خلك إلى أن قدرا  ا ليادت مادتغلا اسدتغلالا  قاملا . ولقتت أفدكال التماون العديدة الت   رقز على 

 .ا  مواضيع محد ة، مي   ماليا "إ فار حول  مز ز القدرات"، استحااا 

وفدددددددددد دت ال ترة الملددددددددددمولا بالتقتيم   ا ة    الفلف من الدول الأعضدددددددددداا على التماون التقن ،   -11
سدديما    معالات مي  اسددترا يعيات  فو ر النظم الإيكولوجيا الوطنيا للتعارة الإل تروايا وبناا القدرات   ولا

   معال إحصااات التعارة الرقميا. واعتُر  بنن  قتيمات مدم الاستمدا  للااخراط    التعارة الإل تروايا 
ان اموا  والبلدان أتر المدرجا    ذ    و ر  لددخيصددا  فدداملا  ومصددمما  خصدديصددا  لتلبيا احتياجات أق  البلد

ال ئا. أتر أن  ن ت  التوصدددددددديات المتملقا بالاددددددددياسددددددددات  حد  ير  ط    قيتر من الأحيان بماددددددددائ  التمو   
ك التقتيم إلى أن الإصلاحات القااوايا  ظ  صع ا للغايا، ملترا  والتناتا  اخ  المؤساات الوطنيا. وخل

   الوقت لا ه إلى إحرا  قدر من التقد     ذ ا الصدد . و عادد أ اة  مقف إصدلاحات التعارة الإل تروايا، 
الت  أُطلقددت لدددعم  ن تدد   قتيمددات مدددم الاسددددددددددددددتمدددا  للااخراط    التعددارة الإل تروايددا، الإجرااات المتخدد ة 

د ِّ  أيضدا  على أذميا ذ   الأ اة باعت ارذا أ اة م تدة م   افدرة   ن ت ا  للتوصديات الادابقا المتملقا بالاسدتداما. وفدُ
 لتمز ز الل اعيا و وضيح الأ وار والماؤوليات الملترقا بتن الو ارات. 

وخلك التقتيم إلى أن  مميم مراعاة المنظور العناددددددددداا  والإ ماج الاجتماع  قد  حادددددددددنا، حت    -12
الالتزامات المتملقا بالمادددددددداواة بتن العناددددددددتن وحقوك الإااددددددددان،   2027-2024 عاددددددددد خفا المم  لل ترة 

والاسددددتداما البتئيا، ومراعاة الأفددددخاص لوي الإعاقا. وخلك التقتيم إلى أن م ا رة إفددددرام المرأة    معال  
يا من التعارة الإل تروايا، ولا سددددددددديما الدورات التدر بيا الرئياددددددددديا المنظما    إطارذا،  ؤ ي  ورا  ذاما  للغا

خلال مادددددددددددداذمت ا    امو الأعمال التعار ا و   إ احا  رص جديدة لرائدات الأعمال. وخلك التقتيم إلى 
  المرأة  ؤ ي  ورا  استرا يع  المنحى بقدر أشبر من خلال  أن ج و  بناا معتمع التعارة الإل تروايا من أج

إفدرام  يا ات معتمعيا جديدة و  ا ة أالدفا الدعوة، على الرأم من   اين مادتو ات التزا  الملدارقتن  ت ا. 
ولا يزال التن ت  ال ام  للتوصدددديات المتملقا بالإ ماج، ولا سدددديما عيما يخك الأفددددخاص لوي الإعاقا، يمي  

. وأفدددددددار التقتيم إلى أاه يمكن ب ل المز د من الع و  لتلدددددددعيع ملدددددددارقا ال ئات الم ملدددددددا    م ا رة ا   حدي 
 إفرام المرأة    معال التعارة الإل تروايا.

وقددد  مز  الا اددددددددددددددداك الددداخل  للبراددامج وأوجدده  ددلأ ر  عبر جميع رقددائز عمدد  الأوا تددا . و عري  -13
اسددددددددددددددتخددا  اتدائج ال حو  ب مداليدا أشبر    منتدديدات بنداا التوا ا    الآراا وأالددددددددددددددفدا التمداون التقن ، ميد  

عال التعارة الإل تروايا.  قتيمات مدم الاستمدا  للااخراط    التعارة الإل تروايا وم ا رة إفرام المرأة    م
و ما أميلا جتدة على التماون بتن البراامج ومكا ف المناددقتن المقيمتن ل مم المتحدة. أتر أن التماون مع 
وقالات الأمم المتحدة واللدددددددددددرقاا الآخر ن    التنميا حُد  قمعال من المعالات الت   حتاج إلى مز د من 

لط الضدوا على إطار رصدد و قتيم البراامج باعت ار  من الممارسدات ال ضدلى  اخ  الأوا تا ،   التحادتن. وسدُ
ن واستخدامه لمؤفرات او يا.   ولا سيما لتحلتله المحا 

و   ضددددددددددددددوا الفلدف المتزايدد على المنتعدات والخددمدات الت  يقددم دا البرادامج، والحداجدا إلى القددرة   -14
على الت يف والمروادا على صددددددددددددددمتدد التن تد  والمتدابمدا، خلك التقتيم إلى أن اعتمدا  البرادامج على الأموال  

المرواا    المتزاايا    المائا من أالدددددددددددفا البراامج( وعد   80الخارجا عن المتزاايا )الت   غف  حوال   
ومخصدصدات الموار  يميلان عق ا رئياديا أما  عم  البراامج بكام  طاقته و ضدغفان على المد  المحدو  
من الموي تن. وأقر التقتيم بتخصدددددددددددددديك موار  لتمو ددد  ويي تتن إضددددددددددددددددا تتتن من المتزاايدددا المدددا يدددا     

ما يا  اددددددددع ويائف، بالإضددددددددا ا إلى بم  ، ليصدددددددد ح معمولأ الويائف الممولا من المتزاايا ال2022 عا 
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موي ا       34ويائف المااعدة المؤقتا. أتر أن المد  الإجمال  لموي   البراامج ااخ   بوجه عا  من 
وفد  التقتيم على ضرورة  خصيك المز د من موار   . 2024موي ا  بن ايا عا   30إلى   2022ا ايا عا   

 المتزاايا الما يا ضمااا  لاستداما عمليات البراامج. وقُدمت التوصيات التاليا:

أن  مم  الأمتنا الماما ل وا تا  على   ا ة التمو   المخصددددك للبراامج من المتزاايا  )أ( 
 الما يا، بما يتمافى مع اتائج الدورة الاا سا علرة لمؤ مر الأمم المتحدة للتعارة والتنميا. 

أن ُ  ق  الع دات المدااحدا للبرادامج على الددعم المدال  الد ي  قددمده لده أو  ز دد ، وحبد ا   )ب( 
لو قان للي من خلال المتزاايا الما يا ل مم المتحدة، و خصددددددديك أموال لم ا رات المتابما من أج    ا ة 

 الاستداما والأ ر.

 أن يقو  البراامج بتنو ع التمو   من خلال إفرام الع ات المااحا النافئا وأتر التقلتديا. )ج(  

أن يمز  البراامج النلددددر المحد  ال د  للنوا ج ال حييا ب د   حاددددتن الاسددددترفددددا  ب ا   ) ( 
    وضع الاياسات.

أن يول  البراامج الأولو ا للتماون مع البلدان الت   بدي التزاما  بتن ت  التوصددددددددديات وأن  )ذد( 
 يواص   مز ز أ اة  مقف إصلاحات التعارة الإل تروايا وآليات  عم المتابما.

أن يوسع البراامج افاك جمع البيااات عن اتائج براامج إفرام المرأة    معال التعارة   )و( 
الإل تروايا و نظر    إ راج الأفددددددددددددخاص لوي الإعاقا قمعيار  رع  إضددددددددددددا   للملددددددددددددارقتن    الدورات  

 الرئيايا عندما يكون عد  طل ات الملارقا  ت ا مر  ما  للغايا.

 19-مشروع: تايئة الموارد المالية من أجل التنمية في زمن كوفيد -طاء 

ي د  ذ ا الملدددرولأ، ال ي اسدددتُ    لبيا  لدعوة العمعيا الماما إلى  قديم اسدددتعابا عالميا منادددقا   -15
، إلى بناا القدرات    البلدان المنخ ضا الدخ  والبلدان المتوسفا الدخ  على  لخيك 19-لعائحا قو تد

و لدارم    ذ ا الع د  مواطن الضدمف الماليا ال ليا، و صدميم اسدتعابات سدياسدا يا، و عم ج و  التما  .  
المتضددددددددددا ر الأوا تا  و لا  لعان إقليميا  ابما ل مم المتحدة، ذ : اللعنا الاقتصددددددددددا يا لأ ر قيا، واللعنا  
الاقتصدددددددددا يا لأمر كا اللا تنيا ومنفقا ال حر ال ار ب ، واللعنا الاقتصدددددددددا يا والاجتما يا لآسددددددددديا والمحيط  

 ولارا  من حادددددددددداب الأمم المتحدة الإامائ   1 115 290رذا ال ا ئ. وقد خُصددددددددددصددددددددددت متزاايا إجماليا قد
   المائا من المتزاايا  عاددددتدا   55لل يااات المن  ِّ ة بحاددددف أ وارذا وماددددؤوليا  ا. وحصدددد  الأوا تا  على 

 لدور  القيا ي    ماارات المم  الرئيايا. 

وفددددددددددملت النتائج المتوقما من الملددددددددددرولأ  مز ز قدرات التقتيم المال  ال ل ، و لددددددددددخيك مواطن   -16
الضددددمف المال ، و صددددميم سددددياسددددات احترا  ا على صددددمتد الاقتصددددا  ال ل  وسددددياسددددات ضددددر بيا، و و تر 
م  إمكاايا الوصدددول إلى معموعات أ وات و حلتلات من خلال منصدددا ممرعيا ا تراضددديا. ولتحقتا للي، اُظ ِّ

الملدددرولأ     لا  معموعات مواضددديعيا مترابفا  مالج الملددداش  الماليا ال ليا والضدددر  ا وملددداش  الديون  
مادددددددددارات عم  لتو تر   10و   إطار ذ   المعموعات اليلا ، أُالدددددددددئت   . 19-النافدددددددددئا عن جائحا قو تد

ا إلى بلدان من بتن ا ال حو  والتحلتلات لات الصددددلا على الصددددمتد المالم ، إلى جااف المادددداعدة الموج 
إ توبيا، وأاتيغوا وبربو ا، وباشاددددددتان، وجامايكا، و امبيا، وسدددددداموا، وسدددددداات لوسدددددديا، وسددددددري لاا ا، وال لبتن،  
وقترأتزسدددددددتان، وقوسدددددددتار كا، وقتنيا، وملديف. و لدددددددم  النتائج الرئياددددددديا المتوخاة من الملدددددددرولأ النمولج 

الماددتداما، ومؤفددر الحالا الماليا، وأ اة  مقف فدد كا الأمان  الاددياسددا   المالم ، وإطار  قتيم  مو   التنميا
 المال  المالميا.
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وخلك التقتيم إلى أن الملدددددددرولأ م تد وحادددددددن التوقتت و ادددددددلط الضدددددددوا ب ماليا على ما  واج ه  -17
البلدان الملددارقا المتوسددفا والمنخ ضددا الدخ  من  حديات على الصددمتدين المال  ال ل  والضددر ب  وعلى 

     87وقد اعح الملددددددددرولأ    إاعا    . 19-صددددددددمتد الديون، وذ   حديات  ا ت من   اقم ا جائحا قو تد
حلقا  راسدددددددددددديا و/أو حلقا    13ورقا بحييا متملقا بالملددددددددددددرولأ و  39ة، بما    للي مقرر المائا من اوا عه ال

   المائا من إجمالت ا. وقد اُ   الملددددددرولأ بك ااة على   41عم ، وذ  اوا ج اسددددددتن ر الأوا تا  بما ااددددددبته  
ؤ      ن ت  الأالددفا    حدو  المتزاايا الرأم من القتو  الت   رضددت ا العائحا، حت  اعح الأوا تا  وفددرقا

     92 ولارات، أي ما يمي    1 030 907المخصددصددا باسددتخدا  وسددائ  ا تراضدديا. وبل  إجمال  الن قات 
 المائا من المتزاايا المخصصا.

و تادددددم الملدددددرولأ با اددددداك  اخل  واضدددددح من خلال الاسدددددتمااا ال مالا بالع و  المب ولا وال حو   -18
المعراة  اخ  الأوا تا  واللعنا الاقتصددددددددددا يا لأمر كا اللا تنيا ومنفقا ال حر ال ار ب  واللعنا الاقتصددددددددددا يا  
رت  والاجتما يا لآسدديا والمحيط ال ا ئ واللعنا الاقتصددا يا لأ ر قيا، وموااما أالددفته مع ولايا  ا. وقد يادد 

تواذا. وساذمت امالج الاقتصا  ال ل  القابلا الاجتماعات المنتظما التماون ورقزت على جو ة النوا ج ومح
للت يف، مي  امولج الاددياسددات المالميا لمواج ا آ ار  غتر المناد وجدول الأعمال الاحترا ي على صددمتد 

ة للي،  م  حقتا الا اداك الخارج  من ا الاقتصدا  ال ل ،     رسديا ال وائد المتن يا من الملدرولأ. و   موا  
 وليا فدددتى، مي  صدددندوك النقد الدول  والوقالا ال رااددديا للتنميا، الأمر ال ي  ا    خلال التماون مع ذتئات

 من  حاتن  ائدة الملرولأ.

وحد  التقتيم محدو يا النلدددر والملدددارقا، الناجمتن عن سياب اسدددترا يعيا واضدددحا وحلقات عم   -19
بالحضددور اللددخصدد ، باعت ارذما من المق ات ال بترة أما  اسددتداما الملددرولأ    الأج  الفو  . أما القتو  

على أالددددددددددددددفدا المتدابمدا وبنداا القددرات اظرا  لمدد  ق دايدا الأموال    ا  الم روضددددددددددددددا على الموار ،  دن رت سددددددددددددددل د 
المخصدصدا لتنظيم حلقات عم  لأأراض النلدر و ورات  در بيا على المتابما. وبالإضدا ا إلى للي، حالت  
التحديات التقنيا والتحديات على صدددددددمتد القدرات الت  واج  ا المادددددددت تدون من الملدددددددرولأ، مي  عد   وا ر 

 ر  در ف قا ،  ون استداما الملرولأ. تد استخدا  النمالج العديدة    ي  عد   و ت البيااات و مق

وعلى الرأم من أوجه القصدددددددددور ذ  ، حقا الملدددددددددرولأ عد ا  من النتائج الرئياددددددددديا.  ملى سدددددددددبت   -20
الوع  و حادددددتن التلدددددخيك من خلال أ اة  مقف فددددد كا الأمان المال  الميال، سددددداذم الملدددددرولأ    إلقاا 

، الت   ادددددددددلط الضدددددددددوا على الت او ات المالميا    الحصدددددددددول على الادددددددددتولا والت   ادددددددددتخدم ا ( 6) المالميا
مؤسدددددادددددات مي  صدددددندوك النقد الدول  وو ارة الماليا الياباايا. وعُز ت ام جا الادددددياسدددددات من خلال إ خال  

ك    قتيم   حاددددددددتنات على النمولج الاددددددددياسدددددددد  المالم ، المفبا    بلدان مي  إ توبيا و امبيا وقتنيا، بما ي 
وبح  الخيارات الادددياسدددا يا المتاحا. وو ر إطار  قتيم  مو   التنميا  19-الآ ار الاقتصدددا يا لعائحا قو تد

الماددددددددددتداما، ال ي جُر ِّب    باشاددددددددددتان وسددددددددددري لاا ا، ا عا  مبت را  للموااما بتن القدرة على  حم  الديون  
 و مو   أذدا  التنميا الماتداما. 

أتر أن التقتيم خلك عمومدددا  إلى أن  رجمدددا النوا ج إلى  وائدددد عمليدددا بدددالنادددددددددددددد دددا إلى البلددددان  -21
الماددددت د ا قاات مت او ا وأن الملددددرولأ سدددداذم مادددداذما محدو ة    اسددددتعابات حكومات البلدان الملددددارقا  

 ل يااات المن  ة الأخرم:ل  ما. واستنا ا  إلى الأ لا المتاحا، قد  التقتيم التوصيات التاليا إلى الأوا تا  وا

 مز ز التخفيط ووضددع اظر ا  غتتر واضددحا ملدد وعا بمؤفددرات متاددقا لتت ع التغترات  )أ( 
   الوع  والممر ا والاددددددددلوم واسددددددددتخدا  الورقات التحلتليا والأ وات الت  اسددددددددتحد ت من خلال الملددددددددرولأ 

 استخداما  أشير  ماليا.

  

 ./https://www.bu.edu/gdp/global-financial-safety-net-trackerااظر  (6)

https://www.bu.edu/gdp/global-financial-safety-net-tracker/
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وضدع اسدترا يعيا الدر محد ة ال د  وواضدحا الممالم للملدرولأ من  البدايا و خصديك  )ب( 
 متزاايا ل ا؛  قايم أصحاب المصلحا و  تيف ملارقت م حاف احتياجا  م المحد ة.

 خفيط  عم المتددابمددا و حددديدد المنتعددات الممرعيددا الت   تفلددف التدددر دف وبندداا القدددرات   )ج( 
 على استخدام ا بما يك   استداما الأ ر ما قا ، و خصيك الموار  و/أو  مبئت ا و قا  ل لي. 

 حاددددتن الاسددددتداما من خلال  حديد  ر تف أفددددد النوا ج  ن ترا  حاددددف أولو ت ا ووضددددع  ) ( 
اسدددترا يعيات      إضددد اا طابع مؤسددداددد  علت ا أو  مع ا    النظم أو المنتديات أو عمليات الادددياسدددات  

 الوطنيا أو الإقليميا بما يضمن استخدام ا و ن ترذا على    الأج  الفو  .

 مشروع: استراتيجيات متسقة لتنمية القدرات الإ تاجية في أقل اليلدان الأفريقية  مواا   -جيم 

اسدددتند ذ ا الملدددرولأ إلى ملدددرولأ سدددابا ا    حاددداب الأمم المتحدة للتنميا ال ي وضدددع الإطار   - 22
القدرات الإاتاجيا قن اة لصدددددددنع الادددددددياسدددددددات القائما على الأ لا و حديد الأولو ات، من  الم اهيم  لتقتيم  

خلال إالدداا مؤفددر الأوا تا  للقدرات الإاتاجيا. وقان ي د  إلى  عم بلدان مختارة من أق  البلدان اموا   
جيا لدعم    أ ر قيا     مز ز قدر  ا على وضددددع و ن ت  سددددياسددددات واسددددترا يعيات  حاددددن القدرات الإاتا 

التحول الاقتصدددا ي ال يكل  و حقتا أذدا  التنميا المادددتداما. وذو ملدددرولأ طلبته رواادا    البدايا،  م  
ل الملدددرولأ  أشدت بورقتنا  اسدددو وجم ور ا  نزاايا المتحدة    وقت لاحا اذتمام ما بالملدددارقا عيه. ومُو ِّ

، بمتزاايا 2023قااون الأول/ ياددددددمبر  إلى    2020من حادددددداب التنميا واُ      ال ترة من فدددددد اط/ براير  
  ولارا .   531  140إجماليا قدرذا  

ولتحقتا أذدا ه،  ضمن الملرولأ سلالا من الأالفا الت  فملت إجراا  راسات أساسيا، و نظيم  -23
حلقات عم  وطنيا وإقليميا، ووضددع أطر  لددغتليا، وإسددداا الملددورة بلددنن  ن ت  الاددياسددات، وإجراا جولات  

من أج   نميا    راسدديا. وسددمت ذ   الع و  إلى الترقتز على الا ادداك بتن الاددياسددات التعار ا والصددنا يا
القددرات الإاتداجيدا، مع مراعداة أبمدا  عدد  المادددددددددددددداواة. و رقزت أعمدال  وجيده الملددددددددددددددرولأ وإ ار ده التوميدا     

 الأوا تا     جنيف، مع إجراا ملاورات  ور ا مع اللعنا الاقتصا يا لأ ر قيا، اللر ي المن  .

وأفدددددار التقتيم إلى أن ال د  الاسدددددترا يع  للملدددددرولأ، المتمي      عم وضدددددع و ن ت  سدددددياسدددددات   -24
واسددترا يعيات فدداملا  تملا بتنميا/ مز ز القدرات الإاتاجيا، قان طموحا  بفبيمته    ضددوا التمو   المتاا. 

تدة منه لأاه لبى الحاجا  ومع للي، خلك التقتيم إلى أن الملددددرولأ قان م تدا  للغايا بالنادددد ا للبلدان الماددددت 
ة  قر  ا ،  مقرر إلى  مز ز القدرات الإاتاجيا ب د  الحد من ال قر وعد  المادددددداواة. وقد أُاعزت جميع النوا ج ال

بما    للي الدراسدددات الأسددداسددديا، وحلقات المم  الوطنيا، وحلقات المم  الإقليميا، والأطر التلدددغتليا ل    
ة، مي   مز ز مقرر ياسددددات، والعولات الدراسدددديا. وحُققت أيضددددا  إاعا ات أتر بلد، والملددددورة بلددددنن  ن ت  الادددد 

الحوار بلدنن الادياسدات من خلال التماون مع فد كا بحو  الادياسدات الاقتصدا يا    رواادا و راسدا مقاراا 
مت الاسدترا يعيا  بتن رواادا وجم ور ا  نزاايا المتحدة عن العوااف العناداايا لتنميا القدرات الإاتاجيا. ووسد 

بما يتعاو  اظراا  التقلتدين و لدم  معموعا واسدما من اللداملا الت  ا  م ا الملدرولأ من افاقه المؤسداد   
 الموضوعات لات الأولو ا.

وخلك التقتيم إلى أن الملددددددددددرولأ قان م تدا  و مالا  وحاددددددددددن التوقتت وأُ ير إ ارة  مالا من جااف  -25
 ر ا ملتز ، وأاده حقا إاعدا ات ملحويدا    البلددان اليلا دا، على الرأم من المتزاايدا القلتلدا والتحدديدات الت  

وخلك التقتيم إلى أن الملددددددددرولأ اُ   بك ااة وأاه حا س على ا ادددددددداك الن قات   . 19- رضددددددددت ا جائحا قو تد
ال مليا مع المتزاايا الأوليا. ولم  تن ر النتائج المتوخاة من الملددرولأ على الرأم من ااخ اض  مو   فددر حا 

العائحا،     المائا. وبالإضددا ا إلى للي، ومع أن الملددرولأ بدأ بالتزامن مع   10حادداب التنميا ذ   بنادد ا 
 خمه. إاه   يف مم ا بارعا وحا س على   
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و ما أ لا جديدة على أن رواادا وجم ور ا  نزاايا المتحدة فددددددددرعتا    اعتما  الملددددددددورة اللدددددددداملا   -26
المقدما من الأوا تا  والمعم ما    الُأطر الاسددددترا يعيا الخاصددددا بك  بلد. ولاحس التقتيم أن الملددددرولأ قان 

 يعيات القُفر ا المختل ا  يمكن أن يرقز،    الاددددددددددددنا الأخترة من  ن ت  ، على إقرار الدراسددددددددددددات والاسددددددددددددترا
يادددددددددددددداعدد     م تدد الفر ا، على الماددددددددددددددتوم القفري، للخفوات التداليدا اللاحقدا لتددخد  الأوا تدا . وقدد  بمدا

روعتت الأبما  العناداايا بلدك  جتد    الملدرولأ. وبُ لت ج و  وا يا لضدمان ملدارقا المرأة    الأحدا   
صدصدا للتحديات وال رص المتملقا بالنولأ الاجتماع . وعلاوة المنظما    إطار ، بما    للي الدورات المخ

على للدي، أُجر دت  راسددددددددددددددا بحييدا مقدارِّادا للحدالدا عيمدا يتملا بدالنولأ الاجتمداع     روااددا وجم ور دا  نزاايدا 
 ماجا  أشير صدددددراحا      إالمتحدة، وأسددددد رت عن اتائج متوخاة قائما ب ا  ا. أتر أن إ ماج ذ   المواضددددديع  

 منلورات الملرولأ الن ائيا قان من الممكن أن يز د من التنشتد على أذمتت ا.

ورقزت  وصدددددديات التقتيم المقدما إلى الأوا تا  على ضددددددمان اسددددددتداما اتائج الملددددددرولأ، و حديدا   -27
 على ما يل :

الح اظ على حوار رعيع المادددددتوم مع البلدان المادددددت تدة، وربما مع اللعنا الاقتصدددددا يا   )أ( 
مت من خلال الملرولأ.  لأ ر قيا، لتمز ز اعتما  الاسترا يعيات التلغتليا الت  وضِّ

الاسدددددت ا ة من  راسدددددات واسدددددترا يعيات الملدددددار ع    التدخلات المادددددتقبليا    البلدان  )ب( 
اليلا دا الماددددددددددددددت تددة )أو    أمداشن أخرم( و عم  ن تد  الأولو دات القفر دا المحدد ة، بمدا يتمدافددددددددددددددى مع خبرة  

 الأوا تا  وولايته.

 مااعدة البلدان    وضع مقترحات ملار ع لتمبئا الموار  اللا ما لتنميا القدرات الإاتاجيا.  )ج(  

الملددددارقا، ولو ا تراضدددديا ،    آليات التناددددتا على الماددددتوم القفري مع اللددددرقاا      ) ( 
التنميا والع ات المااحا بلدددددددددددنن المواضددددددددددديع لات الصدددددددددددلا بالقدرات الإاتاجيا لتمز ز التلأ ر والتن تر على 

 الماتوم القفري.

التماون مع اللدددددددددددددرقاا الآخر ن    التنميا    المم  المتملا بالمناطا الاقتصدددددددددددددا يا   )ذد( 
 الخاصا و/أو المناطا الصنا يا الخاصا لضمان   ام  المااعدة التقنيا والدعم الاياسا  .

مشةروع: التجارة اللرةراء من أجل تحقيا التنمية المسةتدامة في الدول الجزرية الصة يرة   -دال 
 النامية في منبقة المحيط الهادئ ومجموعة رأس الحربة الميلا يزية

 اُ   ذ ا الملدددددددددرولأ    فدددددددددراشا مع أمااا معموعا رأل الحربا المتلااتز ا    ال ترة من فددددددددد اط/ -28
 ولارا  أمر كيددا  من   576  927، بمتزاايددا إجمدداليددا قدددرذددا  2023إلى قددااون الأول/ ياددددددددددددددمبر    2020  براير

حاددددددددداب التنميا. و مي  ال د  الرئياددددددددد  منه     مز ز قدرة البلدان الأعضددددددددداا    معموعا رأل الحربا 
المتلااتز ا )بابوا أتنيا العديدة وجزر سدددددددددددليمان و ااوا و وعيع ( على إ ماج  مز ز التعارة الخضدددددددددددراا     

 حقتا أذدا  التنميا المادددتداما. وسدددمى الملدددرولأ إلى  اسدددترا يعيات التنميا المادددتداما  ت ا بما ياددداذم   
القدرات الوطنيا على ربط سدددددددددددياسدددددددددددا التعارة     حقتا ذ ا ال د  من خلال اتيعتتن رئيادددددددددددتتتن: )أ(  مز ز

الخضراا باسترا يعيات التنميا الماتداما؛ )ب( إقاما فراشا معموعا رأل الحربا المتلااتز ا  ون الإقليميا 
 من أج   حاتن  ناتا التعارة الخضراا والترو ج ل ا.

وقد اعتمد الأوا تا      ن ت  الملددرولأ على خبر ه المالميا     حلت  التعارة واللدد اعيا التنظيميا  -29
  و  ام  التنميا المادددتداما، قما اعتمد على خبر ه التقنيا    معال التدابتر أتر العمرقيا وممايتر الاسدددتداما

الفو يا وسددياسددا التعارة الخضددراا واُظم البيااات التعار ا. وفددملت أالددفا الملددرولأ الرئيادديا جمع بيااات 
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التدابتر أتر العمرقيا و حلتل ا، و قتيم ممايتر الاسددتداما الفو يا، وإعدا   لائ  إرفددا يا وطنيا    معال  
التصدددددددير. واظم الأوا تا  حلقات عم  وطنيا وإقليميا، و رب ماددددددتلددددددار ن محلتتن، و اددددددر التناددددددتا بتن  

التلأ ر الوطنيا وخفا    أصددحاب المصددلحا المتمد ين. و عم أيضددا  موااما الاددياسددات من خلال مصدد و ات
عم   ون إقليميا. وقد عز ت ذ   الأالدددفا صدددنع الادددياسدددات القائما على البيااات، والاسدددتمدا  للااخراط  

    التصدير الأخضر، والتماون  ون الإقليم  بتن بلدان معموعا رأل الحربا المتلااتز ا.

وخلك التقتيم إلى أن الملددددددددددددددرولأ قدان م تدددا  للغددايدا ومتوا قددا   وا قددا  جتدددا  مع الأولو دات الوطنيددا   -30
والاسددددددترا يعيات  ون الإقليميا، ومصددددددم ما   صددددددميما   مالا  لتلبيا الاحتياجات المحد ة لبلدان معموعا رأل  
ندت الخبرة التقنيدا ل وا تدا  والن ج التمداوا  الد ي ا  مده من بنداا القددرات   الحربدا المتلااتز دا الأربمدا. وقدد مك 

لدددرولأ الاسدددترا يعيات الوطنيا الت   رقز  بلدددك   مل  ومن وضدددع سدددياسدددات مادددتندة إلى بيااات. و عم الم
على الصددددا رات الخضددددراا المتخصددددصددددا: الزاعبت     عيع ، وال ااتليا    بابوا أتنيا العديدة، وال ا ا     
جزر سددددددددددددددليمدان، و  دت جو  ال ندد ال كر     دااوا و. وقدد اختترت ذد   المنتعدات لإمكداادا  دا التصدددددددددددددددير دا 

أحر ت البلدان  قدما     الح اظ على اسددددددددتمرار ا اتائج الملددددددددرولأ.  ملى  وأذمتت ا الاجتما يا والبتئيا. وقد 
سددبت  الميال، أضدد ت بابوا أتنيا العديدة، الفابع المؤسددادد  على اوا ج الملددرولأ )من خلال إصدددار  لائ  
إرفددددددددددددددا يدا وأ وات بيداادات، وعقدد حلقدات عمد  للمتدابمدا، و فو ر البنيدا التحتيدا للتعدارة الرقميدا( ضددددددددددددددمداادا  

 مرار  ن ت  ممارسات التعارة الخضراا وإ ماج ا    النظم الوطنيا.لاست 

ومن الموام  الحاسدددددددددددددما الت  سددددددددددددداذمت    اعاا الملدددددددددددددرولأ، الموااما القو ا مع الاحتياجات   -31
والاددياقات الوطنيا، و ول   مامه على الصددمتد الوطن ، والاسددتمااا بخبراا اسددتلددار تن محلتتن، والملددارقا  
المتواصدلا مع أصدحاب المصدلحا الحكومتتن، وإقاما فدراشات اسدترا يعيا، ولا سديما مع أمااا معموعا رأل  
الحربا المتلااتز ا. ومن الموام  الت  سدداذمت     حاددتن  مالتته، إ ار ه على احو يك     يُّ ه مع جائحا  

ل ر دا ة الأعمدال والاسددددددددددددددتيمدار وأوجده  دلأ ر  مع الم دا رات الأخرم، ميد  برادامج الددعم    معدا  19-شو تدد
والتعدارة    المنداطا الر ةيدا الد ي  ن د   منظمدا الأأد يدا والزراعدا ل مم المتحددة و مولده الا حدا  الأوروب   

. و مي  أحد أوجه القصددددور  ( 7) وملددددرولأ الأوا تا  بلددددنن  حاددددتن العمارم والتعارة    جزر المحيط ال ا ئ
   الملدددارقا المحدو ة لل يااات الوطنيا الممنيا بالتخفيط والمتزاا أ ناا  ن ت  الملدددرولأ    بم  البلدان،  
مما قل  من  رص إ ماج  مز ز التعارة الخضددددددددراا    أطر الاددددددددياسددددددددات الفو لا الأج  وق لي من  رص  

رقز اظر ا التغتتر الت  اسددددددتند إلت ا الملددددددرولأ  رقتزا   اسددددددتمرار اتائج الملددددددرولأ. وبالإضددددددا ا إلى للي، لم   
واضددددحا  على الاددددياسددددات، مما  ا  من صددددموبا  رجما آ ار  لتصدددد  إلى ماددددتو ات أعلى. ومع للي، حظ   

 الملرولأ بتقدير قبتر من جااف النظراا واللرقاا الوطنتتن.

واقترا التقتيم مواصدددددددددددلا  قديم الدعم لأمااا معموعا رأل الحربا المتلااتز ا    معالات التوجيه  -32
   :والمااعدة التقنيا والملورة    سياك  ن ت  خفا المم   ون الإقليميا. وقد  التقتيم خمس  وصيات إلى الأوا تا  

 وطتد التماون مع أمااا معموعا رأل الحربا المتلااتز ا بموجف م قرة الت اذم العديدة  )أ( 
 لدعم  ن ت  خفا المم   ون الإقليميا.

 حادددددددددددددتن أطر النتائج والح اظ على منفا التدخ  أ ناا عمليات مراجما الملدددددددددددددرولأ،  )ب( 
 سيما أوجه الترابط بتن النوا ج والنتائج على الماتو ات المليا. ولا

رة و رجما   )ج(  الاسدددددددتيمار    التواصددددددد  الاسدددددددترا يع  وأفدددددددكال المنتعات الممرعيا المياددددددد 
 المنتعات الرئيايا، مي  الدلائ  الإرفا يا    معال التصدير، إلى اللغات المحليا.

  

 .https://unctad.org/project/improving-pacific-islands-customs-and-tradeااظر  (7)

https://unctad.org/project/improving-pacific-islands-customs-and-trade
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مادددددداعدة البلدان الماددددددت د ا وأمااا معموعا رأل الحربا المتلااتز ا     حديد ال رص  ) ( 
 المتاحا لتوسيع افاك اتائج الملرولأ والاست ا ة من ا من خلال اللراشات.

  ا ة التماون مع ذتئات التخفيط الوطنيا    إ ماج التعارة الخضددددراا    الاددددياسددددات   )ذد( 
 والمتزاايات.

مشةةةةروع: تيسةةةةير النقل الاابر والنقل وتداول الاملة الأجنيية في قرا أفريقيا لتحسةةةةين   -هاء 
 المشاركة في سلاسل القيمة

بمتزاايا إجماليا    2023وأيلول/سددددبتمبر   2020اُ   ذ ا الملددددرولأ    ال ترة ما بتن آب/أأاددددفس   -33
    حاتن  ولار، ممولا    سياك م ا رة الإطار المت ام  الممز . و مي  ال د  منه   1 775 000قدرذا  

النق  المابر والنق  و ياددددددتر التعارة    بنتن وبورقتنا  اسددددددو والنيعر و وأو، و    مز ز إ ماج  لي البلدان 
   سدددددلاسددددد  القيما المالميا. واسدددددتند الملدددددرولأ إلى الدراسدددددات التلدددددخيصددددديا للت ام  التعاري الت  أجراذا  

اددددددددددتر التعارة    ممالعا أوجه  ي لميا المتملا بت الأوا تا     الاددددددددددابا وإلى أحكا  ا  اك منظما التعارة الما
القصدددور اللوجادددتيا والتنظيميا الإقليميا. و مي  منفا التدخ     إجراا  حلت  للمق ات الوطنيا،  م وضدددع 
إطار عم  لتحقتا التقارب التنظيم  بتن ذ   البلدان،  م وضدددددددددع خر فا طر ا ملدددددددددترقا. وقاات النتيعا 

رو  المؤا يا لإ خال إصددلاحات مناددقا    معال النق  المابر والنق  و ياددتر المتوخاة  تمي       تئا الظ
 التعارة، بما يتمافى مع الا  ا يات الإقليميا ومع ا  اك  ياتر التعارة.

وقاات اتيعا  قتيم الملدددددرولأ إيعابيا عموما .  قد خلك التقتيم إلى أن الملدددددرولأ قان م تدا  ولبى  -34
الاحتيداجدات الت  أعربدت عن دا البلددان الماددددددددددددددت تددة. ولاقدت حلقدات الممد     معدال  التو يدا وبنداا القددرات  

اظر الملدددددارقتن. وأ م   اسدددددتحادددددااا  وا ادددددمت بمادددددتوم عال  من الملدددددارقا وأ رت  ن ترا  إيعابيا     وج ات
التماون مع الوحدات الوطنيا الممنيا بتن ت  إطار المم  وإفدددددددرام أصدددددددحاب المصدددددددلحا من القفاعتن الما  
والخاص إلى  مز ز  ولى  ما  الملدددرولأ على الصدددمتد الوطن  والتم تد ل صدددلاحات المادددتقبليا. وقد قان 

لبلدان المادددددددددت تدة بميابا  نشتد على أذميا ذ ا التماون   و يع الإعلان الرباع  من جااف  مان  من و ارات ا
و لت  على القدر المال  من الماددددؤوليا ال ي  حلت به البلدان الملددددارقا    جميع مراح  الملددددرولأ.  ملى  
سددددددددددددددبتد  الميدال،  ممد  مدال  وبورقتندا  داسددددددددددددددو ب مدا على ا خدال خفوات لتن تد  خر فت  الفر ا المتملقتتن  

صددددديات الت   مخ  عن ا الملدددددرولأ، ولا سددددديما  لي الت   رقز على الرقمنا و  اددددديط بتيادددددتر التعارة والتو 
 الإجرااات الحدو يا.

وعيما يتملا بالقتو ، عااى الملدددددددددددددرولأ من  نخترات  ر  ط بالممليات الداخليا ل طار، ومن حالا   -35
عد  الاسددتقرار الاددياسدد  )ولا سدديما    بورقتنا  اسددو والنيعر(، ومن صددموبات    الإ ارة الماليا. وخلك  

متداحدا، ممدا أ م إلى التقتيم إلى أن إطدار النتدائج الأول  قدان طموحدا  إلى حدد م رط    ضددددددددددددددوا الموار  ال
إجراا  مديلات    الأالددفا والنوا ج. وقان رصددد الملددرولأ أتر منتظم و  تقر إلى الدقا، مع وجو   غرات  
   التو تا وسياب مؤفدددرات واضدددحا لنتائج ممتنا. ولاحس التقتيم أن الملدددرولأ لم يادددت د اسدددت ا ة قاملا من 

قادددددم  يادددددتر التعارة وبراامج النظا  الآل  للبيااات العمرقيا. الخبرة التقنيا لأقادددددا  الأوا تا  الأخرم، مي  
ومع أن و ائا الملدددددددرولأ أقرت بنذميا القضدددددددايا الماما التن تر )مي  النولأ الاجتماع ، وإ ماج الأفدددددددخاص  

    صدددميم الملدددرولأ وأائ ا     ا  لوي الإعاقا، وحقوك الإاادددان، والبتئا(،  إن إ ماج  لي القضدددايا قان سدددفحي 
 إلى حد قبتر أ ناا  ن ت   بابف قلا المتزاايا وضتا الوقت.

 و مافيا  مع ذ   النتائج، قد  التقتيم خمس  وصيات إلى الأوا تا : -36

مواصددددددددلا  عم البلدان     ن ت  خر فا طر ا الإعلان الرباع ، و عاو  الاات اسددددددددات   )أ( 
ة مقرر الادددياسددديا    بورقتنا  اسدددو والنيعر، والمضددد  قدما     إبرا  ا  اقات المرور المابر و ن ت  المراح  ال

 من خر فا الفر ا.
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اعتمددا  إجرااات  ن تدد  مراددا    الملدددددددددددددددار ع المقبلددا المن دد ة بموجددف الإطددار المت ددامدد   )ب( 
الممز ، ومراجما اظر ات التغتتر وأطر الرصدد    المراح  الرئياديا بما يضدمن  صدميمات واقعيا ومتادقا  

 لا  ؤ ي إلى  نختر التقد      ن ت   لي الملار ع، ومناقلا التمديلات اللا ما مع المااحتن.

 حادددتن الا اددداك الداخل      صدددميم الملدددرولأ، والحرص على أن يتعلى التماون بتن   )ج( 
 الأقاا     خفط المم  والمتزاايات بغيا الاست ا ة من اقاط القوة و حاتن  ماليا الملار ع.

   ملددددددار ع التماون التقن  الت  لا  حظى ماددددددنلتا الإ ماج والاعت ارات البتئيا بنذميا   ) ( 
محور ا    مقترحا  ا، إ راج أالددفا التو يا والتدر ف عيما يتملا بالروابط لات الصددلا    المراح  الم كرة 

 من  لي الملار ع.  

الددددورات التددددر بيدددا الت   نددداولدددت   ددداليف النقددد   )ذد(   اظرا  لر و  ال مددد  الإيعدددابيدددا على 
، وضدددع اسدددترا يعيا لتمز ز قدرات القفالأ الخاص، بما    للي من  (8)واللدددروط التعار ا الموحدة للتعارة 

 خلال براامج إمبر تيي. 

 الدروس المستفادة من التقييمات -ثا ياا  

يادددددددلط ذ ا ال صددددددد  الضدددددددوا على الدرول الرئياددددددديا المادددددددت ا ة من  قتيمات الأوا تا     ال ترة   -37
الملدددمولا بالتقر ر، والت   نضدددا  إلى الدرول المادددت ا ة من التقتيمات الادددابقا الت  عُرضدددت    التقار ر  

والا عاذات  الادددددددددابقا الت   قد  لمحات عاما للتقتيمات، و دعم ا. وقد اسدددددددددتُخلصدددددددددت الأاماط الملدددددددددترقا
والمواضدددددددديع المت ررة من  قر ر  ولي   للنتائج والاسددددددددتنتاجات والتوصدددددددديات    جميع التقتيمات. و ادددددددداذم 
التقر ر التولي  ، من خلال مقاراا النتائج المادددددتمدة من مختلف التقتيمات ومضددددداذا  ا،     مز ز سدددددلاما  

اطما ، و قل  من خفر اسددددددتخلاص اسددددددتنتاجات عمليا التقتيم ومو وقتت ا، و اددددددمح بتحلت  الأ لا  حلتلا  متق
 اددددتند إلى  قتيمات ممزولا أو محدو ة. و مكن أن يُاددددتخد  التقر ر التولي   أيضددددا      ولتد رؤم وممار  
جدديددة، من خلال  مج وج دات اظر ومصدددددددددددددددا ر بيداادات متنوعدا، وال لددددددددددددددف عن الموامد  أو الددينداميدات 

 تيمات ال ر يا. الأساسيا الت  ربما لم   ن واضحا    التق

 وصدديا.   116 قر را   قتيميا  يتضددمن    22وعلى مدم الاددنوات اليلا  الماضدديا، أصدددر الأوا تا    -38
   المائا( موجه احو ضدددددددددددمان اسدددددددددددتداما  دخلات الأوا تا . و ادددددددددددت د   30) وممظم ذ   التوصددددددددددديات 

   المائا من ا   19   المائا من التوصدديات ممارسددات إ ارة الملددار ع، و اددت د  ما ااددبته   26 ااددبته ما
   المائا من التوصددديات إلى   ا ة التواصددد   17إقاما اللدددراشات والتماون بتن الوقالات المتمد ة، و لدددتر  

لقضدددددايا الماما التن تر     المائا من ا إلى  مز ز  مميم مراعاة ا 8الاسدددددترا يع  أو النلدددددر الموجه، و لدددددتر  
فدددخاص لوي الإعاقا والبتئا،    عم  الأوا تا .  الت    م الأمم المتحدة، مي  النولأ الاجتماع  وإ ماج الأ

 و ر  أ اا  بح  أو ى ل    المواضيع المت ررة.

 مارفة الأو كتاد المتلصصة و واتج عالية الجودة: إعراا عن التقدير من جا ب الدول الأعراء والشركاء   

ُ مرب التقتيمات عن  قا قو ا    قدرة الأوا تا  على  قديم رؤم عاليا العو ة و وجت ات من عيا  -39
وأطر  حلتليا  دعم الأذدا  الإامائيا، بما  ت ا أذدا  التنميا الماددددددددددددتداما. وُ قي م الن ج الإامائ  المت ام  

عملدده اليلا ، على أادده و تا الصددددددددددددددلدا  والمتمددد  الأبمددا  الدد ي يت مدده الأوا تددا  و رو ِّج لدده من خلال رقددائز  
باحتياجات الدول الأعضددددددددداا وأولو ا  ا. و فرا الأوا تا  خيارات سدددددددددياسدددددددددا يا من منظور البلدان الناميا. 

  

 ./https://iccwbo.org/business-solutions/incoterms-rules/incoterms-rules-historyااظر  (8)

https://iccwbo.org/business-solutions/incoterms-rules/incoterms-rules-history/
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م ملدددددددددار مه    معال التماون التقن  القضدددددددددايا المالميا الممقدة إلى  وصددددددددديات قابلا للتن ت  ومحد ة   و ترجِّ
الادددددياك بما يلائم ق  بلد أو منفقا. أما الأطر التحلتليا،  تمكن البلدان من  قتيم التحديات الإامائيا  قتيما   

يغرات المؤسددددادددديا وال رص المتاحا لا  الأ ماددددارات  فدددداملا  وقائما  على الأ لا ومن  حديد القتو  ال يكليا وال
 إامائيا أشير فمولا  ومرواا.  

 محوري في تنفيذ التوصيات المنيثقة عن التقييماتاستدامة  تائج اليرامج/المشاريع: تحدٍ مستمر ودور   

 خلك التقتيمات إلى أن اسددتداما اتائج الملددار ع أال ا  ما يموق ا عد  وجو  اسددترا يعيات خروج  -40
أو ااتقال واضددددددحا، وقصددددددر  ورات الملددددددار ع، وعد  ق ايا آليات المتابما، ومحدو يا إ ماج الأالددددددفا     

القدرات  اخ  المؤسدادات  النظم الوطنيا، وقابليا التن ر بالموام  الخارجيا، مي  التغترات الادياسديا، واقك  
الوطنيا، وار  الأ ممدل  بدي  الموي تن، وعد  ق ايا المتزاايات الوطنيا المرصو ة لتن ت  التوصيات. وأفار 
المديد من أصحاب المصلحا الوطنتتن والإقليمتتن ال ين  مت استلار  م إلى أن  ن ت  التوصيات أو خفط  

ا  يتفلف  عما   قنيا     معال المتابما أو موار  إضداعيا. و لدتر المم  الت   تمخ  عن ا ملدار ع الأوا ت 
التقتيمدات إلى أن الأوا تدا ، على المكس من الوقدالات المُقِّيمدا أو المنظمدات المتدداايدا الأشبر حعمدا ، ليس 

اما م ي ن  لتقديم  عم مادددتمر ومتواصددد   اخ  البلدان. ول ا،  من الضدددروري النظر بمنايا     دابتر الاسدددتد
وإ ماج ا من  البدايا     صددددددددميم البرامج والملددددددددار ع. و   حتن أاه يُتوقع من البلدان الماددددددددت تدة أن  لتز   
بتخصددددددديك الموار  اللا ما لاسدددددددتداما النتائج،  إن التقتيمات  لدددددددد  على ضدددددددرورة أن يدعم الأوا تا  ذ   

ا    للي من خلال ال ياش  الرسددددددميا، الممليا من خلال المتابما الاسددددددت ا يا، والدعم التقن  الماددددددتمر )بم
 مي  مكا ف المااعدة(، وإ ماج استرا يعيات  مبئا الموار     خفط الملار ع.

و ادددددددددلط التقتيمات الضدددددددددوا على عد  من الأميلا العتدة لتدابتر الاسدددددددددتداما الت  اعتمد  ا أ رقا   -41
الملدار ع و وصد  بتمز زذا و  رارذا. و لدم  ذ   الأميلا موااما أطر اتائج البرامج/الملدار ع مع الم ا رات  

ماما القائما، مي  أطر عم  الإامائيا الأوسددع افاقا ، و رسدديا التدخلات    الممليات و ورات الاددياسددات ال
الأمم المتحدة للتماون    معال التنميا المادددددددددتداما، وإفدددددددددرام معموعا متنوعا من أصدددددددددحاب المصدددددددددلحا  
الوطنتتن، بما    للي مراشز ال  ر والمعتمع المدا  والقفالأ الخاص، وإ ماج الممار     المؤسدددددددداددددددددات  

سدددددددداددددددددات المحليا أيضددددددددا   ورا   مالا      رسدددددددديا  الوطنيا ومناذج التدر ف. و ؤ ي الددددددددر موي تن    المؤ 
الم ا رات و مز ز امتلام  مام ا؛  ملى سدددددبت  الميال، قان أحد منادددددق  ملدددددار ع الأوا تا  يمم  مؤقتا      
أمااا معموعا رأل الحربا المتلااتز ا     ااوا و    إطار ملدددددددددددددرولأ "التعارة الخضدددددددددددددراا من أج  التنميا 

 الصغترة الناميا    المحيط ال ا ئ التابما لمعموعا رأل الحربا المتلااتز ا".   الماتداما    الدول العزر ا

 رصددا  للحوار الماددتمر  ( 9) وبمد اات اا التدخ ، يو ر إالدداا فدد كات خر عتن أو جماعات ممارسددا -42
شما يو ر للماددت تدين  رصددا  لت يف والاسددت ا ة من الممار  المت ا لا. و لددد  التقتيمات على أذميا الرصددد 
المادددددتمر، بمد اات اا التدخ ، لضدددددمان  حقتا النتائج المرجوة منه    الأجلتن المتوسدددددط والفو  . و مكن  

ارة الإل تروايا أن  وضدددح الأ وار والمادددؤوليات     ن ت   لأ وات مي  أ اة  ت ع الإصدددلاحات    معال التع
التوصيات، ولا سيما عندما  لارم و ارات مختل ا وأصحاب مصلحا مختل تن     ن ت ذا، و مز  المااالا  
والتناددددتا. وبالإضددددا ا إلى للي، يضدددد   اسددددتخدا  الموا تا أو م قرات الت اذم القفر ا طابما  رسددددميا  على 

 نيا بنتائج الملار ع و ضمن المتابما المنظما. الالتزامات الوط

  

اسدددترا يعيات متادددقا لتنميا القدرات  ” على سدددبت  الميال، إالددداا معموعا التملم بلدددنن عد  الماددداواة    أ ر قيا    أعقاب ملدددرولأ   (9)
 .“ الإاتاجيا    أق  البلدان الأ ر قيا اموا  
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 عدم اتساق ممارسات إدارة اليرامج/المشاريع على  باق المؤسسة: ماوقات النتائج   

شيترا  مدا  خلك التقتيمدات إلى أن  فبتا الإ ارة القدائمدا على النتدائج، وعمليدات   دا ل المملومدات  -43
والتنادددددددتا، والإ ارة القا رة على الت يف، وإ ارة المخاطر، وإ ارة الممار ، وأترذا من الممارسدددددددات الإ ار ا 

حيان. ومع أن  دخلات  العتدة، عبر الملدددددددددار ع والبرامج، أتر متادددددددددا و تادددددددددم بالادددددددددفحيا    بم  الأ
الأوا تدا  عدا ة مدا   ون متوا قدا مع الأولو دات القفر دا،  دإن التقتيمدات خلصدددددددددددددددت إلى أن ذد   التددخلات  

ة مقاب  البلدان الماددت تدة ال مليا مقرر ااحر ت عن ماددارذا    بم  الحالات من حت  البلدان الماددت تدة ال
و النتدائج ال مليدا. و   قيتر من الأحيدان، لم  دُدرج ذد   ة مقدابد  الأالددددددددددددددفدا أمقرر والأالددددددددددددددفدا أو النتدائج ال

التغتترات    إطددار النتددائج، ممددا يلددددددددددددددتر إلى وجو   عوة بتن التخفيط والتن تدد . و دددل ذدد ا على أن أطر  
   أعمال الرصد والإ ارة   مقررالنتائج والمؤفرات الت   وضع    مرحلا التخفيط لا  اتخد  على النحو ال

 القا رة على الت يف، مما يقوض المااالا والأ ر المتوخى من الملرولأ. 

ما  تاددددددم أطر النتائج بغموض النوا ج وسياب خفوط الأسددددددال    ا  وعلى ماددددددتوم الملددددددار ع، أال   -44
وعدد  وضددددددددددددددوا اظر دات التغتتر. أمدا البيداادات الت  ُ عمع )وممظم دا قم (،  غدال دا  مدا   ون أتر مكتملدا 

 اد م بالضدرورة     عم التملم أو  صدحيح المادار أو ا خال قرارات قائما على أ لا. و وصد  التقتيمات   ولا
شتمدالا  ورؤم أشير قدابليدا للتن تد . وعلى الرأم من وجو  بم  ابدإ راج بيداادات او يدا لتو تر صددددددددددددددورة أشير  

المؤفددددددددرات على افاك الأوا تا  على ماددددددددتوم الاالددددددددفا والنوا ج والنتائج،  إن اسددددددددتحدا  أ وات وامالج 
 ات والتملم على ماتوم المؤساا.موحدة وإرفا ات و در  ات لرصد النتائج سيمز   عميع البياا 

وخلصدت التقتيمات إلى أن إ ارة المخاطر لم ُ فور  فو را  قاملا  قويي ا أسداسديا    معال إ ارة  -45
 الملددددار ع. ومع أن خفط الملددددار ع  متر  ب م  المخاطر، مي  الااتخابات المقبلا أو التغتترات    ج ات 
.  الا صدددال الحكوميا،  إاه لا يوجد ا ج من ع  لرصدددد المخاطر أو التخةيف من حد  ا طوال  ورة الملدددار ع

  و من  عد  وجو  روابط بادددع  المخاطر على مادددتوم المنظما أو بممليات التخفيط للفوارئ أو مادددؤوليات
إ ارة المخاطر على ماددددددددتوم الملددددددددرولأ أن اسددددددددتمرار ا الملددددددددرولأ  توقف إلى حد قبتر على الاسددددددددتعابات  
المخصدددصدددا    حالا حدو  أي خل  وأن  ن ت  الملدددرولأ سدددتتنخر من جراا للي. و مكن أن  لدددم  خفط  

لمؤسددادديا التخةيف من حدة المخاطر  متتن ج ات ا صددال احتياطيا  اخ  الو ارات، والح اظ على ال اشرة ا
من خلال الو ائا الملددددددترقا وأ رقا المم  الملددددددترقا والتواصدددددد  المنتظم، وموااما العداول الزمنيا لتعنف 

 ال ترات الحااسا سياسيا ، و مز ز اللراشات مع المؤساات الماتقرة، مي  ال تئات الإقليميا أو التقنيا.

أن التواصدددددددددددددد  أتر المنتظم وأتر المنظم مع   ا  و   بم  الحدالات، لاحظدت التقتيمدات أيضدددددددددددددد  -46
على ق ااة الملددددددار ع واتائع ا. ومن فددددددنن إالدددددداا آليات قفر ا   ا  أصددددددحاب المصددددددلحا الوطنتتن أ ر سددددددل  

إقليميا، مي  أ رقا عم  أو لعان  وجت يا ملدددترقا أو  رك عم   قنيا، و  ا ة قنوات الا صدددال الرسدددميا   أو
أن يادددداعدا    إبقاا اللددددرقاا على علم و   اسددددتمرار ملددددارقت م طتلا  ورة الملددددار ع وأن يز دا اللدددد اعيا  

أن التوجت دات الدداخليدا    والماددددددددددددددؤوليدا الملددددددددددددددترقدا و مز ا  ول   مدا  الأمور. وبوجده عدا ، وعلى الرأم من
أن  لدددددددددددم  جميع الت اليف المتملقا المممول ب ا    الأوا تا   لدددددددددددتر إلى أن متزاايات الملدددددددددددار ع ين غ   

بموي   الملددرولأ وإ ار ه،  إن محدو يا الموار  ال لددر ا والموار  الماليا الخارجا عن المتزاايا المخصددصددا  
للويائف الرئياددددديا    معال إ ارة الملدددددار ع  من  أن   اليف ذ   الويائف لا ُ قدر أو ُ درج بلدددددك  قا    

لى اقك    القددرات وإلى إ قدال قداذد  الأ رقدا الممنيدا. و وصدددددددددددددد     متزاايدات الملددددددددددددددار ع، ممدا يؤ ي إ
التقتيمات بدمج ذ   الويائف     صدددددددميم البرامج/الملدددددددار ع و   متزاايا  ا، و مز ز ممايتر إ ارة الممايتر  

 على افاك المؤساا، و در ف الموي تن  در  ا  عمليا  وماتمرا . 
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 جهود متزايدة: الامل مع مكاتب المنسقين المقيمين والشركاء الآخرين للحفاظ على النتائج  

يتماون الأوا تا   ماواا  متزايدا  مع مكا ف المنادددددقتن المقيمتن وفدددددرقاا الأمم المتحدة الآخر ن   - 47
من خلال  قديم مدخلات موضدو يا، و حادتن الإبلا ، والملدارقا    ج و   مبئا الأموال. واسدتنا ا  إلى 

متحدة والممنيا بالتعارة  الخبرة الماددتمدة من  ماواه مع وقالات المعموعا الملددترقا بتن وقالات الأمم ال 
إطارا  من أطر عم  الأمم المتحدة للتماون    معال التنميا  46والقدرات الإاتاجيا، فارم الأوا تا     

الماددددتداما، وذو ماددددتوم  ياسدددد . وسددددلط المديد من التقتيمات الضددددوا على أميلا  ماون ملموسددددا.     
 قنيا بالتماون مع مكتف المناددددددا المقيم    إطار عمليا   ميلا ، ياددددددر الأوا تا   نظيم  ورات شوت  ي وار، 

وضددددددددددددددع الاسددددددددددددددترا يعيا الوطنيا للتعارة الإل تروايا، بما يتمافددددددددددددددى مع المراح  الم كرة من إطار التماون  
. و   أااا، عم  الأوا تا ، من خلال مكتف المناددددا المقيم، على إطلاك ملددددرولأ ( 2030-2026 )لل ترة

ملددترم مع براامج الأمم المتحدة الإامائ  وصددندوك الأمم المتحدة للملددار ع الإاتاجيا    إطار الصددندوك  
م  ر غالملدددترم لأذدا  التنميا المادددتداما، ب د   مز ز القدرات الرقميا واللدددمول المال     المنلدددلأت الصدددُ 

لتماون والمنلددلأت الصددغترة والمتوسددفا الحعم، ولا سدديما المنلددلأت الت   قو ذا النادداا واللدد اب. وقد سدداعد ا
امع معموعددا رأل الحربددا المتلااتز ددا وأمددااددات منتدددم جزر المحيط ال ددا ئ    إطددار ملددددددددددددددرولأ التعددارة  

 الخضراا    المحيط ال ا ئ على إض اا طابع مؤسا  على النتائج ضمن هياش  الحكم الإقليميا.

وعلى الرأم من ذ ا التقد ،  إن التقتيمات خلصت إلى أن التماون على ماتوم الملار ع لا يزال   -48
أتر منتظم إلى حد قبتر وأن ذنام حاجا إلى إقاما المز د من اللدددددددراشات المنظما والاسدددددددترا يعيا المنحى 

ل ا أ ر مادددددددددددتدا .  مع مكا ف المنادددددددددددقتن المقيمتن وذتئات الأمم المتحدة الأخرم لتحقتا اتائج مادددددددددددتداما
و لدددددددددددم  التوصددددددددددديات إعارة خبراا من الأوا تا  إلى أ رقا الأمم المتحدة القفر ا، و متتن ج ات ا صدددددددددددال  
مخصدددددددصدددددددا ُ منى بمعموعات اتائج إطار التماون ومعموعات النتائج المواضددددددديعيا وأترذا من منصدددددددات 

واضدددحا، وإضددد اا طابع رسدددم    مكا ف المنادددقتن المقيمتن، ووضدددع م قرات   اذم أو خفط عم  ملدددترقا
على ملددارقا الأوا تا     عمليات التحلت  القفري الملددترم وعمليات  خفيط إطار التماون. وعلاوة على 
للي، يمكن أن يادددداعد المم  من خلال منصددددا مكتف المناددددا المقيم على التواصدددد  مع مصددددار  التنميا 

 وار  اللا ما لاستداما التماون التقن  على مر الزمن.والمااحتن الينائتتن والمنظمات الإقليميا     مبئا الم

  شر أكثر استهدافاا لملرجات اليرامج/المشاريع: فوائد للمبادرات المستقيلية  

إلى   2020فددددددددددددددملدددت الع و  الت  بددد ل دددا الأوا تدددا     معدددال الا صددددددددددددددددال    ال ترة من عدددا    -49
،  حادددتن موقمه الإل تروا ، و وسددديع افاك الملدددارقا    وسدددائ  التواصددد  الاجتماع ، و قديم 2024 عا 

منتعات بحييا أيادر منالا ، و  ا ة الأحدا  المتمد ة اللغات والت  ُ ب  م افدرة. وار  ع إجمال  عد    ارات  
ملايتن   ارة، وا  ا  عد    ارات    7,1   المائا، ليصددددددد  إلى  4بناددددددد ا   “unctad.orgموقمه الإل تروا  ”

   المائا، وا  ا ت ملداذدات مقاطع ال تديو بواقع خمادا أضدما ، وار  ع   57صد حات المنلدورات بناد ا 
متدابع جدديدد )أي بز دا ة   180 200الأوا تدا  على وسددددددددددددددائد  التواصدددددددددددددد  الاجتمداع  بمدا عدد   عدد  متدابم   

   المدائا(. وسدددددددددددددداعدت عمليدا  غتتر علاما الأوا تدا  الممتزة    ابت دار ذو ا مرئيدا موحدة   76ااددددددددددددددبت دا  
ومتمد ة اللغات، و حاددتن إبرا   للعيان على الصددمتد المالم ، وإضدد اا طابع مرقزي على منتعات علامته 

 ساا. الممتزة ق الا لا ااك رسالته و ماسك ا عبر المؤ 

 2024 قر ر الاقتصا  الرقم  لما  ومن الأميلا المحد ة الت  جُممت عيما يخك  حاتن النلر،  -50
ال ي أعُد من خلال عمليا ار  زت على الملددددددددددارقا إلى حد قبتر، مما أ م إلى ج ب اللددددددددددرقاا    وقت  
م كر و مز ز الأخ  بمحتوم التقر ر واسدتخدامه. وقد وُ لأ التقر ر أيضدا  على مكا ف المنادقتن المقيمتن من 

وك النقد الدول  ومنظما  خلال الدددرة سدددياسدددات مكتف التنادددتا الإامائ . و من  افدددترام الأوا تا  مع صدددند
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  لتد   يدال التعدارة الرقميداالتمداون والتنميدا    المتددان الاقتصدددددددددددددددا ي ومنظمدا التعدارة المدالميدا    إعددا   
وإ دداحتدده من خلال جميع قنوات الا صددددددددددددددددال والمواقع الإل تروايددا للمنظمددات   للدددلتدد الترو ج    2023 لمددا 

 اللر كا، مما أ م إلى  وسيع افاك جم ور  إلى حد قبتر بحت  لا يقتصر على الأوا تا .

وعلى الرأم من ذ   الع و ، خلصددددددت التقتيمات إلى أاه مع وجو  بم  الأميلا على اسددددددتخدا    -51
منتعات الأوا تا  الممرعيا،  إن الأ لا الت   يبت أن صددداام  الادددياسدددات    البلدان المادددت د ا يمتمدوا ا  

أ وات ورؤم  يما،   اعتما ا  م افددددرا  لياددددت واضددددحا للعيان إلى حد قبتر، مما يلددددتر إلى أن الأوا تا  ينتج
أتر أا ا لا  صدددددد   وما  إلى العماذتر الماددددددت د ا أو  لقى صدددددددم لدي ا. و وصدددددد  التقتيمات بنلددددددر  لي 
المنتعات الدرا  أشير اسدت دا ا ، بادب  من ا وضدع خفط ا صدال فداملا مصدمما خصديصدا  بما يلائم مختلف  

أفدكال ا  يادترا  ل خ  ب ا    صدنع معموعات أصدحاب المصدلحا )وبخاصدا صداام  الادياسدات(، وموااما 
الاددددددياسددددددات )ميلا ، قموجزات أو معموعات أاوات او موجزات محليا الفابع(، واسددددددتخدا  قنوات مناسدددددد ا 

 ا  ومتنوعا، وموااما الرسددددددددائ  مع  ورات التخفيط الإامائ  الوطنيا. و مكن أن ياددددددددتحد  الأوا تا  أيضدددددددد 
وسدد لا الاسددتخدا  من النوا ج والأ وات وموار  التملم الرئيادديا ل ائدة صدداام    ا  معموعات مصددمما خصدديصدد 

الاددددددددددددياسددددددددددددات. وأفددددددددددددارت التقتيمات إلى أن النلددددددددددددر يعف أن يكون جزاا  لا يتعزأ من  صددددددددددددميم البرامج 
الملدار ع من  البدايا وأن يكون مادتندا  إلى أذدا  واضدحا، مع  حديد أصدحاب المصدلحا المادت د تن  و/أو

 م س ولا الوصول إلى منلورا ه و مالتت ا. وإالاا حلقات  مقتف لقيال مد

ضةةةمان الأهمية على المدل البويل: الهتمام المسةةةتمر بتاميم مراعاة القرةةةا ا الاامة الت ثير التي تهتم    
 بها الأمم المتحدة

،  راع  جميع  قتيمات  ( 11) وسدددددددياسدددددددا التقتيم ( 10)  مافددددددديا  مع قرارات العمعيا الماما لات الصدددددددلا -52
الأوا تا ، على مدم  ورة التقتيم، الماددائ  المتملقا بالمادداواة بتن العناددتن وإ ماج الأفددخاص لوي الإعاقا  
والاسددددددددددددددتدداما البتئيدا وم دا ئ عد   رم أحد خلف الرقف. و بر  التقتيمدات أميلدا جتددة عدة على  مميم ذ   

وملدددددددار مه.  ملى سدددددددبت  الميال، عُممت الاعت ارات البتئيا     القضدددددددايا الماما التن تر    برامج الأوا تا   
 قتيم مددم الاسددددددددددددددتمددا  للااخراط    التعدارة  ، و عري إ مداج دا     2024 قر ر الاقتصدددددددددددددددا  الرقم  لمدا   

الإل تروايا    إادوايادددديا. ومن خلال ملددددرولأ التعارة الخضددددراا    منفقا المحيط ال ا ئ،  عم الأوا تا   
 فبتا ممايتر الاسددتداما الفو يا    سددلاسدد  القيما، مي  سددلاسدد   يما ال ااتليا وال ا ا. و ضددمن ملددرولأ  

لدددان الأ ر قيددا اموا   حلتلا  مقدداراددا  بتن العناددددددددددددددتن    رواادددا وجم ور ددا  نزاايددا  القدددرة الإاتدداجيددا    أقدد  الب 
المتحدة، مما سداذم    إلقاا الوع  بالادب  الت   ؤ ر ب ا الإصدلاحات الادياسديا  ن ترا  مختل ا  على الرجال  

ما يتم إفددددددددددددرام    ا  والنادددددددددددداا. وعيما يخك  قتيمات مدم الاسددددددددددددتمدا  للااخراط    التعارة الإل تروايا، أال  
المنظمات النادددددددددائيا    عمليات التلددددددددداور. وقد عز ت م ا رة إفدددددددددرام المرأة    معال التعارة الإل تروايا 
م ارات وفدددددددد كات رائدات الأعمال    المعال الرقم  من خلال  ورات  در بيا إقليميا رئيادددددددديا، وأالددددددددنت 

لملدددددارقات  مكن من  فو ر أعمال ن  معتممات منظما للملدددددارقا المادددددتمرة، وأسددددد رت عن أ لا  يبت أن ا
 التعار ا ومن اأتنا   رص جديدة. 

وعلى الرأم من ذ   الأميلا العتدة،  لددتر التقتيمات إلى   و ت  رص  مميم ذ   القضددايا الماما   -53
   معال  التخفيط والتن ت . ومن فدددددددددنن ”التوسددددددددديم العناددددددددداا “ ال ي  ا  التن تر  مميما  أعما وأشير ا اددددددددداق

بغرض اسدددتخدامه    ملدددار ع التماون التقن ، من خلال الأ اة المت املا للتخفيط والإ ارة   ا  اسدددتُحد  مؤخر 
  

(10) A/RES/60/1و  ،A/RES/71/243و  ،A/RES/75/154و  ،A/RES/76/6و  ،A/RES/76/300  أيضدددددددددددددددددددددا ااددددددددظددددددددر   .
ST/SGB/2019/7. 

 .2023الأوا تا ،  (11)

https://docs.un.org/ar/A/RES/60/1
https://docs.un.org/ar/A/RES/71/243
https://docs.un.org/ar/A/RES/75/154
https://docs.un.org/ar/A/RES/76/6
https://docs.un.org/ar/A/RES/76/300
https://docs.un.org/en/ST/SGB/2019/7
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والإبلا ، أن يمز  إ ماج التزامات المااواة بتن العناتن و ت م ا والمااالا عن ا طتلا  ورة حياة الملار ع. 
و مكن أن يادددتخد  الأوا تا  أيضدددا  البيااات المصدددن ا حادددف النولأ الاجتماع  والإعاقا والحالا الاجتما يا  

امج والملددددددددددددار ع  حلتلا  جا ا ، و    صددددددددددددميم والاقتصددددددددددددا يا، حتيما  وا رت،     حلت  الآ ار المت اينا للبر 
 ددخلات  لب  الاحتيداجدات المحدد ة لمختلف ال ئدات  لبيدا  مدالدا . وبدالإضدددددددددددددددا دا إلى للدي،  دإن  ن تد  برامج 
 در بيا وحلقات عم  منتظما، إلى جااف  متتن ج ات ا صددال مخصددصددا ل   معال من المعالات الماما 

ا ذ   الأ وات ب ماليا. وأخترا ، يمكن ب ل المز د من الع و  التن تر سدددددددددددديحاددددددددددددن قدرة الموي تن على  فبت 
لإفدرام منظمات الأفدخاص لوي الإعاقا قع ات صداح ا مصدلحا    الملدار ع، علما  أن عد  المنظمات  
الرسدميا من ذ ا القبت  قلت     بم  البلدان. و لدتر التقتيمات إلى أن   ا ل الدرول المادت ا ة وقصدك  

  بناا الممر ا المؤسايا و   ح ز استمرار  حاتن ج و   مميم المراعاة.النعاا سيااعد    

 2026-2025خبة التقييم للفترة  -ثالثاا  

؛ 2025أعلا ، لم يُعر  قتيم مادتق  للبرامج ال ر يا    عا   4على النحو الملدار إليه    ال قرة   -54
، المتملا بدالت نولوجيدا  4بدالبرادامج ال رع     2026وسددددددددددددددتُاددددددددددددددتدناف  ورة  قتيمدات البرامج ال ر يدا    عدا   

 واللوجاتيات. 

و   ضددددوا الحالا الماليا للمؤسدددداددددا، بما    للي القتو  الم روضددددا على أموال المتزاايا الما يا  -55
المخصدصدا للاسدتمااا بالخبرات الاسدتلدار ا، سدتتمتن على وحدة التقتيم المادتقلا أن  عري التقتيم، على أن 

، و قا  للممارسدددددا يدعم ا    للي مميلان من الدول الأعضددددداا    الأوا تا  يمملان بصددددد ت ما اللدددددخصددددديا
المم و ة. وسدددددددددددددديمتمددد التقتيم على اتددائج التقتيم الماددددددددددددددتقدد  الدد ي أُاعز مؤخرا  لبراددامج الأوا تددا  للتعددارة 

  . 4الإل تروايا والاقتصا  الرقم ، بالإضا ا إلى  قتيمات الملار ع المن  ة مؤخرا     إطار البراامج ال رع  

إلى   2025،  تضددددمن خفا التقتيم لل ترة من  مو /يوليه  4وبالإضددددا ا إلى  قتيم البراامج ال رع    -56
  ماايا  قتيمات ماتقلا للملار ع )ااظر العدول(. 2026حز ران/يوايه  

 العدول
 2026-2025خبة التقييم للفترة 

 مصدر التمو   البراامج أو الملرولأ

الإجدمدددددددالديدددددددا   الدمدتدزااديدددددددا 
الدددددددولايدددددددات   )بددددددددولارات 

 المتحدة( 

الددددتددددقددددتدددديددددم   مددددتددددزاادددديدددددددا 
الولايدددددددات   )بددددددددولارات 

  ترة التقتيم  المتحدة( 

مت ددداملدددا لحددد  القتو  الت   إالدددددددددددددددداا برامج       
 مرق  مادترة التنميا من خلال  عم التحول  
ال يكل ، وبندداا القدددرات الإاتدداجيددا، و مز ز 

  رص الاستيمار والروابط مع الصتن

الصدددددددندوك ال رع   
 2030لخفا عا  

الربع اليال  من   30 000 1 070 000
 2025 عا 

 مبئددا الموار  من أجدد  ا  دداك بتئ  جددديددد:  
اللدراشات    آسديا من أج  عقد من المم  

    عصر  ترول قورواا

الربع اليال  من   17 000 624 000 حااب التنميا
 2025 عا 

مت املا و ناددددددتا    اسددددددترا يعيات سددددددياسددددددا يا
الاددددددددياسددددددددات الإقليميا من أج   نميا مراا  
خضدراا م ضديا إلى التحول:  عم معموعا 
مختدددارة من البلددددان اللددددددددددددددر كدددا    م دددا رة  

الصدددددددندوك ال رع   
 2030لخفا عا  

اليال  من  من الربع  30 000 1 198 400
 إلى الربع 2025عا  

 2026 الأول من عا 
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 مصدر التمو   البراامج أو الملرولأ

الإجدمدددددددالديدددددددا   الدمدتدزااديدددددددا 
الدددددددولايدددددددات   )بددددددددولارات 

 المتحدة( 

الددددتددددقددددتدددديددددم   مددددتددددزاادددديدددددددا 
الولايدددددددات   )بددددددددولارات 

  ترة التقتيم  المتحدة( 

الحزا  والفر ا الآسدددددددددتو ا     حقتا خفا       
  2030التنميا الماتداما لما   

من الرُبع الرابع من   - 10 000 000 المتزاايا الما يا 4التقتيم الماتق  للبراامج ال رع   
 إلى الرُبع 2025عا  

 2026 الياا  من عا  

الا حا  الأوروب  من أج  الأعمال التعار ا  
الوسفى   عم ا  اك التعارة الحرة لأوروبا    -

   رصدددددددددد التدابتر أتر العمرقيا والإبلا   
عن ا و عم  ن ت  آليا  اددددو ا المنا عات    

 إطار ا  اك التعارة الحرة لأوروبا الوسفى

من الرُبع الرابع من   50 000 1 830 000 الا حا  الأوروب 
إلى الرُبع   2025عا  

 2026 الياا  من عا  

الأ ر قيا، بما مواائ لقيا مادددددتداما للبلدان  
النددداميدددا،    ت دددا الددددول العزر دددا الصددددددددددددددغترة 

 19-"للتما   بلك  أ ض " من قو تد

من الرُبع الرابع من   24 000 600 000 حااب التنميا
إلى الرُبع   2025عا  

 2026 الياا  من عا  

اسدترا يعيا التملم المختلط للتدر ف من أج   
إلى  مز ز  الراميدددددددا  التعدددددددارة  الااخراط    
العزر دددددا   الددددددول  الرقم      الاقتصدددددددددددددددددددا  
الصدددددددددغترة الناميا    أ ر قيا ومنفقا ال حر  

 ال ار ب  وآسيا والمحيط ال ا ئ 

من الرُبع الرابع من   24 000 600 000 حااب التنميا
إلى الرُبع   2025عا  

 2026 الياا  من عا  

النظا  الآل  للددددددددددحنات الإأا ا    حالات  
التنادددتا المبت ر و يادددتر  الفوارئ من أج   

فددددددددددددددحندات الإأدا دا    أوقدات ال وار     
 منفقا المحيط ال ا ئ 

من الربع الأول إلى   26 000 650 000 حااب التنميا
الربع اليال  من  

 2026 عا 

معممدددات الملم والت نولوجيدددا والابت دددار من 
أج  التنميا الماددددددددددددتداما: بناا الخبرات    

والممارسدددددددات    بلدان  معال الادددددددياسدددددددات  
 آستو ا وأ ر قيا مختارة

الصدددددددندوك ال رع   
 2030لخفا عا  

من الربع الأول إلى   31 000 1 014 360
الربع اليال  من  

 2026 عا 

 الأوا تا . المصدر:
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