
 

GE.26-11001 (A)    120826    130826 

 مجلس التجارة والتنمية
 الفرقة العاملة المعنية بالخطة البرنامجية والأداء البرنامجي

 الدورة الحادية والتسعون 
 2026تشرين الأول/أكتوبر  9–5جنيف، 
 )ب( من جدول الأعمال المؤقت4البند  

 *للأونكتاد: التكنولوجيا واللوجستيات 4التقييم الخارجي للبرنامج الفرعي   

 موجز  
التابع للأولكتاد،    4                                                                     يتضممممن  اا التمييل الجا جل الملمممتمم تمييما  لمدة ملبمن البرلامع ال رعل  

، ومدة فعاليته وك ابته واتلمماقه وادممتدامته  2025–2022المتعلق بالتكنولوجيا واللوجلممتيا ، للل ال تر  
                                                                               ويحدد عددا  من الد وس والتوصيا  الادتراتيجين لتوجيه عمليا  البرمجن فل الملتمبم 

 النتائج الرئيسية

أ مين كبير  وميز  للمبين واحمحن وقمق لتا ع ملمودمن فل دعل ج ود  4أثبت البرلامع ال رعل   
  البلدان النامين الرامين إلى تلمممجير التكنولوجيا والااتكا  واللوجلمممتيا  التجا ين من أجم التنمين الملمممتدامن 
                                                                                                    وقمد دممممممممممممممما ل الن ع المما ل على الللمي المت ب ع فل التمييل، والنتما ع التحليليمن العماليمن الجود  التل أفر  ما، 
وبرامع التعاون التمنل الرادممممممممممجن، ولا دمممممممممميما تللآ المتعلمن بالنجار اةلل للبيالا  الجمركين والاقت مممممممممماد 

                                     عالميا  موثوقا  به  ومع ذللآ لل يتلمممن                                                              الرقمل وتيلمممير التجا   فل تردمممية ملأالن الأولكتاد ب ممم ته  مممريلأا  
بلممممممممممممبي عمبا  تتمتم فل الالتللا  ال يلألين   4البرلامع ال رعل    تحميق الإملأالا  الكاملن الكامنن فل

فل التمويم، وقلن الموا د، وأوجه الم مممممممو  فل الجوالي الإدا ين، وعدر المد   على إدماة الإدا   الما من 
                                                                                       على النتا ع ومراعا  الأولويا  الشاملن بشلأم كاف   وت عرض فيما يلل أار  النتا ع الر يلين:

                                               توافممما  تمماممما  مع أولويمما  التنميممن الو نيممن والأ ر   4  يتوافق البرلممامع ال رعل  الملاءمةةة •
                                                                                      العالمين، بما فل ذللآ أ داف التنمين الملمممممممتدامن وع د اريدجتاون وتوافق ي اب جنيف الاي ن

م  ل البرلامع ال رعل   للدمممممممممممممتجابن للتحد ا  النا ممممممممممممم ن،   4                                               اعتمد ما الأولكتاد  وقد صممممممممممممم 
 الرقمل، واحلرابا  دلدم الإمداد، والتكنولوجيا  الرا د   التحول متم

  

أجرة  اا التمييل فريق تمييل لا جل ملمتمم يتللف من اللميد كا دمتن  موينلمن )  ير ال ريق( واللميد  لويز دمميد، و ما ملمتشما ان   *
                                                                                                                       لا جيان؛ كما حل ال ريق، وفما  للمما دن المتبعن، ممتلل  دولتي ن عضوي ن  ا كا ب  ت ما الشج ين،  ما الليد  ديل ل كرو ييه، 

للممممممممممممما؛ واللممممممممممممميد   ولزا ا دو جتلمممممممممممممو، من البعتن الدا من لمن وليا  وترد المواد الداعمن ل اا التمييل فل الوثيمن من البعتن الدا من ل ر 
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فل وحممممع اللمممميادمممما  وبناب المؤدمممملمممما  ووحممممع   4  دمممما ل البرلامع ال رعل  الفعالية  • 
                                                                                 المعايير، وأدة أداب  جيدا  لل ا ن فل مجالا  تحديث الجما ك؛ وتيلير التجا  ؛ والعلل 
والتكنولوجيا والااتكا ؛ ودعل الاقت ماد الرقمل  وما ال كت التما ير الر يلمين والمحافم  

ه النما مممما  العالمين قول اللمممميادمممما  العامن  ومع ذللآ، لا تزال  الحلأومين الدولين توج 
عملين ترجمن العمم المنجز فل مضممممما  اللمممميادممممن العامن على الملممممتوة الأعلى إلى 
  ،                                                                                   لتا ع ملممتدامن على الملممتوة الملرف مت اوتن، وي عزة ذللآ إلى قد كبير إلى قلن المتابعن 

 الموا د، ولمص التواصم   و ح 

 غل الجروف ال مممممممممممعبن،    4  تواصممممممممممملت الإلجا ا  فل إ ا  البرلامع ال رعل  الكفاءة  • 
                                                                           فل ذللآ أ من اللمممميولن التل تواج  ا الأمل المتحد ، وذللآ باتباه ل  ع مرلن  ممممملت   بما 

تمممد ل الجممدممما  عبر الإلترلممت  ايممد أن  مماك الك مماب  تعلأر أداب يليمما  التكيف أكتر 
 د، قيممث تمملثر تن يمما البرلممامع بممالأعبمماب التل تحمل مما التو يع الأمتممم للموا   تعلأر  مممما 

فوق  ماقت ل، وبتمليص الألشمممممممممممممملمن والعمليما  الإدا يمن المر ممن  ثل إن موظ ون عملوا  
على التمويم المج ممص من لا ة الميزالين  لمما ل فل التجز ن ويحد من الشممديد الاعتماد 
 الادتراتيجين    المرولن 

  تت او  لجل الإدا   الما من على النتا ع من فره إلى يلر، مما  حد من المد   الاتسةةا  •
على وحممممممممع  اين ادممممممممتراتيجين ويملص فرل التعلل  ويجم التعاون الداللل فل ال الي 
                                                                                     تعاولا  مج وصا ، مما  حد من أوجه التآ   على ملتوة الأولكتاد  و غل ما تمتله الشراكا  

لممين، فهل ا تتللي الألا ان ع ادممتراتيجل يتلممل بمد  أكبر من التنلمميق  من لماط قو    ي 
 على ال عيد البرلامجل 

  تجتلف الادمممممتدامن بالتلف تدلل  الأولكتاد  ف ل قين أثبتت ارامع متم الاسةةةتدامة •
                                                                                 »النجممار اةلل للبيممالمما  الجمركيممنه أن لممدي مما أثرا  قويمما  فل المممدة اللويممم، يتمملثر بع   
                                                                               التدلل  انمص المتابعن الملتمر ، ويزداد الوحع دوبا  بلبي عدر اتلاق ادتراتيجيا   

   تعب ن الموا د وإقامن الشراكا

                                                  أ قر  تمدر فل دمع قضمممممما ا الملمممممماوا  اين الجنلممممممين  المسةةةةائش الةةةةةاملة لعدة قطاعات •
                                                                                 والادتدامن البي ين والشمول، إلا أن قياس  اا التمدر لل   بح بعد  من جيا  أو متلما  

 توصيات موجهة إلى الأمينة العامة للأونكتاد ومديرة شعبة التكنولوجيا واللوجستيات

  وحع إ ا  ادتراتيجل لترتيي الأولويا ، يتما ى مع ولا ا  البرلامع وواقع الموا د المتاقن،  •
 فل ظم محدود ن الموا د المالين والبشرين   4لتوجيه تن يا البرلامع ال رعل 

تبلمميإ إجرابا  الموافمن على التدلل  الميدالين وتعزيز التواصممم من أجم تحلممين ك اب   •
 تن يا البرلامع وإارا  صو ته وحمان التن يا فل الوقت المنادي  

تودمممميع للاق الأدمممماليي المجتللن الملممممتجدمن فل العمليا  الحلأومين الدولين والعمليا    •
 التمنين وإح اب اللابع المؤدلل علي ا  

                                                                          وحممممع ل ع يتلممممل بلابع ادممممتراتيجل  لأون منلممممما  تنلمممميما  أفضممممم ويتما ممممى مع البرامع   •
 يتعلق بالشراكا  وتعب ن الموا د، من أجم معالجن مشلألن التجز ن والتللا  التمويم   فيما 
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                                                                                   وحممع وت عيم إ ا  لادا   الما من على النتا ع  لأون أكتر ت  مميل  وموج ا  توجي ا  أفضممم  •
                                                                             لحو تحميق النتا ع وقا ما  على النتا ع ويشمممم جميع الألشمملن والمجرجا  على ملممتوة  

 البرلامع ال رعل  

  تعزيز الملمممابلن وتن يا الأولويا  الشممماملن بما يتجاو  قدود الالتزاما  العامن، والملممما من •
فل تحميق لتا ع متلمممممن وقاالن للمياس ولاحممممعن للملممممابلن بالنلممممبن إلى جميع الألشممملن  

  4المشمولن فل البرلامع ال رعل 
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        مقد مة -     أولا   
أ لمت ال رقن العاملن المعنين بالجلن البرلامجين والأداب البرلامجل، فل دو ت ا التامنن واللمممبعين،  -1

                                                                                                                  دو   تمييل جديد  لبرامع الأولكتاد ال رعين، تما مممميا  مع التعليما  الإدا ين المتعلمن بالتمييل فل أمالن الأمل المتحد ، 
التل تنص على أن  جضممممع كم ارلامع فرعل لادممممتعراض لا جل ملممممتمم مر  واقد  على الأقم كم دممممت  

                    ، إلا ألممه أ جمم  م إلى 2025فل عممار    4فل البممدا ممن إجراب تمييل البرلممامع ال رعل    ممر  وكممان من ال     ( 1) دمممممممممممممنوا  
    ( 2)                                                                                             ، وفما  للدمممتنتاجا  المت ق علي ا التل توصممملت إلي ا ال رقن العاملن فل دو ت ا التامنن والتمالين2026 عار 

   ( 3) 2025– 2022، وي لل ال تر   2026يل فل ال تر  من  مممممممممباط/فبراير إلى قزيران/يوليه               وأ جرف التمي 
التل تتوافق مع قواعد   ،( 4)  لممممتر ممممد بالالت مممماصمممما  ذا  ال مممملن ودمممميادممممن التمييل الجاصممممن بالأولكتاد و و

  ومعايير فريق الأمل المتحد  المعنل بالتمييل  ودممتنجر ال رقن العاملن فل التمييل للل دو ت ا الحاد ن والتلممعين
  2026عمد ا فل تشرين الأول/أكتوبر  ممر ال

  إلى تلممممممممممممممجير الااتكما  والتكنولوجيما، بمما فل ذلملآ التجما   الإلكتروليمن   4وي مدف البرلمامع ال رعل   - 2
  والاقت مممماد الرقمل، وتحلممممين اللوجلممممتيا  التجا ين، وتعزيز المد ا  البشممممرين من أجم تحميق تجا   وتنمين

الادمتراتيجيا   والاقت مادا  التل تمر بمرقلن التمالين  وترد   ( 5)                                          ماملتي ن وملمتدامتي ن فل البلدان النامين 
اللمممنوين، التل    والألشممملن المحدد  فل البرلامع ال رعل ولتا جه المتوقعن فل الميزاليا  البرلامجين الممترقن
فل ذللآ ع د   تلمممتند إلى الولا ا  ال ممماد   عن المؤتمرا  التل  عمد ا الأولكتاد كم أ بع دمممنوا  )بما 

وقرا ا  الجمعيممممن العممممامممممن والمجلر الاقت ممممممممممممممممممادف والاجتممممماعل    ( 6) اريممممدجتمممماون وتوافق ي اب جنيف( 
 ال لن   ذا  

  4وتتولى  مممعبن التكنولوجيا واللوجلمممتيا  التابعن للأولكتاد الملمممؤولين عن تن يا البرلامع ال رعل   -3
أن البرلمامع لا يزال ذا صمممممممممممممملمن    ،( 7) 2017                     ، الماف أ جرف فل عمار  4وقمد أكمد التمييل الألير للبرلمامع ال رعل 

بل داف التنمين الملمممممممممممتدامن، ودعا فل الوقت ل لمممممممممممه إلى تعزيز عملين إدماة أ داف التنمين الملمممممممممممتدامن، 
وتج ممممممميص موا د إحمممممممافين للولا ن المودمممممممعن التل تل إقرا  ا فل ليروبل، و ياد  المشممممممما كن الادمممممممتراتيجين  

 وتعميل المنجو  الجنلالل للمالحين، وتعزيز الإدا   الما من على النتا ع  

                                                                                      وتتمتم الم من الأدمممممادمممممين للشمممممعبن فل تعزيز النمو والتنمين الشممممماملي ن للجميع ملمممممتعينن  فل ذللآ  -4
بممالعلل والتكنولوجيمما والااتكمما ، بممما فل ذلمملآ تكنولوجيمما المعلوممما  والات مممممممممممممممالا  من أجممم التنميممن؛ وتمممد ل  

مد ا   وتتللف الشممممممممعبن لدما  لوجلممممممممتين تجا ين تتلممممممممل بالك اب  والمرولن والادممممممممتدامن؛ والتد يي وبناب ال
أ بعمن فروه: فره التكنولوجيما والااتكما  وتنميمن المعما ف؛ وفره التجما   الإلكتروليمن والاقت مممممممممممممماد الرقمل؛  من

  وفره لوجلممممتيا  التجا  ؛ وبرلامع النجار اةلل للبيالا  الجمركين )أدمممميلأودا(، و و أكبر ارلامع تابع للأولكتاد
 فل مجال التعاون التمنل 

  

(1) ST/AI/2021/3/Rev.1 ،6  2026 باط /فبراير  
 ، ال  م الأول TD/B/WP/333الجر  (2)

  2026                                                             فل بع  الحالا ، تشمم النتا ع أ ضا  الألشلن التل ل    ا  فل عار  (3)
  2023ديادن التمييل الجاصن بالأولكتاد، اللبعن التالين،  (4)
                                                                                                                    على وجه الج ول أقم البلدان لموا  والبلدان النامين غير اللاقلين والدول الجز ين ال  ير  النامين واقت ادا  حعي ن ألرة  (5)

(6) TD/541/Add.2و ،TD/561/Add.2 على التوالل ، 

(7) TD/B/WP/287  

https://docs.un.org/ar/ST/AI/2021/3/Rev.1
https://docs.un.org/ar/TD/B/WP/333
https://docs.un.org/ar/TD/541/Add.2
https://docs.un.org/ar/TD/561/Add.2
https://docs.un.org/ar/TD/B/WP/287
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                                                                                           وت ن  ا الألشمممممممممممملن فل إ ا  أ كان عمم الأولكتاد التلثن المترابلن: )أ( البحث والتحليم )المنشممممممممممممو ا    -5
والااتكمممما  الر يلممممممممممممميممممن، و ل   التكنولوجيمممما  الاقت مممممممممممممممماد الرقمل ، و تمرير  البحرف ، و تمرير  (؛  ادمممممممممممممتعراض النمممممم 

التمنل وبناب المد ا  )أدممممميلأودا( وتمييما  الادمممممتعداد للتجا   الإلكترولين  وادمممممتعراحممممما    التعاون  و)ب( 
دممممميادممممما  العلل والتكنولوجيا والااتكا ؛ وقياس الاقت ممممماد الرقمل والتجا   الإلكترولين؛ وبرلامع الأولكتاد 

إ ما  ارلمامع التمد يمي من أجمم التجما  ؛ والتعلل الإلكترولل لتيلممممممممممممممير التجما  ؛ وبرلمامع   لإدا   الموالئ فل 
جلممتيا  الملممتدامن والماد   على ال مممود؛ ومباد   التجا   الإلكترولين ولدما  النمم واللو   ؛ (8)166 ال مر  

  من أجم المرأ  وبرلامع تيلممير التجا  ؛ و)ة( اناب توافق اة اب على ال ممعيد الحلأومل الدولل )تمد ل الجدما  
  إلى اللجنن المعنين اتلمممجير العلل والتكنولوجيا لأغراض التنمين واجتماعا  الجبراب المعنين بالاقت ممماد الرقمل،

للجمعين العامن(،   والنمم، واللوجلمممممممممتيا  التجا ين، وتيلمممممممممير التجا  ، وتمد ل الدعل التمنل للجنن التالين 
 عن تنجيل أدبوه الاقت اد الرقمل        فضل  

ح الجدول   -6   2022             ادبا  من عار  4أدلاك تلو  موا د الميزالين العاد ن للبرلامع ال رعل  1                ويوحمممممممممممممم  
  ( 9) 2026وقتى الميزالين البرلامجين الممترقن لعار 

 الميزانية العادية: تطور النفقات المتعلقة بالوظائف وغير المتعلقة بالوظائف   
 )بآلاف دولا ا  الولا ا  المتحد (

   ا ف الوظ 

(أ)بالوظا ف  المت لن غير العدد الن ما  : اللنن
 المجموه 

2022  488,7 9  49 147,4 636,1 9 

2023  382,7 10 52 186,9 569,6 10 

2024  994,8 10 52 191,1 185,9 11 

2025  479,8 12 52 73,0 552,8 12 

2026  377,9 10 46 233,2 611,1 10 

   2026–2022ولكتاد،  للإ البرامع الممترقن التابعن للأ الم د : 
  ، الن ما  المجلإ ل ا 2026، الن ما  ال علين؛ بالنلممممممممممممممبن إلى عار  2025–2022بالنلممممممممممممممبن إلى ال تر    : ملقجا 

 الممدمن من قلل الميزالين وتمويم المشا يع التابع للأولكتاد   2026الأ قار المنمحن لعار  
 تشمم ل ما  الجبراب الادتشا يين والجبراب ود ر الموظ ين والجدما  التعاقد ن   )أ( 

  2022مليون دولا  فل عار   39,8من    4للل فتر  التمييل، ا ت ع مجموه موا د البرلامع ال رعل  -7
    وظمم التمويمم من لما ة الميزاليمن  و اللممممممممممممممما مد، قيمث ا ت ع 2025مليون دولا  فل عمار    52,2إلى  
مليون دولا ، و مممممملأم قوالل ثلثن أ باه مجموه الموا د  و غل أن موا د   39,6مليون دولا  إلى  30,2 من

مليون دولا (، فمهل ما ظلمت تمتمم   12,6مليين دولا  إلى    9,6الميزاليمن العماد من قمد  اد   ل الألرة )من  
  4ق ممن أصمم ر، مما جعم الاعتماد على التمويم من لا ة الميزالين دمممن مميز  لتمويم البرلامع ال رعل 

جا جن عن الميزالين دالم الأولكتاد، قيث                                أ ضمممممما  بلكبر ق ممممممن من الموا د ال 4ويلممممممتلثر البرلامع ال رعل  
  ومن المتوقع أن يزداد 2025فل المما من فل عمار    69,9إلى   2022فل المما من فل عمار   63,6ا ت عمت من  

، فل أعممماب إل مماب دمممممممممممممممت وظمما ف وتجميممد 2026الاعتممماد على الموا د الجمما جممن عن الميزاليممن فل عممار  
  ( 10) التوظيف بلبي الوحع المتعلق بالليولن

  

                                                                                                        دو ا  إقليمين ودو ا  ق ير  للبلدان النامين، بما فل ذللآ أقم البلدان لموا ، قول المضا ا الر يلين المد جن    166 مدر ارلامع ال مر    (8)
 فل جدول الأعمال الاقت ادف الدولل 

                                                                                  أ ضا  تمويل  تكميليا  فل إ ا  البرلامع العادف للتعاون التمنل التابع للأمل المتحد   4يتلمى البرلامع ال رعل  (9)

 لل له على قا من الوظا ف التل تل إل اا ا والوظا ف الشاغر   TD/B/WP(91)/CRP.1الجر الوثيمن  (10)

https://docs.un.org/ar/TD/B/WP(91)/CRP.1
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 ، نفقات الميزانية العادية والنفقات الخارجة عن الميزانية 4البرنامج الفرعي   
 )بمليين دولا ا  الولا ا  المتحد (

 

 موضوع التقييم -       ثانيا   
                                                                                               للتمييل  دفان: )أ( دعل الملممممابلن من للل تمييل أداب البرلامع ال رعل مما لن  بل دافه المجلإ ل ا؛   - 8

  و)ب( الملا من فل التعلل المؤدلل لتوجيه للن البرلامع اللنوين الممبلن  وقد قدد التمييل الد وس الملت اد 
فل مجالا  التموقع، وتجليإ المح جن، والإدا   والتن يا، ا دف تحلمممين ت مممميل البرامع ال رعين وتن يا ا،  

 وتعزيز الأداب على للاق الأولكتاد 

،  2025–2022وتناول التمييل ألشممممملن الأولكتاد فل مجال التكنولوجيا واللوجلمممممتيا  للل ال تر   -9
واللوجلممتيا   و مممم الملمما ما  الممدمن من  التابع لشممعبن التكنولوجيا 4مع التركيز على البرلامع ال رعل 

ولتما جمه المتوقعمن، كمما  ممممممممممممممممم   4الشممممممممممممممعمي الألرة التمابعمن للأولكتماد التل دعممت أ مداف البرلمامع ال رعل 
الألشمممممملن الممولن من الميزالين العاد ن ومن الم مممممماد  الجا جن عن الميزالين على قد دممممممواب، بما فل ذللآ 
البرلامع العادف للتعاون التمنل  وبحث التمييل تلثير أ من اللمممممممممميولن التل تواج  ا الأمل المتحد  على إلجا  

 بمما أثر    -  لآ تجميمد التوظيف ول   الميزاليما  التشمممممممممممممم يليمنبمما فل ذلم   -  الم مار، وكيف أن قلمن الموا د
 على الأداب 

                                                                                      وادمممممممممت بع د فره التجا   الإلكترولين والاقت ممممممممماد الرقمل من للاق  اا التمييل، قيث لضمممممممممع لتمييل   -10
م إلي ا فل إ ا     ( 11) 2025لا جل ملمممتمم مج مممص فل عار                                                              وأ د جت فل  اا التمرير النتا ع التل ت و صممم  

 التمييل الاف  مم فره التجا   الإلكترولين والاقت اد الرقمل 

 المنهجية -       ثالثا   
                                                                                         ادمتجدر التمييل ل جا  مجتللا   جمع اين الأدماليي الكمين والنوعين  وقد ادمتند ت مميل عملين جمع  -11

 البيالا  وتحليل ا إلى د ادن  املن للوثا ق 
  

، التمييل الملمممممممتمم للبرامع: ارلامع الأولكتاد للتجا   الإلكترولين والاقت ممممممماد الرقمل  متا  2025الأولكتاد، وقد  التمييل الملمممممممتمم،   (11)
  https://unctad.org/publications-search?f[0]=product:468على الرابإ التالل: 
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  جللمن،   47امرأ ( على مدا     25        جل  و   26من الج ا  صماقبن الم ملحن )   51                   وأ جريت مماال  مع   - 12
                                                                                      بما فل ذللآ أ بع جللمما  حمممت كم من ا  ممج ممي ن  و مممم الملممتجو بون ج ا  صمماقبن م مملحن من الدالم 
والجما ة: موظ ون فل الأولكتماد، وممتلون عن المدول الأعضممممممممممممماب، وج ما  ممالحمن و مممممممممممممركماب، ولجراب و نيون،  
                                                                                        وج ا  ملمممممت يد   وأ جريت المماال  عبر الإلترلت أو فل صمممممي ن  جينن  وقد دممممماعد  المماال  الأولين 

                                                                                              البرلامع ال رعل على تحديد للاق التمييل ووحعه فل دياق المنجمن الأودع للاقا  وأولويا  الأولكتاد    مع إدا  

من الج ا  صمممممممماقبن الم مممممممملحن فل البلدان  730                                   وأ  دممممممممم ادممممممممتم مممممممماب عبر الإلترلت إلى لحو  -13
وقامت دا ر  الدعل والتواصمم الحلأوميين     ( 12)       دا    129ومندوبل الدول الأعضماب المميمين فل جنيف، وو د  

الدوليين التابعن للأولكتاد اتعميل الرابإ الجال بالادمتم ماب عبر قا من اريد ن تضمل المندوبين المميمين فل  
جنيف، و مجعت على لشمرك  وقد أدة  اا الن ع المتلمللمم إلى تودميع للاق التوعين، لكنه لا يتيح قلماب  

 معدل الادتجابن بشلأم دقيق 

                                                                                             وتابع فريق التمييل أ ضممممممما  المداولا  التل جر  للل اجتماه الجبراب المتعدد اللمممممممنوا  المعنل بالنمم   - 14
، جنيف( واللجنن المعنين اتلمممممممجير العلل  2026ليلمممممممان/أاريم   14- 13واللوجلمممممممتيا  التجا ين وتيلمممممممير التجا   ) 

، جنيف(، مما أتا  له اكتلممماب ف ل أعمق لمشممما كن  2026ليلمممان/أاريم   24- 20والتكنولوجيا لأغراض التنمين ) 
 الج ا  صاقبن الم لحن، وتن يا البرامع، وأ مين الألشلن فل إ ا  العمليا  الحلأومين الدولين   

 القيود  

                                                                                   لتيجممن لملممن موا د الميزاليممن العمماد ممن، أ جريممت جميع الت مماعل  عبر الإلترلممت، دون أف لشممممممممممممممماط   -15
                                                                                          ميدالل، مما قد  من إملأالين الا له على دمممممممممممممير التن يا على أ ض الواقع عبر فروه  مممممممممممممعبن التكنولوجيا 

وحمممممميق   4                                                                             واللوجلممممممتيا  ومجموعا  الج ا  صمممممماقبن الم مممممملحن  ولجرا  لاتلمممممماه للاق البرلامع ال رعل 
                                                                                                  الوقت ومحدود ن الموا د، فمد اعتمد التمييل ل جا  ثلثل الأبعاد، قيث قا ن النتا ع على الملمممممممممممتوة العالمل 

متم قواعد  - بلدلن متعممن ملمممممممتمد  من تدلل  مجتا   على الملمممممممتوة الملرف، ودمع الم ممممممماد  الكمين
 النتا ع الملتجل ن مع المعلوما  النوعين لتعزيز   - البيالا  ولتا ع الادتللعا 

 النتائج -       رابعا   
                                                             (، عممم الأولكتماد وفمما  لع مد اريمدجتماون، الماف اعت ممد فل المدو    2025–2022للل فتر  التمييل ) -16

، وتوافق ي اب جنيف، 2021الجاملممن عشممر  لمؤتمر الأمل المتحد  للتجا   والتنمين فل تشممرين الأول/أكتوبر  
                            وي ع د  توافق ي اب جنيف 2025                                                                 الاف اعت مد فل الدو   اللمممممماددممممممن عشممممممر  للمؤتمر فل تشممممممرين الأول/أكتوبر  

                                                                                                    امتدادا  لع د اريدجتاون فيما يتعلق اتن يا الم ار الر يلممممممين لشممممممعبن التكنولوجيا واللوجلممممممتيا ، و و يتضمممممممن  
دعو  إلى الأولكتاد من أجم الن وض بللشمممممممممملته فل مجال تيلممممممممممير التجا   و ياد  الدعل الممدر إلى البلدان 

والاقت مماد الرقمل  وتمتم  اك الألشمملن المجالا  الوقيد  التل تدعو   النامين فل مجالل التجا   الإلكترولين
                                                                                                 في ا الوثيمن الجتامين صممممممممممممممراقن  إلى تعزيز عمم الأولكتاد  و ناك ثبا  فل الألا بالن ع الما ل على أ كان  
دعل  العممم التلثمن وفل تركيز الشممممممممممممممعبمن على التعماون التمنل  ويللمي توافق ي اب جنيف إلى الأولكتماد أن يم 

الدول الأعضمممممماب فل مجالا  تيلممممممير التجا  ، ودمممممملدممممممم الإمداد الماد   على ال مممممممود، والتحول الرقمل، 
والاقت ممممممممممممممماد الرقمل، والااتكمما ، بممما فل ذلمملآ المماكمماب الاصمممممممممممممملنمماعل والتكنولوجيمما  النمما مممممممممممممم ممن الألرة   

                                                                                                 ا تماما  أكبر لدعل الاقت مادا  الضمعي ن، ولا دميما أقم البلدان لموا ، والبلدان النامين غير اللماقلين،   ويولل
 والدول الجز ين ال  ير  النامين  

  

  ، بما فل ذللآ تو يع الملممتجيبين قلممي لوه الج ا  TD/B/WP(91)/CRP.1ترد النتا ع الر يلممين للد ادممن الادممتم مما ين فل الوثيمن   (12)
 صاقبن الم لحن والمنلمن الج رافين التل  متلول ا 

https://docs.un.org/ar/TD/B/WP(91)/CRP.1
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 صلة البرنامج بالاحتياجات الإنمائية والولايات المتعلقة بالتنمية   

بل مين كبير  بالنلمممبن إلى البلدان الملمممت يد ، قيث ادمممتند  الألشممملن    4اتلمممل البرلامع ال رعل   - 17
                                                                                             فيه بادمتمرا  إلى اقتياجا  البلدان وك ي   ت قلمي أولويا  التنمين الو نين، لا دميما فل مجالا   ممر  ال 

تيلممممير التجا  ، ولجل النمم، والرقمنن، ودمممميادممممن الااتكا   وقد جاب  التدلل ، متم دعل دمممميادممممن العلل 
يماكمم التجما   الإلكتروليمن، والتكنولوجيما والااتكما ، وتن يما لجمار أدمممممممممممممميلأودا، ودعل انماب الممد ا  لتلوير   

                                                                                             وبناب المد ا  التل تحتاج ا اللجان الو نين لتيلمممممممممير التجا  ، ادمممممممممتجابن  مبا مممممممممر   للت را  المؤدممممممممملمممممممممين  
يم المتال، من للل دعل تن يا ات اق تيلممممممير التجا    واللمممممميادمممممماتين التل جرة تحديد ا؛ وذللآ، على دممممممب

                                                                                          لمنجمن التجا   العالمين، ومن للل الألا ان  ع جديد  إ اب اللممممممميادمممممممن ال مممممممناعين، متم مجمعا  العلل 
 والتكنولوجيا والااتكا    

                                                        ا تبما ما  وثيمما  اولا من الأولكتماد، على النحو المبين فل ع مد  4وا تبلمت ألشمممممممممممممملمن البرلمامع ال رعل  -18
اريدجتاون وتوافق ي اب جنيف، اللاين  كزا على تيلمممممممممير التجا  ، والتجا   الإلكترولين، والاقت ممممممممماد الرقمل، 

، والتلوير التكنولوجل  وأار    وإ الن الكربون من قلاه النمم، ودممممممممملدمممممممممم الإمداد الماد   على ال ممممممممممود
على التكيف مع المضما ا النا م ن، بما فل ذللآ الاحملرابا  الناجمن عن  4المماال  قد   البرلامع ال رعل  
(، وتودع التجا   الرقمين، والتكنولوجيا  الرا د  متم الاكاب الاصلناعل،  19-مرض فيروس كو ولا )كوفيد
                                            مل ما  لللياقا  العالمين والو نين المت ير   4بحيث  جم البرلامع ال رعل 

                 اتمييل عال ، قيث   4وفل الادممممممممتم مممممممماب الجال بالتمييل، قجيت مجرجا  البرلامع ال رعل   - 19
                                                                     فل الما ن من الملممممممتجيبين أل ا »م يد ه أو »م يد  جدا ه  وق مممممملت التما ير  97و   85اعتبر ما اين  

  فل الما ن(، تلي ا موجزا   97الر يلمممين ومن مممن التعلل الإلكترولل لتيلمممير التجا   على أعلى التمييما  ) 
الاكاب الاصممملناعل والتكنولوجيا  الرا د ، بالإحمممافن إلى الألشممملن الأدمممادمممين لبرلامع أدممميلأودا، متم  

ولو أل مما تجممم تمييممما  إ جمماايممن   - فل الممما ممن(  وكممالممت أدلى التمييممما     96التممد يممي وبنمماب المممد ا  ) 
                    والتل ت عمد فل جنيف  166من ل ميي الدو ا  الد ادمين الم مير  المن مول علي ا فل ال مر    - لل ا ن 
فل الممما ممن(، وموقع الأولكتمماد ب ممممممممممممممم تممه   ير فريق الأمل المتحممد  المعنل بمجتمع المعلوممما     85) 
   ( 13) فل الما ن(  86) 

وأعلى الملمممممممممتجيبون للدمممممممممتم ممممممممماب تمييما  عالين لنوعين العمليا  الحلأومين الدولين فل جميع  -20
فل الما ن إلى  حممممممما ل »المعتدل أو الشمممممممديده   98و 89الأبعاد، قيث تشمممممممير النلمممممممي التل تراوقت اين  

لتيا  المل ل وق مممم أداب الأمالن العامن على أعلى التمييما ، بما فل ذللآ دمممرعن الادمممتجابن للللبا  والا
فل الما ن(   96                                               فل الما ن(، فضمل  عن قلمن التوقيت وجود  الوثا ق ) 98لأعضماب أفرقن الجبراب )كل ما  

                                                                                             وكممالممت التمييممما  أدلى لوعمما  ممما فيممما يتعلق بممالتوا ن الج رافل لأعضممممممممممممممماب أفرقممن الجبراب، والنجمما  للل  
فل الما ن(،  89الجللمممممما  فل التوصممممممم إلى ات اق بشمممممملن التوصمممممميا  المتعلمن باللمممممميادممممممن العامن )كل ما 

 فل الما ن(  90والتوا ن اين الجنلين فل عضوين أفرقن الجبراب )

وبشممممملأم عار، أار  الادمممممتم ممممماب والمماال  وجود فجو  متزايد  اين الللي والمد   على الإلجا ،  -21
                                                                                           قيث تحد  قلن الموا د من عمق الألشمممممملن وادممممممتمرا يت ا، وقيث أكد  الج ا  الملممممممت يد  دعوت ا من أجم  

 متابعن ملتمر  

  

 والتمييما  المرتبلن ا ا  4لل له على الما من الكاملن لمجرجا  البرلامع ال رعل  TD/B/WP(91)/CRP.1الجر الوثيمن  (13)
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 التوافق مع الأطر العالمية  

                                                                 تماما  مع الأ ر العالمين الر يلمممممين، ولا دممممميما للن التنمين الملمممممتدامن   4يتوافق البرلامع ال رعل  -22
(، 8، قيث  لمممممممم ل فل تحميق أ داف التنمين الملممممممممتدامن المتعلمن بالنمو الاقت ممممممممادف )ال دف 2030لعار 

العمم المضمممممللع به فل                          (  وبي نت المماال  أن17(، والشمممممراكا  )ال دف  9وال مممممناعن والااتكا  )ال دف  
                                                                      فل مجال البيالا  والإق مممممممممممابا   متم ملممممممممممما من قي من تعود بال ا د  على الدول   4إ ا  البرلامع ال رعل  

                                        أ ضمممممما  تن يا ات اق تيلممممممير التجا   لمنجمن   4الأعضمممممماب والمنجما  الدولين الألرة  ودعل البرلامع ال رعل 
التجا   العالمين، ودممممما ل فل تحميق النتا ع التل أفر ت ا الممن العالمين لمجتمع المعلوما  من للل اللجنن  

 المعنين اتلجير العلل والتكنولوجيا لأغراض التنمين 

أوجه تكمامم قوين: فممد ادممممممممممممممتجمدمت  4وفل إ ا  منجومن الأمل المتحمد ، أظ ر البرلامع ال رعل  -23
اللجان الإقليمين )متم اللجنن الاقت ممممماد ن والاجتماعين ةدممممميا والمحيإ ال ادا واللجنن الاقت ممممماد ن لأمريلأا 
اللتينين ومنلمن البحر الكا يبل( والشمممممممممممركاب فل التنمين الأ ر التحليلين العالمين والبيالا  والأدوا  التمنين 

                                                                                ال رعل وقاموا اتكيي  ا، مما  علأر تملميما  واحمحا  للعمم  وقد  ملأ م الأولكتاد مرجعا  الجاصمن ا اا البرلامع  
فل مجال وحمع المعايير وإلجا  الد ادما  التحليلين المتعلمن بالنمم البحرف والرقمنن واللوجلمتيا  التجا ين  

                            عد أقد أوا م التمييما     ( 14) إلى أن التحليم اللممممريع للحمممملرابا  فل مضمممميق  رمز                   وأ مممما  الملممممتجو بون 
                                                                                   الشاملن لتداعيا  تللآ الاحلرابا  على الاقت ادا  الضعي ن، ومو دا  قيما  ل العل المرا  

فل الحوا  العالمل قول اللمممممممميادمممممممما  العامن من للل محافم متم   4ودمممممممما ل البرلامع ال رعل  -24
           (، فضممممل  عن 2025–2022الاجتماه اللممممنوف للجنن المعنين اتلممممجير العلل والتكنولوجيا لأغراض التنمين )

(، مما عز  2024( ومنتدة دمملدممم الإمداد العالمين )2023و 2022أدممبوه الأولكتاد للقت مماد الرقمل )
دو ك فل المنماقشمممممممممممممما  المتعلممن بمالتكنولوجيما والرقمنمن واللوجلممممممممممممممتيما  والتنميمن  ومع ذلملآ، فممد تملثر  د جمن  
                                                                                           الاتلممممممماق دممممممملبا  لتيجن الال لق دالم الأولكتاد، وبع  التدالم مع الج ا  ال اعلن الجا جين )متم مركز 

ل بالوحمممو  الكامم وتجضمممع للمراقبن ال ممما من،  التجا   الدولين والبنلآ الدولل(، وغياب »لجرين ت ييره تتلممم 
 بحيث  ملأن  بإ المجرجا  انتا ع التنمين اللويلن الأجم 

 الميزة النسبية والتموضع   

بميز  للممبين واحممحن ومعترف ا ا على للاق وادممع دالم منجومن    4يتمتع البرلامع ال رعل  - 25
الأمل المتحد   وتلمممممممممتند  اك الميز  إلى أعمال تحليلين موثوقن وإق مممممممممابا  وأدوا  تمنين عملين وقد    
                                                                                        على الجمع اين الج ا  صمماقبن الم مملحن  وقد أ مما   الج ا  صمماقبن الم مملحن مرا ا  وتكرا ا  إلى  

وق ومحايد للبلدان النامين،  مدر ايالا  ولبرا  عالين الجود ، لا دممممممممميما فل  أن الأولكتاد  مممممممممريلآ موث 
  مجالا  النمم البحرف، وتحليم الاقت ممممممماد الرقمل، وأتمتن الإجرابا  الجمركين  وتكمن  اك الميز  فل ولا ن

                                 لا يزال الللمي قويما ، قيمث مما تن ملآ  الأولكتماد التل تركز على التنميمن ودو ك كمح مم لبلمدان الجنوب  و 
،  الدول تللي الح ممول على الدعل المتواصممم فل مجالا  متم لجل الشممباك الموقد، والاكاب الاصمملناعل 

 والتجا   الرقمين  

                                                    قيودا  بلممممممممممممممبمي عواممم  يلأليمن  فبمالممما لمن مع بع  الج ما    4ومع ذلملآ، واجمه البرلمامع ال رعل   -26
                                                                                                 ال اعلن،   عتبر وجود الأولكتاد الميدالل محدودا  وموا دك  ممممممممحيحن ، مما يؤثر على ادممممممممتمرا  تدللته دالم  

  

(14) UNCTAD, 2026, Strait of Hormuz disruptions. The burden of oil price shocks on vulnerable 

economies, 2 June 
  قزيران/يوليه( 2، الاحلرابا  فل مضيق  رمز  تلثير صدما  أدعا  الن إ على الاقت ادا  الضعي ن، 2026)الأولكتاد،  
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ع ذللآ، فهن البرلامع                                                                          البلدان ويحد من قد ته على تودمممممممممممميع للاق ألشمممممممممممملته ادممممممممممممتجابن  للللي المتزايد  وم
 ضممممممممممل أكبر عدد من الموظ ين العاملين فل الميدان مما لن بلف ارلامع فرعل يلر، قيث  عمم  4 ال رعل

فل الما ن من موظ ل لجار أدمممممميلأودا لا ة جنيف  وأ مممممما   عد  دول أعضمممممماب إلى أن قد     25أكتر من  
                                                                                             الأولكتماد المحمدود  على تعب من التمويمم ادممممممممممممممتجمابمن  للللبما  قمد تؤثر على دمممممممممممممممعمن البرلمامع بمرو  الوقمت   

ال رق الملرين التابعن لبرلامع أدممممممممممميلأودا ملممممممممممما من ميدالين م من، إلا أن اعتماد ا على التمويم من  وتوفر
                                                                 لا ة الميزالين  حد من قد ت ا على دعل أ داف المؤدلن الأودع للاقا  

 استخدام الموارد بكفاءة  

بلأ ماب ، وذلملآ بماتبماه أدمممممممممممممماليمي مرلمن   4                                                  عمومما ، ادممممممممممممممت جمدممت الموا د فل إ ما  البرلمامع ال رعل   -27
وبتمويم من لا ة الميزالين، إلا أن  اك الك اب  تعلأر لتيجن التدااير التعويضمممممممين المتجا  أكتر مما تعلأر 
                                                                                            تج ممممممممي مممممممما  أمتم للموا د  فمد أد  أ من اللمممممممميولن فل الأمل المتحد  إلى تجميد عمليا  التوظيف، وتمييد 

مليص للاق الألشمممممملن المجلإ ل ا أو إل اا ا  وأفاد الموظ ون ازياد  الموا د غير المت مممممملن بالوظا ف، وت 
أعبمماب العمممم، و يمماد  الاعتممماد على الموظ ين المعينين ل ترا  ق ممممممممممممممير  والمتممد بين، وتراجع المممد   على 

المواعيد  وكالت التمييما  اللممممممممممممابمن قد كشمممممممممممم ت بال عم عن المتابعن، مما أثر على جود  الأداب والالتزار ب 
حممممممممممممممعف المتمابعمن فيمما يتعلق بمالنتما ع بماعتبما ك أقمد التحمد ما  التل تحول دون تحميق لتما ع تتجماو  قمدود 

إجرابا  ادمممممتباقين للتكيف مع  4المجرجا ؛ وقد ت اقل  اا الوحمممممع بلمممممبي الأ من  واتجا البرلامع ال رعل 
تمد ل الجدما  عبر الإلترلت وبلريمن مجتللن، ا دف ل   التكاليف وتودمميع للاق    الوحممع، بلممبم من ا

الوصمممممممول  ومع ذللآ، لل تعد دممممممميادمممممممن الأمل المتحد  تدعل المشممممممما كن المجتللن فل الاجتماعا  الحلأومين 
  فل العواصمل،                                                                                             الدولين الردممين، مما  م مر المشما كن على المندوبين المميمين فل جنيف ادلا  من الجبراب المميمين  

                                                                     ولا ديما من البلدان النامين، ويؤثر دلبا  على جود  المداولا  ومضمول ا  

عبر مجالا   2025وأثر  أ من اللممممممممميولن على أداب  مممممممممعبن التكنولوجيا واللوجلمممممممممتيا  فل عار  -28
                                                                                            العمم الحلأومل الدولل وألشممممممممممملن التد يي وإلتاة المنشمممممممممممو ا   فمد أ ل ل اجتماه لبراب متعدد اللمممممممممممنوا ، 

جيل الدو ا                                      من الألشممممممملن المجلإ ل ا، ولل يتلمممممممن  تن  75                        لشممممممما ا  تد يبيا  من أصمممممممم   52           ي ن  ا دممممممموة  ولل
وتملثر  المنشممممممممممممممو ا  اتمليص    ( 15) بلممممممممممممممبمي محمدود من موا د الميزاليمن العماد من  166الإقليميمن بموجمي ال مر  

( أو تل تلجيل ا 2025ادمممممممممممتعراض النمم البحرف لعار الأق مممممممممممى لعدد الكلما  )على دمممممممممممبيم المتال،  الحد
                                                                                                النممم البحرف فل أفريميما(  وعلو  على ذلملآ، دفعمت الميود فل الممد ا  إدا    الأولكتماد إلى اتجماذ قرا    )متمم
  ولل يتلممممممممن ت عيم قرا  اللجنن الجاملممممممممن التل تمرير التكنولوجيا والااتكا و الاقت مممممممماد الرقمل تمريرادمع  

لل ريق العامم المعنل بحوكمن البيالا  التابع للجنن المعنين اتلممممممممممجير العلل   4-وافمت على وظي ن ارتبن ف
 تنمين  والتكنولوجيا لأغراض ال

وقد أتا  الاعتماد الشممديد على التمويم المج ممص من لا ة الميزالين، ولا دمميما لنجار أدمميلأودا، تن يا   -29
                                                                                                    الألشمممملن، لكنه أدة فل كتير من الأقيان إلى تو يع الموا د بشمممملأم مجزأ، مراعا   لأولويا  الج ا  المالحن ادلا  

                                                 الإلجا   ودممجلت المجالا  التل تشمم د  لبا  متزايدا ،   والمد   على   4من الأولويا  الادممتراتيجين للبرلامع ال رعل 
متم العلل والتكنولوجيا والااتكا ، والتجا   واللوجلممممتيا ، وتيلممممير التجا  ، والتجا   الإلكترولين والاقت مممماد الرقمل،  
                                                                                                     الج احممممممما  فل عدد الموظ ين وتراجعا  فل المجرجا ، مما  شمممممممير إلى وجود ت او  اين الموا د المتاقن والولا ا   

، كالت للمممممممممممبن الموظ ين الممولين من الميزالين العاد ن إلى الموظ ين 2025وبحلول ل ا ن عار   الملمممممممممممند   

  

                                                           بادممممممممممممممتجدار من جين معدلن تملم من مد  الجزب الاف   عمد قضممممممممممممممو يا    2026                                              من المتوقع أن ت لممممممممممممممتللف الدو ا  الإقليمين فل عار  (15)
دمممممبيم المتال، فل ممدوليا الشممممممالين، من أدمممممبوعين إلى أدمممممبوه واقد(، مع الادمممممتمرا  فل إ مممممراك مجموعا  تتراو  أعداد ا  )على
 من صالعل الليادا  والأكاد ميين  25و 15 اين
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وبالنلممبن إلى ارلامع أدمميلأودا، فهن الاعتماد المتزايد على الموا د  3:1الممولين من لا ة الميزالين أقم من 
                                              العاد ن  شمممملأم للرا  على ادممممتدامن البرلامع، قيث   من لا ة الميزالين دون  ياد  الدعل الممدر من الميزالين

 إن الج اض التدفما  من لا ة الميزالين قد يؤثر على البرلامع 

لماذة تمويم مرلن تلمممممتند إلى الللي، لا دممممميما  4                                         وادمممممت جدمت أ ضممممما  فل إ ا  البرلامع ال رعل   -30
من الدول الأعضممممممممممماب ل لممممممممممم ا   2025                                                             فيما يتعلق انجار أدممممممممممميلأودا، قيث تلت ى لحو ثلتل التمويم فل عار  

                  لت ى باقل التمويم يدل على ك اب  ادممممتجدار الموا د وتولل  مار الأمو  على ال ممممعيد الو نل(، اينما ت  )مما
  وبرلامع الأمل Trade Mark Africaمن الشمممممركاب، وبشممممملأم   يلمممممل الاتحاد الأو وبل والبنلآ الدولل و 

                                                                               وقد أتاقت  اك النماذة التعب ن اللمممممممريعن للموا د ولشمممممممر ا ادمممممممتجابن  لللبا  البلدان      ( 16) المتحد  الإلما ل
ذللآ، أظ ر  المماال  أن إجرابا  الموافمن الإدا ين التل ت تمر إلى المرولن أصمممممممبحت تعيق بشممممممملأم   ومع

   ( 17) متزايد الادتجابن فل الوقت المنادي للللبا  العاجلن

                                                                                 و غل أن الالتمال إلى ل ع مركزف فل مجال الات مممال قد ملأ ن الأولكتاد من التواصمممم كمؤدممملمممن   -31
                                                                                         تعبر عن مواق  ا ب و  موقد ومتلق، فهن أداليي الات ال لل تكن مرلن بما  لأ ل أو م ممن ل ي ا   
، لدعل التواصممممم مع الدوا ر المتج مممم ممممن  وأدة إل اب قنوا  الات ممممال المتج مممم ممممن على ملممممتوة ال روه

النشمممرا  الإلبا ين التل تجدر  مممبلأا  تمنين وم نين  ادمممجن، إلى الج اض ملمممتوة التعري  بمجرجا    متم
                                            ومدة تبن ي ا اين الدوا ر المتج  ن الر يلين  4البرلامع ال رعل 

 الإدارة والرصد والاتسا  على المستوى الداخلي   

وبمدأ  تعممم    4                                                                         و     لجل الإدا   المما ممن على النتما ع والرصمممممممممممممممد فل إ ما  البرلمامع ال رعل   - 32
                                                                                              جز يا  على ملمتوة المشما يع، لكن ا لا تزال مجزأ  ولا تتلمل بلابع مؤدململ  جعل ا قاد   على دعل التعلل 

إلى مما دممممممما  وادمممممممعن النلاق فيما   4المن جل والملمممممممابلن واتجاذ المرا ا   ويجضمممممممع البرلامع ال رعل 
يتعلق ارصممد الألشمملن: فبرامع التد يي تجمع تعليما  المشمما كين، وتلممتجدر المشمما يع التمييما  اللممابمن  
                                                                                             واللقمن، وت لممتجدر أدوا  متم »أدا  تتبع الإصمملقا ه لرصممد تن يا اللمميادمما   ومع ذللآ، لاد ا  ما يتل  

التما ير بشممممممملأم أدمممممممادمممممممل على الألشممممممملن    ن جل، قيث تركز تتبع النتا ع على المدة اللويم بشممممممملأم م 
                                                                                     عدد الأ مممممجال المشممممممولين بالتد يي( ادلا  من الت ييرا  الماالن للمياس فل اللممممميادممممما  أو الأداب  )متم 

                                                                                           المؤدململ  وأكد  المماال  التل أ جريت مع الموظ ين أن محدود ن الموا د المج م من للمتابعن أعاقت  
 قد ت ل على تمييل النتا ع  

                                                                                     وي عتبر فره التجما   الإلكتروليمن والاقت ممممممممممممممماد الرقمل لموذجما  للممما دممممممممممممممما  الجيمد  التل يتبع ما   -33
                                                                                                الأولكتاد فل مجالا  الرصمممممممممد والتمييل والإدا   الما من على النتا ع  وي تعامم مع إ ا  الرصمممممممممد والتمييل،  

م، ويجضممع للتحديث المنتجل (، باعتبا ك وثيمن قاالن للتعدي2027– 2024العمم الحالين ) الوا د فل للن  
 2025                                                                     وأار  تمييل فره التجا   الإلكترولين والاقت ممماد الرقمل الاف أ جرف فل عار   لدعل التعلل الملمممتمر  

                                                                                        عد  تحلمممممممممممممينا  أ دللت على الإ ا ، متم إعلاب الأولوين للمؤ مممممممممممممرا  التل تركز على النتا ع، وإد اة  
المزيد من المؤ مرا  النوعين، وادمتجدار الإق مابا  المتعلمن بالتجا   الإلكترولين والاقت ماد الرقمل من  

   (18)أجم تحلين  صد اةثا  

  

 معلوما  ممدمن من ارلامع أديلأودا  (16)

                                                                                                                      ق دمت أمتلن على قيار موظ ل »يدميلأوداه الميداليين ات لين تكاليف اللم ر من أموال ل الجاصمن، قيث لل يتلمن ل ل التجا  موافمن   (17)
 الممر الر يلل بلبي اللابع العاجم للللبا  

   2025الأولكتاد، وقد  التمييل الملتمم،  (18)
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ويت او  ملمممممممتوة الاتلممممممماق دالم الأولكتاد قلمممممممي ال روه  و غل الأمتلن العديد  على التعاون   - 34
ال عال، بما فل ذللآ المشما يع المشمتركن المتعلمن بلملدمم الإمداد، والعلل والتكنولوجيا والااتكا ، وتيلمير  

وتنجيل ال عاليا                                                                              التجا  ، فضمممل  عن الملممما ما  المشمممتركن اين الشمممعي فل إلتاة المنشمممو ا  الر يلمممين 
البما   ، أكمد  الممماال  بشمممممممممممممملأمم متكر  وجود قواجز تنجيميمن وصممممممممممممممعوبما  فل تممد ل قلول متكماملمن 
للمالحين والشمركاب  و غل أن أ من اللميولن قد  مجعت على تعزيز التعاون من أجم اغتنار فرل التمويم 

                            بال عم فوق  اقت ل، مما  حد                                                              المشممممممممممترك، فمد  اد  أ ضمممممممممما  من الضمممممممممم إ على الموظ ين الاين  عملون 
                                                                                       قد    مممممممعبن التكنولوجيا واللوجلمممممممتيا  على الادمممممممت اد  الكاملن من أوجه التآ   مع الشممممممم عي الألرة   من 
 الأولكتاد   فل 

مت اوتن ومج ممممموصمممممن إلى قد كبير، مما أدة   4وكالت تعب ن الموا د فل إ ا  البرلامع ال رعل   -35
إلى تمويم مجزأ وغير متوقع، ام وغير متوافق فل بع  الأقيان مع أ داف البرلامع  وقد قجيت البرامع 

رقمل، اتمويم ملتمر، الرادجن التل تلتند إلى الللي، متم ارلامع أديلأودا وأجزاب من مح جن الاقت اد ال
بما فل ذللآ من الحلأوما  الملممت يد  والشممراكا   ويلن الأمد مع الج ا  المالحن، فل قين ظلت مجالا   

 ألرة تعالل من لمص  يلألل فل التمويم 

             والاف غالبا   -  وأدة الاعتماد على التمويم ق مممير الأجم والمج مممص والمرتبإ بمشممما يع محدد  -36
                                                                                              ما  لأون مدفوعا  بالشممممممبلأا  الما من على ملممممممتوة ال روه أو الأقلممممممار ادلا  من أن  لأون قا ما على أولويا  

لج اض المد   على إلى جالي تباين ا تماما  المالحين عبر المجالا  المواحممممممميعين، إلى ا -  المؤدممممممملمممممممن
التنبؤ، والحد من المد   على تودمممممممممممميع للاق التدلل  الناجحن والمتابعن على الملممممممممممممتوة الملرف  ولتيجن 

والمجالا    4                                                                                   لاللآ، لل  لأن تج مممممممممميص الموا د متوافما  دا ما  مع الأولويا  الادممممممممممتراتيجين للبرلامع ال رعل 
التل  لأون في ا الأثر الإلما ل الأكبر، مما أدة إلى تزايد الت اوتا  فل التوظيف وتن يا البرامع والادمممتدامن  

 فل المدة البعيد على للاق البرلامع ال رعل ارمته 

 الةراكات والممارسات الجيدة   

، واتلممت بل مين قادممن فل حممان 4كالت الشمراكا  من لماط المو  الأدمادمين للبرلامع ال رعل   -37
فعالين التن يا، وتودممممممميع للاق الألشممممممملن، وتعزيز الجود  التمنين، ودمممممممد النمص فل الموا د الداللين  وعمم 

مع مجموعمن من الشممممممممممممممركماب، بمما فل ذلملآ كيمالما  الأمل المتحمد ، وم مممممممممممممما ف التنميمن،  4البرلمامع ال رعل  
والج ا  المالحن، والمؤدمملمما  الأكاد مين، والملاه الجال، قيث ادممت اد من الجبر  التحليلين والتمنين التل 

 يتمتع ا ا الأولكتاد ومن الوجود الإقليمل للشركاب وموا د ل المالين ولبرات ل الملاعين 

وقد دما مت الشمراكا  بشملأم مبا مر فل تن يا المشما يع وادمتدامت ا  فعلى دمبيم المتال، ادمتند   -38
الألشممممممملن الإقليمين التل قامت ا ا اللجنن الاقت ممممممماد ن والاجتماعين ةدممممممميا والمحيإ ال ادا إلى التحليل  

للجنن الاقت ممماد ن لأمريلأا  البحرين العالمين التل ألجز ا الأولكتاد، فل قين جمعت المشممما يع المشمممتركن مع ا
اللتينيمن ومنلممن البحر الكما يبل اين المنجو ا  العمالميمن والإقليميمن  وعلى ال ممممممممممممممعيمد الملرف، دمممممممممممممماعمد   
الشممممراكا  فل إحمممم اب اللابع المؤدمممملممممل على النتا ع المحممن، بما فل ذللآ دمع أدوا  تيلممممير التجا   فل  

                                                            ير التجا    وي عد ارلامع »تلمممممممريع تيلمممممممير التجا  ه، الاف ل    ا النجل الحلأومين وتعزيز اللجان الو نين لتيلممممممم 
بالا ممممممممتراك اين الأولكتاد ومنجمن الجما ك العالمين والمملكن المتحد  لبريلاليا العجمى وأيرلندا الشمممممممممالين، 

فل ذللآ                                                                                               متالا  جيدا  على ذللآ  وتدعل  اك المباد  ، التل دللت اةن مرقلت ا الجاملممن، البلدان النامين، بما  
                                                                                                    أقم البلدان لموا ، فل تن يا ات اق تيلمممير التجا   التابع لمنجمن التجا   العالمين، وتلممملإ الضممموب على م مممر 

 باعتبا  ا قالن لاجحن 
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و ممممملت المما دمممما  الجيد  الشممممراكا  الما من على الللي، قيث  لبت البلدان الدعل و مممما كت فل   - 39
تمويلمه؛ وألشممممممممممممملمن انماب الممد ا  المتكماملمن التل تجمع اين التمد يمي والأدوا  والمتمابعمن؛ ومنتمد ما  أصمممممممممممممحماب  

                       ن، فضل  عن منتدة دلدم  الم لحن المتعددين، متم اللجنن المعنين اتلجير العلل والتكنولوجيا لأغراض التنمي 
الإمداد العالمين التابع للأولكتاد، اللاين دما ما، على التوالل، فل تيلمير الحوا  قول اللميادما  وتبادل المعرفن  
                                                                                                     على للاق وادممممممع  وقد  مممممملأ لت مباد   التجا   الإلكترولين للجميع )فره التجا   الإلكترولين والاقت مممممماد الرقمل(،  

                                                                         من مممن  لإقامن الشمممبلأا  والتعاون  ودممما مت الشمممراكا  التل أ قيمت فل إ ا  مشمممروه          عضممموا ،    35التل تضمممل  
 مجمعا  العلل والتكنولوجيا والااتكا  فل تعزيز التعاون اين الدان الجنوب والتعلل من النجراب  

                                                                                       ولل تكن الشممممممممراكا  دا ما  جزبا  لا يتجزأ من التعاون الادممممممممتراتيجل أو البرلامجل، ام كالت ذا    -40
 ابع مج ص أو كالت تعتمد على العلقا  الشج ين  وكان  ناك مجال لتعزيز التعاون مع المؤدلا   

     ا دف الحد من الا دواجين المالين المتعدد  الأ راف والإقليمين، ولتحلمين التنلميق اين وكالا  الأمل المتحد 
                                                                                                    ومع ذللآ، أثمر  ج ود التعاون التل ا الت من للل ملأاتي المنلممممممين المميمين التابعين للأمل المتحد  لتا ع

 إ جااين فل الدان متم غالا و امبيا 

 المساهمة في تحقيق النتائج والحفاظ عليها   

أعلى التمييما  فل مجالا     4فيما يتعلق بال عالين، منح الملمممتجيبون للدمممتم ممماب البرلامع ال رعل  -41
فل الما ن(، وإتاقن المعلوما  فل الوقت المنادمممممممي   96عرض النتا ع على الج ا  صممممممماقبن الم ممممممملحن )

متحد  الألرة  فل الما ن(، والتنلمممميق مع وكالا  ومؤدمممملمممما  الأمل ال 95عمي قدوث احمممملرابا  كبير  )
بللشملن التوعين:  فع ملمتوة   -ولو أل ا تجم تمييما  إ جااين   -فل الما ن(  وتعلمت أدلى التمييما   94)

فل الما ن( والت اعم مع الدول الأعضمممممممماب لا ة   87) 4الوعل بالألشمممممممملن المشمممممممممولن فل البرلامع ال رعل  
 فل الما ن(  88إ ا  الاجتماعا  الحلأومين الدولين )

                                                                                         وفيما يتعلق بالدعل الممدر إلى الدول الأعضاب، أ دند  أعلى التمييما  إلى ما  مد ر من توصيا   -42
فل   97دمممممميادمممممماتين م يد  وقا من على الأدلن، وتحديث إدا   الجما ك، و ياد  الإيرادا  الجمركين )كم من ا  

مد ا  فل مجال الاقت ممممماد الرقمل، الما ن(، يلي ا تعزيز المد ا  المؤدممممملمممممين من للل التد يي، وتلوير ال
 ودعل الحوا  قول اللمممميادمممما  العامن من للل اللجنن المعنين اتلممممجير العلل والتكنولوجيا لأغراض التنمين

                                                                                           فل الما ن(  وأ دمممممممممممممند أدلى تمييل لضممممممممممممممان ادمممممممممممممتدامن المد ا  التمنين بعد الت اب المشممممممممممممما يع    96)جميع ا  
فل الممما ممن من المجيبين »لا أعرفه، قيممث ال ممت د جممن عممدر   30و  15فل الممما ممن(  والتمما  ممما اين    89)

اليمين أعلى ملتويات ا فل المجالا  المتج  ن متم لجل النمم الماد   على ال مود فل وجه ت ير المناخ 
والحوا  قول اللممممممميادممممممما  العامن الاف تجريه اللجنن المعنين اتلمممممممجير العلل والتكنولوجيا لأغراض التنمين، 

 يات ا فل ألشلن متم التد يي تو وبل ت أدلى مل

 فرع التكنولوجيا والابتكار وتنمية المعارف  

أظ ر فره التكنولوجيا والااتكا  وتنمين المعا ف فعالين كبير  فل صممممممممياغن أ ر اللمممممممميادممممممممن العامن،   - 43
وتعزيز المممد ا  التحليليممن، والتمملثير فل النممما ممممممممممممممما  العممالميممن والو نيممن المتعلمممن بممالعلل والتكنولوجيمما والااتكمما    

والااتكا  التل  جري ا ال ره، وألشلته فل    دبيم المتال، داعد  ادتعراحا  ديادا  العلل والتكنولوجيا  فعلى 
مجال ادمممتشمممراف يفاق التكنولوجيا، ولدماته الادمممتشممما ين، البلدان على ف ل منجوما  الااتكا  لدي ا وتعزيز ا،  
قيث دا مت فل كتير من الأقيان فل دد الت را  الم ا يمين والمؤدلين  أما الدعل الممدر لت ميل ديادا   

بممما فل ذلمملآ مجمعمما  العلل والتكنولوجيمما والااتكمما  وأ ر العمممم الجمماصمممممممممممممممن    -   والااتكمما  العلل والتكنولوجيمما  
                                                                                         اعتبرته البلدان الملممممممممممت يد  »لافتا  لل تماره وفعالا  فل توجيه الن ع الو نين للت ممممممممممنيع والتحديث   -   بالااتكا  

 توة الملرف متلمن  التكنولوجل  ومع ذللآ، لل تكن الأدلن على تحميق لتا ع تش يلين ملتدامن على المل 
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                                                                                      وعلى ال ممممممممعيد العالمل، أدة ال ره دو ا  معيا يا    يلمممممممميا  من للل مناار متم عمليا  اللجنن   - 44
المعنيممن اتلممممممممممممممجير العلل والتكنولوجيمما لأغراض التنميممن والممممن العممالميممن لمجتمع المعلوممما ، مممما جعممم 

فل ذلملآ الماكماب الاصمممممممممممممملناعل                                                                           الأولكتماد قما مدا  فكريما  فل مجمال اةثما  الإلمما يمن للتكنولوجيما  الرا مد ، بمما  
                                                                                                 والرقمنن  ومع ذللآ، لل ت ترجل  اك الملممممممما ما  فل المراقم الأولين دا ما  إلى تن يا ملمممممممتدار فل المراقم  
الن ما يمن، وذلملآ بلممممممممممممممبمي المتمابعمن المحمدود ، وال جوا  التمويليمن، والاعتمماد على لجل الااتكما  الو نيمن  

مد ا  المؤدمممممملممممممين والموا د الل من لت عيم التوصمممممميا  المتعلمن                                          الأودممممممع للاقا  التل غالبا  ما ت تمر إلى ال 
باللممممممميادممممممما  العامن   د على ذللآ أن لجل الرصمممممممد لل تتح قياس مدة الادمممممممت اد  من دممممممميادممممممما  العلل 

على المدة اللويم بشمممممممممملأم من جل، بحيث لل يتوفر دمممممممممموة المليم من  والتكنولوجيا والااتكا  أو تلثير ا  
 ثير الأولل للليادا   النتا ع التل تتجاو  التل 

                                                أدا  فعالن لل ا ن ومعترفا  ا ا لبناب المد ا  فل  166                                        وقد  ممممممممممملأ لت الدو   الد ادمممممممممممين بموجي ال مر    -45
                                                                      ، ووفر  تد يبا  وادممممممممع النلاق  شمممممممممم كامم للاق أعمال الأولكتاد بالشممممممممراكن مع 4إ ا  البرلامع ال رعل  

                                 مما  متم ادممتتما ا   ويم الأجم فل   اللجان الإقليمين التابعن للأمل المتحد  والمؤدمملمما  الأكاد مين الو نين،
 أس المال البشممرف ل ممالعل اللمميادمما  والأكاد ميين  ومن اين لماط المو  الر يلممين فل  اا البرلامع لموذة 
التعلل المجتلإ ول ع تد يي المد بين، اللاان دعما تنمين المد ا  ال رد ن والمؤدممممممملمممممممين على للاق أودمممممممع، 

  فل ذللآ دالم الجامعا  المحلين  وأظ ر  المماال  أن المشمممممممما كين كالوا  لبمون فل كتير من الأقيان بما 
المعرفن التل اكتلمممممممبو ا فل مؤدممممممملمممممممات ل، ام وأصمممممممبحوا فل بع  الحالا  مد بين ادو  ل، مما أدة إلى 

الأثر ودعل الادممتدامن  وقد أكد  ملممتويا  الرحمما العالين لدة المشمما كين ومعدلا  إتمار الدو     مضمماع ن
 ة أ مين الدو   وجودت ا مر  ألر 

 (2025فرع التجارة الإلكترونية والاقتصاد الرقمي )من تقييم عام   

                                                                                 كان التمدر واحممممممممممممحا  فل جميع مجالا  النتا ع الجاصممممممممممممن ب ره التجا   الإلكترولين والاقت مممممممممممماد   -46
  وقد وفر  تمييما  قالن الادممممممممممتعداد للتجا    2025الرقمل، كما أكد ذللآ التمييل الجا جل الملممممممممممتمم لعار  

غل من أن تن يا التوصمممممميا                                                                           الإلكترولين تشممممممجي مممممما  فريدا  و ممممممامل  لأقم البلدان لموا  وبلدان ألرة، على الر 
تللر فل كتير من الأقيان بلمبي الميود اللميادمين والمالين والمتعلمن بالموا د البشمرين، بما فل ذللآ التوترا  
اين الو ا ا   وتمللآ أدا  تتبع إصمممممملقا  التجا   الإلكترولين المد   على دعل التن يا ال عال لادممممممتراتيجيا  

لمميادممن العامن المماثلن، من للل توحمميح الأدوا  والملممؤوليا  عبر الوكالا   التجا   الإلكترولين ووثا ق ال
الحلأومين  وفل إ ا  مباد   التجا   الإلكترولين من أجم المرأ ، جرة تعزيز الدو ا  التد يبين المتج  ن،  
لن قيث ظ ر  مؤ مرا  على لمو الشمركا  التل تدير ا للماب، وتعزيز المد ا ، وتودميع الشمبلأا   ومن  م 

                                                        تولل أفراد المجتمع المحلل  مار  الأمو  أن  عز  الادتدامن 

(، اكتلمممممممي 2021–2019                                                                  ومما لن  بالتمييل اللمممممممااق ل ره التجا   الإلكترولين والاقت ممممممماد الرقمل ) -47
ال ره المزيد من الاتلممممممممممماق فل ظم تكامم أقوة اين أ كاله التلثن  وأصمممممممممممبحت التدلل  فل إ ا  مباد   

ذلمملآ تمييممما  قممالممن    التجمما   الإلكتروليممن من أجممم المرأ  مرتبلممن بشمممممممممممممملأممم متزايممد بمبمماد ا  ألرة، بممما فل
                                                                                                   الادممتعداد للتجا   الإلكترولين، وادممتراتيجيا  التجا   الإلكترولين، وأدممبوه الاقت مماد الرقمل  وأ دمجت أ ضمما  
لتمما ع الأبحمماث فل ألشمممممممممممممملممن ألرة، بممما فل ذلمملآ دو ا  فريق الجبراب الحلأومل الممدولل المعنل بممالتجمما    

بين الر يلممين قول التجا   الإلكترولين من أجم المرأ ، وأدممبوه الإلكترولين والاقت مماد الرقمل، والدو ا  التد ي 
الاقت ممممماد الرقمل، مما دممممما ل فل دعل لشمممممر النتا ع  وكان التكامم فل العمم مع الأقلمممممار الألرة التابعن 

                                                                         لشعبن التكنولوجيا واللوجلتيا  أكتر وحوقا  مع قلل التد يي من أجم التجا   
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                                                                                           وقد  ممممم د  قاعد  المالحين ل ره التجا   الإلكترولين والاقت ممممماد الرقمل تحولا  تد يجيا  اعتبا ا  من  -48
من المالحين و ممركاب التمويم تدلل  ال ره، وادممتحوذ أ بعن مالحين   يلمميين    10، قيث دعل  2022عار 

)ألماليا، ومملكن  ولندا، واللمممويد، ودمممويلمممرا( على أكتر من ثلتل الموا د الجا جن عن الميزالين، إلى جالي  
ين، ملممممممممما ما  كبير  من أدمممممممممتراليا من للل صمممممممممندوق الأمل المتحد  للمشممممممممما يع الإلتاجين  ومنا ذللآ الح

اللممممممحبت ألماليا واللممممممويد من مجموعن المالحين الأدممممممادمممممميين، فل قين الضممممممل مالحون جدد، بما فل ذللآ 
ن العربين اللممعود ن ب مم ت ما  ممريلأين فل التمويم لمشمما يع                                                 أدممتراليا ب مم ت ا مالحا    يلمميا ، وال ممين والمملك

محدد   ومع ذللآ، فهن معجل التمويم الجديد يند ة حممممممممممممن ف ن التمويم المج مممممممممممص، مما  لر  تحد ا  
 على صعيد التجليإ والادتدامن 

 فرع لوجستيات التجارة  

قمق فره لوجلممممممتيا  التجا   لتا ع جيد ، وملممممممتدامن فل كتير من الأقيان فل مجال تعزيز لجل   -49
                                                                                         تيلمممير التجا   وتحلمممين الأداب اللوجلمممتل، فل ظم وجود أدلن واحمممحن على قدوث ت يير على الملمممتويي ن 

تابع لمنجمن التجا    المؤدمممممملممممممل والإجرا ل  وقد دمممممما ل الدعل الاف وفرك ال ره لتن يا ات اق تيلممممممير التجا   ال
العالمين فل إلشمماب وتعزيز اللجان الو نين لتيلممير التجا  ، ووحممع لرا إ  ريق لاصممل ، و ياد  التنلمميق 
اين الوكممالا ، وتحلممممممممممممممين الإجرابا  على الحممدود، وتمليممم التمملليرا ، وتعزيز موابمممن اللوا ح التنجيميممن  

                               الدا  أل ا ادأ  تن ا بع  أقلأار   16، أعلن 2026ويذا /ما س    2022ال تر  الممتد  اين ليلان/أاريم   وفل
    ( 19) فل الما ن( قجيت ادعل من قلمممل تيلمممير التجا   التابع للأولكتاد  63الدان )   10ات اقين تيلمممير التجا  ، اين ا  

                                                                                 المماال  التل أ جريت مع الدول الأعضمممممممممماب أن أدا  تتبع الإصمممممممممملقا   ل أدا  م من للملممممممممممابلن    وأار   
 مت فل تمليص المد  التل  لممممممممت رق ا التن يا  ومع ذللآ، أ مممممممما   بع  الج ا  صمممممممماقبن  والرصممممممممد دمممممممما

الم ممممممممملحن إلى الحاجن الملحن لللتمال من مرقلن  صمممممممممد الامتتال إلى مرقلن دعل البلدان فل تن يا تدااير 
اعتبر    ات اق تيلممممير التجا    وبينما أكد  ج ا  صمممماقبن الم مممملحن أن البوابا  التجا ين  ل أدا  م يد ،
  2025 أن ادمممتدامت ا تشممملأم م مممد  قلق  ومتلما أار  تمييل فره التجا   الإلكترولين والاقت ممماد الرقمل لعار

                                                                                                       أ ضممممممما ، غالبا  ما كالت الموا د الحلأومين المتاقن بعد الت اب الدعل الجا جل غير كافين ل ممممممميالن  اك المن ممممممما  
  ( 20) وتحديت ا بالتجار

وبرلامع إدا   الموالئ  و مباد    ادمممممممجن  مود ا المما دمممممممون فل  اا المجال، تلممممممما ل فل تعزيز   -50
المد ا  فل مجال إدا   الموالئ وتيلمير تبادل المعا ف على ال معيد العالمل، لا دميما اين البلدان النامين  

الجبرا  بلريممن عمليمن قما ممن    ومن للل الجمع اين التمد يمي المنجل والتعلل من النجراب، أتما  البرلمامع لممم
  على التجربن  واتلممممممممممممل الدو  المحايد الاف احممممممممممممللع به الأولكتاد فل تنجيل الدو ا  بل مين محو ين، قيث ك م 
تنلممممميق  مممممبلأن دولين وادمممممعن من الم نيين العاملين فل مجال الموالئ وادمممممتمرا يت ا ودمممممير عمل ا  و مممممملت  

ا ين، وتودممممميع للاق التعاون اين الدان الجنوب، وتحلمممممين الوصمممممول  النتا ع الملمودمممممن تعزيز الم ا ا  الإد
إلى الأدممواق، قتى فل الجروف ال ممعبن، متم اللممياقا  الجاصممن بالبلدان النامين غير اللمماقلين  وقد أكد 

 التودع الملتمر والللي المتواصم أ مين  اا البرلامع 

  

 ايالا  ممدمن من قلل تيلير التجا   التابع ل ره لوجلتيا  التجا   فل الأولكتاد  (19)

   2025الأولكتاد، وقد  التمييل الملتمم،  (20)
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فل إ ا  قلممماب   ( 21) (2025–2022                                                        وبي ن تمييل أ جرف مؤلرا  لمشمممروه التد يي من أجم التجا   ) -51
 18الأمل المتحد  للتنمين أن المشمممروه لجح فل ترجمن الم ا يل إلى دممميادممما  قاالن للتن يا، مما أدممم ر عن 

لو نل إصمملقا   توصممين وجي ن فل مضممما  اللمميادممن العامن  و ممملت الح مميلن الأولين على ال ممعيد ا 
،  تشممممممممممممريعين فل كااو فيردف، وإدماة إصمممممممممممملقا  التجا   الرقمين فل الميزالين الو نين لمو يشمممممممممممميوس 
  وبروتوكولا  جديد  لتبادل البيالا  فل الجم و ين الدومينيلأين  كما أثمر المشمروه لتيجن إ جااين غير متوقعن،

 تشلأيم مجتمع عالمل للتعلل  شمم مجتلف الأقاليل من للل  بلأا  الجريجين النشلن  و ل 

                                                                                     و ممممممملأ م الجمع اين تمد ل المشمممممممو   فل مجال اللممممممميادمممممممن العامن، وبناب المد ا ، والأدوا  العملين  -52
                                                                                                     إقدة لماط المو  الر يلمممممين ل ره لوجلمممممتيا  التجا  ، و و ما ملأ ن البلدان من ترجمن التزامات ا إلى إجرابا   

                          ا  ال لن جزبا  لا يتجزأ من عملين  وفل قالا  عديد ، أصبحت اللجان الو نين لتيلير التجا   واةليا  ذ
                                                         ال ياكم الحلأومين، توفر أدادا  للتنليق والإصل  الملتمري ن 

 النظام الآلي للبيانات الجمركية   

، قيث  4                                                                             ار  لجار أدمممممممميلأودا باعتبا ك أكتر التدلل  فعالين  وادممممممممتدامن  حمممممممممن البرلامع ال رعل  -53
الد  وقد قجل  اا النجار بمبول وادممممع   100قمق لتا ع وادممممعن النلاق وقاالن للمياس ودا من فل أكتر من  

                                                                                                النلاق وتل دمجه بشممملأم كامم فل إدا ا  الجما ك الو نين، لي مممبح االلآ جزبا  أدمممادممميا  من البنين التحتين 
التجا ين، مما أدة إلى تحلمممممممممين كبير فل ك اب  العمم الجمركل، وتح ممممممممميم الإيرادا ، والشممممممممم افين، ومد  

 نموين مبا ر  وقاالن للمياس إلجا  الإجرابا ، مع تحميق فوا د ت 

وكالت إقدة لماط المو  الر يلين لنجار أديلأودا  ل تكامله على ال عيدين التش يلل والمؤدلل   -54
وعلى علأر التدلل  التل تتل فل مراقم مبلأر ، لل  مت ممممممر دو  النجار على كوله أدا  ارمجين فحلممممممي،  

وقد تعز   ادمتدامن                                                                                 ام  ملأ م أ ضما  لجاما   مامل   لمتتبع الت يير التنجيمل دالم م مالح الجما ك ويدعمه   
النجار ب ضممممممم الادممممممتجدار الملممممممتمر، وبناب المد ا  المحلين، وترتيبا  ال مممممميالن، وفل كتير من الحالا ،  
ادممممممممممممممترداد التكماليف والتمويمم الحلأومل الماف أدة إلى تمليمم الاعتمماد على المدعل الجما جل بمرو  الوقمت   

للي، قيث تلممممممعى الدول انشمممممماط إلى اعتماد  اك ادممممممت اد لجار أدمممممميلأودا من لموذة قوف قا ل على ال كما
 النجل أو تحديت ا أو توديع للاق ا 

وقمق لجار أدميلأودا لتا ع ملمودمن فل دمياقا  متنوعن  ف ل  امبيا، الج ضمت مد  الالتجا  عند  -55
فل الما ن من الردمممممممممور  80                                                                          الحدود من عد  أ ار إلى لحو يور واقد، اينما فل غامبيا، ت عالع اةن أكتر من  

ث تلنى لشرك بلرعن فل اللياقا   كما أثبت النجار فعاليته فل البي ا  ال عبن، قي    ( 22)                     الجمركين إلكتروليا  
ال شممممن، متم أف اللممممتان، وتوفير الأتمتن الأدممممادممممين فل الدول الجز ين ال مممم ير  النامين فل منلمن المحيإ  

 ال ادا، قيث كالت البدا م التجا ين فل كتير من الأقيان غير قاالن للتلبيق 

ع النجار اةلل لشمممحنا  الإغاثن فل قالا  اللوا ا للاق تلبيق لجار أدممميلأودا ليشممممم  -56                                                                                  وقد ودممم 
اللوجلممتيا  الإللممالين، وذللآ من للل تحلممين تتبع  ممحنا  الإغاثن للل قالا  اللوا ا  وفل فالواتو، 

ن من إثمال كا م أظ ر النجار اةلل لشممممحنا  الإغاثن إملأالا  واحممممحن فل منع التبرعا  غير الملممممتجدم
                                                                                            لجل الموالئ والجمما ك  ومع ذلملآ، كمان معمدل تبنل  ماا النجمار مت ماوتما  لألمه، على علأر لجمار أدمممممممممممممميلأودا، 

 لممممممح اتح ممممميم إيرادا  فو ين  ودممممميتوقف التودمممممع فل تبنل  اا النجار على توافر التمويم الملمممممتدار،  لا
 والتنليق اين الوكالا  على الملتوة الو نل، وإثبا  ال وا د التش يلين 

  

، »ادمممممتراتيجين التعلل المجتلإ لبرلامع  التد يي من أجم التجا    الرامين إلى  2225Fقلممممماب الأمل المتحد  للتنمين، المشمممممروه  قل  (21)
تعزيز الاقت مممممممماد الرقمل فل الدول الجز ين ال مممممممم ير  النامين فل أفريميا والكا يبل ويدمممممممميا والمحيإ ال اداه، الاف  متد تن ياك من 

 فل إ ا  الشريحن الرابعن عشر   2025إلى كالون الأول/د لمبر  2022يذا /ما س 

 مماالن مع ممتلل الدول الأعضاب   (22)



TD/B/WP/342 

17 GE.26-11001 

و ممممممممممممممملمت التحمد ما  المتبميمن محمدود من المدعل المممدر من الميزاليمن العماد من، والحماجمن إلى تحمديمث  -57
النجمار بمالتجمار لمواكبمن الت يرا  التكنولوجيمن، والاعتمماد على الممد ا  التمنيمن الو نيمن فل مجمال ال مممممممممممممميمالمن، 

  وت او  الأداب فل الحالا  التل تجتلف في ا المد ا  المؤدلين 

 التقارير الرئيسية  

  ادممتعراض النمم البحرف و ل   -   جمعت التما ير الر يلممين ال مماد   عن  ممعبن التكنولوجيا واللوجلممتيا   -58
  اين الج و  العالمل البا   والللي الملممتمر والتلثير -   تمرير التكنولوجيا والااتكا  و   تمرير الاقت مماد الرقمل و 

الملموس على اللممممممميادممممممما   وللل فتر  التمييل،  ممممممملألت  اك التما ير التلثن ما  مرب من ل مممممممف إجمالل 
عمليا  تنزيم التما ير الر يلممممممممممين اللممممممممممبعن ال مممممممممماد   عن الأولكتاد، مما  علأر مدة التشمممممممممما  ا وأ ميت ا   

قين الج ضمممممممممت عمليا  تنزيم التما ير الكاملن،  اد الا له على الموجزا  وال  مممممممممول ال رد ن، مما  وفل
                                                    ف ذف ال ممملن باللممميادممما  ادلا  من المنشمممو ا  الكاملن  كما  شمممير إلى تزايد الللي على المحتوة الملمممت د

 واصلت اللبعا  المد من جاب عدد كبير من الزوا ، مما يؤكد قيمت ا الدا من كمواد مرجعين 

                                                                                     وبالإحممممافن إلى مؤ ممممرا  الشممممبلأن، أظ ر  التما ير الر يلممممين تبن يا  قويا  لللمممميادمممما ، قيث كالت  -59
 ادممتعراض النمم البحرف                                                                               الحلأوما  والمنجما  الدولين ومراكز ال كر تلممتشمم د بالتما ير بشمملأم متكر   وي ع د   

ن الجا جين  وتمدر  اك التما ير                                                                     حمممن منشممو ا  الأولكتاد الأ ممد تلثيرا  التل   لممتشمم  د ا ا فل مجال اللمميادمم 
                                                                                               التلثن مجتمعن  ايالا  فريد  وتحليل  ادمممممتشمممممرافين، مما  لممممم ل فل  دمممممل معالل النما ممممما  العالمين وتوجيه  
                                                                                       الادممممممممممتراتيجيا  على للاق منجومن الأمل المتحد  والدول الأعضمممممممممماب  و غل أن تلثير ا كان واحممممممممممحا  من 

ثير ما على التنميمن لل  لأن محمم متمابعمن منتجممن، و و مما يؤكمد الحماجمن                                          النماقيتي ن التحليليمن والمعيما يمن، فمهن تمل
                                                                                                    إلى إقامن  وابإ أقوة مع الدعل التمنل فل المراقم الن ا ين، وتحلمين  صمد الادمتجدار  ولجرا  لملن الموا د، 

  تمرير التكنولوجيا والااتكا و تمرير الاقت اد الرقملدمع   ممر من ال

 تعميم مراعاة القضايا الةاملة للأمم المتحدة  

          المبممادا الشممممممممممممممماملممن للأمل المتحممد  بشمممممممممممممملأممم متزايممد،   4                                      أ دمجممت فل إ مما  تن يمما البرلممامع ال رعل   -60
وإن لل  لأن ذلملآ على لحو من جل  وتجلى ذلملآ بشمممممممممممممملأمم أوحممممممممممممممح فل أعممال التحليمم والجلماب المتعلق 

اول قضممما ا  باللممميادممما  العامن أكتر مما تجلمممد فل ألشممملن التن يا والرصمممد والنتا ع الماالن للمياس  وجرة تن 
عدر الملماوا  وال جوا  الرقمين وال جوا  الجنلمالين والتنمين الشماملن بشملأم متزايد فل أعمال البحث وألشملن  
المشممممممممممممو   المتعلمن باللمممممممممممميادمممممممممممما  العامن ومناار الحوا  العالمين، ولا دمممممممممممميما فل إ ا  أعمال فره التجا    

ا  وتنميممن المعمما ف المتعلمممن اتعميل التكنولوجيمما  الإلكتروليممن والاقت ممممممممممممممماد الرقمل وفره التكنولوجيمما والااتكمم 
الرقمين وقوكمن العلل والتكنولوجيا والااتكا ، مما  شممممممير إلى وجود توافق على ملممممممتوة الم ا يل والمعايير   
                                                                                              ودما مت الألشملن التشم يلين أ ضما ، ولا دميما فره لوجلمتيا  التجا   ولجار أدميلأودا، بشملأم غير مبا مر فل  

                                                                               للل تحلين إملأالين الوصول والش افين والك اب ، على الرغل من أن  اك الألشلن لاد ا  تحميق الشمول من 
ن   ت صمممممممممممراقن  فل ف ن التدلل  التل ت دف إلى »عدر ترك أقد للف الركيه أو التدلل  التل                                                                                         ما صممممممممممم 

 تركز على المنجو  الجنلالل 

                                      جزبا  لا يتجزأ من عمليا  ت ميل البرامع                                                      ومن الجدير بالاكر أن المضا ا الشاملن لل تشلأم دا ما   -61
أو المؤ ممرا  أو إعداد التما ير  وأظ ر التمييل أن ادممتجدار البيالا  الم ممن ن قلممي النوه الاجتماعل كان 

  قضمممممما ا إدماة ذوف الإعاقن أو الادممممممتدامن                                                                   محدودا ، والتدااير التل تلممممممت دف ال  ا  الضممممممعي ن قليلن، كما اي ن أن  
البي ين لل تكن تحجى بالا تمار ب مممممممممممممو   من جين فل مجتلف ال روه  ولتيجن لاللآ، كالت ملممممممممممممما ما  البرلامع  

  فل تحميق لتا ع  املن وملتدامن حمنين ومت اوتن فل معجل الحالا ، ولل تند ة حمن  اين ادتراتيجين،   4ال رعل  
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ثل إن محدود ن الموا د المج ممممم مممممن، وعدر ك ا ن عمليا  الرصمممممد والإالغ                             ولل  لأن الإالغ عن ا متلمممممما  
عن النتا ع، وغياب يليا  الملممممابلن الواحممممحن، قالت دون تعميل مراعا   اك المضمممما ا، و و ما يتوافق مع 

    ( 23) النتا ع التل توصم إلي ا تمييل الموالئ الاكين الملتدامن

            التل و حممعت    -  2022                                                                  وفل إ ا  لجار أدمميلأودا،  مملأ لت ادممتراتيجين الملمماوا  اين الجنلممين لعار  -62
للو  إ جماايمن، إلا أن   -  2021فل أعمماب عمليمن تمدقيق أجرا ما ملأتمي لمدمما  الرقمابمن المدالليمن فل عمار  

فل الما ن من الإلاث حمممممن موظ ل  50ويبدو أن ال دف المتمتم فل الوغ للممممبن     ( 24)                     تن يا ا كان محدودا  
فل الما ن، وأن قد   الأولكتاد   15غير واقعل، بالنجر إلى أن النلبن الحالين  ل    2029النجار بحلول عار 

على التلثير فل عمليا  التوظيف الو نين محدود    د على ذللآ أن التما ير لل تتعمي الزياد  الملمجلن فل  
                                                        مماال  أظ ر  أن تمتيم النلممممماب لل يت ير كتيرا ، بادمممممتتناب                                            للمممممبن الإلاث مما لن  بالنلمممممبن الأصممممملين، وأن ال

بع  التحلممممينا  المت رقن )متم العمود ق ممممير  الأجم وقالا  الدان محدد (  وقد  كز  التما ير اللممممنوين 
بشلأم أدادل على مشا كن النلاب فل التد يي، ولل تتضمن دوة أدلن محدود  على الدماج ن على للاق  

    ( 25) أودع فل البرامع

                                 لتا ع ملمودمممممممن ومتلممممممممن  فمد أ دمجت   وأثمر الدعل الممدر من الأولكتاد للجان الو نين لتيلمممممممير التجا    -63
الاعتبا ا  الجنلمالين بشملأم متزايد فل التد يي والأدوا  والتوجي ا  المتعلمن باللميادمن العامن، بما فل ذللآ 
الوقدا  التد يبين المج  ن فل إ ا  ارلامع التملأين الجال باللجان الو نين لتيلير التجا  ، مما داعد 

لمشممما كن ومع ذللآ، ظم دمع المنجو  على توجيه عملين تيلمممير التجا   لحو قوكمن قا من على الشممممول وا
فل الما ن من اللجان الو نين لتيلمير  21                                                         الجنلمالل فل اللميادما  فل مرقلن متودملن: فلل ت بلى دموة للمبن 

  بالمنجو  الجنلممممممالل، مما  شممممممير إلى أن ملممممممتوة ترجمن الوعل إلى مما دمممممما  التجا   عن تن يا مباد ا  تتعلق 
  ( 26) عملين محدود

 استنتاجات -       خامسا   
أ مين كبير  وميز  للممبين واحممحن ولتا ع ملمودممن فل تلممجير التكنولوجيا  4أثبت البرلامع ال رعل   -64

والااتكا  ولوجلمممممممممممتيا  التجا   لأغراض التنمين الملمممممممممممتدامن  وقد أثمر الن ع الما ل على الللي المتبع فل  
اد ا  التعماون التمنل المعترف ا ما                                                ، والمجرجما  التحليليمن المي ممن التل أفر  ما، ومبم 4إ ما  البرلمامع ال رعل  

على للاق وادممممممع، ولا دمممممميما لجار أدمممممميلأودا، ودعل الاقت مممممماد الرقمل وتيلممممممير التجا   لتا ع قاالن للمياس، 
                                                                                                 وجعلت من الأولكتاد  ممممممممممريلأا  موثوقا  به للبلدان النامين  وقد أكد الللي الموف والملممممممممممتمر من جالي الدول  

جااين الملمممممتمر  من جالي الج ا  صممممماقبن الم ممممملحن، أ مين الولا ن الأعضممممماب، إلى جالي التمييما  الإ  
 وقيمن المزا ا النلبين التل ينلوف علي ا  4المنو ن بالبرلامع ال رعل 

  

  https://unctad.org/about/evaluationمتا  على الرابإ  (23)
، مراجعممن قلمممممممممممممممابمما  ارلممامع النجممار اةلل للبيممالمما  الجمركيممن فل مؤتمر الأمل المتحممد   2021ملأتممي لممدممما  الرقممابممن الممدالليممن،  (24)

 والتنمين  للتجا  

(25) UNCTAD, 2022, ASYCUDA Report 2021/22و  ؛UNCTAD, 2025a, ASYCUDA Yearbook 2025؛  
 UNCTAD, 2025b, ASYCUDA Report 2024: Innovation for a Changing World (United Nationsو

publication, Sales No. E.24.II.D.32, Geneva)؛ و UNCTAD, 2023, ASYCUDA Report 2022/2023: 

Accelerating Climate Smart Trade Facilitation, UNCTAD/DTL/ASYCUDA/2023/1 (United 

Nations publication, Geneva)  
(26) UNCTAD, 2025c, Status and Outlook for National Trade Facilitation Committees 2024  

https://unctad.org/about/evaluation
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فل التلثير على أ ر اللمميادمما  العامن، وتعزيز المد ا  المؤدمملممين،   4وقد لجح البرلامع ال رعل  -65
                                                                                                 و دمممممل معالل النما ممممما  على ال مممممعيدي ن العالمل والو نل  وما ال كت التما ير الر يلمممممين والمناار الحلأومين 
الدولين وبرامع اناب المد ا  تمتم قيمن عالين، فل قين دا مت الشراكا  فل توديع للاق البرلامع وتعزيز 
                                                                                                 تلثيراته  ومع ذللآ، للص التمييل أ ضمممما  إلى أن أار  إلجا ا  البرلامع تركز  فل التلثير على اللمممميادمممما   
فل المراقم الأولين وتعزيز المد ا  المؤدمملممين، فل قين كالت النتا ع فل المراقم التالين مت اوتن من قيث  

  تابعن، وعدر ادمتمرا ين التمويم، والرصمد المجزأ، وت او  المد ا  الو نينالعمق والادمتدامن  فمد قال لمص الم 
 على تن يا الإصلقا ، دون ترجمن التوصيا  اللياداتين وبناب المد ا  إلى لتا ع إلما ين ملتدامن 

، وفل قمال عمدر إ جماد قلول  4وأثر  التحمد ما  ال يلأليمن الملممممممممممممممتمر  على أداب البرلمامع ال رعل   -66
للت لي عليه فهل ا قد تموض فعالين البرلامع على الرغل من ادتمرا  ا ت اه الللي على المشا يع المشمولن  

موا د الميزالين العاد ن وأ من فيه  وأدة الاعتماد الشممممممممممممممديد على التمويم من لا ة الميزالين، إلى جالي قلن  
  على التودممع والادممتجابن  4                                                                               اللمميولن الأودممع للاقا  التل تواج  ا الأمل المتحد ، إلى تمييد قد   البرلامع ال رعل 

بشمممممملأم متلممممممق للللبا  المتزايد  من الدول الأعضمممممماب  ولا ة فره التجا   الإلكترولين والاقت مممممماد الرقمل، 
فرض التلبيق غير المتلمممممق لن ع الإدا   الما من على النتا ع، والرصمممممد المحدود على ملمممممتوة المجرجا ،  

لادمممممتراتيجين، والتعلل، والاتلممممماق                                                                       والت را  فل التنلممممميق الداللل، قيودا  إحمممممافين على عملين اتجاذ المرا ا  ا
        مع بعد                                                                                             عبر ال روه  وا داد الاعتراف بالمضمممما ا الشمممماملن متم الملمممماوا  اين الجنلممممين والشمممممول، لكن ا لل ت د

 بشلأم من جل فل ت ميل البرامع وتن يا ا و صد ا والملابلن عن ا 

                                                              فل وحمممع جيد  ملأ نه من الادمممتجابن للأولويا  العالمين المت ير ، بما  4ولا يزال البرلامع ال رعل  -67
فل ذللآ التحول الرقمل، وتعزيز قد   دمملدممم الإمداد على ال مممود، والتكنولوجيا  الرا د   ويلممتلزر تحميق 

                                   ذة تشم يلل إدمتراتيجل وأكتر تكامل ،  كامم إملأالا  البرلامع ال رعل الالتمال من التكيف التد يجل إلى لمو 
يوا ل اين الم ممار الموكلممن والأولويمما  والموا د والمممد   على التن يمما  ومن الضممممممممممممممرو ف تعزيز عمليممن تحممديممد 
                                                                                            الأولويا  الادممممممتراتيجين، والاتلمممممماق على ال ممممممعيد الداللل، وإدا   النتا ع، فضممممممل  عن توفير تمويم  ملأن  

الأولويا  الادمتراتيجين والولا ا ، والنتا ع المجلإ ل ا والاقتياجا  على التنبؤ به بشملأم أكبر يتما مى مع 
                                                                                              المدة اللويم  ويتعين أ ضممممممما  إيلب مزيد من الا تمار لمضممممممما ا الادمممممممتدامن والمتابعن المن جين والشمممممممراكا   
 والن ع المتكمماملممن من أجممم ترجمممن الملمممممممممممممممما ممما  المويممن فل المراقممم الأوليممن إلى لتمما ع إلممما يممن دا مممن 

فل الملمممممممممتمبم تعتمد على معالجن الميود ال يلألين مع الادمممممممممت اد  من  4فهن فعالين البرلامع ال رعل  ولاللآ،
 موا ن قو  البرلامع بلريمن ادتراتيجين 

 توصيات -سادسا 
 توصيا  موج ن إلى الأمينن العامن للأولكتاد ومدير   عبن التكنولوجيا واللوجلتيا : -68

  ، . وضةع إطار اسةتراتيجي لتحديد الأولويات، يتماشةى مع الولايات وواقع الموارد 1التوصةية  •
فل ظم الموا د المالين والبشمممممممممرين المحدود ، بما فل ذللآ  4لتوجيه تن يا البرلامع ال رعل 

إعممماد   يلألمممن الملك الوظي ل وإعممماد  تو يع الموظ ين على البرامع ال رعيمممن فل أعمممماب 
العاملن  وينب ل أن  علأر  اا الإ ا  الولا ن المن مممممممممول علي ا فل توافق  تمليص المو 
ف، الاف يدعو بشملأم لال الأولكتاد إلى تعزيز عمله فل مجال تيلمير التجا   ي ي اب جن 

و يماد  المدعل المممدر للبلمدان النماميمن فل مجمال التجما   الإلكتروليمن والاقت ممممممممممممممماد الرقمل  
 4-وعلو  على ذللآ، ينب ل ت عيم قرا  اللجنن الجاملممممممممممن بالموافمن على وظي ن ارتبن ف

لمممدعل ال ريق العممماممممم المعنل بحوكممممن البيمممالممما  التمممابع للجنمممن المعنيمممن اتلممممممممممممممجير العلل 
                                                                                    والتكنولوجيا لأغراض التنمين  ولجرا  لأن الللي يتجاو  المد   على التن يا بشمملأم متزايد،  
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من لا ة الميزالين،  ناك للر    ولأن التن يا  عتمد بشممملأم كبير على التمويم المج مممص
متزايد من تجز ن الألشملن والحراف البرلامع ال رعل عن الأولويا  الادمتراتيجين  وينب ل  
د                                                                                أن  حدد  اا الإ ا  مجالا  الميز  النلممممبين والتل  لأون في ا الللي الأعلى، وأن ير مممم 

الأدممممادممممين،  الألشمممملن التل تحتم د جن أدلى فل دمممملل الأولويا ، ويملص الألشمممملن غير 
                                                                                 ويعلل الأولوين للمشمممممما كن الملممممممتدامن و ياد  الأثر ادلا  من الا تمار بالمجرجا  فل الجالي 
الكمل  ومع الزياد  الملممممتمر  فل الموا د من لا ة الميزالين، ينب ل تعزيز اللابع المؤدممممملمممممل  
لدعل لنجار أدممممميلأودا على وجه الج مممممول دالم الأولكتاد  وبالتوا ف مع ذللآ، ينب ل  ياد  ا 

   الممدر من الميزالين العاد ن ل اا النجار لتلمين تمويم ملتمر للوظا ف الأدادين للدعل البرلامجل  

. تبسةةةةير إجراءات الموافقة على التدخلات الميدانية وتعزيز التواصةةةةش من 2التوصةةةةية   •
ة في مقرر أجش تحسةةةين كفاءة تنفيل البرنامج وابراو صةةةورتن وضةةةمان تنفيل الأنةةةةطة ال

  ينب ل أن  عتممد الأولكتماد إجرابا  تتيح تلممممممممممممممريع عمليمن التجليص الوقة  المنةاسةةةةةةةةة 
الح اظ على الضممممممممموابإ المنادمممممممممبن، كيما تتلمممممممممنى  الجمركل على ال مممممممممعيد الداللل، مع 

الادمممتجابن بلمممرعن وفل الوقت المنادمممي لللبا  الدول الأعضممماب الملحن، ولا دممميما فيما 
يتعلق بمالتمدلل  الميمداليمن لنجمار أدمممممممممممممميلأودا والتمدلل  المشممممممممممممممتركمن اين كيمالما  الأمل 

              ت ممممال قد ملأ ن  المتحد   وعلو  على ذللآ، فل قين أن الألا ان ع مركزف فل مجال الا
الأولكتاد من التواصمم كمؤدملمن تعبر عن مواق  ا ب مو  موقد ومتلمق، فهن ادمتراتيجين 
                                                                            التواصمممممممممممممممم دالمم الأولكتماد المرتمبمن والمبمادا التوجي يمن ذا  ال مممممممممممممملمن ينب ل أن تملأ ن  
                                                                          الإدا ا  وال روه من لمم المحتوة المتج مممص مبا مممر   إلى الدوا ر المتج ممم مممن، ا دف 

لممامع وتعزيز الت مماعممم مع الج مما  صممممممممممممممماقبممن الم مممممممممممممملحممن فل الممدوا ر  يمماد  إارا  البر 
المتج مم ممن والادممتجابن لاقتياجات ا  وينب ل أن  شمممم ذللآ تحديد مجموعا  أصممحاب  
الم ممملحن الملمممت دفن وترتيب ا قلمممي الأولوين، وف ل كي ين ت اعل ا مع مجرجا  البرلامع  

، وتوقيد قواعد ايالا  ج ا  الات ممممممال على ملممممممتوة ال روه وصمممممميالت ا لدعل 4ال رعل 
لشمممممر المعلوما  بشممممملأم مج مممممص وتجديد التواصمممممم مع  مممممبلأا  الأل ممممما يين التمنيين  

 والمما دين الما من منا فتر   ويلن 

. توسةةةةيع نطا  الأسةةةةالي  المختلطة المسةةةةتخدمة في العمليات الحكومية 3التوصةةةةية   •
  ينب ل للأمينن العامن أن الدولية والعمليات التقنية واضةةةةفاء الطابع المؤسةةةةسةةةةي عليها

تجدد التنلممممممميق مع وكيم الأمين العار لإدا    مممممممؤون الجمعين العامن والمؤتمرا  لمعالجن 
الميود المتعلمن بمرافق الاجتماعا  وادمممممتجدار المشممممما كن المجتللن، ا دف دمع أدممممماليي 
يما                                                                         المشمممممممممممما كن المجتللن تد يجيا  فل العمليا  الحلأومين الدولين ذا  ال مممممممممممملن، ولا دمممممممممممم 

                                                                                  اجتماعا  الجبراب  ومن  ممممممملن ذللآ أن  عز  مشممممممما كن أقم البلدان لموا ، والبلدان النامين  
                            فضمممممممممممممل  عن الجبراب المميمين فل  غير اللممممممممممممماقلين، والدول الجز ين ال ممممممممممممم ير  النامين،

ن من جود  المداولا   وينب ل وحممممممممع ل ع منجل لتمد ل الجدما                                                                             العواصممممممممل، وأن  حلمممممممم 
بلريمن مجتللن، مع اعتماد أدممممماليي متنوعن، وتجريبه قيتما أملأن ذللآ  وينب ل تودممممميع  

بما فل ذللآ التعلل الإلكترولل، ووقدا    - للاق ادممممممتجدار الأدمممممماليي الرقمين والمجتللن
  بشممملأم من جل فل جميع ألشممملن التعاون  -  التد يي غير المتزامن، وأدوا  التعاون الرقمين 

التمنل وبناب المد ا ، ا دف تحلمين الك اب  من قيث التكل ن، وتحلمبن الماالين للتودمعن، 
 وتوديع للاق الوصول، مع الإبماب على المشا كن الحضو ين 
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                                                                . وضةع نهج يتسةم بطابع اسةتراتيجي يكون منسةقا  تنسةيقا  أفضةش ويتماشةى 4التوصةية   •
مع البرامج فيما يتعلق بالةةةةةةةةراكات وتعباة الموارد، من أجش معالجة مةةةةةةةةكلة التجزئة 

  ينب ل أن  شممممممممممممم ذللآ لماذة تمويم اديلن، متم التمويم المشمممممممممممترك  واختلالات التمويش
والملما ما  الممدمن من البلدان الملمت يد  والدول الأعضماب فل الحالا  التل  ملأن في ا 
                                                                        إثبا  عوا د واحممممممحن، واللممممممعل إلى وحممممممع ارامع مشممممممتركن أودممممممع للاقا  وتتلممممممل بلابع  

حد   وينب ل الادممت اد  ب عالين أكبر  ادممتراتيجل تشمممم مجتلف الشممعي وكيالا  الأمل المت 
دان التل تحجى ا ا البرامع الرادجن  من الماعد  التمويلين الموين والعلقا  المتينن مع البل

 متم لجار أديلأودا لجلق فرل تمويم مشتركن اين الشعي 

 إلى مدير   عبن التكنولوجيا واللوجلتيا : -69

                                                               . وضةةةةةةةةع وتفعيش إطار لقدارة القائمة على النتائج يكون أكثر تفصةةةةةةةةيلا   5التوصةةةةةةةةية   •
                                                                              وموجها  توجيها  أفضةش نحو تحقيق النتائج وقائما  على النتائج ويةةمش جميع الأنةةطة  

  تتلمممممل المما دممممما  الحالين بالتجز ن وتلمممممتند والمخرجات على مسةةةتوى البرنامج الفرعي
د إ ا  النتا ع على إلى قد كبير إلى المشمممممممممممما يع، م                                                     ما  حد من قيمت ا  وينب ل أن  جلمممممممممممم 

ملتوة البرلامع ال رعل لجرين ت يير واححن تربإ اين النواتع والمجرجا  والنتا ع اللويلن 
الأجم، بما يتما مممممممممممممى مع إ ا  الإدا   الما من على النتا ع على للاق المنجمن، وأن يوفر 

البرامع،  الإدا يممن والتعممديل  التل تلرأ على  ايممالمما  مجممد ممن عن النتمما ع لتوجيممه المرا ا   
 ، 4                                                                                       ودعل الملممابلن والتعلل المؤدمملممل  ولجرا  لتنوه المشمما يع والنتا ع المتوقعن للبرلامع ال رعل 
 ينب ل أن  جمع الإ ا  اين عدد قليم من المؤ ممرا  المشممتركن على ملممتوة النتا ع لأغراض 

 لمممممممممتند إلى  صمممممممممن بلأم فره وبرلامع، وأنالتجميع وإعداد التما ير، وبين المؤ مممممممممرا  الجا
 المما دممما  الجيد  الما من، ولا دممميما إ ا  الرصمممد والتمييل التابع ل ره التجا   الإلكترولين 

أن  عتمد أدوا  تجليإ   4والاقت مماد الرقمل  ولدعل عملين التن يا، ينب ل للبرلامع ال رعل 
موقد  تحث ال رق على تحديد المؤ را ، وادتعراض الد وس الملت اد ، وإدناد ملؤوليا  
 الرصد  وينب ل تعيين موظف ملألف بالرصد والتمييل لدعل ملأتي المدير  فل  اا ال دد  

. تعزيز المسةةةةاءلة وتنفيل الأولويات الةةةةةاملة بما يتجاوو حدود الالتزامات  6التوصةةةةية   •
العامة، والمسةةةةةةاهمة في تحقيق نتائج متسةةةةةةقة وقابلة للقياس وخاضةةةةةةعة للمسةةةةةةاءلة  

  ينب ل ترجمن الالتزاما   4بالنسةبة إلى جميع الأنةةطة المةةمولة في البرنامج الفرعي  
المتعلمن بالملاوا  اين الجنلين والمضا ا الشاملن إلى معايير واححن وملزمن ولتا ع قاالن 
  للمياس، مع إد اة مؤ ممرا  تتعلق بالمنجو  الجنلممالل ومبدأ »عدر ترك أقد للف الركيه
  فل جميع أ ر الرصممد، إلى جالي تمد ل التما ير بشمملأم من جل وإجراب ادممتعراحمما  دو ين

 للتمدر المحر  
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