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CNUCED16

Transformer l'incertitude en opportunité - stimuler
la transformation économique pour la croissance

La seizieme session de la Conférence des Nations Unies sur le
commerce et le développement (CNUCED16) se tiendra a Geneve
(du 20 au 23 octobre 2025), dans un contexte marqué par une
augmentation de la dette, une faiblesse des investissements et une
aggravation de la fracture numérique. L 'incertitude offre également
l'occasion de repenser ['économie mondiale. Sous le theme «
Fagonner l'avenir : stimuler la transformation économique pour un
développement équitable, inclusif et durable », la CNUCED16
réunira des décideurs politiques, des investisseurs et des
innovateurs afin d‘'aligner le commerce, la finance, l'investissement
et la technologie derriere un seul objectif : rendre la croissance plus
équitable, plus verte et plus résiliente.

Cette note d'information résume les principaux messages et
tendances qui organise la CNUCED16, de l'investissement et la
dette au commerce, a l'innovation et a la transformation numérique.
Elle souligne l'accent mis par la conférence sur des solutions
concretes a la fragilité mondiale et explique comment le pouvoir de
mobilisation de la CNUCED peut contribuer a transformer
I'incertitude actuelle en moteur de reprise et de transformation.
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Un monde d'opportunités — a condition d’agir maintenant...

e Optimisme prudent. Malgré la fragilité de I'économie mondiale,
les nouvelles technologies, I'évolution des flux d'investissement
et le renforcement de la coopération offrent la possibilité de
remodeler la croissance et de la rendre plus durable.

e Des points positifs en matiere dinvestissement. Alors que
l'investissement global est en baisse, les secteurs liés au
numérique et a lintelligence artificielle sont en expansion,
créant des emplois et des pdles d'innovation dans les régions
en développement.

e Lecommerce reste essentlel. Le commerce mondial des biens et
des services a dépassé les 33 000 milliards de dollars en 2024,
soit pres de 30 % du PIB mondial, stimulant la croissance,
I'emploi et le développement.

e Ladynamique de I'Afrique. L'Afrique a enregistré une croissance
record des (IDE) de 75 % en 2024, reflétant les réformes et les
nouveaux projets dans les domaines du numérique et des
énergies propres.

e Latechnologie au service du progres. Les progres de I'lA et des
infrastructures numériques peuvent aider les économies en
développement a se tourner vers des industries a plus forte
valeur ajoutée, a condition d'étre soutenus par des politiques
appropriées.

... Mais l'incertitude croissante freine les progreés

e Baisse des investissements. Les IDE mondiaux ont chuté de 11 %
en 2024 et devraient encore baisser de 6 % en 2025. Les
investissements dans les énergies renouvelables, les
transports et I'eau ont diminué de plus de 30 %.

e Augmentation de la dette. Les pays en développement sont
désormais confrontés a un déficit de financement annuel de 4
000 milliards de dollars, contre 2 500 milliards en 2015. En
2024, ils ont versé 921 milliards de dollars d'intéréts sur leur
dette, soit plus que leurs dépenses combinées en matiere de
santé ou d'éducation.

e Tensions commerciales. Les droits de douane moyens dans les
grandes économies, y compris aux Etats-Unis, sont passés de
26 % a environ 18 % en 2025, perturbant les chaines
d'approvisionnement et accentuant l'incertitude.

Lnnni|

UNCTAD

16 GENEVAE

20-23 OCTOBER 2025



RN
S

commerce

A

etdéveloppement

NNl

UNCTAD

GENEVAE

20-23 OCTOBER 2025

16

UNCTAD/PRESS/IN/2025/006

o Imprévisibiliteé des politiques. L'érosion des régles commerciales
et l'intensification de la concurrence pour les matiéres
premiéres essentielles ralentissent la croissance tirée par le
commerce.

e Fracture numérique. Les IDE numériques dans les pays en
développement ont presque doublé depuis 2022, mais les
économies les moins avancées ne représentent encore que 15
% des exportations de services numériques, contre 60 % dans
les économies avanceées.

e [/l en résulte une convergence des pressions. Espace budgétaire
limité, relations commerciales fragiles, baisse des
investissements et transformation technologique inégale. Sans
une action coordonnée, les inégalités mondiales vont
s'accentuer.

Qu’apporte la CNUCED dans ce domaine

Le pouvoir de mobilisation de la CNUCED16 rassemble les
gouvernements, le secteur privé, les experts et les innovateurs afin
de trouver des moyens concrets de transformer l'incertitude en
opportunités. Elle est particulierement bien placée pour favoriser le
dialogue et concevoir des solutions réalisables et non
contraignantes qui alignent la finance, le commerce,
l'investissement et la technologie sur le développement durable.

e Réformer le systeme financier. Parvenir a un consensus pour un
reglement plus rapide et plus équitable de la dette et une
architecture financiere qui canalise les investissements vers les
priorités de développement.

e Diriger les investissements la ou ils sont le plus nécessaires.
Mettre en avant les moyens éprouvés pour attirer et faciliter les
investissements dans des secteurs prioritaires tels que les
énergies renouvelables et les infrastructures numériques.

e Rétablirlarésilience du commerce. Lutter contre la fragmentation
des chaines d'approvisionnement et I'escalade tarifaire tout en
développant le commerce des services et des minéraux
essentiels afin de renforcer la résilience. Réaffirmer
I'engagement en faveur d'un commerce prévisible et fondé sur
des regles comme base de la stabilité et de la confiance.

e Reduire la fracture numérique. Faire progresser la coopération
par le biais du Pacte numérique mondial et du SMSI+20 afin de
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garantir que tous les pays bénéficient de I'A et de la
transformation numérique. Promouvoir des cadres de
gouvernance numérique et de données inclusifs qui élargissent
la participation et autonomisent les entrepreneurs, les femmes
et les jeunes.

Ce que fait la CNUCED de maniére plus générale - quelques
exemples

Données et analyses. Les rapports phares de la CNUCED - Rapport
sur l'investissement dans le monde 2025, Rapport sur I'économie
numérique 2024, Rapport sur la technologie et I'innovation 2025 et
la série Global Trade Update — offrent des informations fiables sur
les tendances mondiales en matiére de finance, d'investissement,
de commerce et de numérisation pour une croissance durable.

Assistance technique et renforcement des capacités. Le Systeme de
gestion de la dette et d'analyse financiere (DMFAS) aide 75 pays a
renforcer la gestion de leur dette et leur transparence. Les examens
des politiques d'investissement et les services de conseil aident les
pays a améliorer leurs cadres juridiques et institutionnels afin
d'attirer des investissements productifs... Le programme BioTrade
et le programme sur la production durable et la pollution
environnementale montrent comment le commerce et la gestion de
I'environnement peuvent créer des emplois, améliorer les moyens
de subsistance et protéger les écosystemes... Les initiatives eTrade
for All et eTrade for Women élargissent l'accés au commerce
électronique et autonomisent les entrepreneurs dans les pays en
développement.

Consensus et partenariats. La CNUCED codirige le Groupe d'experts
du Secrétaire général des Nations Unies sur les minéraux essentiels
a la transition énergétique, qui promeut le partage équitable de la
valeur et la durabilité tout au long des chaines d'approvisionnement
en minéraux... Elle méne des dialogues multilatéraux sur le Pacte
numérique mondial et la réforme financiere internationale, afin de
garantir que chaque pays ait son mot a dire dans I'élaboration d'une
économie mondiale plus équitable.
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https://unctad.org/fr/publication/rapport-sur-investissement-dans-le-monde-2025
https://unctad.org/fr/publication/rapport-sur-investissement-dans-le-monde-2025
https://unctad.org/fr/publication/rapport-sur-leconomie-numerique-2024
https://unctad.org/fr/publication/rapport-sur-leconomie-numerique-2024
https://unctad.org/fr/publication/rapport-sur-la-technologie-et-linnovation-2025
https://unctad.org/fr/publications-search?f%5B0%5D=product%3A1572
https://unctad.org/topic/debt-and-finance/dmfas
https://unctad.org/topic/trade-and-environment/biotrade
https://unctad.org/topic/ecommerce-and-digital-economy/etrade-for-all
https://unctad.org/topic/ecommerce-and-digital-economy/etrade-for-all
https://unctad.org/topic/ecommerce-and-digital-economy/etrade-for-women
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Le monde dispose du capital, de la technologie, des
connaissances et des réseaux commerciaux hécessaires pour
parvenir a une croissance durable. Ce qui manque, c'est la
coordination et I'équité. La CNUCED 16 est l'occasion de réunir
ces éléments, de transformer l'incertitude en opportunité et de
mettre la finance, le commerce, l'investissement et l'innovation
au service du développement.

A propos de 'ONU commerce et développement (CNUCED)

La CNUCED est l'organe principal des Nations Unies pour le commerce et le
développement. Créée en 1964, elle soutient ses 195 Etats membres grace & son
expertise analytique, son assistance technique et son réle de forum pour le
dialogue intergouvernemental.

La CNUCED aide les pays en développement a faire du commerce, de la finance,
de linvestissement et de I'économie numérique les moteurs d’'un développement
inclusif et durable.




