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全球投资增长 6%，达到 1.6 万亿美元，但发展收益依然参差不齐 

要点 

• 2025 年，全球外国直接投资增长 6%，达到 1.6 万亿美元，结束了连续两年的下滑态

势。 

• 复苏依然脆弱且不均衡：流入发达经济体的资金增长 11%，而流向发展中经济体的资金

仅增长 2%至 9010 亿美元。 

• 这一增长在很大程度上由少数超大型项目推动，尤其集中于与人工智能相关的数字基础设

施领域。 

• 全球前 20 大东道经济体吸引了全球逾 80%的外国直接投资总量，战略性行业占全球绿地

投资项目金额的 44%，而在 2020 年这一比例仅为 16%。 

• 外国直接投资仍是发展中经济体重要的外部资金来源，但其对发展的影响取决于能否有效

提升生产能力、创造就业、培养技能并推动技术转让。 

• 2026 年前景依然不明朗，贸易政策的不确定性、地缘政治紧张、冲突、高融资成本以及

经济碎片化等因素仍构成主要制约。 

日内瓦，2026 年 7 月 7 日 - 据联合国贸易和发展会议（贸发会议）发布的《2026 年世界投资

报告》，2025 年全球外国直接投资增长 6%，达到 1.6 万亿美元，结束了持续两年的下滑，但

复苏依然呈现范围有限、基础脆弱且不均衡的特点。 

限时禁发 

本新闻稿及相关报告的内容在以下时间之前不得在印刷、广播或电子媒体

中引用或摘要： 

2026 年 7 月 7 日格林尼治标准时间 8:30 

（纽约时间 4:30，日内瓦时间 10:30） 
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流入发达经济体的外国直接投资增长 11%，而发展中经济体仅实现 2%的增长，达到 9010 亿美

元。上述数据表明，投资额的反弹并未均衡转化为发展机遇。问题的关键不仅在于资本流动的

规模，还在于资金流向何处、创造了什么，以及能否提升生产能力、创造就业、强化技能并支

持技术转让。 

脆弱而集中的复苏 

2025 年，全球前 20 大东道经济体吸引了全球外国直接投资总量的逾 80%，凸显出本报告贯穿

始终的一大趋势：投资在国家、行业和项目层面日趋集中。 

对目前的复苏形势亦应保持审慎：外国直接投资的总量数字并不总能转化为新的工厂、基础设

施、就业岗位或技术转让。 

2025 年，发展中经济体吸收了全球逾半数的外国直接投资，但增幅有限且地区差异明显。发展

中亚洲仍是最大流入地区，吸收了 6440 亿美元；拉丁美洲和加勒比地区增长 14%，达到 1880

亿美元；非洲获得约 700 亿美元，尽管较 2024 年的异常高位有所回落，流入非洲的投资额仍比

2010 至 2024 年平均水平高出三分之一；最不发达国家外国直接投资流入增长 21%，达到 430

亿美元，但仍仅占全球总量的 2.7%，且主要集中于少数资源丰富型经济体。  

这种集中化态势在科技、能源和产业政策相关行业中尤为突出。2025 年，人工智能基础设施、

半导体、关键矿产、能源转型技术与服务等战略性行业占全球绿地投资项目金额的 44%，而在

2020 年这一比例仅为 16%。 

项目金额增长主要来源于数据中心，其次是油气和半导体行业。包括可再生能源、基础设施和

制造业在内的大多数其他行业则出现下滑，充分说明此次复苏覆盖范围依然狭窄。 

2020 至 2025 年间，低收入和中低收入经济体仅吸引了约 10%的战略性行业投资额，而在其他

行业吸收投资的占比则超过 20%。 

导向性更强的投资环境 

各国政府在引导投资流向方面也日趋积极主动。2025 年，各国共出台创纪录的 229 项投资政策

措施。尽管大多数措施仍以鼓励投资为主，但许多措施旨在吸引战略性行业投资、强化国内经

济发展优先事项或应对经济安全方面的关切。 

将投资转化为发展收益 

对发展中国家而言，新的投资格局机遇与风险并存。投资日益呈现资本密集和技术密集趋势，

并越来越受到政策支持的影响，而不少发展中经济体难以提供同等力度的支持，许多国家正面

临被边缘化的风险。 

贸发会议指出，发展中国家要在这一环境中参与竞争，仅靠投资促进远远不够。它们需要在不

断演变的价值链中找到切实可行的参与切入点，促进投资便利化，完善配套基础设施，提升劳

动力技能，推动供应商发展，以及培育能够提升项目可行性的区域市场。 
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前景不明朗 

2026 年的前景依然充满挑战。贸易政策不确定性、地缘政治紧张、冲突、高融资成本以及经济

碎片化持续影响着投资决策。与此同时，随着各国政府试图锁定未来增长来源和技术优势，围

绕战略性行业相关项目的竞争预计将进一步加剧。 

上述研究结论将为贸发会议 2026 年世界投资论坛的讨论提供参考。该论坛将于 10 月 25 日至

27 日在卡塔尔多哈举行，届时各国政府、投资者和发展伙伴将共同探讨如何将更具选择性的投

资格局转化为更广泛的发展收益。 

核心问题已不仅是跨境投资的规模大小，而是这些投资流向何处、创造了什么，及谁是最终受

益者。 
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------------ 

《2026 年世界投资报告》更多内容 

• 发展中亚洲在发展中地区领跑吸引投资，区域内格局持续演变 

• 非洲正在吸引战略性行业投资，挑战在于如何将其转化为更广泛的产业发展 

• 资本增多、项目减少：拉丁美洲的投资悖论 

------------ 

关于联合国贸易和发展会议（贸发会议） 

贸发会议是联合国处理贸易和发展事务的主要机构，成立于 1964 年，并作为政府间对话平台为 195 个成员国提供专

业分析和技术援助。 

贸发会议致力于帮助发展中国家使贸易、金融、投资和数字经济更好地服务于推动包容性和可持续发展。 

https://unctad.org/system/files/press-material/pr26005_wir26_asia_ch_final.pdf
https://unctad.org/system/files/press-material/pr26005_wir26_africa_ch_final.pdf
https://unctad.org/system/files/press-material/pr26005_wir26_lac_ch_final.pdf

