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资本增多、项目减少：拉丁美洲的投资悖论 

要点 

• 2025 年，外国直接投资增长 14%，达到 1880 亿美元。 

• 巴西贡献了大部分增量，外国直接投资流入从 630 亿美元增至 770 亿美元。 

• 该地区前 10 大投资目的地吸收了区域内 95%的资金流入。 

• 已宣布绿地投资项目金额下降约三分之一，表明未来有助于提升生产能力的项目储备趋于疲弱。 

日内瓦，2026 年 7 月 7 日 - 尽管全球经济形势仍存在不确定性，拉丁美洲和加勒比地区 2025 年吸引

的外国投资仍较上年增加。 

根据联合国贸易和发展会议（贸发会议）发布的《2026 年世界投资报告》，流入该地区（不含加勒比

离岸金融中心）的外国直接投资（FDI）金额增长14%，达到1880亿美元，约占流入发展中经济体FDI

总额的五分之一。这一增长主要由南美洲驱动，尤其是巴西。与此同时，与大宗商品及支持能源转型的

相关行业的投资持续吸引投资者关注。 

从发展的视角来看，关键问题不在于资本是否流入该地区，而在于这些资本能否切实建设新的生产能力、

推动经济多元化并支持更高附加值的经济活动。 

然而，亮眼的总体数据背后隐藏着更为复杂的现实。大部分增量集中于少数几个国家和若干大型交易，

而反映未来生产能力建设投资前景的各项指标却持续走弱。 

限时禁发 

本新闻稿及相关报告的内容在以下时间之前不得在印刷、广播或电子媒体

中引用或摘要： 

2026 年 7 月 7 日格林尼治标准时间 8:30 

（纽约时间 4:30，日内瓦时间 10:30） 
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强劲表现背后，受益并不均衡  

数字清晰地揭示了此次反弹的高度集中性。 

2025 年，前 10 大 FDI 流入经济体合计吸收了拉丁美洲和加勒比地区 FDI 流入总额的 95%。巴西和墨

西哥两国合计约占区域流入总额的三分之二，充分说明区域趋势在很大程度上由少数几个大型经济体和

为数不多的大型项目所主导。巴西是拉动区域增长的最大贡献者，其外资流入从 630 亿美元增至 770

亿美元，跻身全球前五大外资目的地。 

墨西哥仍是该地区主要 FDI 流入经济体之一，流入额从约 380 亿美元升至 410 亿美元，主要得益于其

在区域生产网络中的重要作用以及服务业和制造业投资的持续流入。 

最强劲的投资流入主要集中于大型市场、大宗商品、能源转型相关行业以及深度融入主要贸易和生产网

络的经济体。然而，这些驱动因素并未转化为全区域范围内更强劲的新增生产能力建设项目储备。 

上述数字表明，投资者对该地区最大市场的信心依然稳固，但也凸显了一个长期存在的挑战：区域资金

流入的增加并不会自动转化为各国和各行业的普惠性收益。 

投资项目储备释放不同信号 

最明显的信号来自绿地投资——这通常被视为衡量未来生产活动的最佳指标之一。 

尽管外 FDI 流入总体有所上升，但已宣布的绿地投资项目金额却下降约三分之一，跌至不足 1200 亿美

元。制造业和物流业等行业的投资均出现下降。 

墨西哥降幅尤为显著。企业受贸易和产业政策不确定性影响，推迟或缩减相关项目，使得其宣布的绿地

投资项目金额从 440 亿美元骤降至 240 亿美元。阿根廷也出现大幅下挫，从约 370 亿美元跌至仅 14 亿

美元。 

这一反差十分关键，因为绿地投资项目通常涉及新建厂房、基础设施和新增产能的建设。绿地项目减少，

意味着未来可能出现的工厂、物流平台、供应商合作机会和技术溢出效应的减少。绿地项目往往能比年

度 FDI 总额更准确地呈现未来经济活动的走势，而后者则可能在很大程度上受到兼并收购或大额金融交

易的影响。 

换言之，2025 年流入该地区的投资金额有所增加，但真正用于建设新的生产设施的投资却在减少。 

拉丁美洲和加勒比地区仍对投资者具有诸多吸引力，包括丰富的自然资源、日益增长的可再生能源发展

潜力、庞大的消费市场以及毗邻主要贸易伙伴的战略区位优势。 

构建更强劲的项目储备 

报告指出，需要出台相关政策，将投资者兴趣转化为可融资的生产力提升项目。对拉丁美洲和加勒比地

区而言，这意味着要加强投资便利化和后续服务机制，完善物流和能源基础设施，支持供应商体系发展，

并借助区域一体化将较小经济体与更大市场和价值链相连接。矿产资源丰富或具备可再生能源潜力的国

家还需制定相应战略，鼓励本地增值，而非仅仅依赖以大宗商品为导向的资金流入。 
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------------ 

《2026 年世界投资报告》更多内容 

• 全球投资增长 6%，达到 1.6 万亿美元，但发展收益依然参差不齐 

• 发展中亚洲在发展中地区领跑吸引投资，区域内格局持续演变 

• 非洲正在吸引战略性行业投资，挑战在于如何将其转化为更广泛的产业发展 

------------ 

关于联合国贸易和发展会议（贸发会议） 

贸发会议是联合国处理贸易和发展事务的主要机构，成立于 1964 年，并作为政府间对话平台为 195 个成员国提供专业分析和

技术援助。 

贸发会议致力于帮助发展中国家使贸易、金融、投资和数字经济更好服务于推动包容性和可持续发展。 

https://unctad.org/system/files/press-material/pr26005_wir26_global_ch_final.pdf
https://unctad.org/system/files/press-material/pr26005_wir26_asia_ch_final.pdf
https://unctad.org/system/files/press-material/pr26005_wir26_africa_ch_final.pdf

